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EN 100-ARIG RESA - MED
DET BASTA FRAMFOR 0SS

Alandsbankens utveckling har gatt hand i
hand med det dlandska samhallets utveck-
ling. Det ar en stundvis dramatisk resa som
over tid bjudit pa saval stora framgangar som
nara slutet-handelser. Jag hoppas att du haft
tillfalle att l1asa var jubileumsbok Sanningen
om Alandsbanken, och om inte s& kommer
berattelserna att publiceras pa var webbplats
under aret. Berattelserna ar en hylining till alla
de tusentals manniskor som under arens lopp
varit en del i Alandsbankens resa, och beskri-
ver var historia precis som den ar.

Med det basta framfor oss — ett uttryck
myntat av var finanschef (CFO) Jan-Gunnar
Eurell — ger vid handen att Alandsbanken
star pa stabil grund och med ett driv som
leder oss i ratt riktning. Mina kollegor i
vasterled vinner stora framgangar genom
att attrahera ett allt storre antal kunder inom
Private Banking-segmentet. | Osterled pa
finska fastlandet har viidag var storsta verk-
sambhet, vilket visar vilken framgang landstig-
ningen i Helsingfors i borjan av 1980-talet ar.
Har hemma pa Aland &r vi fortsatt alla &l&n-
ningars bank som pa manga satt tar en aktiv
roll i det &landska samhallet, bland annat
med vart stdd till aktiviteter for ungdomar
och arrangemang av manga olika slag som
hojer den alandska attraktionskraften.

Alla vara betalkort blir Ostersjokort
Alla vara kunders kort byts vid nésta
kortbyte ut till Ostersjokort, vart gréna kort
som ar kopplat till Aland Index och visar
koldioxidavtrycket dina inkdp ger. Aland
Index &r varldens forsta index som ar

Vi gar var egen vag.

direkt kopplat till ditt konsumtionsmaonster.

Koldioxidavtrycket pa dina kortinkop visas i

vikt och euro bade pa Internetkontoret och i
Mobilbanken, och du far ocksa majlighet att
kompensera for din paverkan.

I det har numret kan du lasa om "kortet
som charmade hela varlden" — det forsta
bankkortet i Finland med naturmotiv — Mar-
hallans fyr vid inloppet till Mariehamn. Kortet
med Marhallan behaller vii vart kortsorti-
ment som debitkort, inte bara av nostalgiska
skal men aven av praktiska orsaker. Vill du
ha tva kort med olika motiv rekommenderar
jag dig att komma in till banken sa ordnar vi
ett Marhallan-bankkort till dig.

Personalportréattet lyfter denna gang vart
team péa Alandsbanken Juridik som uppma-
nar alla att se over sin juridiska status for att
forebygga ovantade handelser.

I det har numret kan du dven lasa om

alandska entreprendrer. Dennis Jansson
som tror stenhart pa Mariehamns centrum
och att det kan bli hur livligt och mysigt som
helst. Vi far aven lasa om Anders Wiklof
som med mod och uthallighet langsiktigt
byggt upp sin koncern till Nordens stdrsta
med enmansagande. Vi méter aven Johan
Rothberg och Donny Isaksson som nyligen
startade sin bana som entreprendrer med
smorkylen Buttercup.

Jag onskar dig trevlig l1asning och en
riktigt avkopplande sommar!

Mikael Mérn
Direktér Alandsbanken
Aland
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DENNIS JANSSON — EN STOR AKTOR | MARIEHAMNS CENTRUM

”Nu ska vi

fa tillbaka
mysfaktorn i

stadskarnan”

Dennis Jansson tror pa Mariehamns centrum - tror stenhdrt pa att det kan bli
hur livligt, mysigt och trevligt som helst. Det galler bara att fa med politiker,
tjanstemdn och foretagare pa samma tag. Och det galler att tanka stort, i alla

fall storre an hittills.

— Mariehamn &r faktiskt Alands huvudstad, sager han och talar om storre
inglasade strak med affarer och restauranger som lockar folk aret runt.

Text: Helena Forsgard, foto: Viktor Fremling

Dennis Jansson ater en sen lunch pa Sitt-
koffska garden mitt i Mariehamn. Telefonen
ringer mest hela tiden. Féljande dag ska han
till Stockholm for att studera ett restaurang-
koncept som han ska importera till Aland,
i alla fall de delar som han tror passar bast
har. Hans kompanjon i féretaget Centrum
Mariehamn Ab, som hyr fastigheten Zeipels
av férsakringsbolaget Omsen och i sin tur
hyr ut lokalerna till foretagare, dyker upp och
padminner om ett mote samma kvall.

Mellan tuggorna av lunchratten svarar han
lugnt pa frdgorna och fixar — via sin pekdator —

att musiken ur hogtalaren rakt ovanfor bordet
tystnar. Det verkar ga i ett med andra ord.

Frustration
Det var, sdger han, av ren frustration som
han kopte aktierna i FAB Sittkoffska garden
— det vill sdga det bolag som ager butiks-
lokalerna i gallerian. Lagenheterna och
kontorslokalerna i de 6vre vaningarna ingick
inte i kopet.

— Gallerian var en bra satsning pa sin tid,
men sedan den 6ppnades 1993 har ingenting
hant i Mariehamns centrum. Det fanns

planer pa att den skulle vdxa men de har inte
forverkligats.

Nu galler det att ater tanda gnistan bland
féretagare och entreprendcrer for att fa
tillbaka mysfaktorn i stadskarnan. Hit ska
folk vilja komma for att dta och dricka, stréva
runt, shoppa och umgas. Helst aret runt.

— Det &r ingalunda omgjligt trots att
Maxinge byggts och manga varit pessimis-
tiska och talat om butiksdoden i centrum.
Det finns de facto flera akttrer som fragar
efter lokaler i centrum, foretagare som vill
na turiststrommarna och som inte passar
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> utanfor staden. Men det galler att ha ratt

alternativ att erbjuda dem. Det kravs visioner
och satsningar for att en stadskarna ska
leva, sager han.

Han har visionerna och om man som han
dessutom dger en stor galleria i centrum
plus ytterligare en mycket central tomt — den
som ligger s6der om gallerian och bakom
den k-maérkta fastigheten vid Torggatan —
blir man en stark aktor.

— D& gar det |lattare att fa igenom férand-
ringar.

Maste tinka storre
Mariehamns problem &r inte unika. Darfor
I6nar det sig att se pa& hur andra stader
jobbat for att motarbeta urholkningen av
centrumomradena som ofta blivit en foljd
efter att kopcenter byggts i utkanterna.
Dennis Jansson pratar engagerat om
organisationen Svenska stadskarnor, som
arbetar for att stader ska férnya och utveck-

la sina centrum och som arligen utser Arets
Stadskarna. 2018 gick utmarkelsen till Linko-
ping dar "stadens aktorer har funnit varandra
och hjalper varandra med varme, omtanke
och generositet”.

— Hur vill vi att det ska se ut om 15-20
ar? Det géller att ta i lite, att ténka stort.
Mariehamn &r trots allt Alands huvudstad,
inte vilken byhala som helst i Finland. Det ar
ocksa viktigt for eventuella nya aktérer, tank
till exempel péa storre butikskedjor, att veta
vad som ska hdanda innan de bestammer sig
for att etablera sig pa en ort. Och saker och
ting maste handa i ratt ordning. Man kan inte
riva Zeipels om man inte har motsvarande
utrymmen att erbjuda at de féretagare som
finns dar idag.

Mariehamn ir trots allt Alands
huvudstad, inte vilken byhala som
helst i Finland.

Ett stadshotell?

Han ser framfor sig ett storre butikskomplex
som fortsatter norrut fran Sittkoffs, det vill
séga den satsning som Omsen har pa sitt
planeringsbord och som omfattar bland an-
nat Zeipels-tomten och en planerad rivning
av det sa kallade Boreniuska huset.

Han ser en utvidgning soderut av Sittkoffs
pa den tomt han kopt.

— Emmaus ager tomten éster om den —
ockséa en tomt med stor byggratt — och ar en
aktdr i ssmmanhanget som jag inlett diskus-
sioner med. Det &r ocksa Alandstidningskon-
cernen som ager en obyggd tomt i centrum.

| visionerna ingar ocksa ett torg som &r ett
riktigt torg, det vill sdga mer kringbyggt och
ombonat, och varfor inte ett stadshotell norr
om Julius Sundbloms staty som en pendang
till stadshuset? Allt ska vara sa inglasat som
mojligt for att fungera aret runt. En dialog
har inletts med bade politiker och tjanste-
man vid Mariehamns stad.

Om Dennis Jansson

Yrke: Entreprencr.

Alder: 46 ar.

Familj: Hustrun Annette Holmberg-Jansson, soner-
na Albin och Alfons.

Hemort: Mockel6 i Jomala.

Axplock ur karriaren: Jobbade i ungdomen som DJ

pa RITZ, Medley och Arkipelag, inledde men avslutade
aldrig studier till ingenjor, startade nojestidningen XIT
och gjorde radio med kompisen Fred Forsell, arran-
gerade konserterna Big Bang infor skolavslutningen,
Oppnade restaurangen Buffalo Saloon vid Strandgatan
som inte gick bra, ordnade Rockoff Festivalen forsta
gangen 1997, képte Alandsparken 2003 av PAF/Marie-
hamns stad och dopte om den till Mariepark. Folkvald
till Alands Lagting 1999-2007.

Nuvarande huvudverksamhet: Ager foretaget Marie-
park Ab som bland annat driver restaurang Sittkoffska
garden, Pizzeria Diablo, nattklubben Kino, Rockoff och
Angbatsbryggan Brasserie och Aventyrsgolfen. Ar del-
dgare i Matkreatdrerna, som driver restaurang Indigo, i
managementbolaget Centrum Mariehamn Ab och i ett
bolag som driver lagenhetshotell och fastighetsutveck-
ling i Mariehamn.

Senaste investering: Overtog aktierna i FAB Sittkoffska
géarden fran 1 januari i ar och kopte kort darefter grann-
tomten s6der om gallerian for 750.000 euro.
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— Tongangarna kanns positiva! En gang-
bro 6ver 6stra utfarten till gdsthamnen och
restaurangerna vid 6stra hamnen hor till de
battre idéerna i den nya delgeneralplanen for
centrum som &r under arbete.

Ny restaurang i sommar
De stora visionerna for framtiden kraver lite
kortsiktigare satsningar.

Harnast ska Dennis Jansson satsa pa
ytterligare en restaurang i Sittkoffs. Den nya,
som enligt planerna 6ppnas redan i sommar,
ska ligga dar en delikatessbutik tidigare lag
och i en utbyggnad som delvis byggs pa den
nyinkopta tomten.

— Det blir ett helt nytt matkoncept for
Aland, sdger han men avsldjar inte mer i
nulaget.

Att man bygger ut for restaurangen hin-
drar inte framtida storslagna planer for den
aktuella tomten. Allt gar att riva.

Tjocka klippbocker

F& personer pa Aland &r sa omskrivna som
Dennis Jansson. Nastan det mesta han gor
tycks bli rubriker, ibland fetare och svartare
an ibland, och det kdnns som att han ofta va-
rit pa kollisionskurs med grannar, tjansteman
och politiker.

Om jag kdnner mig oréttvist
behandlad ropar jag till.
Vad skulle jag annars gora?

— Min svarmor har klippt och sparat en
del som hon gav at mig. Det var faktiskt ratt
mycket. Men jag uppfattar mig inte som en

brakig person som brékar for brakandets
skull, men om jag kdnner mig orattvist be-
handlad ropar jag till. Vad skulle jag annars
gora?

Han kanner en stor kérlek till Aland — "det
finns inget béttre stélle att bo pa".

— Ett litet land i miniatyr. Har kan man bli
nagon, har kan man astadkomma nagot. Om
man kokar ner allt jag gjort och satsat pa
finns en rod trad: Jag vill hitta pa roliga saker
som roar folk.

Blev konkurs
Allt har inte gatt bra. Satsningen pa Rockoff
i parken i Vastra hamnen gick rent ut sagt
daligt och ledde sedermera till konkurs. Men
ett nytt projekt, aventyrsgolfbanan, som han
I&t bygga i Ostra hamnen efter en idé han
fatt under en resa i USA, blev en succé som
gav det nodvandiga klirret i kassan.

— Utan golfen hade jag varit borta fran
scenen, konstaterar han.

Banken kdnner mig och har visat
en vilja att medverka till att saker
och ting hiander pa Aland.

Dennis Jansson ar glad 6ver att ha haft en
langvarig och bra kontakt med Alandsban-
ken som foljt hans resa i med- och motgang.

— Banken kanner mig och har visat en vilja
att medverka till att saker och ting hander
pa Aland.

Eldrivet
| nasta andetag borjar han tala om den fan-
tastiska tid vi lever i nu — att barn som fods

i dag knappt kommer att ha en susning om
vad det innebar att tanka en bil med bensin.

— Jag har vuxit upp i en teknikintresserad
familj och min far talade tidigt om att bensin-
och dieseldrivna bilar inte har ndgon framtid.
Han gick bort nyligen men hann fa en aktur
i min eldrivna bil och det ar jag glad Gver.
Fritidshuset, som Annette och jag bygger
péa Foglo, ska ocksa bli sa sjélvforsérjande
som mojligt pé el. Vi ska bland annat ha
solpaneler i massor och 6verskottselen, som
sparas i batterier, kan anvandas till att ladda
vara bilar.

De egna batterierna laddade han forut
ofta pa resor, langre och kortare. Numera tar
husprojektet pa Foglo den mesta delen av
den fritid som han eventuellt tar sig.

— Har uppe jobbar jag hela tiden, var jag
an ar, séger han och pekar pa sitt huvud. &

Eeslamrang

SITTKOFFSKA
CARDEN
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FORDEL AKTIEMARKN

Efter flera dr av stark tillvaxt har konjunkturbilden bleknat ndgot under forsta
halvan av 2019. Visst finns det nedatrisker men det finns ocksa tecken pa en
gradvis gynnsammare utveckling redan under andra halvaret. God konjunktur och
ldga rantor under overskddlig framtid talar till aktiemarknadens fordel. Som alltid
finns det utmaningar och risker, men utan risktagande heller ingen avkastning.

Text: Niklas Wellfelt, foto: Adobe Stock

Stigande bolagsvinster ar nyckeln till en
bra bors

N&r vi resonerar om potentialen i aktiemark-
naden tenderar den forvantade vinstutveck-
lingen att sta i centrum. Annu mer s nér vi
som i nuldget ser en vardering som ar nagot
i 6verkant samtidigt som vi befinner oss sent
i konjunkturcykeln. Det finns da anledning att
vara extra vaksam pa tecken att den globala
efterfragan dampas. Att den globala ekono-
min krymper ar dock synnerligen ovanligt.
Den globala ekonomin backade under nagot
ar i samband med finanskrisen for tio ar
sedan, men dessforinnan far vi blicka tillbaka
till depressionen under 1930-talet for att
finna en period da den globala ekonomin de
facto krympte. Over tiden lyfter varldseko-
nomin, det ar mer fragan om i vilken takt det
sker.

Naval, den haftiga aterhdmtningen av
aktiekurser vi kunnat observera under
inledningen av 2019 har lyft borsen tillbaka
till, och i vissa fall Gver, hostens toppnivaer.
Samtidigt har bolagsanalytikernas vinst-
prognoser justerats ned, varfor varderingen
stigit, till och med snabbare &n aktiekurser-
na. Darfor raknar vi med att det ar bolagens
vinsttillvaxt som ska gora jobbet framover,
om borsen varaktigt ska etablera nya
héjder.

Avmattning men fortsatt tillvaxt

S& vad tror vi om konjunkturen och bolagens
vinster framaover? En rimlig utgangspunkt ar
att utga fran internationella valutafondens

(IMF) gedigna prognosarbete. IMF harbar-
gerar en armada av kvalificerade ekonomer
som fyra ganger per ar presenterar farska
genomrakningar av varldsekonomin. IMF:s
prognoser kan dessutom antas vara relativt
konservativa, mot bakgrund av att fonden
besoker olika lander i syfte att utvardera eko-
nomisk politik och inte minst rekommendera
policyatgarder. Alltfor optimistiska progno-
ser skulle darvidlag minska incitamenten att
ta intryck av IMF:s policyforslag. | fondens
langivande till Iander med stora ekonomiska
problem kan finansieringen vara villkorad att
stora delar av policy-rekommendationerna
genomfors. Det kan tyckas vara kuriosa men
minns det tidiga 1990-talet da det var skarpt
lage i saval finsk som svensk ekonomi, med
bankkris och havererade statsfinanser. Det
var inte Iangt borta att det hade behdvts
stéd och garantier fran IMF for att vdnda den
negativa spiral vi da hade hamnat i.

IMF konstaterar att under 2019 véxlar
ekonomin ned pa bred front. Sju av tio 1an-
der kommer att visa lagre styrfart jamfort
med foregaende ar. Den globala tillvaxten,
som kulminerade med en tillvaxttakt om
4 % 2017, dampades till 3,6 % under 2018
och innevarande ar forvantas en tillvaxt pa
3,3 %. Detta ar definitivt en fortsatt bruklig
tillvaxttakt men nedjusteringar har nu
skett vid flera prognosomgangar i foljd och
riskbilden pa kort sikt ar fortsatt utmanan-
de. Exempel pa orosmoln &r handelskriget
mellan USA och omvarlden samt hanteringen
av Brexit.

Aktiemarknaden ar framatblickande
IMF réknar dock med att tillvaxten tar fart
igen redan under andra halvaret i ar. Férnyad
acceleration férklaras framst av stimulativ
ekonomisk politik, framst i form av laga
rantor som mojliggdrs av ett fortsatt lagt
inflationstryck, trots att kapacitetsutnyttjan-
det pa flera hall i varlden &r hégt uppskruvat
efter rekordmanga ar av expansion. Laga
rantor under overskadlig framtid i kombina-
tion med lag arbetsloshet och god Ionetill-
vaxt bidrar till hog tillforsikt bland hushallen.
Dessa hushélls efterfragan motsvarar 50 till
70 % av den totala efterfragan i ekonomin.
Aktiemarknaden ar framatblickande och det
scenario som tecknas ovan understodjer en
positiv borsbild.

Aven svenska Riksbanken har tagit
starkt intryck av att inflationsutfallen varit
vasentligt lagre an prognostiserat och har
darfor senarelagt planerade réntehdjningar,
vilket bidrar till att kronan fortsatter att vara
kraftigt undervérderad. Den svaga kronan
ger ytterligare raketbransle till exportindu-
strin dar orderbocker redan i utgéngslaget
ar valfyllda. Trist ar dock att kronforsvag-
ning undergraver avkastningen pa svensk
aktiemarknad matt i utlandska investerare.

Utan risktagande ingen avkastning
Finansiella marknader ar som alltid fulla av
utmaningar och risker, men utan risktagande
heller ingen avkastning. Med en anstéandig
konjunkturbild ser vi bérsen som attraktiv
aven om aktiemarknaden blivit vasentligt
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ADEN, TROTS ALLT!

”Ldga rdantor under dverskadlig framtid i
kombination med lag arbetsloshet och god
lonetillvaxt bidrar till hog tillforsikt bland
hushallen.”

dyrare efter kursuppgangarna under inled-
ningen av 2019. Nyckeln till ett gynnsamt
bdrsklimat ocksa framdver ar fortsatt
vinsttillvaxt bland bérsbolagen. Det dr nagot
vi réknar med. Det extremt laga ranteldaget
adderar dessutom till aktiemarknadens
attraktionskraft. Det ar svart att hitta avkast-
ning pa annat hall. Dessutom, om vi lyssnar
till vérldens centralbanker kommer det laga
rantelaget att vara lange an.
Sammanfattningsvis, vi sitter vid ror-
kulten med god tillférsikt och blickar mot
horisonten. Overraskningar kommer att
dyka upp. Vi vet att det sent i konjunktur-
uppgéngar brukar vara en béljande resa pa
de finansiella haven och vi ser fram mot en

fortsatt spannande seglats.
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PLANERA DIN FRAMTID

status i dag

— Var onskan dr att alla ska veta hur just deras juridiska status ser ut.
Vi ser till kundens basta och hjalper dem med att fd sina juridiska
dokument i skick. Det sager de fyra juristerna pa Alandsbanken Juridik.

Text: Helena Forsgard, foto: Viktor Fremling

Juristerna kan hjalpa till med bade bolags-
rattsliga och privata drenden. Pa privata sidan
kan det handla om allt fran aktenskapsforord,
testamenten och intressebevakningsfullmak-
ter till att uppratta bouppteckningar, skriva
képebrev och vara offentligt kdpvittne vid
fastighetsoverlatelser. De bolagsrattsliga
fragorna kan exempelvis gélla bolagsbildning,

aktiedgaravtal och generationsvaxlingar.
Livet ar handelserikt och det enda man
egentligen kan vara saker pa ar att saker
och ting kommer att forédndras. Du kanske
blir sambo eller gifter dig, far barn, kdper en
bostad eller startar ett féretag. Langre fram
kanske familjesituationen dndras, en anhdrig
gar bort eller du vill damna 6ver ditt bolag till

Se over din juridiska

nasta generation.

Sa gott som alla olika handelser och be-
slut du fattar far juridiska konsekvenser.

— Vitycker att det ar viktigt att vara kunder
kanner till sin juridiska status under alla ske-
denilivet. Om man vet forutsattningarna kan
man gora ett aktivt val och sjalv bestamma
om man vill andra pa resultatet.

Teamet pa Alandsbanken Juridik: Linda Franklin, Michaela Karlsson, Jessica Eriksson, Hanna Johansson,
Maria Eriksson och Frida Isaksson.




Linda Franklin

Jobb: Avdelningschef pa Alandsbanken Juridik sedan
2014. Ar offentligt kdpvittne.

Arbetserfarenhet: Kom till Alandsbanken 2009 till
en tjanst som bolagsjurist, jobbade tidigare som
kriminalutredare vid Alands polismyndighet.

Alder: 40 ar.

Bor: | Mariehamn.

Familj: Maken Patrik, barnen William 11 ar, Bianca 8 ar
och Elton 3 ar.

Intressen: Familj och vanner, stugliv och aktiva resor
som kan innehalla I6pning eller vandring.

Hur ska man veta?

For alla skeden finns en gemensam namna-
re; det &r alltid lattare om man gor ratt fran
bdrjan, det vill sdga ser till att de juridiska
dokument som reglerar saval familje- som
féretagsrattsliga fragor ar i skick. Allt for att
férebygga att man rakar ut for ovantade och
oonskade 6verraskningar i framtiden och for
att minimera risken for framtida tvister.

Men hur ska man veta vad som behover
gbras om man dverhuvudtaget behdver
nagot?

— Borja med att ta kontakt med oss for ett
forsta samtal! D& gér vi igenom din aktuella
situation och utifran det kan vi rekommendera
vad just du behdver tanka pa, sdger juristerna.

Battre att veta an att tro

En del &r medvetna om att de borde fundera
igenom sitt behov av exempelvis testamente,
aktenskapsforord eller aktiedgaravtal, men
det &r latt att det skjuts pa framtiden.

En del har inte alls funderat pa sitt eventu-
ella behov och en del tror att de vet vad som
géller, men det kan visa sig att den informa-
tion som de fatt inte passar just dem.

— Ta sambolagstiftningen till exempel. Den
skiljer sig mycket &t i Finland och Sverige och
det i sin tur kan leda till en del missforstand
i par dar parterna kommer fran de bada
landerna, vilket &r ratt vanligt p& Aland, sager
juristerna.

Manga har aven fragor om den alandska

Frida Isaksson

Jobb: Jurist pa Alandsbanken Juridik sedan 2015, jobbar

framst med familjejuridik.

Arbetserfarenhet: Jobbade tidigare som
landskapsaklagare.

Alder: 39 ar.

Bor: | Mariehamn.

Familj: Maken Niklas, barnen Nils 9 ar, Valter 8 ar och

bonusdottern Hanna 24 ar.
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hembygdsratten och vad som kravs for att fa
4ga mark pa Aland.

— Vi upplever ocksa att manga kanner till
huvudreglerna i arvslagstiftningen. Daremot
ar det langt ifran alla som vet hur arvsratten
fungerar mer grundligt och vad det innebar
med bland annat nya familjekonstellationer,
olika agarforhallanden till foretag och fastig-
heter. Varje persons situation och behov ar
unika.

Vikten av att halla sig uppdaterad

Det ar inte enbart ens livssituation som
férandras Gver tid, dven lagstiftningen kan
férandras och darfor ar det skal att satta sig
ner tillsammans med bankens jurist for en
genomgang om vilken paverkan en &ndrad
lagstiftning far i den egna
situationen. Som exempel
kan namnas skattelag-
stiftningen som férdndras
regelbundet.

— Gardagens lagstiftning
innebar kanske att man
upprattade ett testamente
pa ett visst satt. Idag kan
lagstiftningen se annorlunda
ut och d& kan man behdva
justera det som star i tes-
tamentet for att uppna det
resultat som dnskas.

Intressen: Familj och vanner, heminredning, friluftsliv,
golf (hcp 14,2), och litteratur.

Tydligt och lattforstaeligt
De fyra juristerna betonar att
de finns till for att hjélpa sina
kunder, att se till deras béasta.
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- Vi forsoker gora
juridiken sa lattforstaelig
som majligt. Alla ska forsta
vad vi pratar om och kanna
att de kan fatta ett beslut
utifran det vi berattar for
dem.

Eftersom varje kund ar
unik skraddarsys raden
som ges.

— Vistéller en hel del
fragor nér vi tréffar vara
kunder. En del kan upplevas
ratt personliga, men det ar

Jessica Eriksson

Jobb: Jurist pa Alandsbanken Juridik sedan 2018, jobbar
framst med bolagsjuridik.

Arbetserfarenhet: Kom till Alandsbanken 2011 till en
tjanst som bolagsjurist.

Alder: 34 ar.
Bor: | Jomala.

Familj: Sambo Mathias, 7-ariga katten Svante och
14-ariga islandshasten Katla.

Intressen: Hastar och ridning, resor och litteratur, ar med
i en bokklubb.

viktigt att alla kort laggs pa
bordet for att vi ska na ett sa
bra resultat som mgjligt.

Psykologi, pedagogik

och trygghet

Juristernas arbete handlar mycket om att
skapa fortroende och personliga relationer.
Det ar bra att vara lyhord, empatisk och ha
en psykologisk fingertoppskansla. Dessutom
behdver man vara en aning pedagogisk for
att kunna forklara ibland mycket komplicera-
de saker pa ett tydligt och enkelt satt.

— Det ar inte alltid latta samtal vi har under en
arbetsdag men vi anstranger oss for att beméta
vara kunder pé ett satt som gor att de kanner
sig bekvama och trygga i motet med oss.

Aland &r dessutom litet. Manga k&nner
varandra och fradgorna som tas upp kring

juristernas bord kan vara kansliga.

— En del vill tala med en jurist som de
kd@nner sedan forut, andra vill absolut inte det
och da ar det en styrka att vi &r fyra jurister
péa avdelningen. Vi lyder givetvis ocksa under
banksekretessen.

Att trivas med sitt arbete
Aven om arbetsdagarna ibland kan vara
tunga trivs juristerna med sitt arbete.

— Vitycker att vi har bankens béasta jobb,
vi brinner for att hjalpa vara kunder och vi
har oerhort roligt tillsammans, sdger de fyra.

Hanna Johansson

P& avdelningen arbetar dven assistenterna
Maria Eriksson och Michaela Karlsson som
fungerar som spindlar i natet och skéter det
administrativa arbetet.

— Vi &r alla stolta 6ver att jobba pa en bank
dar relationen till kunden ar viktig och att vi
varje dag far mgjlighet att bidra till att ban-
kens kunder ar battre rustade for framtiden. l

Jobb: Jurist pa Alandsbanken Juridik sedan 2012,
jobbar framst med familjejuridik och fastighetsfragor. Ar

offentligt kopvittne.

Arbetserfarenhet: Arbetade tidigare vid Swedbank
Juristbyra i Stockholm med familjeratt som specialitet.

Alder: 32 ar.

Bor: | Lumparland.

Familj: Maken Niklas och 2-ariga dvargschnauzern Hugo.

Intressen: Fysiskt arbete som att bygga och lagga sten.
Tycker om att baka och pyssla och att lyssna pa musik.

Reser garna och da till en solstol.
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Tips for fond-

sparande

Fonder dr en bra 16sning for langsiktigt sparande. Men hur kommer
du igdng? Och vad ska du tanka pa? Har ger Tom Pettersson, vd for
Alandsbanken Fondbolag, sina basta tips.

Text: Andreas Utterstrém, foto: Adobe Stock

Allt sparande utgér fran en gyllene regel.

Att bestamma sig for om pengarna sparas

pa kort eller I&ng sikt och vilken risk man ar

beredd att ta. Det géller aven fondsparande.
Utbudet av fonder kan till en borjan

framsta om rena djungeln, med nara 40 000

fonder bara pé europeisk niva.
— Pa Alandsbanken vill vi fokusera pa det

vi verkligen ar duktiga pa, som till exempel
nordiska och europeiska aktier, séger Tom
Pettersson, vd fér Alandsbanken Fondbolag.
Banken erbjuder i dag aktie-, rante- och
kapitalforvaltningsfonder (blandfonder).
— Generellt brukar man séga att aktiefon-
der lampar sig véaldigt bra om man sparar pa

langre sikt, som fem ar eller langre.

Han tycker ockséd att manadssparande pas-
sar bra for den som vill spara i aktiefonder.

— | synnerhet om det handlar om sparande
over langre tid eftersom man dé koper
andelar i alla marknadslagen, vilket jamnar
ut effekten av svangningar over tid. Forst
nar du byggt upp ett storre kapital blir risken
for vardeforandringar mer
pataglig.

Tom Pettersson menar
ocksa att det ar bra om den
som sparar i fonder i férvag
bestammer sig for en niva
dar man kanner sig ndjd med
avkastningen.

— Om man haft en bra
placering och marknaden
sedan vander kan det finnas
skeden dér det &r bra att sdkra
vinsterna. | ett sadant lage
kanske det ar battre att flytta
pengarna till ndgot alternativ
med lagre risk.

En undersokning av Finans-
branschens Centralférbund
visar att 29 procent av finlandarna férra aret
sparade i fondandelar.

Trots att s manga sparar i fonder ar fra-
gan hur pélasta spararna egentligen ar och
hur medvetna om riskerna de behdver vara.

— Man maste tidigt bestdmma sig for hur
stor risk man vill ta. Det &r nagot man garna

ska diskutera med bankens radgivare. Man
behover inte vara specialist pd marknaden
och vérdepapper for att placera i fonder,
sager Tom Pettersson.

Alandsbankens aktiefonder har en férvalt-
ningsavgift pa 1,4 - 1,8 procent.

— Generellt for fonder ar att man betalar
for sin bekvamlighet, att man inte aktivt
behover folja med marknader och enskilda
vardepapper utan kan sova gott om natterna
och veta att portfoljforvaltaren arbetar for
placeringens basta.

Han tror att det under de ndrmaste aren,
bade i Finland och Sverige, kommer att
finnas en 6kad efterfragan pa hallbara och
ansvarsfulla investeringar eftersom de flesta
aktorer pa marknaden alltmer gar mot hall-
bara strategier i sin fondverksamhet.

Tom Pettersson betraktar utvecklingen
som valdigt positiv:

— Jag hoppas att vi kommer att se bevis
for tesen att hallbara och ansvarsfulla inves-
teringar pé sikt ska ge en hogre avkastning
an marknaderna i snitt.

Men han menar att makten inte enbart
ligger hos placerarna:

— Det har &r en fraga som ar helt beroende
av vilka val konsumenterna gér. Men trenden
ar tydlig. Konsumenterna blir alltmer med-
vetna och stéller 6verlag hdgre krav pa vilka
varor och tjanster de kdper. Det géller ocksa
banker och fonder. B
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PLACERINGSFORSAKRINGARNAS
BESKATTNING ANDRAR

Kapitaliseringsavtalens, sparlivforsakringarnas samt de individuella
placeringsforsakringarnas beskattning kommer att dandra under ar

2020. Vad innebar allt detta och har du som placerare behov av att
vidta atgarder ifall du har en placeringsforsakring?

Text: Tarja Vilén, foto: Adobe Stock

Annu detta ar kan du skattefritt lyfta det
insatta kapitalet i din forsékring, innan den nya
lagen om beskattning av placeringsférsakring-
ar trader i kraft. Forsakringarnas beskattning
kommer att &ndras satillvida, att man vid uttag
av medel framledes beaktar avkastningens
relativa andel av det lyfta kapitalet som skatte-
pliktig inkomst.

Alandsbanken erbjuder sina kunder kapitali-
seringsavtal samt sparlivforsékringar.

— Eftersom placeringsférsékringarnas nya
skatteregler hogst sannolikt trader i kraft forst
1 januari 2020, har kunderna annu detta ar
mdajlighet att lyfta placeringsférsakringarnas
insatta kapital enligt de gamla reglerna, forkla-
rar Henrik Fagerholm, chef fér Private Banking
pa Aland.

Den nya lagen medfor att placeringsfor-

sakringarnas beskattning blir mer lika 6vriga
indirekta placeringsformer, sdésom exempelvis
fonder. En positiv effekt med den nya beskatt-
ningen ar att det ocksa blir mgjligt att dra av
eventuella forluster i beskattningen.

— De skattemassiga fordelarna med forsak-
ringslosningarna kvarstar, daremot kommer
uttag ur forsakringarna att beskattas annor-
lunda. Det betyder att om kunden inom en nara
framtid planerar att gora uttag ur férsakringen,
kan det I6na sig att lyfta pengarna under detta
ar, sager Henrik Fagerholm.

P& motsvarande sétt, om placeringarna
inom férsakringsskalet gatt med forlust eller
om kunden inte har behov av att gora uttag
inom en néra framtid, sa finns ingen orsak att
gora nagra férandringar.

— Om du har en placeringsférsékring sa kan

du kontakta din kundansvariga pa Alandsban-
ken sa gar vi igenom din férsakring tillsam-
mans utgaende fran din specifika situation,
rader Henrik Fagerholm.

Har du som kund fragor eller undrar hur den
nya lagstiftningen paverkar dig, s& &r det bara
att ta kontakt med din radgivare. Det ar alltid bra
att da och d& ga igenom din situation och dina
placeringar med din r&dgivare, ocksa for att sa-
kerstalla att placeringarnas riskniva ar korrekt.

— Dessutom ar det ocksa fornuftigt att med
jamna mellanrum se over hur ditt formansta-
garforordnande ar skrivet, sa att forsakringen
delas sé skatteeffektivt som magjligt och pa
det satt som du faktiskt 6nskar, avslutar
Henrik Fagerholm. l

(

Beskattningen av dividend erhallen fran utlandet

Troskeln att kopa utlandska vardepapper ar
I&g, men beskattningen av 6verlatelsevinster
och dividendinkomster kan orsaka huvudbry.
Overlatelsevinster fran utldndska vardepap
per beskattas oftast i Finland. Dividender fran
utlandska bolag &r skattepliktiga pa samma
satt som inhemska dividender, om bolaget
har sin hemvist i EU eller om ett avtal for un-
danrgjande av dubbelbeskattning har ingatts
mellan bolagets hemviststat och Finland.
Beskattning av dividend som erhalls fran ett
noterat bolag ar 85 procent skattepliktig kapi-
talinkomst och 15 procent skattefri inkomst.
Dividend fran ett onoterat bolag delas
in i kapitalinkomst och forvarvsinkomst.
Kapitalinkomstandelen raknas enligt det
matematiska vardet pa aktien. Ifall det

matematiska vardet inte finns att utga ifran
raknas den arliga avkastningen pa aktiernas

. marknadsvarde.

: Enligt skatteavtalet kan kéllstaten for
dividenden beskatta dividenden till en viss
procent (allmén skattesats &r 15 procent).
Utlandska skatten som uppburits enligt skat-
teavtalet gottgdrs i beskattningen i Finland
till det belopp som motsvarar maximiprocen-
ten i enlighet med avtalet.

| praktiken ar det dock magjligt att inkoms-
tens kallstat har uppburit en storre skatt an
vad som Overenskommits i skatteavtalet
(t.ex. Danmark och Frankrike). | dessa
situationer gottgdrs inte overskottet i
beskattningen i Finland utan skatten ska
sokas tillbaka fran kallstaten. Det I6nar sig

att reda ut vad som krévs for aterbaringen
med hjdlp av information fran skatteverkets
webbplats i kdllstaten. Vanligtvis kravs

ett intyg fran det egna forvarsinstitutet

over innehallen skatt pa dividend samt ett
hemvistintyg fran skatteverket. Utmaning-
en ar att det vid ansokan aven kan kravas
annan information fran investeraren och

att vissa stater har ett mycket byrékratiskt
forfarande. Som exempel pa detta kan man
namna Frankrike, varifran det kan vara extra
utmanande att ansoka tillbaka kallskatt.
Enligt skatteavtalet mellan Finland och
Frankrike ska ingen kéllskatt uppbéras, men
trots det beskattar Frankrike 30 procent av
dividenden.




Alandsbankens bostads-
fond har varit
sedan starten fOr Sex ar
sedan. Urbanisering och
en stabil bostadsmarknad
| Finland gor att framtide
ser ljus ut.

Text: Anders Strém, foto: Viktor Fremling

Alandsbanken ville hitta ett nytt satt att in-
vestera i bostdder, nagot som passade bade
sma och stora sparare. Losningen blev en
oppen fondstruktur i form av bostadsfonden
som lanserades for sex ar sedan.

— Vi sag en majlighet och var den forsta ak-
tdren pa marknaden som lanserade en sadan
har placeringsprodukt, sdger Antti Valkama,
ansvarig for Alandsbankens fastighetsfonder.

— Bostadsfonden har en langtida avkast-
ningsférvantan pa mellan fyra och sex pro-
cent. De forsta aren dveravkastade fonden och
de tva senaste har den motsvarat forvantning-
arna. For tillfallet ser vi ljust pa mojligheten till
bra avkastning dven under kommande ar.

Fondandelar kan tecknas och inldsas fyra
ganger per ar. Den arliga forvaltningsavgiften
for a-serien (placeringar pa 500—500 000
euro) &r 2,85 procent och fér c-serien (place-
ringar 6ver 500 000 euro) 2,10 procent.

— Fastigheter &r 6verlag en lamplig inves-
tering for investerare med lang placerings-
horisont. Vi rekommenderar vara kunder att
man har en horisont pa fem ar eller mer.

Bostadsfonden investerar i nyproduktion i

ngsrik

Finland och enbart i hyresbostader. Cirka
70 procent av bestandet finns i Helsing-
forsregionen, tio procent i Tammerfors och
resten i andra finska tillvaxtorter.

Bostadsfonden har i dag ungefar 7 000
placerare.

— Fonden lampar sig for ett brett spekt-
rum av investerare. Aven om den genom-
snittliga investeringen ar 70 000 euro ser vi
att manga bdrjar pa miniminivan 500 euro.

Antti Valkama menar att det framst finns
tvéa orsaker till att det historiskt sett varit re-
lativt sakert att investera i bostader pa lang
sikt. For det forsta har det lange funnits ett
amorteringskrav som motverkar irrationella
prisokningar pa bostadsmarknaden. For
det andra &r Finland mitt uppe i en urbani-
seringsprocess som gor att efterfragan pa
hyresbostader i storstaderna kommer att
vara stor under en lang tid framdver.

Antti Valkama menar att bostadsfonden
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inte bor paverkas sarskilt mycket av en even-
tuell lagkonjunktur.

— Det finns aldrig nagra garantier, men
det vi kunde se i samband med finanskrisen
2008 var att foretag och privata investerare
salde sina aktier och i stallet placerade kapi-
tal i bostader. Dessutom 6kade efterfragan
pa hyresbostader.

Antti Valkama tycker att framtiden ser ljus
ut for bostadsfonden. Han konstaterar ocksa
att andra banker nu har lanserat fonder med
liknande upplégg.

— Fastighetsbranschen har lange varit
valdigt konservativ, men pa Alandsbanken
tycker vi om att vara kreativa och riskaver-
siva. | dag har vi ett valdigt nara samarbete
med de stdrsta byggbolagen i Finland.
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Fa professmnell hJaIp att planera

din dromresa

Vill du slippa lagga ner dyrbar tid pd att sjdlv planera och boka din dromsemes-
ter? Dd kan du som Premium- och Private Banking-kund vanda dig till Concierge
Service for att fa restips och hjdlp med alla praktiska arrangemang.

Text: Anders Strom, foto: Adobe Stock

Radgivarna pa Concierge Service kan kons-
ten att satta ihop en attraktiv reseplanering
som passar dina och din familjs behov och
onskemal. Varje resa skraddarsys for dig
och planeras med omsorg utifran géllande
budget.

De sjutton radgivarna ar fristdende exper-
ter pa resor och upplevelser. Inget ar omajligt
att ordna. Bara fantasin satter grénser. Flera
i teamet har bott utomlands. De har gedigen
kunskap om Stockholm, Helsingfors och &v-
riga Norden. Genom egna erfarenheter och
kontakter har de ocksé god kdnnedom om
storstaderna i Europa och de mest populéra
resmalen i 6vriga varlden, fran New York till
Dubai.

Minnesvarda upplevelser
Genom Concierge Service far du tillgang till
det basta du kan ténka dig nar det galler upp-
levelser, underhallning, dvernattning, mat och
dryck. Har kan du fa hjalp med allt fran att
skicka blommor till ndgon du haller av pa Alla
hjartans dag till en tvaveckors rundresa i USA.
R&dgivarna talar alla skandinaviska sprak
och engelska. De ar alltid uppdaterade om
vad som ar pa gang pa ditt resmal.
Radgivarna sakrar ocksa biljetter till de
mest efterfrdgade evenemangen inom sport,
konserter och teater i Norden. De gér helt en-
kelt det som behdvs for att ge dig och de dina
en minnesvard upplevelse i stort och smatt.

Nojda kunder

Att radgivarna pa Concierge Service gor sitt
allra basta for att semesterplanerna ska ga i
l&s och Overtraffa forvantningarna har bekraf-
tats av ett antal av Alandsbankens kunder.

Infor en semesterresa till Kroatien hjalpte
radgivarna en kund med planeringen och tog
fram information om farjetrafik, kollektiva
transporter, uthyrning av kajaker och bra
restauranger. Det lilla extra gjorde resan till
nagot utdver det vanliga.

Vid ett tillfalle anvdnde en radgivare sina
kontakter for att ordna s att kunderna
sattes upp pa de exklusiva géstlistorna pa
populdra nattklubbar i Nice och Monaco.
Concierge Service har till och med hjalpt
en kund att byta en jacka som inhandlats
i Rom och som visade sig vara for liten vid
hemkomsten till Finland. Det kravdes manga
samtal och ihardighet, men snart skickades
en ny jacka i ratt storlek till Finland och den
felaktiga jackan séndes tillbaka till kladaffa-
ren i Italien.

Det ar bara nagra exempel pa att radgi-
varna pa Concierge Service gor allt for att
overtraffa dina férvantningar. Pa det sattet
kan din resa och semester bli ndgot utéver
det vanliga.

Som Premium- och Private Banking-kund
har du nu mgjlighet att ta del av ett exklusivt
erbjudande fran Radisson Hotel Group

och dvernatta formanligt pa 1 400 hotell i
varlden. Radisson har sju unika varumérken

som gor att du alltid kan hitta en hotellupple-

velse som passar dig pa resa och semester.
Som Premium- och Private Banking-kund
erbjuds du 10 procent rabatt pa Radisson
Hotels priser pa standardrum. Erbjudandet
géller nér det finns rum lediga.

Sidkerhet pa resan ger frihet

Vi gor vart yttersta for att gora ditt liv
enklare och tryggare, saval hemma som pa
resa. Genom vara kort kan du slappna av pa
semestern och vara trygg om nagot ovantat
hander pa resan.

Du ar forsakrad

| férsdkringarna som ingar i dina Premium-
och Private Banking-kort finns bland annat
en omfattande resefdrsakring. Reseforsak-
ringen som beviljas av AIG Europe Limited

(filial i Finland) géller &ven din medresande
familj.

Reseforsakringen galler bade pa inrikes-
och utrikesresor dverallt i varlden, och ersat-
ter kostnader som uppstar vid annullering,
férsening eller avbrott av resa. Forsakringen
ger dven ersattning vid sjukdom, olycksfall
och dodsfall. Om oturen &r framme under
resan och ditt bagage blir forsenat eller i
varsta fall kommer bort kan du vara lugn.
De bagageméarken som du fatt av oss ar for-

Du far ocksa tillgang till
Radisson Hotels extra férmanliga
"Dream Deals™-erbjudande som annonseras
tre gdnger om aret och ger upp till 30 procent
rabatt pa utvalda hotell under en bestdmd
period.

Den rabatterade hotellvistelsen bokar du
pé Alandsbankens sérskilda bokningssida,
dar du bade bokar och betalar din éver-
nattning direkt. Bokningssidan hittar du pa
Internetkontoret och i Mobilbanken.

-



sedda med en personlig kod, och du behover
bara ringa StopService for att fa hjalp med
att aterfinna bagaget. Via reseforsakringen
kan du aven f& ersattning for ditt forlorade
resgods.

Oka sakerheten med regionsbegrins-
ningen

Om du ska resa kan det vara bra att se dver
regionsbegransningen pa dina kort. Korten
kan begransas till Finland eller de utdkade
omradena Norden, Europa eller hela varlden.
Andringen gér du snabbt och enkelt via
Mobilbanken eller pa Internetkontoret. Vi
rekommenderar att du utkar omréadet en-
bart nar det ar nodvandigt, till exempel infor
eller under en resa. Det minskar risken for
kortbedragerier.

Passa dven pa att granska dina konton nar
du &nda ar inne pa Internetkontoret eller
Mobilbanken. Kontakta Alandsbanken direkt
om du ser nagot du inte kdnner igen. Det &r
viktigt att se 6ver sina konton med jamna
mellanrum. En gang i veckan kan vara lagom.

Kort och kontanter i Finland och utom-
lands

Kortanvandningen dkar under sommaren nar
du shoppar, ater pa restaurang och gor roliga

saker tillsammans med andra. Det gor sam-
tidigt att kortbedragerierna dkar da. Det ar
viktigt att du &r sarskilt uppmarksam nar du
anvander bankomater i nya miljoer. Skydda
koden och se upp for ficktjuvar i trangseln.
Om du skulle raka ut for kortstold eller tappa
bort ditt kort far du snabbt och enkelt hjélp
via StopService. Med ett enda telefonsamtal
kan du sparra dina kort, och tjansten for
sparrning av kort ar 6ppen dygnet runt.
Tank ocksa pa att vélja att betala kort-
kopen i lokal valuta nar du ar utomlands
eftersom det oftast ar mest formanligt.

ID-stoldsupport — om du skulle raka ut
for identitetsstold

Oavsett om du ar hemma eller pa resa ar det
viktigt for oss att du kan kanna dig trygg.
Darfor erbjuder vi dven ID-stoldsupport till
vara Premium- och Private Banking-kun-
der. ID-stoldsupport innebar att du erbjuds
hjélp att férebygga, upptécka och begransa
konsekvenserna av identitetsstold. Om du
blir av med passet eller ID-kortet, eller om du
missténker att nagon forscker missbruka din
identitet, ring ID-stdldsupporten som hjalper
dig med allt det praktiska. H
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tips for
en lyckad
semester:

1 Ta hjalp av tjansten Concierge Service.
2 Anvand de kodade bagagebrickorna.
3 valj alltid att betala i lokal valuta.

4 Kolla dina korts sakerhets- och
regionsbegransningar.

5 Ha tillgang till viktiga telefonnummer.

Bade StopService och ID-stoldsupport ar

bara ett samtal bort. Telefonnumren finns
i Mobilbankens telefonbok. Du kan ockséa

ringa till ett enda nummer:

Ring +358 (201) 443 240
Valj mellan foljande alternativ:

StopService

* Sparrning av kort oppet dygnet runt
(service pa skandinaviskt sprak och
engelska)

+ Bagage- och nyckelservice, nodkontanter
och nodbiljetter ppet mandag till fredag
kl. 10-18

ID-stoldsupport

- Oppet mandag till fredag kl. 10-18
(service pa svenska och finska)

Kortforsakringar

+ Valj 1 fér akut medicinsk nodsituation.
SOS International ar 6ppet dygnet runt.

+ Valj 2 for 6vriga kortférsakringsfragor,
Oppet mandag till fredag kl. 10-18
(service pa svenska och finska)

Banktjanster

- Alandsbankens Kundservice, 6ppet
mandag till fredag kl. 8.30-18
(service pa svenska, finska och engelska)

Concierge Service

- Oppet mandag till fredag kl. 10-18
(service pa svenska och finska)

+ Vardagar kl. 18—22 samt I6rdagar kl. 10-18
(service pa skandinaviskt sprak och
engelska)
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Murarsonen som
tog revansch

Anders Wiklof har haft stora framgangar som foretagsbyggare — WikIof
Holding ar idag Nordens storsta koncern med enmansagande. Det

som borjade med tomflaskor och lyxbilar mynnade ut i ett alandskt

imperium med taxfreeforsaljningen pa Ostersjon som mator.

Text: Anders Strom, foto: Viktor Fremling

P& Aland kénner alla Anders Wikl6f. Han
ar en folklig och populér féretagare med
glimten i 6gat. Nar alanningarna och
besokarna handlar mat, bor pa hotell, ater
pa restaurang, ser fotboll i Mariehamn,
flyger med ambulanshelikopter, gar pa
banken eller handlar i taxfreeshopen pa
Ostersjons passagerarfarjor &r det ofta i
nagot av Wiklof Holdings foretag. Imperiet
omsatter dver 400 miljoner euro och ger
en arlig vinst pa omkring 12 miljoner euro.
Privat ar Anders Wikl6f stordgare i Alands
tva tidningar; en socialdemokratisk och i
den konservativa tillsammans med sin gode
van sjofartsradet Ben Lundqyvist.

Anders, eller kungen av Aland, som
han kallas, har ett starkt natverk av bade
politiker, féretagare, idrottare och artister
pa fastlandet i Finland och i Sverige. Till
Mariehamn och fritidsboendet Andersudde,
som har skapats av Anders tillsammans
med sin gode van och arkitekt Folke Wick-
strom, kommer Finlands tidigare president
Martti Ahtisaari och tidigare statsminister
Paavo Lipponen regelbundet. Och nagra av
vannerna ar tennislegendaren Bjorn Borg
och naringslivsprofilen Anders Wall:

— Aland &r en utmarkt jordman for fore-
tagare. Har har vi haft rederier och handel
under arhundraden och det har alltid funnits
manga smafdretagare pa on, sager han.

Langsiktig foretagsbyggare
Anders ar i grund och botten en passionerad
och entusiastisk smaftretagare som succes-

sivt har vuxit till storforetagare. Han har gjort
affarer och byggt foretag under hela sitt
vuxna liv. Det alandska imperiet bestar idag
av mer an tjugo féretag. Framgangen som
féretagare har ocksa inspirerat Anders att
hjalpa enskilda personer och bidra till olika
filantropiska projekt. Inte minst Ostersjéfon-
den, som firar trettio ari ar.

Anders ar langsiktig och mélmedveten
som féretagare. Det &r i detaljerna det visar
sig om det blir bra affarer vid arets slut eller
inte:

— Jag ar perfektionist, men jag mar inte
daligt av det. Jag njuter av att vara noggrann
och ha ordning och reda privat och inom
mina foretag. Jag tar en sak i taget. Om man
bérjar pa ratt satt blir det bade billigare och
battre i langden. Dessutom slipper man géra
om saker.

F6r Anders ar inte pengar sarskilt intres-

sant i sig, utan vitsen med pengar ar vad
man kan gora med dem. | Anders fall handlar
det bade om att bygga bra affarer och bidra
till en béattre varld. Sedan lange ar han en
utprdglad tavlingsmanniska. Han alskar att
vinna. Men i vardagens varv handlar det
snarare om manga givande moten med
manniskor:

— Det &r sa latt att traffa manniskor som
jag jobbar och samarbetar med har. Det ar
en av férdelarna med Aland. Det &r nara till
allt och alla. Vi brukar ata lunch tillsammans
pa Hotell Arkipelag. Manga av dem jag job-
bar med har jag ként i 6ver trettio ar. Det &r
valdigt kul att driva foretag. F6r mig har det
blivit ett satt att leva.

Karleksfull uppvaxt med
ordningskrav
Anders vaxte upp under enkla férhallanden.

“Det dr vildigt kul att driva foretag.

For mig har det blivit ett sdtt att leva.”




Pappan var murare och kom fran
Osterbotten. Mamman blev s&
gott som blind redan i unga ar.
Det var ett tufft liv fér familjen,
ocksa for Anders och hans
storebror Lars. De hdll ratt pa
saker och ting dar hemma fér att
underlatta for mamman:

— Det var ju jobbigt for mam-
ma om hon snubblade pa saker
som lag i vagen pa golvet eller
om hon gjorde sig illa p& 6ppna
skapdorrar. Av det larde vi oss
att allt blir battre om man haller
ordning och reda omkring sig.

Anders sag hur hans foraldrar
slet och kdmpade. Det gjorde att
han redan som tonaring bestam-
de sig for att inte ligga féraldrar-
na till last. Han skulle klara sig
sjalv. Nar mamma och pappa
lag och sov smet han ut genom
fonstret och rodde till dansbanan
for att plocka tomflaskor som
han sedan salde till butikerna.

De butikerna ager han idag. Som
pojke var Anders liten och smal,
darfor kunde han krypa ner under
dansbanans golv och plocka upp
mynt fran marken som ramlat

ur de dansande ungdomarnas
fickor.

Foraldrarna hade insett att
den yngste sonen begavats med
ett affarssinne, men de tyckte

Anders Wiklof | Alandsbanken

19




20 Alandsbanken | Anders Wiklof

anda att han skulle skaffa sig ett yrke. Det
gjorde att Anders borjade pa hushallsskola
och blev bagarlarling, men han hade fatt
smak pé att tjadna egna pengar, sa det
lockade mer.

Med revanschen som motor

Anders anade att de battre levnadsfrhallan-
dena i Norden skulle kunna 6ka efterfragan
pa mer pakostade bilar. Han ville bérja sélja
lyxbilar pa Aland. For att komma igang
behdvde han lana 10 000 mark. Anders
bestkte Alandsbanken i Mariehamn och bad
om ett lan, men han nekades eftersom det
saknades sakerhet:

— De tyckte nog att jag var en 'glop’. Jag
hade jeans, t-shirt och langt har. Pa banken
jobbade etablerade herrar i 50-arséaldern
som hade fin kostym. Och har kom en enkel
murarson och ville lana pengar utan saker-
het. Idag kan jag forsta att de tackade nej
till mig, men dé& blev jag ledsen och férban-
nad. Jag stod dar pa trappan utanfér och
tankte att jag ska nog fan visa dem. En dag
ska jag vara med och dga Alandsbanken.

Anders hade bestdmt sig. Nu var det dags
att kdra full fart framat. Han var i 20-arsal-
dern, stursk och alskade att kora bil. Nar han
var elva ar hade han kopt och salt nio gamla
skrotbilar (till pappas forargelse), sa han

hade ju viss erfarenhet av bilhandel. Men

nu skulle han starta en exklusiv agentur pa
Aland for lyxbilar. Ett stort problem var att en
Mercedes Benz-agentur kravde att han hade
rad att ha ett reservdelslager. Det hade han
inte utan banklanet. Men Anders kdmpade
pa mot alla odds. For att fa in pengarna
snabbare cyklade han hem till kunderna

och lade fakturorna i deras brevlador. Det
sparade ocksé péa kostnaderna for porto.
Medan kompisarna festade jobbade Anders
stenhért.

"Jag ska nog fan visa dem. En
dag ska jag vara med och dga
Alandsbanken.”

Férsaljningen av dyra bilar pa Aland gick
bra och han klarade sig utan banklanet.
Snart kopte till och med bankdirektoren en
Mercedes Benz av Anders. Med tiden blev
de vanner. Anders sparade sa mycket han
kunde och kdpte aktier i Alandsbanken i
omgangar. Han satsade ocksé pa att bygga
féretag i andra branscher, bland annat med
fokus p& mat och taxfreeférsaljning pa Ost-
ersjon. P4 1980-talet hade Anders kopt sa
manga aktier i Alandsbanken att han kunde
ta plats i forvaltningsradet. Han hade fatt sin
revansch:

— Jag alskar att tavla och det ar ju
roligare att vinna an att forlora. Det var
en revansch som hette duga. Det kdndes
verkligen bra.

Idag har Anders inflytande &ver Alands-
bankens verksamhet som stdrsta agare.
Utan hans mod och uthéllighet i styrelsen,
och som deldgare, hade banken kanske
férblivit en lokal aktér. Men Alandsbanken ar
en pigg utmanare till storbankerna i Sverige
och pa finska fastlandet.

| &r har Alandsbanken stort jubileum och
nar vi fragar Anders vad det betyder for
honom séager han:

— Att foretaget nu firar 100 ar visar pa att
Alandsbanken &r ett stabilt féretag med en
stolt historia av bade affarsmaéssighet, flit
och framsynthet. Naturligtvis ar det ocksa
ett kvitto pa alla de goda relationer vi bade
haft och har med véra kunder.

Karlek till familj, djur och kultur
Marken ramnade under fétterna pa Anders
nar hans aldre bror Lars avled i sviterna efter

en hjartattack for tio ar sedan. Broderna
stod mycket nara varandra och Anders och
Lars var ett valként radarpar pa Aland. Lars
stod for politiken. Han var socialdemokrat
och Alands finansminister under perioden
2005-2007. Anders stod for foretagandet.




Tillsammans var de oslagbara. De brann
bada fér Aland och har gjort storverk i det lil-
la. Numera ar det brorsonen Peter Wiklof, vd
fér Alandsbanken, som star Anders narmast.

Till familjen hor hustrun Rita och hunden
Bjosse. Det &r en liten vit ullig Coton de
Tuléar. Han ar av samma hundras och har
samma namn som Anders forra hund. Den
férra Bjosse tillbringade han varje dag med
under sexton ar:

— Jag saknar gamla Bjosse. Han var ju
som vart barn, sdger han.

Paradiset Andersudde vid Alands hav
Anders och Ritas fritidsbostad, Andersudde,
ligger en mil frdn Mariehamn pé en udde
med stralande utsikt dver Alands hav. Det &r
ett magiskt lage.

Det marks att Anders ar en djurvan av hela
sitt hjarta. Vid infarten har han latit anlagga
en liten sjo med vagmaskin, sa att inte isen
lagger sig. Gassen behover Sppet vatten for
att trivas aret runt. Utspritt pa tomten star
sma valbyggda hus, som ar isolerade och
har golvvarme. Husen &r till for katterna,
men de lockar nog andra gédstande smadjur
ocksa. | bathuset héller svalorna till. Anders
later dem vara ifred, sa baten far ligga i
vattnet bredvid.

"Kungen av Aland” kommer hit varje dag,
daven nar sommarsasongen ar over. Har
kanner han frihet och inspiration. Huset har
byggts uti omgéngar for att Anders ska fa
plats med den vaxande konstsamlingen.
Anders har en av de framsta privatagda
konstsamlingarna som finns i Norden. Han
samlar pa finlandsk och svensk konst fran
férra sekelskiftet. P4 Andersudde hanger
malningar av kdnda konstnarer som Anders
Zorn, Carl Larsson, Helene Schjerfbeck och
Albert Edelfelt. Har hdnger ocksé en kopia
av Peter Dahls maktiga malning "Stolta
stad” som ar utlanad till en utstallning pa
Sven-Harrys konstmuseum i Stockholm.
Det blev livat i Sverige 2005 nar malningen
saldes till rekordpris pa Bukowskis fér 5,7
miljoner kronor till "en okand kdpare”. Med
tiden visade det sig att det var Anders som
utokat sin samling med smycket i den svens-
ke konstnarens svit med Bellmanmotiv.

han till Rivieran med privat
jetflyg:

— Jag aker till Nice for
ljusets skull. Jag bor alltid
i samma rum pa klassiska
Negresco och jag brukade
dricka kaffe med den gamla
damen, dgaren av hotellet.
Nar jag kommer till Nice
hissar de den &landska
flaggan som fladdrar mellan
trikoloren och EU-flaggan.
Da kanner jag mig stolt 6ver
Aland, sager han.

"Roligare att ge julklappar
an att fa”

Anders bjuder pa sig sjalv och
delar garna med sig av sina
upplevelser. P4 den privata
tennisarenan med tvatusen
platser har bade tennisstjar-
nor och musiker upptratt for
specialinbjuden publik.

Det stora intresset for kul-
tur, och 6dmjukheten infor det
faktum att det gatt sa bra
fér honom, har vackt Anders
vilja att dela med sig. Han
menar att ett litet samhalle
som Aland behéver konst,
idrott, teater, konserter, ope-
ra och fotboll. Det &r ett kitt
som forenar alanningarna,
menar han:

— Manniskor behdver kul-
tur. De handlar i mina butiker,
bor p& mina hotell och ater
pa min restaurang. Da ska
val jag kunna bjuda igen. Det
ar roligare att ge julklappar
an att fa. Nar man har moj-
lighet tycker jag att man ska
dela med sig, sager han.

Nar Anders avslutningsvis
visar den specialbyggda ten-
nisarenan spelar han Sissel
Kyrkjebos sang "Innerst i
sjelen” pa hég volym. Den
norska sangerskan upptrad-
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Om Anders Wiklof

Familj: Hustrun Rita och hunden Bjosse.

Bor: Villa i Mariehamn och
fritidshuset Andersudde.

Gor: Grundare och agare av Wiklof Holding,
storsta dgare av och styrelseledamot i Alands-
bankens styrelse, konstsamlare, kommerserad
samt hedersdoktor vid Abo Akademi. Grundare
av Ostersjofonden vars d&ndamal ar att framja och
stoda forskning samt annan verksamhet som ror
skyddet av Ostersjons milj6.

Intressen: Konst, musik, natur & miljo,
inredning, bilar.

Tips till en entreprenor: "Var dig sjalv som du
var nar du var 15 ar och kérde moppe.”

de pa forra sommarens gratiskonsert

i Mariehamn, dar 10 000 alanningar
och géster nj6t av upplevelsen pa hans
fodelsedag. W

Det goda livet

Anders ar en finsmakare. Han dricker inte
champagne, men garna rott vin. Han ater
ocksa gott i goda vanners lag. Pa varen reser
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Aland Index

I svensk

fintech-startup

Anda sedan lanseringen 2016 har Aland Index fatt stor uppmarksamhet och
mojligheten att automatiskt fa se sin konsumtions miljopaverkan har natt
varldens alla horn. For Alandsbanken ar det ett av flera satt att visa hur vi vill
ta ansvar och samtidigt ge vara kunder ett bra beslutsunderlag.

Text: Mathias Wikstrom, foto: Henrik Kindgren

I hést lanseras appen DO utvecklad av grundlaggande idé om hur vi som manniskor
fintechbolaget Doconomy dar Aland Index &r  med var konsumentmakt kan paverka, géra
en viktig komponent. Vi har fangat Nathalie skillnad och bidra till positiv forandring. Vi

Green, vd och Helena Mueller, styrelse- skapar ett ekosystem av klimatsmarta bank-

ordférande, fér att hdra mer om planerna tjanster och ett community dar man kan lara

framover. av varandra och inspireras till att férandra
sitt beteende, sager Nathalie Green, vd pa

Hallbar konsumtion utan pekpinnar Doconomy.

— Doconomy &r i grunden en filosofi och Att konsumera smart och klimatkompen-

Anne-Maria Salonius, Helena Mueller och Nathalie Green

sera for de kdp som man gor ar exempel pa
tjanster som DO levererar. Genom Aland Index
mojliggdr DO matning av koldioxidavtrycket i
varje korttransaktion. | tilldgg kan man sedan
klimatkompensera i FN-certifierade projekt.

— Det finns en vilja hos manga konsumen-
ter att agera mer héllbart, men samtidigt en
brist p& kunskap om de sociala och milj6-
massiga effekter som véara vardagliga inkdp




innebar, menar Helena Mueller som &r styrel-
seordférande i Doconomy och fortsatter

— Tanken med Doconomy ar att komma
at detta problem genom att erbjuda en app
och ett betal- och kreditkort som méter och
visar klimatpaverkan fran varje inkdp — och
att darefter erbjuda konsumenten mojlighet
att kompensera for sin klimatpaverkan, an-
tingen genom att finansiera FN-certifierade
projekt i utvecklingslander eller att investe-
ra pengarna i hallbara fonder med positiv
paverkan. Eftersom det &r battre for klimatet
att inte konsumera alls, s& erbjuds ocksa
konsumenten mgjlighet att spara pengar
pa ett klimatsmart sparkonto dér en del av
rantan automatiskt avsatts for klimatkom-
pensation.

Varfor behovs DO?

Om alla méanniskor pé jorden skulle leva som
vi gor i Finland skulle vi behdva resurser fran
mer an fyra planeter. Finlandarens genom-
snittliga koldioxidutslapp &r ca 10,3 ton per
ar och det behdver minska med hélften fram
till 2030. For att minska koldioxidutslappen
kravs drastiska livsstilsférandringar.

— DO ar en smart privatekonomiapp som
hjélper kunden att fa béattre koll pa hur livsstil
och konsumtion kan bli ett satt att bidra till
positiv forandring. | grunden vill vi anvanda
effektiviteten i det ekonomiska systemt till att
skydda naturens sarbara ekosystem, avslutar
Nathalie.

Anne-Maria Salonius, som ar ansvarig for
Aland Index i Alandsbanken menar att klimat-
fragan pa riktigt borjar fa faste:

— Viar mycket stolta dver att bolag med
idéer i framkant valjer att samarbeta med
oss och det ar uppenbart att fler och fler
bolag behdver ta ett storre och tydligare
ansvar fér miljon. Bade fér mig personligen
och fér Alandsbanken &r hallbarhet en prio-
riterad fraga. Tillsammans kan vi skapa stor
skillnad. W
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”Om alla mdnniskor pd jorden
skulle leva som vi gor i Finland
skulle vi behéva resurser fran mer
dn fyra planeter.”

Vad ir Aland Index?

+ Sommaren 2016 lanserade Alandsbanken Ostersjokortet -
varldens forsta betalkort som mater miljopaverkan pa kortinkop.

- Kortet &r kopplat till Aland Index, ett berakningssystem, som
Alandsbanken har utvecklat tillsammans med samarbetspartner.

+ Berakningssystemet raknar ut mangden koldioxidutslapp
for varje korttransaktion.

* Innovationen har presenterats pa FN:s huvudkvarter i New York
som ett konkret exempel f6r att uppna miljomalen.

- Alandsbanken erbjuder Aland Index fér andra banker.

« Aland Index vann det prestigefyllda Grand Prix-priset i varldens storsta
kommunikationstavling, Cannes Lions, med over 42 000 tavlingsbidrag.
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"DET PERSONLIGA MOTET SKA ALLTID FA TA TID”

Hundraari
som tog s
for framtiden

Det ar inte mdnga nittioniodringar som har handerna

lika fulla som Alandsbanken hade under 2018.
— Det ar en mycket pigg 100-aring som tar sats for
var fortsatta resa, sager vd Peter Wiklof,

Text: Anders Carlén, foto: Viktor Fremling

100 BERATTELSER
GENOM 100 AR

Redan ett par manader in i bankens jubi-
leumsar har Peter Wiklof hunnit halla flera
100-&rstal for bade kunder, anstéllda och
journalister. Ocksd om han justerar sin
infallsvinkel efter publiken &r den roda traden
densamma: i en relationsbank ar det person-
liga motet karnan i verksamheten.

— Att satta sig ner, samtala och lara kdnna
varandra och varandras behov ar grunden i
det vi gor. Hos oss ska det personliga métet
alltid f& ta tid. Det &r val den framsta skill-
naden mellan oss och storbankerna. De har
slutat méta sina kunder, sédger WikIof.

Vad galler digitala I6sningar valkomnar
han all teknologi som bidrar till att samman-
féra manniskor och géra vardagen enklare.

— Men teknologin far aldrig bli en mur
mellan oss och vara kunder, vi ska aldrig
avskdrma oss fran kunden. Istéllet ska vi
fortsatta bygga den vardestyrda bank vi vill
ha. I den banken ryms b&de det traditionella
motet och de digitala dimensionerna.

Samtidigt ar det ingen Sverdrift att Alands-
banken har etablerat sig som en sann mgjlig-
gorare for snabbfotade fintech-bolag. Redan
2015 inledde banken sitt forsta samarbete
med Dreams vars spartjanst sedan dess har
gjort succé: under 2018 naddes milstolpen
100 000 svenskar som sparar hos Alands-
banken via Dreams.

I slutet av 2018 offentliggjordes sedan ett
nytt samarbete, den har gdngen med bolaget
Doconomy som kombinerar erbjudanden
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inom hallbarhet med finansiella tjanster och
sparande.

— Och Doconomy gdr det i en kombination
som inte matchas av nagon annan i varlden.
Eftersom sparande och héllbarhetsfragor
ligger oss varmt om hjartat kdnns ocksa
det har samarbetet ratt. Det bygger pa en
gemensam vardegrund, séger WikIof.

Han sticker inte under stol med att han
gillar att banken kan agera trampolin for
uppstickare som Dreams och Doconomy.
Men samtidigt vet han utmarkt val vad som
har mgjliggjort att man i ar far bladsa ut 100
tartljus.

— Tjanster och teknik forandras over tid,
men inte manniskans grundlaggande behov
av exempelvis trygghet. Vi har alltid byggt
vart erbjudande pa att jobba i nara relation
med vara kunder, sager Wiklof.

Trots att det nittionionde aret var full-
spéckat hann man ocksa forbereda for
jubileumsaret. Bland annat skrevs boken
Sanningen om Alandsbanken.

Pa foljande tre sidor bjuder vi pa 3 av de
100 historierna. l



KORTET SOM CHARMADE HELA VARLDEN

Den ljuvaste 40-dringen

Text: Joakim Enegren, foto: Alandsbankens arkiv

Varlden &r full av exklusiva kreditkort. Men
skulle du komma pa tanken att vila din blick
pa nagot av dem? Nej. Titta nu pa bilden har
ovan och hitta din inre harmoni.

Fangades du av bilden? D& ar du i gott
sallskap. Sedan 1979 har butikspersonal och
servitorer vérlden Gver fascinerat stirrat pa
kortet. Utomlands har man ibland vagrat tro
att det vackra kortet faktiskt ar ett betalkort.

— Utan Visaloggan hade det varit kort utom-
lands. Andé har kortet fatt otroligt mycket
berom genom aren, sdger Gunilla Roberts
som under sina 40 ar pa banken administrera-
de tusentals kort.

Hur kom det sig att Alandsbanken blev
den forsta banken i Finland att anvanda en
naturbild pa sitt betalkort?

— Forst forsokte vi oss pa att rita olika kort-

motiv. Vi tankte att det skulle se ut som en
sedel eller check men det blev inte bra, sager
Torbjorn Eliasson, som var marknadschef pa
banken nar kortet lanserades 1979.

Eliasson hade markt att alla banker erbjod
hejdIGst trakiga betalkort.

— Sajag fick idén att vi kunde ha ett foto.
Ingen annan bank hade ett fargfoto pa sina
bankkort. I ett gammalt arkiv med bilder av
fotografen Uno Markstrom hittade jag en
diabild av Marhallans fyr och den anvéande vi.

Nu kunde vi utbrista "Det &r bara ett betal-
kort!" Men da skulle vi forringa den effekt som
kortet hade. P& fastlandet blev det charmiga
kortet en subtil narvaromarkering som ingen
reklamkampanj kan Gvertraffa. Sedan 1982
har kunder stolt visat kortet for sina avundsju-
ka vanner och det finns historier om att kortet
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varit avgorande nar man funderat pa att byta
till Alandsbanken.

| dag har det 40-ariga motivet fatt séllskap
av andra kortbilder*. Men eftersom det fort-
farande finns i bankens sortiment ska vi hgja
en skal for bAde Uno Markstrom, Marhallans
rodsvarta fyr och Finlands aldsta bankkort
med naturmotiv. Eller &r det Nordens aldsta?
Eller kanske varldens aldsta?

Hur som helst, skal! ll

Utdrag nummer 34 ur boken
"Sanningen om Alandsbanken’.

* Sedan maj 2019 har alla Alandsbankens kort

Ostersjémotivet. Marhallan finns som tillval p4 debitkort.
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DEN GRONA APOSTELNS ENTRAGNA KAMP

"Det maste finnas en tok

som driver pa

Text: Joakim Enegren, foto: Viktor Fremling

| borjan av 1980-talet hade Alandsbanken

ett problem som svallde for var dag. Data-
vagen skoljde 6ver banken och man holl pa
att drunkna i pappersavfall. Vaktmastaren
Sven-Ake Léfstrém blev mannen som kavlade
upp armarna. Han IGste inte bara det akuta
problemet, han blev ocksa Alandsbankens
forsta apostel for miljéfragor. Vi borjar anda
med syndafloden av det s& kallade pyjamas-
pappret.

— Med datoriseringen producerade man
varje dag en massa sekretessbelagda trans-
aktionslistor for alla konton. Det var tjocka
luntor av sant dar randigt pyjamaspapper
som matrisskrivarna spottade ur sig.

Luntorna, som var upp till 10 centimeter
tjocka, cirkulerade under dagen inom banken.
Foljande dag rapade skrivarna ur sig nya
listor. Dagslistorna ynglade av sig och fick
snart sallskap av manadslistor och andra
speciallistor.

— Och allt skulle férstdras. Forst provade
vi en papperstugg men det funkade inte, en
av 0ss pa vaktmésteriet stod ju ndstan hela
dagen och matade den dar maskinen. Det
blev enorma mangder strimlat papper och vi
korde flera ganger i veckan till soptippen med
proppfulla sopsackar, sdger Lofstrom.

Efter ett forsok att branna allt papper i
bankens varmepanna insag han att situatio-
nen var ohallbar, bade ur ett praktiskt och
miljomassigt perspektiv. Det var da han fick
tips om ett foretag i Stockholm som kunde ta
hand om avfallet for atervinning.

— Sedan borjade vi transportera vart
pappersavfall till dem, det blev I6sningen pa
problemet.

Det goda med allt pyjamaspapper var
att Sven-Ake Lofstrom fick upp 6gonen fér
hallbarhetsfragor.

— Jag borjade fundera pa hur man kan
ta hand om vissa material och se pa hela
koncernen ur ett hallbarhetsperspektiv. Den

o))

viktigaste fragan var ] ‘
ju inte vilka problem ; ¥
som fanns utan hur
vi kunde undvika
problemen. Dar var
forelasningar av
professor Karl-Henrik
Robeért fran organisa-
tionen Det naturliga
steget en viktig
inspiration.

Tyvarr har inte
1980-talet gatt till
historiebdckerna som
det grona decenniet.
Och i bérjan fick
L&fstrom tidvis kdmpa
for att gora sig hord.

— Den allménna
instéllningen var
att det inte finns
nagra problem och
de som sysslade
med miljofragor blev
kallade det ena och

det andra.

Men tragen vinner
och med tiden fick Sven-Ake Lofstrém pre-
sentera bankens miljéarbete for nyanstallda
(han &r ocksa forfattaren av bankens forsta
miljépolicy).

— Och nar jag hade storre miljsfragor kunde
jag presentera dem f6r bankens ledning. Dar
bdrjade man inse att det var battre att vara
forst med hallbara I6sningar &n att haka pa
senare nar lagstiftningen kom emot.

Salunda kunde han bland annat driva ige-
nom att Alandsbanken tidigt tecknade avtal
om gron el, han fick igenom atgarder for att
minska koncernens forbrukning av el, vatten
och papper. Senare installerades till och med
solfangare pa huvudkontorets tak.

N&r Sven-Ake Lofstrom blickar tillbaka

Sven-Ake Lofstréms kamp fér miljon har under dren
stréckt sig langt utanfor banken. Bl a har han varit leda-
mot i byggnads- och mijéndmnden i Eckeré kommun

sdger han sig vara n6jd med vad han astad-
kom under sina ar som Alandsbankens gréna
apostel.

— Visst slog jag huvudet i vdggen manga
ganger. Men det maste finnas en tok som dri-
ver pa férandringar, annars blir det ingenting. ll

Utdrag nummer 54 ur boken
"Sanningen om Alandsbanken’.
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Adjo, ni

harligt fluffiga
marginaler

Text: Joakim Enegren, foto: Viktor Fremling

Knappt hade man hunnit korka champag-
neflaskorna for att fira bankens systemfor-
séljning sommaren 2002 sa kunde ett nytt
problem skénjas. Ett problem som kom att
stjalpa hela idén med att vara en bolanebank.

P& fastlandet hade Alandsbanken sakta
men sakert byggt upp sitt rykte som en
boldnebank med prisvarda marginaler. Med
2,25 procent hade man vid intaget péa fast-
landet ett av marknadens béasta erbjudan-
den. Omkring 2003 borjade marginalerna
komma ner rejélt. Vad hade hant? Vi later vd
Peter Wiklof forklara:

— Bankerna hade fatt skapa sina egna
modeller fér hur de bedémer risker. Och far
bankdirekttrer rakna pa sina egna risker sa
kommer de att visa att det inte finns nagra.
Det var storbankerna snabba med att ta till
sig, vilket ledde till att kapitalkraven for att
hélla p& med bolan stortdok.

Med fri tillgdng till pengar for att finansiera
bolédnen och ingen kapitalkostnad fick bankerna
en fin avkastning pa det egna kapitalet — ocksa
om marginalerna fladdrade ivag i vinden.

— PI6tsligt sag vi marginaler pa bara 0,3
procent. | Finland och i stora delar av 6vriga
varlden hade man slutat att ta betalt for risk
och den utvecklingen blev ju upprinnelsen till
finanskrisen 2008, sager WikIof.

Vad ska man gora om man inte kan tjana
pengar pa bolan? Man ska bli battre pa spar-
och placeringstjanster. Men att bérja krénga
produkter till hdger och vanster var inte ett
alternativ och marknaden var redan godslad
med sadana erbjudanden. Faktum ar att
situationen visade sig vara ett gyllene tillfalle

fér Alandsbanken. Det var hég tid att visa fin-
landarna vad man menade nar man sade sig
vara en relationsbank. Dessutom hade man
aldrig lyckats vrida till en vettig finsk Gversatt-
ning av ordet relationsbank. For den vaxande
finsksprakiga kundkretsen |at relationsbank
sa reklamigt som ett ord kan lata. Med andra
ord: battre att visa i stallet for att snacka.

Man besl6t att sluta med traditionell retail
banking. Nar journalister och andra ringde
och ville veta bankens lagsta marginal sva-
rade man "Sant sysslar vi inte med”. | stallet
valde man att se varje kund som en stérre
helhet.

— Vi skulle folja precis samma spar som
vi alltid féljt pa Aland. Vi skulle s&tta oss ner
med kunden och ta reda pa hur vi pa basta
satt kunde vara till nytta. Vi var tvungna att
ha modet att frdga kunden vad hon innerst
inne tyckte var det viktiga i livet. En radgiva-
res framsta roll &r ju egentligen att fa kunden
att sitta still en stund och inte bara rusa
vidare, sdger Peter WikIof.

Later det som reklamprat? Kanske, men
banken hade ett bevis fér att man menade vad
man sade. Det var ett bevis kunderna upplevde
som négot helt fantastiskt: de inbjods att sétta
sig ner och diskutera sin ekonomi.

— Nar vi borjade var expansion pa fastlan-
det i bankkrisens efterdyningar pa 1990-talet
sténgde storbankerna sina kontor pa I6pan-
de band. Istéllet erbjod de kunderna kélappar
och lang vantetid. Vad gjorde vi? Vi 6ppnade
hemtrevliga kontor dar kunden fick sitta och
diskutera i lugn och ro.

En sa enkel sak, i kombination med att man
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under 90-talets krisar inte hade lyft bankstdd,
visade sig vara starka argument. Och &n
viktigare, nar man sedan 2004 presenterade
konceptet Premium Banking for kunderna lat
det inte bara trovardigt utan riktigt vettigt.

— Vérlden och kunderna hade fdréndrats

och da var det helt ratt tid att erbjuda en hel-
het med tjanster kring placeringar, finansie-
ring, livsstil och trygghet. Dessutom var det
ett konkret satt att presentera vad vi menade
med relationsbank, sager Wiklof.

For den lilla bankens sjalvfortroende var
det ocksa en halsosam dvning. Ar 1987 hade
man varit forst i Finland med Private Ban-
king-konceptet och drygt 15 ar senare, gick
man i braschen for en ny nordisk bankstan-
dard. I sju &r fick Alandsbanken vara ensam
med sitt koncept. Men 2011 noterade Peter
Wiklof att Swedbank hade hakat pa med sin
version av Premium Banking.

— Namnet ar kanske inte det mest originel-
la men jag blev dnda lite sur och skickade ett
brev till deras vd Michael Wolff och bad dem
byta namn pa tjansten.

Innan Wiklof fick svar borjade Premium
Banking dyka upp har och dar. B&de Nordea
och Aktia tyckte att namnet ocksé passade
dem. Peter Wiklof fick n6ja sig med att sucka
och rycka pa axlarna.

— Men originalet &r anda bast, ler han.
Kanske det, men att vara bast i storbanker-
nas Finland &r en sak. Att fa fotfaste pa Nordens
tuffaste finansmarknad &r en helt annan sak. l

Utdrag nummer 89 ur boken
"Sanningen om Alandsbanken’.
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PROTEIN FRAN LUFTEN, NYUPPFUNNEN PAPPERSKASSE, STADNING AV STRANDER

Innovationer och
[Osningar for ett
friskare Ostersjon

far finansiering

Ostersjoprojektet stoder i ar projekt som framjar Ostersjons tillstand med 300 000
euro. Projekten representerar en bred skala av [6sningar, allt fran mer traditionella miljo

uppfostringsprojekt till innovationer fran science fiction-varlden.

Text: Crista Tammela, Jouni Kantola, foto: Teemu Moisio

RECT ORg :

-
l-___.
Lig d

=t
N
Ll
N
c
i
s s
o =
=
P,
&
1]
P,
=




Ostersjoprojektets ansdkningstid var 6ppen
fran maj till september 2018 och projektet
mottog 128 ansokningar, vilket ar lite mer @n
aret innan. Det centrala temat bland ansok-
ningarna var minskning och ersattning av
plast. Mest ansdkningar inkom till kategorin
fér engagerande projekt, dar ansékningarna
beskrev olika innovativa I6sningar pa miljo-
uppfostran och 6kning av medvetenhet inom
olika malgrupper.

Det internationellt uppméarksammade
startupféretaget Solar Foods fran Esbo
finansierades med 50 000 euro. Finansieringen
kommer att investeras i planeringsarbetet
fér en ny fabrik som placeras i Finland.

— Det behdvs en produktionsanlaggning i
Finland, men vi har annu inte haft nagot kon-
kret att presentera. Tack vare finansieringen
fran Ostersjoprojektet kan vi nu pabérja pla-
neringsarbetet av en produktionsanlaggning,
sdger Solar Foods vd Pasi Vainikka.

Solar Foods affarsidé dr som science
fiction — att tillverka matprotein fran luften
med hjalp av bakterier och solenergi — och
den har en enorm miljopotential. Om storsta
delen av det protein som vi &ter skulle
tillverkas genom att ta tillvara koldioxid fran
luften, skulle vi kunna aterstalla en del av
den mark som vi nu anvander for jordbruk
och boskapsuppfddning till skogar och andra
kolsankor som beframijar den biologiska
mangfalden. Samtidigt minskar vi narings-
avrinningen fran jordbruket och problemen
det orsakar i vattendragen.
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Ostersjoprojektet finansierade i ar
foljande projekt:

Snygg Beach, Hall Skargarden ren r.f., trearigt samarbete, 90 000 euro

En karttjanst for hallbar markanvandning, Button Program r.f., 65 000 euro

Solar Foods, 50 000 euro

Kolodlingsnatverk, Férbundet for Ekologisk odling, 33 000 euro

Varfor skydda Ostersjon, Helsingfors Montessori-skola, 17 500 euro

Stada Aland - For ett 6samhalle fritt fran skrap, Alands Natur & Miljo r.f.,, 10 000 euro

Baglt, 9 500 euro

Alandsbanken har i ar dven varit med och stottat Ostersjon genom
miljoorganisationen WWF Finland med 25 000 euro.

Flera av arets finansierade projekt tar
itu med plastskrap
Aven detta ar ser vi att det ar flera av de
sokande som riktar in sig pa plastskrép.
Det svenska startupféretaget Baglt stravar
efter att ersatta plastpasar och utveckla en
papperskasse som tal bade tyngd och vata.
Papperskassen ska aven lampa sig som sop-
pase battre an traditionella papperskassar.

— Vara kassar ar 100 % papper. Nyckelni
var 6sning ligger framfor allt i pasens design
samt i papperskvaliteten som vi anvander,
sager grundaren av Baglt Nora Ostman.

Hall Skargarden ren rf:s kampanj Snygg

Sofia Enholm fran Alands Natur & Miljé r.f. och Mikael Mérn, Alandsbanken.

Beach samt Alands Natur & Milj rf:s
stadprojekt Stada Aland svarar for att stéda
stranderna. | projektet Stada Aland uppmunt-
rar man allmanheten till talkoarbete for att
stada stranderna och resultaten registreras i
natportalen som nu utvecklas.

— Under kampanjen i maj forvantar vi oss
hundratals deltagare. Den verkliga malsatt-
ningen ar att f& med manniskorna péa stadtalko
aret om och f& dem att rapportera skrapet
som de plockat frdn naturen till var projekt-
sida pa www.stddaaland.ax, sdger Sofia
Enholm pa Stada Aland.

ANSOKNING PAGAR!

Mera information om hur du kan ans6ka om finansiering
hittar du pa webbplatsen www.balticseaproject.org.

Sedan &r 1997 har Alandsbanken donerat ver 2,3 miljoner
euro till olika miljdprojekt. Arligen donerar banken ett
belopp som motsvarar upp till 0,2 % av depositionerna pa
Ostersjskonton. Genom Ostersjoprojektet stoder Alands-
banken goda idéer som framjar Ostersjdns tillstand.
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SA GICK DET SEDAN FOR

Ostersjopr

ojektets

vinnare 2017

Text: Tarja Vilén, foto: Jetro Stavén, Adobe Stock

Ar 2017 mottog Ostersjoprojektet 124 ansokningar. | manga
ansokningar syntes oron for havets vaxande problem med

plastavfall och mikroplaster. Over hilften av alla roster i

projektets publikomrostning gick till projekt med plasttema.

Tavlingens vinnare, Clewat Oy:s uppsamlingsanordning for
plastsopor, fick 37 procent av rosterna. Nio projekt finansie-
rade av Ostersjoprojektet delade pa nastan 250 000 euro.

PLACERING 2

Biologiskt nedbrytbara forpackningar redo for varlden

For ett ar sedan tilldelades Sulapac andra pris i Ostersjoprojektet, med en prissumma pa 50 000
euro. Foretaget tillverkar biologiskt nedbrytbara designforpackningar. Sedan dess har Sulapac tagit
ett stort steg framdt pa omradet. Tillsammans med skogsbolaget Stora Enso har Sulapac utvecklat
ett biologiskt nedbrytbart sugror. Lyxvarumarket Chanel har investerat i foretaget och Fazer samt

Lumene har blivit dess samarbetspartner.

Magasinet Wired valde av en god anledning Su-
lapac till sin Top 100-lista 6ver Europas hetaste
startup-féretag. Under forra aret har Sulapac
framgangsrikt fortsatt pa vagen mot masspro-
duktion av biologiskt nedbrytbara férpacknings-
material fria fran mikroplaster. Vinsten av priset
Worldstar i en internationell férpackningstavling
visade att daven biologiskt nedbrytbara férpack-
ningar kan vara av toppdesign.

Sulapac-materialet ar en sammansattning av
traflis och biologiskt nedbrytbart bindemedel
som utvecklats enligt nya modeller. Sulapac
och skogsbolaget Stora Enso har tillsammans
utvecklat en biologiskt nedbrytbar erséttare
for plastsugrdr, ett trabaserat sugror, som blev
fardigt fér massproduktion under varen.

— Det hdpnadsvackande med uppfinningen
ar att Sulapac-materialet kan ersatta plasten i
befintliga sugrérsfabriker och redan befintliga
massproduktionsanlaggningar. Att 6verga till
Sulapac-materialet kraver varken nya fabriker
eller stora investeringar fran tillverkaren, be-

rattar Sulapacs marknadschef Antti Valtonen.

Féretagets grundare, Suvi Haimi och
Laura Kyllonen, vill utveckla vackra men
ekologiska forpackningar som ska ersatta
plastférpackningarna som blivit ett miljép-
roblem. Haimi och Kyllénen har flera ars
erfarenhet av medicinska biomaterial.

— Var malséattning &r att vara varldsledan-
de tillverkare av material for hallbar utveck-
ling. Aven om Sulapacs material &r biologiskt
nedbrytbart uppmuntrar vi inte till att kasta
detinaturen, utan att &tervinna det i vanlig
ordning, paminner Valtonen.

Redan fran starten har visionen varit att
gora nagonting som kan férandra varlden.
Varlden maste raddas fran plastskrap. Mest
bekymrade ar Sulapacs foretagarduo 6ver
havens fororening.

— Med hjalp av prispengarna fran Oster-
sjoprojektet kunde vi f& mer information
om hur férpackningar bryts ned i haven och
utveckla recept for material som kan brytas

ned i haven. Prispengarna har haft stor bety-
delse da de mdjliggjort snabba resultat.

Anvandningen av fullt biologiskt nedbryt-
bara forpackningar och férpackningsmaterial
utan mikroplaster forvantas vaxa ca sju
procent arligen. ®



Ostersjoprojektet | Alandsbanken 33

PLACERING 1

Over 100 forskningsomrdden
— for plastfria vatten

FOr ett ar sedan vann 34-driga Johannes Myllykoski

fran Karleby Ostersjoprojektets huvudpris, finansiering pa
70 000 euro, for sin samlare for plastavfall. Tack vare
vinsten har Myllykoskis foretag Clewat Oy fatt nya finan-
siarer och tillverkat sin forsta havsdugliga farkost for
stadning av hav. | sommar ar malet att ga igenom 100
forskningsomrdden i Finlands insjoar och havsomraden
och hantera en miljon liter vatten per omrade.

Forra aret var ett hektiskt ar fér Johannes
Myllykoski och Clewat Oy:s verkstallande
direktér Janne Saarikko. Samlaren for plas-
tavfall har medverkat i nya forskningsprojekt
och presenterats pa massor. Dartill har man
forberett faltstudieresor till bade inhemska
och utlandska vatten.

— Tack vare publiciteten vi fick via Alands-
bankens Ostersjéprojekt har projektet tagit
enorma steg framat. Var nya stadningsfar-
kost ar som bast pa vag till hallen i Karleby.
Farkosten ar sju meter lang, 2,3 meter bred
och kan hantera 200 kubikmeter vatten samt
ca 100 kubikmeter avfall i timmen. Skrép i
storleken 0,5 mm—20 cm kan separeras fran

Havens plastavfall

vattnet, berattar Myllykoski.

Féretaget har ambitiosa malsattningar. Att
enbart samla upp plastskrapet racker inte,
utan foretaget vill samtidigt 6ka medveten-
heten, ateranvanda avfallet samt producera
olika slags forskningsdata f&r universitet och
samarbetspartner.

— Vivill ta med samlaren till olika slags
vattenférhéllanden. Under testrundan i
véras samlade vi in forskningsdata och gav
sedan forskare fri tillgang till materialet. Ett
stort sampel gor det mgjligt att kartlagga
vattnens tillstand, forklarar Saarikko.

Malsattningen ar att allt insamlat
avfallsmaterial gar till dteranvandning hos

Uppskattningsvis 12 miljoner ton plastsopor hamnar
arligen i varldens hav, vilket motsvarar lika mycket som
om en sopbilslast av plast skulle ha dumpats i havet

varje minut.

Ca 95 procent av all plast anvands bara en gang och

kastas sedan bort.

Tillverkning av plast har 6kat snabbt, manga plaster
ar narapa eviga och innehaller dessutom skadliga
kemikalier.

Enligt undersékningar ar 90 procent av skrapet vid

samarbetspartner och att inget hamnar pa
avstjalpningsplatsen.

— Vikan stada upp problemet, men
beslutsfattarna maste ingripa i orsaken och
bygga nagon slags infrastruktur for att férhind-
ra att problemet uppstar och forvarras. Vi har
haft moten pa ministerniva och manga tror
starkt pa vart projekt. P4 grund av byrakratin
gar det dock langsamt framat.

Havens avfallsproblem oroar alla lander
och diskuteras ofta. Avfallet maste samlas
upp innan det sjunker ner till botten, da det
till exempel i frdga om varldshaven ar omaoj-
ligt att stada upp pé botten. W

Helsingfors kuster plastbaserat. Ar 2015 hittade svenska
forskare ett plastskrap per tusen liter vatten i Ostersjon.

Plasten mals till mikroavfall i haven, ats upp av fiskarna
och hamnar till slut i var egen naringskedja.
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NU DIir

Text: Therese Pettersson, Crista Tammela

Ostersjokortet finns nu tillgangligt fér alla
Alandsbankens kunder. Som kund kommer
du att fa ett Ostersjokort nar ditt nuvarande
kort gar ut. Ostersjokortet innehaller samma
egenskaper som ditt nuvarande kort och dar-
till ar alla nya kort forsedda med funktionen
for kontaktlos betalning. Kortet &r produ-
cerat i ett miljévanligt material och kortets
utseende fungerar som en pdminnelse om
att tanka pa miljon i vardagen.

Ostersjokortet — ett varldsunikt kort for
den miljomedvetna

Att vi maste gbra nagot for att minska ut-
slappen och stoppa den skenande utveck-
lingen ar de flesta ense om. Men det kan
vara krangligt att satta sig in i och forsta
vilka av ens egna levnadsvanor som skapar
storst klimatavtryck och det kan vara svart
att veta vad man kan gora at det.

Alla Ostersjskort ar kopplade till Aland In-
dex, ett index som berdknar en uppskattning
av miljobelastningen for varje korttransaktion
du gor, beroende pa kdpstallets bransch (till
exempel bensinstation, klddaffar). Pa sa satt

Oste

alla vara kort

rsjo

far du majlighet att folja hur mycket just din

konsumtion paverkar miljén baserat pa koldi-
oxidavtrycket av dina kortkop.

Uppskattningen av ditt koldioxidavtryck
presenteras pa Internetkontoret och i Mobil-
banken. Pa sa satt hjalper vi dig som individ
att forsta vilket klimatavtryck dina ink&p har.
Né&got vi vet att manga har svart att forhalla
sig till vilket manga ganger gor det svart att
ta forsta klivet till férandring. Utifran detta
kan du, om du vill, donera pengar till olika
miljoprojekt och darmed bidra till en mer
hallbar varld. Vi ger ocksa praktiska tips pa
hur du kan dndra dina konsumtionsvanor
och reducera ditt klimatavtryck.

Om alla hjalps at

— Manga av oss har en néra relation till Oster-
sjon. Vi kan inte langre undvika att se hur
havet paverkas av miljoférstoringen. For oss
pa Alandsbanken &r det tydligt att for att ta
hand om vara kunder, maste vi dven ta hand
om den vérld vi lever i. Vi vill ta vart ansvar
for att bidra till lAngsiktig hallbarhet saval
finansiellt som socialt och miljémassigt,

kort

sager Mikael Morn, direktor affarsomrade
Aland.

Som kund hos Alandsbanken har du en unik
mojlighet att delta i det gemensamma miljoar-
betet, nagot som ar sarskilt viktigt i dag. | och
med Ostersjokortet och Aland Index &r det nu
ocksa valdigt latt och praktiskt. H

OSTERSJOPROJEKTET
ITAMERIPROJEKTI
BALTICSEAPROJECTORG "

MEMBER 5?3211

ORROW TOM

Nu kan du byta ut ditt
kort kostnadsfritt

Fram till den 31.7 kan du
kostnadsfritt ersdtta ditt
nuvarande kort med ett nytt
Ostersjokort. Du kan gora
det pa Internetkontoret eller

Ve

1. Ett betalkort kopplas till Aland Index

2. Korttransaktionens data skickas till
kreditkortsforetaget

Mobilbanken

3. Transaktionen verifieras och skickas till banken
4. Betalningsdatabasen anvander indexet for
att géra en uppskattning av koldioxidavtrycket

5. En uppskattning av ditt individuella koldioxid-
avtryck presenteras via Internetkontoret och

6. Baserat pd det uppskattade koldioxidavtrycket
far du majlighet att stéda miljoprojekt lokalt,
globalt eller genom dndrat képbeteende

Aland Index i praktiken

.

Card and Mobile
Payment system
The Aland-index

Footprint calculation

e

AR

genom att kontakta din
kundansvariga.

MasterCard

.

CHANGE OF
BEHAVIOUR

LOCAL INITIATIVES

GLOBAL INITIATIVES
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Varfor fragar
banken?

Var kommer dina pengar ifran? Vad tjanar du? Var dar du fodd? Det dr fragor
banken kan stdlla till dig. Orsaken ar inte misstanksamhet — utan att penning-
tvattslagen kraver koll pa kunderna.

Text: Andreas Utterstrom, foto: Adobe Stock

Att organiserad brottslighet forsoker tvatta
pengar via banker &r inget nytt. Det kan handla
om intakter fran manniskosmuggling, narkotika-
handel, trafficking eller annan internationell
kriminalitet. Andra forsdker utnyttja bankerna i
upplagg som syftar till att finansiera terrorism.

Hur stora belopp det handlar om ar
omajligt att sdga, men en uppskattning som
Europol gjorde fGrra aret visar att marknaden
for penningtvatt i Europa omsatter minst 125
miljarder euro &rligen. Dock tror den tidiga-
re Europolchefen Rob Wainwright att den
verkliga siffran "ar minst det dubbla” enligt
uppgifter till Dagens Nyheter.

Penningtvattslagen som tradde i kraft 2017
ska gora det tuffare att lura bankerna. | bade
Finland och Sverige bygger den pa EU:s di-
rektiv som staller krav pa att bankerna ska ha
kunskaper om sina kunder och deras affarer.

| praktiken innebar lagen att kunderna
tvingas sta ut med att bankerna ar lite fragvisa.
Om banken uppfattar en transaktion eller
insattning som ovanlig, eller inte riktigt forstar
bakgrunden, kan kunden fa svara pa fragor
och aven visa giltig id-handling. Banktjanste-
mannen kan till exempel fraga vad syftet med

transaktionen ar, var pengarna kommer ifran
och vad de ska anvandas till. Det kan ocksa
vara sa att banken ber om att fa ta del av
avtal, kvitton, fakturor eller annat underlag.

Dessutom maste banken, enligt penning-
tvattslagen, ocksa kdnna till om kunden ar en
PEP (Politically Exposed Person). Det innebér
att kunden har, eller tidigare har haft, viktiga
offentliga funktioner i en stat eller internatio-
nell organisation. Det kan handla om allt frén
att ha varit statsminister till vd i ett statsagt
féretag. Eftersom Alands lagtings behérighet
kan jamforas med riksdagen i Finland har vi
valt att inkludera alandska politiskt utsatta
personer och deras anhdriga. Det betyder att
vi pa Alandsbanken behandlar ledaméter i
lagtinget, ministrar i landskapsregeringen och
lantrad som personer i politisk utsatt stallning
Anledningen till att banken behdver denna
information ar att en PEP kan utgdra risk for
att utnyttjas for bland annat mutbrott.

Pa EU-niva fortsatter nu arbetet med att
bekampa penningtvatt. | hostas beslutade Eu-
ropaparlamentet bland annat att kontrollen av
virtuella valutor, som bitcoins, ska stéarkas. l

Fragor som banken kan
stalla till dig:

+ Vad har du for inkomst och vad hardui
sparat kapital?

* Har du ett yrke som gor att du ar i
politiskt utsatt stallning eller ar du
anhorig eller ndra medarbetare till
nagon som har det?

« Ar du skattskyldig utanfor Finland?

+ Vem ar foretagets verkliga huvudman?

Fragor vid ovanliga eller
avvikande transaktioner:

+ Vad ar syftet med transaktionen?

« Var kommer pengarna ifran?
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EFTER FYRA AR AV PROBLEMLOSNING

ALANDSKA
UPPFINNARE
LANSERAR
BUTTERCUP

. 4

Behovet fanns: Ett sdtt att forvara smor sd att det alltid ar bredbart. Efter fyra dr av
experimenterande och problemldsning ar Buttercup, en varldsunik smaorkyl, fardig

att lanseras for hugade kunder.
- Vi tillverkar p& Aland och ser varlden som var marknad, siger Johan Rothberg

och Donny Isaksson, duon bakom uppfinningen.

Text: Helena Forsgard, foto: Viktor Fremling



Alla som féredrar smor pa sin
smorgas, i sin matlagning ochii
sina bakverk ar fértrogna med
problemet. Kylskapskallt smor
ar for hart.

— Egentligen, sager uppfinnar-
na bakom Buttercup, vill vi sélja
mjukt och hanterbart smér och
inte en avancerad teknikpryl.

De ser manga férdelar med
smor. Det &r en ren naturpro-
dukt utan tillsatsémnen. Det
ar ofta lokalproducerat vilket
innebar korta transporter.
Dessutom &r smor forpackat i
tunt folie istéllet fér i engangs-
plastaskar med lock.

| ett kok pa Kokar
Resan fran idé till en produkt som &r fardig att
lansera pa marknaden har tagit fyra ar. Det
bérjade med att Johan Rothberg satt i sitt kok
pa Kokar, var utan bredbart smérgasmargarin
och tog smor ur kylskapet istallet. Det gick
som det brukar. Brodet blev bara smulor.
Nagon maste val ha hittat en I6sning pa
detta vanliga problem, téankte han, och bdorja-
de googla. Han fann bland annat en handupp-
varmd kniv och en kniv med hal i, som kunde
anvandas for att skrapa kallt smor med, men
inget som verkade vettigt och funktionellt.
Det blev startskottet till en uppfinnarresa till-
sammans med kompisen Donny Isaksson, som
snabbt steg pa taget. De var Gverens om vad de
ville uppna — en forvaringsask som haller ratt
temperatur pa smar, det vill sdga 1617 grader.
Asken skulle dessutom vara sa snygg att man
vill ha den pa bordet — den ska alltsé inte forva-
ras i kylskap — och praktisk. Latt att anvénda
utan klet och smet och latt att rengora.

Andrad attackvinkel

Men 0j, 0}, 0j s& manga detaljer det blev att fun-
dera pa. Vanner i layout- och teknikbranschen
involverades och flera foretag, framst i Sverige,
kontaktades. En del kom med helt omgjliga for-
slag, andra gav en ledtrad som ledde vidare.

— Det har blivit en del grat och skratt,
till och med pa samma dag, sdger Donny
Isaksson.

Ett exempel bland manga. N&r en prototyp
testades hordes ett tjutande ljud fran flakten,
som ska kyla ner undersidan (jo, det maste
finnas en sadan visade det sig). Ljudet an-
s&gs alltfor stérande och en ny attackvinkel

Donny Isaksson och Johan Rothberg frén Buttercup

raknades ut for att eliminera tjutet.

Smorkniven, som foljer med, kravde en hel
del tankemdda. Hur ska den fastas i asken?
Vilket material ska anvandas? Hur ska man
konstruera locket sa att det inte blir nagra
luftglipor som slapper in odnskat syre?

Donny kom med tiden pa ytterligare en
funktion som han ville ha med — en vag som
visar hur mycket smor man tar for exempel-
vis bakning och matlagning.

Pa natet

Buttercup — betyder for dvrigt smérblomma
pa svenska — ska till en borjan saljas enbart
pa natet. Marknadsfdringen gérs framfor
allt pa sociala medier dar man kan rikta sitt
budskap till tankta malgrupper.

— Bland dem matalskare som féredrar
naturliga produkter, ivriga hemmakockar och
-bagare, foljare av LCHF-dieten och vanner av
tjusiga inredningsprylar med en fiffig funktion.

Svensken Hakan Johansson, som vann
bagar-VM i Prag 2014, har testat Buttercup och
ar fortjust. "Den &r grym. Funkar riktigt bra och
ar valdigt snygg’, séger han pa webbshopen.

Alla turistanlaggningar som serverar frukost
behover ocksé en Buttercup enligt Johan och
Donny.

— Man slipper alla omgjliga konstruktioner
med smar som flyter i isvatten och alla en-
gangsférpackningar som inte ar klimatsmartal

Tillverkas pa Aland

Buttercup lanseras férst i tre farger — grafit-
gratt, vitt och smorblomsgult. Knoppen
finns i tre farger. Ytterholjet &r av plast som
kan atervinnas. Invandigt finns en plastask
som smoret Iaggs i. Den ar I6stagbar och
kan diskas i maskin. Invandigt finns ocksa
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ett aluminiumhalje som bidrar
till en jamnare temperatur-
reglering.

— Buttercupen gar pa el, men
det récker ofta med att Iata den
st& pakopplad under natten.
Sedan haller den 6nskad tem-
peratur under dagen.

For att formpressa ytter-
héljet och innerasken av plast
kravs sa kallade formverktyg
och varje formverktyg har spe-
cialtillverkats for varje del. Eller
med andra ord — det har kostat
sina modiga slantar.

Bra smorjmedel

Det ar dyrt, oerhort dyrt, att ta fram en helt ny
produkt. Hela utvecklingsprocessen har kostat
hundratusentals euro och projektet skulle ha
strandat utan 1&n fran Alandsbanken i samar-
bete med Europeiska investeringsfonden, EIF.

EIF star for halva sdkerheten pa de lan
som beviljats.

— EIF-garantin &r ett bra smorjmedel for nya
innovationer, som kan bara langt om de slar ige-
nom men som ocksa kan innebara en viss eko-
nomisk risktagning, sager Johnny Rosenholm,
chef pa Alandsbankens féretagsavdelning.

— Buttercup &r en alandsk uppfinning
som tillverkas pa Aland och som kan séljas
i hela varlden! Det ar sadana injektioner vart
naringsliv behover. B

Alandsbankens
samarbete med EIF:

- Alandsbanken samarbetar med Europe-
iska investeringsfonden (EIF) som &r en
del av Europeiska investeringsbanken
och vars huvudsakliga uppgift ar att
stodja EUs sma och medelstora foretag
med att lattare fa tillgang till finansiering.

« EIF erbjuder garantiprogram for att
underlatta finansiering fér sma och
medelstora foretag som vill utveckla och
férbattra sin verksamhet. Det géller bade
nystartade och befintliga féretag.

- Lanen som Alandsbanken beviljar
garanteras till 50 % av EIF.

+ Lanetiden ar maximalt 10 ar.

- Galler for 1an mellan 25 000 euro och
upp till 7,5 miljoner euro.

- Alandsbanken erbjuder en férmanligare
totalrénta pa sin finansiering.
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Alandsbankens huvudkontor lig-
ger ute pa en 6 mellan den svenska
och finska marknaden. Vad har ni

for malsattningar gillande arbets-
resor och har ni uppnatt dem?
Vi har medvetet jobbat for att forandra
resebeteendet inom koncernen. Vi férso-
ker att i s& stor utstrackning som majligt
valja att resa med bat eller tag framfor flyg.
Dessutom har vi ménga digitala moten via
videotjanster. Forra aret lyckades vi sanka
var totala koldioxidbelastning med 14 %
och nér det galler resor sjonk det med 19 %.
Malsattningen for 2019 ar att sanka helheten
med ytterligare 10 %.

Alandsbanken &r banken som
vardesatter personliga relatio-
ner, och for att kunna skapa dem
behdvs ndjda och engagerade
medarbetare. Hur jobbar ni med detta?
Vivill vara en attraktiv arbetsgivare och
vi jobbar enligt vara vardeord ansvarsfull,
personlig och ambitids. Var malsattning ar
att skapa langa kundrelationer dar vi inte for-
soker maximera [onsamheten i varje enskild
kundkontakt eller varje enskild transaktion.
Vart arbetssatt dar varje medarbetare far ett
stort personligt ansvar samt frihet att anpas-
sa vart erbjudande efter kundens behov
tilltalar manga och skiljer sig delvis fran en
stor del av branschen.

Alandsbanken ar en foregangare
inom fintech-partnerskap. Vad
betyder open banking for er?
Alandsbanken har lang erfarenhet
av att samarbeta med andra aktorer.
Vihar framgéngsrikt salt vara it-tjanster till
andra banker i mer an 25 ar. Lite skamtsamt
brukar vi sdga att vi gjorde open banking
innan begreppet fanns. Open banking
oppnar for oss mojligheten att tillsammans
med utvalda samarbetspartner fa tillgang
till kunder och marknader som vi inte annars
skulle ha kraften och férmagan att kommu-
nicera med. Det gor aven att vi effektivare

or till
er Wiklof

kan utnyttja de investeringar som vi gjort
for att bygga en fullservice-bank bade i
Finland (tillgang till euro-varlden) och i
Sverige. For narvarande samarbetar vi med
tre fintech-partners; Dreams, Trustly och nu
senast Doconomy. Pa sikt ser vi garna att
det blir fler.

Ni har valt att byta alla kort till
Ostersjokortet, och darmed ge
alla kunder mojlighet att folja
miljopaverkan pa sina kortkop.
Tror du att hallbarhetsbruset haller
i sig eller borjar kunderna redan trottna?
Vi har tillsammans med vara kunder jobbat
for att forbattra miljon sedan 1997 da vi ska-
pade det forsta miljokontot. Vi ser att kunder-
nas engagemang och insatser tillsammans
med oss har okat varje ar sedan vi bérjade. De
flesta som laser tidningarna ser att vi behover
gora nagot men det ar samtidigt 1att att man
som enskild kanner sig maktlds. Genom att
jobba tillsammans hoppas vi att vi ska inspi-
rera alla att ta ett eller flera steg i ratt riktning.
Hér kan vart Ostersjokort hjalpa till genom
att 6ka medvetenheten, vilket alltid &r forsta
steget for att kunna féréandra nagot.

Jubileumsaret har kommit
nastan halvvags. Vad har ni fatt
for reaktioner fran kunderna till
boken Sanningen om Alandsban-
ken och har ni redan borjat samla in
foljande 100 berattelser?
Vi valde att skriva var historik pa ett annor-
lunda och mer lattillgangligt satt. Genom att
l&ta 100 berattelser beratta om var historia
hoppades vi att fler skulle vilja lasa boken an
om den var skriven pa ett mer traditionellt
satt. Rektionerna fran vara kunder har varit
valdigt positiva och vi ser att det finns ett
stort intresse for boken saval pa Aland som
i Sverige och Finland. Alandsbanken har en
spannande berattelse och det basta med den
ar att den bara borjat...
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ALANDSBANKEN ABP

HUVUDKONTOR: PREMIUM BANKING CITYKONTORET
Nygatan 2, Mariehamn Avdelningschef Johan Alm 0204 29 O

Aland 0204 291 992 Nygatan 2, Mariehamn

Telefon +358 204 29 011 (vdxel)
www.alandsbanken.ax

AFFARSOMRADET ALAND
Direktor Mikael M&rn

Telefon + 358 204 291 959
mikael.morn@alandsbanken.ax
Nygatan 2, Mariehamn

johan.alm@alandsbanken.ax
Nygatan 2, Mariehamn

PRIVATE BANKING
Avdelningschef Henrik Fagerholm
0204 291 921
henrik.fagerholm@alandsbanken.ax
Nygatan 2, Mariehamn

FORETAG

Avdelningschef Johnny Rosenholm
0204 291994
johnny.rosenholm@alandsbanken.ax
Nygatan 2, Mariehamn

JURIDISK RADGIVNING
Avdelningschef Linda Franklin
0204 291 975
linda.franklin@alandsbanken.ax
Nygatan 2, Mariehamn

STRANDNAS
0204 291 925
Strandhagsvagen 11, Mariehamn

GODBY, FINSTROM
0204 291 660
Von Knorringsvagen 1

KUMLINGE
Samarbete med Aland Post
Kumlingeby

KOKAR
Samarbete med Aland Post
Karlby

Innehallet i denna trycksak utgér allman information och inte finansiell radgivning till enskild person. Aven om Alandsbanken har strévat efter att verifiera informationen kan det

inte garanteras att denna i alla avseenden ar korrekt, fullstandig eller rattvisande. Informationen tar inte hansyn till enskild persons specifika ekonomiska eller skatteméssiga
situation. Finansiell radgivning bor sokas fran kvalificerad radgivare innan nagon konkret transaktion genomférs eller handling vidtas. Alla prognoser ar forenade med osakerhet
och det faktiska utfallet kan bli ett annat an prognosen. Vardet pa finansiella instrument kan variera och reduceras och for vissa dven bli negativt. Alandsbanken friskriver sig fran -

ansvar for samtliga skador och férluster, saval direkta som indirekta, som kan uppsta i anledning av informationen. Informationen &r skyddad av upphovsrétt och far inte utan
Alandsbankens tillstand kopieras, distribueras eller publiceras. Tvister i anledning av informationen ska prévas enligt finsk ratt av finsk domstol exklusivt.
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Hur ser din situation ut idag? Vilka ar dina behov, dina ambitioner och drommar?
En korrekt analys av din nutid dr en forutsattning for samsyn kring vagen till framtida mal.
Det dr en viktig del i var arbetsmetod, sa ar dven hart arbete, lokal erfarenhet

och férmdgan att finna nya vdgar.

Vi sammanfattar Alandsbankens synsatt med att vi gar var egen vig. Genom att
tanka bortom den traditionella bankvarlden skapar vi forutsdttningar for en ambitios leve-
rans som hjdlper dig att na dina mal.

Ta gdrna kontakt redan idag med nagon av vara férmogenhetsforvaltare:

NICLAS ALM, tfn 291 332 JAN-ARTHUR JOSEFSSON, tfn 291 209
OSKAR BERGROTH, tfn 291 307 SIMON KARLSSON, tfn 291 277
PONTUS BLOMSTER, tfn 291 506 JULINA SOMMARSTROM, tfn 291 288

vilkommen till Alandsbanken Private Banking!

ALANDSBANKEN

Besok nagot av vara kontor eller gé in pd www.alandsbanken.ax Vi gér var egen vég
*Samtalsavgift 8,35 cent/samtal + 16,69 cent/minut (moms 24%). Samtalen spelas in.





