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| AR BLICKAR VI
BAKAT OCH FRAMAT

Fem sjokaptener, en skeppare och sex
bonder ar de jag har att tacka for att jag idag
har mojlighet att skriva den har texten. Ett

ar efter att de traffades pa en I16vang 2 mil
norr om Mariehamn bildades det som idag ar
Alandsbanken. 90 &r senare gjorde vi entré

i Sverige. | ar firar vi darfér bade 100- och
10-arsjubileum i Sverige.

Infor vart jubileumsar har vi samlat 100
berattelser om Alandsbanken i en bok av
Joakim Enegren — Sanningen om Alands-
banken. Berattelserna fungerar som en slags
hyllning till alla de tusentals manniskor som
under arens lopp haft med Alandsbanken att
gora, och beskriver var historia precis som
den ar. Spannande, vardaglig, underhallande
och allvarlig. Vi har blandat bade smatt och
stort for att fanga bankens hela personlighet.

Boken finns pé alla vara kontor och i det
har numret av Alandsbanking far du ett
smakprov pa nagra av historierna. Alla his-
torier kommer ocksé att Idggas upp pa var
webbplats I6pande under aret, sa passa pa
att ga in och ta del av dessa dar.

Vart satt att bedriva bank bygger pa en
Overtygelse om att vara kunder varderar
relationer och personliga méten. Vi ar dock
overtygade om vikten av att kunna erbjuda
digitala tjanster som ett komplement till
personliga moten och uppmuntrar dig att
ansluta dig till vart Internetkontor och var
Mobilbank. Via dessa tjanster far du koll pa
din ekonomi nar och var du vill. Dessutom
far du information fran oss digitalt och bidrar
darmed till mindre pappersutskick. Bra for
dig och bra fér miljon!

Aven om historien &r intressant, sa &r
framtiden @nnu mer spannande. | det har
numret kan du bland annat lasa om vara

Vi gar var egen vag.

nya kollegor Linda Oster, Fredrik Benson

och Lara Hemming som ingar i teamet for
finansiell planering inom Private Banking. De
hjalper vara kunder med bland annat skatte-
fragor och bolagsstrukturer. | en egen artikel
slar Fredrik ett extra slag for att du som en-
treprendr ska se over din bolagsstruktur. Du
kan ockséa ldsa om Therese Pettersson, var
Marknads- och kommunikationschef. Hon
brinner for relationer och kommunikation
liksom konsten att bygga varumarken. Nar
hon inte gor det kopplar hon av omringad av
grona landskap.

Vi vill passa pa och ge nagra tips infor de
stundande semestrarna. Bland annat har
alla Premium- och Private Banking-kunder
som har kort hos oss tillgang till tjansten
Concierge Service. Mer om vilka fordelar
detta kan ge hittar du i vart reportage med
semestertips.

Ménga av vara kunder har rekom-
menderat Alandsbanken till vanner,
affarsbekanta och sléktingar. Ett
starkt fortroende fran vara kunder
ger oss mojlighet till stérre och mer
kvalificerade uppdrag. | férlang-
ningen ar fortroendet vagen till var
framgang.

Jag vill verkligen tacka alla, nya
som gamla kunder, for fortroen-
det att ni valt Alandsbanken som er
bankpartner.

Ha en riktigt harlig sommar! W

Magnus Johansson
Direktér, Alandsbanken Sverige

Ledaren | Alandsbanken
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“Var affdr bygger pa
Idngsiktig forvaltning
av fastigheter som
det alltid kommer
att finnas ett stort
behov av.”
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Entreprenoren

med

ansla fo

det svenska
samhallet

llija Batljan ar en valutbildad entreprenor. Han ar nationalekonom och filosofie
doktor i socialt arbete med lang erfarenhet av att vara statlig tjansteman och
politiker. FOr drygt tre ar sedan fick han sparken fran Rikshem och satsade allt pa
att leva sin drom och blev entreprendr. Det har snabbt gett resultat.

Text: Anders Strém, foto: Viktor Fremling

llija Batljan ar medveten om att foretaget
han driver affarsméssigt ocksa har en
viktig roll att fylla i samhallet. Han vill
skapa varde och en stark ekonomi, men
ocksa ordna arbetstillfallen och gora
samhéllsnytta. llijas ambition &r att
fastigheterna som Samhallsbygg-
nadsbolaget i Norden AB (SBB)
forvaltar ska vara vardiga det
svenska valfardssamhéllet. Kar-
nan i det har han lart sig dlska
sedan han kom till Sverige
1993 pa flykt fran kriget i
forna Jugoslavien.
Malet &r att bygga
Nordens stérsta fastig-
hetsbolag med fokus
pa hyresratter i Sve-
rige och samhalls-
fastigheter i Norden.
Det innebar fastigheter som inrymmer olika
offentliga verksamheter, till exempel kommun-

hus, brandstationer, sjukhus och anpassade
boenden fér unga och gamla. Har har llija och
hans medarbetare hittat en nisch som ger

en bra affar och trygghet for alla inblandade
parter. Som grundare och vd brinner llija for
att gora nagot alldeles extra av Samhallsbygg-
nadsbolaget:

— Vi &rinneiett spdnnande skede i fore-
tagets utveckling. Jag och mina medarbe-
tare har jobbat hart fér att bygga en stark
balansrékning. Med en balansomslutning pa
knappt 28 miljarder kronor och ett rullande
intaktsflode pa 1,6 miljarder kronor pé ars-
basis kan jag saga att vi ar pa god vag. Vi har
byggt en ratt omfattande verksamhet pa kort
tid, sager llija.

Den forsta fastigheten han kdpte var ett
dldreboende i Orkelljunga 2016. Tre ar senare
aterfinns nastan halften av fastighetsvardet
pa drygt 25 miljarder kronor i Stockholm och
Oslo. Under forra éaret tillkom bland annat
ett dldreboende pa Sodermalm, en nybliven

skola i Vasastan och hus med hyreslagen-
heter i Gubbangen och Nacka. Tanken ar att
samhallsfastigheter ska utgora merparten av
fastighetsbestandet pé sikt:

— Var affar bygger pa langsiktig forvalt-
ning av fastigheter som det alltid kommer
att finnas ett stort behov av. Engagemanget
i valskotta samhallsfastigheter lar 6ka fram-
Over. Ett av skélen till det ar demografiskt.
Nar det blir allt fler &ldre i Sverige kommer
det att finnas behov av annu fler fastigheter
for anpassat boende och vard. Det sag jag
redan nar jag arbetade med min avhandling i
socialt arbete. Vi ser en mgjlighet i det.

Inte radd for risk
llija ser positivt pa utvecklingsmajligheterna
i sin sektor nu och over tid, aven om det finns
en del negativa inslag inom delar av fastig-
hetssektorn. Risk ar dock inget llija ar sarskilt
radd for. Han har varit med om varre saker:

— Mitt forhallande till risk &r speciell. Nar

>
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> jag satt tillsammans med min hustru och var
lilla dotter i en kallare i Bosnien-Hercegovina
och bombplanen flég ovanfor oss gjorde jag
kalkyler Gver hur stor risken var att en bomb
skulle traffa just mina svarféraldrars hus, inte
grannens. Det ger perspektiv pa risk.

Fick sparken och blev fri

Efter en karridr som statlig tjdnsteman pa
regeringskansliet, politiker och investerare i
it-bolag gav llija sig in i fastighetsbranschen
och han var verksam som vice vd for nuva-
rande Rikshem i drygt fyra ar. Sedan blev det
ett tvart slut:

— Vi byggde Nordens storsta bostadsbo-
lag, men som tack for det fick jag sparken.
Det kunde inte ha kommit mer Iagligt. Jag
var drygt fyrtio ar och kunde antligen bli
entreprendr och skapa en egen verksamhet.

Historien om hur llija fick sparken frén
Rikshem ar omtalad. Han anklagades bland
annat for att ha gjort otillatna fastighetsaffa-

rer. Men en oberoende utred-
ning fran KPMG, som Rikshem
tog fram, friade honom pa alla
punkter.

Aven om llija jobbar hart sjalv
och sténdigt driver foretaget
framat ar han man om att lyfta
fram véardet av att bygga nagot
tillsammans med andra:

— Till Samhéallsbyggnads-
bolaget fick jag med mig nagra
fantastiska entreprencrer och
mentorer som investerade
pengar i verksamheten och
|anade ut pengar till mig, sa
att jag kunde starta det nya
bolaget. Dessutom féljde flera
av mina tidigare medarbetare
som verkligen kunde transak-
tioner och fastighetsutveckling
med mig. Aven min gamla CFO
fran Rikshem ansl&t. Det var en

Om llija Batljan

Fodd: 1967 i Kolasin i Montenegro, davarande
Jugoslavien.

Familj: Hustru Sanja, vd fér Nynashamns bosta-
der, dotter Mia jobbar pa Equity sales pa Nordea
och mopsen Dasha.

Gor: Grundare och vd for Samhallsbyggnadsbola-
get, investerare och aktiedgare i bland annat it-sa-
kerhetsforetaget Cryptzone (idag del av den stora
amerikanska koncernen Cyxtera), Phoniro (salt till
Assa Abloy 2018), Caretech (salt till Doro 2015),
Doktor.se, Klarna, Used By och Eniro.

Utbildning: Gymnasieingenjor i programme-
ring, filosofie kandidatexamen i nationalekono-
mi vid Stockholms universitet 1996, filosofie
doktorsexamen i socialt arbete vid Stockholms
universitet 2007.

Intressen: Vara med familjen, promenader med
hustrun och familjens lilla mops, spela tennis
och atminstone en golfrunda per ar.

Kuriosa: Skapare av ordet "samhallsfastigheter”
i ett pressmeddelande fran Rikshem 22
februari 2011.




fantastisk kdnsla. Trots att jag varken hade
pengar eller fastigheter ville manga vara
med och satsa pa min idé.

Trots att jag varken hade pengar
eller fastigheter ville manga vara
med och satsa pa min idé.

Viktigt med utbildning

Att investera i fastigheter var inte det forsta
[lija ténkte pa som barn. Hans drom som poj-
ke var att bli fotbollsproffs. Den delade han
med manga andra pojkar pa Balkan. Men
llijas pappa nojde sig inte med det. 'De som
spelar fotboll gor det for att de inte klarar av
skolan’, sa han. Han ville ge sin son en battre
mojlighet till utbildning &n han fatt:

— I min familj var det valdigt viktigt med
utbildning. Det ar darfor jag tillbringat sa
manga ar i skolan. Min pappa var verksam i
skogen. Pa det séattet fick jag med mig bade
kunskapstérst och drivkraft hemifran. Det
har préaglat och format mig som entreprendr.

I min familj var det valdigt viktigt
med utbildning. Det ar darfor jag
tillbringat sa manga ar i skolan.

Sverige gav mojligheter

[lija var 25 ar nar han kom till Sverige i bérjan
av 1990-talet tillsammans med hustrun och
den tio manader gamla dottern som fotts
under kriget. De lyckades ta sig fran Mostar
i Bosnien-Hercegovina till Swinoujscie i
Polen. Den forsta baten gick till Sverige, ett
av fa lander som da tog emot flyktingar fran
Balkan.

— Nar jag kom hit och blev val mottagen
av svenskarna bestamde jag mig for att
lamna Balkan bakom mig och satsa pa att
bli entreprendr. Jag visste inte mycket om
landet jag kommit till. Det enda jag kande till
var Ingemar Stenmark, ABBA och Bjorn Borg.
Framfor allt Stenmark, som tavlade i slalom
mot Bojan Krizaj fran Jugoslavien.

Familjen fick en ny chans pa en flykting-
anlaggning i Flen. Efter att snabbt ha lart
sig svenska med hjalp av en svensk-kroatisk
grammatikbok och en gratisprenumeration
pa Dagens Nyheter inledde llija en snabb och
effektiv utbildningsresa pa Stockholms uni-
versitet. Forst tog han en filosofie kandidat-
examen med nationalekonomi och statistik
som huvudamnen 1996. Sedan forsatte Ilija
att studera pa Socialhogskolan och doktore-
rade drygt tio ar senare med en avhandling

om hur man kan skaffa kunskap om framtida
behov av vard och omsorg genom att anvan-
da demografiska modeller.

Nynashamn lank till samhallet

Familjen slog sig ner i Nynashamn som gav
ett tryggt boende och blev en lank till det
svenska samhéllet. Omtanken om det lilla
idylliska samhéllet nara hav och natur, som
tagit emot llija och hans familj med 6ppna
armar, vackte s smaningom hans politiska
engagemang:

— Jag blev forbannad pa pendeltagstra-
fiken som aldrig fungerade som den skulle.
Det gjorde att jag blev en del av det politiska
arbetet i Nynashamn. Som kommunalrad
bidrog jag till att vi gjorde infrastruktursats-
ningar och investerade i en ny motorvag
till Stockholm. Den ersatte det som kallats
"dodens vag".

llija Batljan | Alandsbanken 7

Bank for entreprendrer
Alandsbanken har varit med pa llijas entre-
prendrsresa fran 2016 till idag. Finansiering,
radgivning och en bank att lita pa i bAde med-
gang och motgéng ar avgorande for om en
entreprendr ska lyckas eller inte, menar han:
— Entreprencrer har ju sallan "riktiga
pengar” forréan langt senare. Pengarna finns i
form av aktier och tillgangar. Det &r sallan en
entreprendr har en bankrelation for att sétta
in pengar pa ett sparkonto. Oftare handlar
det om medel till investeringar och aterfinan-
siering av lan. | det fallet har mitt samarbete
med Alandsbanken varit fantastiskt bra.
Alandsbankens bakgrund som entrepre-
norsbank och med hundra ar av erfarenhet
ar en perfekt matchning for Ilija. Med banken
som nara och personlig sparringpartner ar
han hela tiden redo att ta nasta steg i bola-
gets utveckling. ®
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FORDEL AKTIEMARKN

Efter flera ar av stark tillvaxt har konjunkturbilden bleknat ndgot under forsta
halvan av 2019. Visst finns det neddtrisker men det finns ocksa tecken pd en
gradvis gynnsammare utveckling redan under andra halvaret. God konjunktur och
ldga rantor under 6verskadlig framtid talar till aktiemarknadens fordel. Som alltid
finns det utmaningar och risker, men utan risktagande heller ingen avkastning.

Text: Niklas Wellfelt, foto: Adobe Stock

Stigande bolagsvinster ar nyckeln till en
bra bors

Nar vi resonerar om potentialen i aktiemark-
naden tenderar den férvantade vinstutveck-
lingen att sta i centrum. Annu mer s& nér vi
som i nulaget ser en vardering som ar nagot
i Overkant samtidigt som vi befinner oss sent
i konjunkturcykeln. Det finns da anledning att
vara extra vaksam pé tecken att den globala
efterfrdgan dampas. Att den globala ekono-
min krymper ar dock synnerligen ovanligt.
Den globala ekonomin backade under nagot
ar i samband med finanskrisen for tio ar
sedan, men dessforinnan far vi blicka tillbaka
till depressionen under 1930-talet for att
finna en period da den globala ekonomin de
facto krympte. Over tiden lyfter varldseko-
nomin, det ar mer fragan om i vilken takt det
sker.

Naval, den haftiga aterhamtningen av
aktiekurser vi kunnat observera under
inledningen av 2019 har lyft borsen tillbaka
till, och i vissa fall Gver, hostens toppnivaer.
Samtidigt har bolagsanalytikernas vinst-
prognoser justerats ned, varfor varderingen
stigit, till och med snabbare &n aktiekurser-
na. Darfor raknar vi med att det ar bolagens
vinsttillvaxt som ska gora jobbet framover,
om borsen varaktigt ska etablera nya
hojder.

Avmattning men fortsatt tillvaxt

Sa vad tror vi om konjunkturen och bolagens
vinster framdover? En rimlig utgangspunkt ar
att utga fran internationella valutafondens

(IMF) gedigna prognosarbete. IMF harbér-
gerar en armada av kvalificerade ekonomer
som fyra ganger per ar presenterar farska
genomrakningar av varldsekonomin. IMF:s
prognoser kan dessutom antas vara relativt
konservativa, mot bakgrund av att fonden
bescker olika lander i syfte att utvardera eko-
nomisk politik och inte minst rekommendera
policyatgarder. Alltfor optimistiska progno-
ser skulle darvidlag minska incitamenten att
ta intryck av IMF:s policyférslag. | fondens
langivande till Iinder med stora ekonomiska
problem kan finansieringen vara villkorad att
stora delar av policy-rekommendationerna
genomfors. Det kan tyckas vara kuriosa men
minns det tidiga 1990-talet da det var skarpt
lage i saval finsk som svensk ekonomi, med
bankkris och havererade statsfinanser. Det
var inte langt borta att det hade behdvts
stod och garantier fran IMF for att vdnda den
negativa spiral vi d& hade hamnat i.

IMF konstaterar att under 2019 véaxlar
ekonomin ned pa bred front. Sju av tio lan-
der kommer att visa lagre styrfart jamfort
med foregaende ar. Den globala tillvaxten,
som kulminerade med en tillvaxttakt om
4% 2017, ddmpades till 3,6 % under 2018
och innevarande ar férvantas en tillvaxt pa
3,3 %. Detta ar definitivt en fortsatt bruklig
tillvaxttakt men nedjusteringar har nu
skett vid flera prognosomgangar i foljd och
riskbilden pa kort sikt ar fortsatt utmanan-
de. Exempel pa orosmoln &ar handelskriget
mellan USA och omvarlden samt hanteringen
av Brexit.

Aktiemarknaden ar framatblickande
IMF réknar dock med att tillvaxten tar fart
igen redan under andra halvaret i ar. Férnyad
acceleration forklaras framst av stimulativ
ekonomisk politik, framst i form av laga
rantor som mojliggors av ett fortsatt lagt
inflationstryck, trots att kapacitetsutnyttjan-
det pa flera hall i varlden ar hogt uppskruvat
efter rekordmanga ar av expansion. Laga
rantor under 6verskadlig framtid i kombina-
tion med lag arbetsldshet och god I6netill-
vaxt bidrar till hog tillforsikt bland hushallen.
Dessa hushalls efterfragan motsvarar 50 till
70 % av den totala efterfragan i ekonomin.
Aktiemarknaden &r framatblickande och det
scenario som tecknas ovan understodjer en
positiv borshild.

Aven svenska Riksbanken har tagit
starkt intryck av att inflationsutfallen varit
vasentligt lagre an prognostiserat och har
darfor senarelagt planerade rantehojningar,
vilket bidrar till att kronan fortséatter att vara
kraftigt undervarderad. Den svaga kronan
ger ytterligare raketbransle till exportindu-
strin dar orderbocker redan i utgéngslaget
ar valfyllda. Trist ar dock att kronforsvag-
ning undergraver avkastningen pa svensk
aktiemarknad matt i utlandska investerare.

Utan risktagande ingen avkastning
Finansiella marknader ar som alltid fulla av
utmaningar och risker, men utan risktagande
heller ingen avkastning. Med en anstandig
konjunkturbild ser vi borsen som attraktiv
aven om aktiemarknaden blivit vasentligt
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ADEN, TROTS ALLT!

”Ldga rantor under dverskadlig framtid i
kombination med ldg arbetsloshet och god
|6netillvaxt bidrar till hog tillforsikt bland
hushallen.”

dyrare efter kursuppgangarna under inled-
ningen av 2019. Nyckeln till ett gynnsamt
bdrsklimat ocksa framdver ar fortsatt
vinsttillvaxt bland bérsbolagen. Det dr nagot
viraknar med. Det extremt l&ga rantelaget
adderar dessutom till aktiemarknadens
attraktionskraft. Det &r svart att hitta avkast-
ning pa annat hall. Dessutom, om vi lyssnar
till varldens centralbanker kommer det laga
rantelaget att vara lange an.

Sammanfattningsvis, vi sitter vid ror-
kulten med god tillférsikt och blickar mot
horisonten. Overraskningar kommer att
dyka upp. Vi vet att det sent i konjunktur-
uppgangar brukar vara en béljande resa pa
de finansiella haven och vi ser fram mot en
fortsatt spannande seglats. &
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Tips for fond-
sparande

Ndr det ska sparas pa lang sikt foredrar svenska folket fonder.
Men hur kommer man igang? Och vad ska man tanka pa? Har ger
Tom Pettersson, vd for Alandsbanken Fondbolag, sina basta tips.

Text: Andreas Utterstrém, foto: Adobe Stock

Allt sparande utgér fran en gyllene regel.
Att bestamma sig for om pengarna sparas
pa kort eller l&ng sikt och vilken risk man ar
beredd att ta. Det géller aven fondsparande.

Utbudet av fonder kan till en bérjan fram-
std som rena djungeln, med néra 40 000
fonder bara péa europeisk niva.

— Pa Alandsbanken vill vi fokusera pa det
vi verkligen ar duktiga pa, som till exempel
nordiska och europeiska aktier, sager Tom
Pettersson, vd fér Alandsbanken Fondbolag.

Banken erbjuder i dag aktie-, rante- och
kapitalforvaltningsfonder (blandfonder).

En understkning som Sifo gjorde forra
aret, pa uppdrag av Fondbolagens forening,
visade att 65 procent av svenskarna har
ett privat fondsparande. Drygt en tredjedel
menade ocksa att fondsparande &r den basta
sparformen pa lang sikt.

Trots att s manga sparar i fonder ar fra-
gan hur palasta spararna egentligen ar och
hur medvetna om riskerna de behdver vara.

— Man maste tidigt bestdmma sig for hur
stor risk man vill ta. Det ar nagot man garna
ska diskutera med bankens radgivare. Man
behdver inte vara specialist pd marknaden
och vardepapper for att placera i fonder,
sager Tom Pettersson.

— Generellt brukar man séga att aktiefon-
der lampar sig véaldigt bra om man sparar pa

langre sikt, som fem ar eller langre.

Han tycker ocksd att manadsspa-
rande passar bra for den som vill
spara i aktiefonder.

— | synnerhet om det handlar om
sparande 6ver ldangre tid eftersom
man da koper andelar i alla mark-
nadslagen, vilket jamnar ut effekten
av svangningar over tid. Forst nar
du byggt upp ett storre kapital blir
risken for vardeforandringar mer
pataglig.

Tom Pettersson menar ocksa
att det ar bra om den som sparar
i fonder i forvag bestammer sig

fér en niva dar man kanner sig nojd med
avkastningen.

— Om man haft en bra placering och
marknaden sedan vander kan det finnas
skeden dar det ar bra att sékra vinsterna. |
ett sadant lage kanske det &r béattre att flytta
pengarna till nagot alternativ med lagre risk.

For att hantera fondbyten skattemés-

sigt effektivt kan sparandet paketeras till
exempel inom ett ISK-konto (ett investerings-
sparkonto dar sparandet inte ar bundet och
dar skatt betalas schablonmassigt varje ar i
stallet for nér forsaljningar gjorts med vinst).

Alandsbankens aktiefonder har en férvalt-
ningsavgift pa 1,4-1,8 procent.

— Generellt for fonder ar att man betalar
for sin bekvamlighet, att man inte aktivt
behover folja med marknader och enskilda
vardepapper utan kan sova gott om natterna
och veta att portféljforvaltaren arbetar for
placeringens bésta.

Han tror att det under de ndrmaste aren,
bade i Sverige och Finland, kommer att
finnas en okad efterfragan pa hallbara och
ansvarsfulla investeringar eftersom de flesta
aktdrer pa marknaden alltmer gar mot hall-
bara strategier i sin fondverksamhet.

Tom Pettersson betraktar utvecklingen
som valdigt positiv:

— Jag hoppas att vi kommer att se bevis
for tesen att héllbara och ansvarsfulla inves-
teringar pa sikt ska ge en hogre avkastning
an marknaderna i snitt.

Men han menar att makten inte enbart
ligger hos placerarna:

— Det har &r en fraga som ar helt beroende
av vilka val konsumenterna gér. Men trenden
ar tydlig. Konsumenterna blir alltmer med-
vetna och stéller 6verlag hogre krav pa vilka
varor och tjanster de kdper. Det géller ocksa
banker och fonder. B
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Varfor fragar
banken?

Var kommer dina pengar ifran? Vad tjanar du? Var dar du fodd? Det dr fragor
banken kan stdlla till dig. Orsaken dr inte misstanksamhet — utan att penning-
tvattslagen kraver koll pa kunderna.

Text: Andreas Utterstrém, foto Adobe Stock

Att organiserad brottslighet forscker tvatta
pengar via banker ar inget nytt. Det kan
handla om intakter frdn ménniskosmugg-
ling, narkotikahandel, trafficking eller annan
internationell kriminalitet. Andra férsoker
utnyttja bankerna i uppldgg som syftar till
att finansiera terrorism.

Hur stora belopp det handlar om ar
omdjligt att séga. Men en uppskattning som
Europol gjorde forra aret visar att marknaden
for penningtvatt i Europa omsatter minst 125
miljarder euro arligen. Dock tror den tidigare
Europolchefen Rob Wainwright att den
verkliga siffran "ar minst det dubbla” enligt
uppgifter till Dagens Nyheter tidigare i ar.

Penningtvattslagen som tradde i kraft 2017
ska gora det tuffare att lura bankerna. | bade
Finland och Sverige bygger den pa EU:s di-
rektiv som stéller krav pa att bankerna ska ha
kunskaper om sina kunder och deras afférer.

| praktiken innebar lagen att kunderna
tvingas sta ut med att bankerna &r lite fragvisa.
Om banken uppfattar en transaktion eller

insattning som ovanlig, eller inte riktigt forstar
bakgrunden, kan kunden fa svara pa fragor
och aven visa giltig id-handling. Banktjanste-
mannen kan till exempel fraga vad syftet med
transaktionen &r, var pengarna kommer ifran
och vad de ska anvandas till. Det kan ocksa
vara s att banken ber om att f4 ta del av
avtal, kvitton, fakturor eller annat underlag.
Dessutom maste banken, enligt penning-
tvattslagen, ocksa kanna till om kunden ar en
PEP (Politically Exposed Person). Det innebar
att kunden har, eller tidigare har haft, viktiga
offentliga funktioner i en stat eller internatio-
nell organisation. Det kan handla om allt fran
att ha varit statsminister till vd i ett statsagt
féretag. Anledningen till att banken behover
denna information ar att en PEP kan utgora
risk for att utnyttjas for bland annat mutbrott.
Pa EU-niva fortsatter nu arbetet med att
bekampa penningtvatt. | hostas beslutade
Europaparlamentet bland annat att kontrollen
av virtuella valutor, som bitcoins, ska starkas. ll

Fragor som banken kan
stdlla till dig:

+ Vad har du fér inkomst och vad har
du i sparat kapital?

* Har du ett yrke som gor att du ar i
politiskt utsatt stallning (PEP,
Politically Exposed Person), eller
ar du anhorig eller ndra medarbetare
till nagon som har det?

- Ar du skattskyldig utanfér Sverige?

+ Vem &r foretagets verkliga huvudman?

Fragor vid ovanliga eller
avvikande transaktioner:

+ Vad ar syftet med transaktionen?

« Var kommer pengarna ifran?




finansiella
planerare med

o0 o0
Text: Anders Strém, foto: Viktor Fremling
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Hosten 2018 kom tre nya skattejurister till Alandsbanken. De ingdr i teamet
for finansiell planering som ar en del av Private Banking-tjansten. Inom
finansiell planering finns vara specialister pa skattelosningar, bolagsstrukturer
och skraddarsydda krediter for att pa basta satt kunna projektleda kundernas

totala ekonomi.

Specialisterna som arbetar med finansiell plane-
ring pa Alandsbanken ser till helheten i kundens
ekonomi. P4 det sattet hanteras kundernas pri-
vatekonomi, men ocksé den totala ekonomi som
ofta inbegriper bade foretag och fastigheter.
Manga av foretagsagarens och entreprencrens
finansiella fragor ror sig i granslandet mellan de
privata respektive &garrelaterade behoven och

Linda Oster

Alder: 35 ar

Bor: Géteborg
Gor: Finansiell planerare

Utbildning: Affarsrattslig
Magisterexamen, Jonk&ping
International Business School, 2010

Intressen: Lopning, litteratur och resor

engagemangen. Skattejuristernas arbete syftar
till att optimera kundens kapitalforvaltning och
erbjuda skattemassigt effektiva krediter som &r
skraddarsydda utifran kundens helhetssituation.
Losningarna kan exempelvis réra sjalvrat-
telser, hemtagande av kapital fran utlandet,
utlandsflytt, agarplanering och atervandande till
Sverige. De finansiella planerarna ar skattejuris-

Lindas uppdrag ar att etablera och utveckla
tjansten finansiell planering/skatt i Géteborg.
P& vastkusten finns det manga framgangsri-
ka entreprencrer som kan ha nytta av Lindas
kompetens. Rent konkret kan det réra sig om
hjalp kring famansforetagsreglerna eller att
bista med rad, planering och kontaktnat vid
en utlandsflytt.

— Det ar en valdigt spannande resa att
fa vara med att skapa och utveckla verk-
samheten i Gteborg. Vi har som mal att
vaxa inom Finansiell Planering som ett
komplement till de Gvriga tjansterna som
Goteborgskontoret har idag, till exempel For-
mogenhetsforvaltning och Personlig Service
& Banking.

Linda ar jurist med inriktning pa skatt och
har ndrmare 10 ars erfarenhet av skatte-
radgivning. Hon har arbetat som utredare
pa Skatteverket och som skattejurist pa en
revisionsbyra samt som Tax Manager pa ett
féretag i den privata sektorn.

— Jag har inriktat mig pa internationell
beskattning och famansfdretagsbeskattning
men &ven arbetat med fragor inom intern-
prissattning.

ter med bred erfarenhet av skattelagstiftning,
inte minst fran ett internationellt perspektiv.

Hosten 2018 kom tre nya skattejurister till
Alandsbanken med gedigna erfarenheter. Vi ska
nu bekanta oss med de nya medarbetarna som
redan gett sig in i hetluften i Stockholm och
Goteborg; Fredrik Benson, Lara Hemming och
Linda Oster.

Min erfarenhet av bade privat och offentlig
sektor har gett mig god inblick i skatteomra-
det utifran olika perspektiv.

Linda ar uppvuxen i norra Bohuslan. Hon
tycker om att vara nara havet och trivs bra i
Goteborg. Pa fritiden I16ptranar hon en till tva
ganger i veckan. Malet ar Goteborgsvarvet
i maj.

— For mig ar Ioptraning fysisk traning men
ocksa avkoppling.

Arbetet pa Alandsbanken och traningen
tar numera den mesta av tiden, men hon
gillar ocksa att resa. Favoritresan ar den
till Costa Rica. Som resmal har Costa Rica
allt. Vulkaner, berg, strander och regnskog,
menar Linda. Men Linda har ocksé varit med
om ett annat aventyr:

— Jag klattrade uppfor Kebnekajse for
en tid sedan. Pa vag uppfor berget var det
som att fa uppleva de fyra arstiderna. Sol,
vind, sno och regn. Det var valdigt néra att
vi inte nadde toppen eftersom det blev sno-
storm, men vi klarade det. Det var en otrolig
upplevelse. Nagra som startade efter oss
fastnade i toppstugan och fick bli raddade
med helikopter. ll
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Fredrik Benson

Alder: 37 ar

Bor: Sodermalm i Stockholm
Gor: Finansiell planerare

Utbildning: Jur. Kand., Stockholms
Universitet, 2005

Intressen: Familjen, IGpning, laga
god mat, retorik och politik

Fredrik ar finansiell planerare och skatteju-
rist med specialisering mot beskattning av

Lara borjade jobba pa Alandsbanken i okto-
ber 2018. Hon har liksom sina nya kollegor
Linda och Fredrik ett tiotal ars erfarenhet av
att arbeta med skatterattsliga fragor.

Lara borjade intressera sig for skattefragor
redan under studierna vid Uppsala universitet
da hon valde skatteréttslig inriktning med
fokus pa internationell skatteratt. Hon varvade
studierna med att arbeta pa Skatteverket och
granska privatpersoners inkomstdeklarationer.
Sedan dess har hon arbetat som skattekonsult
med fokus pa internationell skatteratt, famans-
foretagsregler och kapitalbeskattningsfragor i
elva ar pa BDO, PwC och senast Deloitte.

—Jag har alltid tyckt att det har varit kul
och larorikt att méta kunder med olika behov
och att skraddarsy |6sningar som passar
deras unika skattemassiga utmaningar.

Med dessa erfarenheter i ryggen moter Lara
nu Alandsbankens Private Banking-kunder
med uppdraget att ge en heltdckande radgiv-
ning for kundens totala finansiella situation.

— Det géller att forsta helheten, satta sig in
i kundens totala ekonomi och ta till sig de sér-
skilda forutsattningarna for att kunna bygga en
skatteeffektiv struktur anpassad for kunden.
Har kommer familjens ekonomi, bolagsstruk-

deldgare till famansféretag, entreprendrer och
deras bolag . | kappséacken har han mer an tio
ars erfarenhet som radgivare pa bland annat
revisionsbyran PwC och han &r medforfattare
till boken "Agarskiften — civil- och skatteratts-
liga aspekter att beakta” fran 2014. En larobok
for framfor allt familjedgda foretag:

— Det ar mitt lilla bidrag till genren. En pedago-
gisk pamflett. Arbetet med boken gav mig maj-
lighet att ténka igenom och formulera juridiken
pa ett pedagogiskt och Iattillgangligt sétt. Den
har hjélpt mig att beskriva komplexa strukturer.

Helst ritar han fyrkanter, streck, siffror och
streckgubbar pa whiteboarden for att visualise-
ra entreprendrens totala ekonomi. Garna med
sa lite juridiska termer som majligt.

— Ofta borjar jag med att stalla en 6ppen
fraga: Vad ar din relation till skatt? Utifran
det resonemanget for jag sedan processen
vidare och stammer av med kunden efter
hand vilka 6nskemal som finns.

Sedan presenterar Fredrik ett forslag
till 16sning. Men han ar noggrann med att
papeka att det ar kunden som har avgoran-
det i sin hand. Hans uppgift ar att ge kunden
basta maojliga rad vid varje situation.

Fredrik ar utbildad jurist vid Stockholms

tur, finansiering och fastigheter in i bilden. |
mitt arbete som finansiell planerare kan jag
tillsammans med kunden ha ett langsiktigt
perspektiv. Det I6nar sig den dag det blir aktu-
ellt med till exempel bolagsexit, generations-
skifte eller utlandsflytt. Sarskilt vid utlandsflytt
ar det viktigt att planera i god tid for att flytten
ska bli smidig och ga enligt planerna.

Lara betonar hur viktig den personliga re-
lationen &r for att kunden ska fa sa bra hjalp
som mojligt. Det marks att Lara ar en glad
person som har latt till skratt. Hon tycker
om att umgas med manniskor och vet att
langvariga relationer I6nar sig i langden:

—Jag far energi av méten med manniskor.
Bade i motesrummen pa banken och pa fri-
tiden. Alla kunder har en historia och planer
for framtiden. Det ar intressant att lyssna pa
och ta hansyn till i radgivningen.

N&r Lara ar ledig umgas hon mycket med
familjen och fixar kring det nygamla huset i
Helenelund. Somrarna spenderar hon garna
i svensk vastkustidyll och vid den Dalmatiska
kusten i Kroatien dér Lara far god anvandning
av sitt andra modersmal, kroatiska. Lara gillar
ockséa aventyr och nar hon har mojlighet agnar
hon tid at dykning och snowboardakning. ll

universitet. Efter studierna och en kortare

tid hos Ernst & Young fick han mgjlighet att
aka till USA och arbeta hos revisionsbhyran
som skattejurist, bland annat i New York. Det
starkaste minnet fran USA-vistelsen, férutom
dagen da han traffade sin underbara fru Noriko,
var dagen fér Lehman Brothers-kraschen.
Han kunde péa néra héll se medarbetarna ldm-
na investmentbanken med sitt pick och pack.

— Det var tufft. Tiden i USA gav mig mycket
inte minst vad gallde den personliga utveckling-
en. Jag ar intresserad av amerikansk politik och
inspireras av Barack Obamas satt att tala.

Pa fritiden laser Fredrik garna biografier och
facklitteratur. Men &rligt talat blir det inte sa
mycket tid over till annat an arbetet och familjen.

—Jag gillar att spela spel med mina tva
soner. Garna bradspel som Monopol. Om jag
far en stund 6ver knyter jag pa mig I6parskorna
och drar ut pa en tur runt Sédermalm.

Fredrik tycker att det &r viktigt att forscka
forsta vilka férandringar av skattelagstiftning-
en som kan vara pa gang och dar ger hans
intresse for politik en viss fordel, tror han. Det
galler att hela tiden vara palast, félja debatten
och vara medveten om vad nya budgetbeslut
i Sverige betyder for kunderna. B

Lara Hemming
Alder: 35 ar

Bor: Stockholm
Gor: Finansiell planerare

Utbildning: Jur. Kand., Uppsala
universitet, 2007

Intressen: Familjen, resor och
spannande upplevelser
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Ostersj

Text: Therese Pettersson, Crista Tammela

Ostersjokortet finns nu tillgéngligt fér alla
Alandsbankens kunder. Som kund kommer
du darfér att fa ett Ostersjékort nar ditt nu-
varande kort gar ut. Kortet innehéller samma
egenskaper som ditt nuvarande kort. Kortet
ar producerat i ett miljovanligt material och
dess utseende fungerar som en paminnelse
om att tanka pa miljon i vardagen.

Ostersjokortet — ett varldsunikt kort for
den miljomedvetna

Att vi maste gora nagot for att minska ut-
slappen och stoppa den skenande utveck-
lingen ar de flesta ense om. Men det kan
vara krangligt att satta sig in i och forsta
vilka av ens egna levnadsvanor som skapar
storst klimatavtryck.

Alla Ostersjskort ar kopplade till Aland
Index, ett index som berdknar en uppskattning
av miljobelastningen for varje korttransaktion
du gor, beroende pa kdpstéllets bransch (till
exempel bensinstation, kladaffar). Pa sa satt
far du majlighet att folja hur mycket just din
konsumtion paverkar miljon baserat pa koldi-
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alla vara kort

0

oxidavtrycket av dina kortkop.
Uppskattningen av ditt koldioxid-
avtryck presenteras pa Internetkon-
toret och i Mobilbanken. Pa s& satt
hjalper vi dig som individ att forsta
vilket klimatavtryck dina inkop gor.
Utifran detta kan du, om du vill,
donera pengar till olika miljoprojekt
och déarmed bidra till en mer hallbar
varld. Vi ger ocksa praktiska tips pa
hur du kan &ndra dina konsumtionsvanor
och reducera ditt klimatavtryck.

Om alla hjalps at

— Manga av oss har en néra relation till
Ostersjon. Vi kan inte langre undvika att se
hur havet paverkas av miljoférstoringen. For
oss pa Alandsbanken &r det tydligt att for
att ta hand om véra kunder, maste vi &ven
ta hand om den vérld vi lever i. Vi vill ta vart
ansvar for att bidra till langsiktig hallbarhet
saval finansiellt som socialt och miljomassigt,
sager Magnus Johansson, Direktér Alands-
banken Sverige.

kort

Som kund hos Alandsbanken har du en unik
mdjlighet att delta i det gemensamma miljo-
arbetet, ndgot som ar sarskilt viktigt i dag. |
och med Ostersjokortet och Aland Index ar
det nu ocksa valdigt |att och praktiskt. H

Ve

2. Korttransaktionens data skickas till
kreditkortsféretaget.

Mobilbanken.

1. Ett betalkort kopplas till Aland Index.

3. Transaktionen verifieras och skickas till banken.

4. Betalningsdatabasen anvdnder indexet fér
att géra en uppskattning av koldioxidavtrycket.

5. En uppskattning av ditt individuella koldioxid-
avtryck presenteras via Internetkontoret och

6. Baserat pa det uppskattade koldioxidavtrycket
far du mojlighet att stdda miljoprojekt lokalt,
globalt eller genom att dndra ditt képbeteende.

Aland Index i praktiken

.

Card and Mobile
Payment system

The Aland-index

e

Footprint calculation
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undersckningar att manga kunder aven vill ha
mer personlig kontakt med sin bank igen, menar
Therese. Det gor att Alandsbanken ligger ratt i
tiden. Medan storbankerna blir allt mer digitala
i sitt arbetssatt manar man pa Alandsbanken
fortfarande om det fysiska motet:

— FOr oss ar det sjalvklart att vi vill
traffa vara kunder. Det &r ju i motet mellan
manniskor som det hander saker, sager
hon. Manga av vara kunder har dessutom
sa komplexa ekonomier att vi behdver ses
personligen.

Manskliga relationer och moten med nya
manniskor inspirerar Therese. | sitt arbete
traffar hon manga olika manniskor och
spannande personligheter som &r skickliga
pa det de kan. Det galler bade medarbetarna
pa banken och kunderna:

- Jag har nog alltid haft ett visst sinne for
sociala relationer. Olika personligheter har
alltid intresserat mig och jag har latt for att

knyta kontakt, sager hon.

| sitt dagliga arbete, och i m&tet med kolle-
gor och kunder, forscker Therese vara positiv
och I6sningsinriktad. Det blir s& mycket
roligare att arbeta d&. Pa Alandsbanken
har man samma installning till arbetet. Det
uppskattar Therese.

En kreativ kommunikatér med smak for
ekonomi

Som marknadsansvarig pa flera bolag inom
olika branscher har Therese arbetat med
digital marknadsféring under det senaste
decenniet. Det gor att hon vet vad som
fungerar digitalt. Sedan Therese bdrjade pa
Alandsbanken har det arbetet intensifierats.
Mycket av hennes arbete pa Alandsbanken
har hittills varit inriktat pa att skapa struktur,
medvetenhet och matbarhet. Att man kan
utvardera de digitala aktiviteterna ar en av
de stora fordelarna med dem, menar hon.

| den dagliga verksamheten basar hon inte
over nagon stor marknadsavdelning utan ar
ensam i Sverige. Hon har daremot ett nara
samarbete med bankens marknadssupport
pa Aland savil som externa byraer.

Aven om Therese &r en kreativ kommu-
nikator bottnar hon ocksa i ekonomi och
bankverksamhet. Det underlattar hennes
arbete att hon har en forstaelse for Alands-
bankens affar. Therese har studerat ekonomi
med fokus pa ledarskap, finansiering och
marknadsforing vid Umea universitet. Hon
uppskattade den avslappnade miljén i den
norrlandska universitetsstaden och gillade
manniskorna dar. Therese ler nar hon berat-
tar om sprakforbistringarna som ibland upp-
stod mellan hennes skanska och vannernas
norrlandska dialekt. Flera av kurskamraterna
har blivit vanner for livet.

Under studietiden fick Therese smak for
ekonomi och marknadsforing. Det gjorde
att hon lade undan tankarna pa ett profes-
sionellt arbete inom den kreativa sektorn.
Istéllet tog Therese med sig sin kansla for
férg och form, kreativitet och kommunikation
in i bankvarlden. Det gjorde att hon snart fick
flera olika uppgifter inom Swedbank dar hon
bérjat som bankradgivare i Ostersund 2005.

Efter nagra ar i Ostersund flyttade Therese
och sambon Daniel till Stockholm. | huvud-
staden véntade ett uppdrag pa Swedbank
Robur och dar upptacktes hennes talang for



Therese Pettersson
Fodd: Bjuv, Skane, 1980

Familj: Sambon Daniel Nordenberg samt barnen Aline och
Anton 10 resp. 6 ar

Bor: Upplands Vasby sedan 2009

Utbildning: Ekonomie kandidatexamen (Management,
Marketing, Finance), Umed universitet, 2004

Gor: Marknads- och kommunikationschef, Alandsbanken

Intressen: Tradgard, inredning, friluftsliv, vanner, resa och
uppleva saker

Favoritcitat: "Your smile is your logo. Your personality is
your business card. The way that you make others feel is
your trademark.” Jay Danzie

marknadsféring. Det gav henne snart hel-
tidsengagemang pa marknadsavdelningen:

-Ett av mina sista uppdrag var ett mark-
nadsforingsprojekt for Private Banking. Den
erfarenheten passar bra in i mitt nuvarande
arbete pa Alandsbanken, séger hon.

Therese har ett specialintresse kring aktier
och fonder. Hon kopte sina forsta aktier i
Ericsson nar hon var 18 ar. Den larorika it-
kraschen efter millennieskiftet kom emellan,
men hennes intresse for sparande holl i sig.

Efter bankaren ville hon prova nagot annat
och borjade arbeta inom Corporate Finance
pa ett mindre féretag. Efter néra tva givande
ar ville hon gdra nagot nytt igen. Therese vill
garna gora det; prova olika uppgifter, vidga
sina vyer och lara sig nya saker.

Hallbarhet pa djupet

Efter finansbranschen bérjade Therese som
affarsutvecklare pa Elverket i Vallentuna. Dar
fick hon lara sig hur elhandel gar till i teori och
praktik och det var dessutom har som hon

fick ett storre perspektiv pa hallbarhetsfragor.

Nasta anhalt i karridren var uppdraget
som marknads- och kommunikationschef for
Gunnar Karlsen Sverige AB, GK, i Solna som
var vardefullt for Therese bade professionellt
och personligt. Har fick hon insikt i hur viktigt
det ar att affarsverksamhet och kommunika-
tion gar hand i hand. Inte minst nar det galler
komplexa verksamheter som automatisering
av inomhusklimat och energioptimering.

P& GK, som arbetar for att forbattra
inomhusmiljén och sanka energikostnader-
na, slipade Therese pa argumenten nér det
galler klimat och miljo. Det har hon nytta av
som marknads- och kommunikationschef pa
Alandsbanken:

-Det ar latt att "sminka grisen” med bra
kommunikation, men pa Alandsbanken vill vi
att det ska markas att vi menar allvar och att
marknadsforingen utgar fran det vi verkligen
ar. Oavsett om det galler personliga kundrela-
tioner eller hallbarhet. Vi ar grundade i det vi
lyfter fram i var kommunikation och pa ban-

"Det dr latt att 'sminka grisen” med
bra kommunikation, men pd
Alandsbanken vill vi att det ska
markas att vi menar allvar.”
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ken har vi kompetensen som krévs for att vi
ska kunna leva upp till det vi lovar, menar hon.

Ett exempel pa att Alandsbankens en-
gagemang och kommunikation hor ihop ar
Ostersjokortet, som ger kunderna majlighet
att mata sina koldioxidavtryck.

En karriar i balans

Therese stimuleras av att driva och utveckla
Alandsbankens varumérke i Sverige. Att vara
med och skapa nagot &r viktigt for henne. Ut-
maningar leder till utveckling, bade for henne
och foretaget dar hon &r verksam. Efter en
stressig dag pa arbetet finner Therese varde
i att ta det lugnt i tradgarden.

-Var tradgéard ar inte varldens finaste, men
den ar min gréna oas, berattar hon. Vid tiden
for intervjun i Slottstradgarden Ulriksdal i
slutet av februari hade tulpaner och snédrop-
par vaknat till liv. Samtidigt hade clematisen
bérjat fa sma knoppar:

-Det ar sé hérligt att vara mitt i det gréna.

I trddgarden hander det alltid nagot nytt. Att
vara i naturen har alltid betytt mycket fér mig
som gammal Skogsmulle. Jag tycker om att fa
lite skit under naglarna och jag gillar att tanda
ett spritkok ute i skogen. En del ser inte mig
som en person som taltar, men jag tycker att
det ar skont att komma ifran allt det moderna
emellanat. Det vill jag ocksa ge mina barn.

Pa det sattet Ioper allt vidare. &
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Se over din
bolags-
StruKtur

Det finns manga aspekter och fall-
gropar att beakta nar du som entre-
prendr ska gora forandringar i din
bolagsstruktur - oavsett om det sker
till ett svenskt eller utlandskt hol-
dingbolag. Var erfarenhet ar ocksa
att mdnga entreprendrer vantar for
ldnge med att se Gver bolagsstruk-
turen. En etablering av ett holding-
bolag ger mer kontroll, flexibilitet
och finansiella muskler som kan
vaxa skilt fran det rorelsedrivande
dotterbolaget.

Text: Fredrik Bensson, foto Adobe Stock



Vad ar ett holdingbolag?

Ett holdingbolag, eller moderbolag, ar ett bo-
lag som ager aktier eller andelar i andra fore-
tag. Holdingbolagets syfte och verksamhet
ar ofta att endast aga och forvalta andelar i
rorelsedrivande dotterbolag. Annars ar det
som vilket aktiebolag som helst.

Fordelarna med ett holdingbolag &r
manga. Genom att dela ut de vinster som
upparbetas i rorelsedrivande dotterbolag kan
man avskilja detta kapital fran den risk som
det annars hade inneburit att ha kapitalet
kvar i det rérelsedrivande bolaget. En annan
uppenbar fordel med ett holdingbolag for en
svensk famansforetagare ar att dotterbolag,
under vissa givna forutsattningar, kan saljas
utan att den framréknade vinsten beskattas.
Det blir helt enkelt mer pengar over efter en
férsaljning.

Anta till exempel att du som entreprendr
ar ensam aktiv agare till ett famansbolag,
da kommer hela den framraknade vinsten
att ligga till grund for beskattning (20-57
% skatt) nar du séljer ditt bolag. Genom att
i dessa lagen istallet bilda ett holdingbolag
som darefter 6vertar dgandet av det rorelse-
drivande bolaget, kan du salja rérelsebolaget
och hela den framraknade vinsten tillfaller
holdingbolaget. Under vissa givna forutsatt-
ningar kommer varken vinsten fran forsalj-
ningen eller utdelningar fran ett dotterbolag
till holdingbolaget att beskattas.

Att ha ett holdingbolag kan ocksa ha stor
skattemassig betydelse om du avser att
lagga ditt nya holdingbolag vilande, som ett
sé& kallat tradabolag/5:25-bolag, under fem
hela kalenderar eftersom hela utdelningen
och kapitalvinsten darefter beskattas med
en effektiv skatt om 25 %. Ar det s4 att du
avser att flytta utomlands i framtiden sa kan
det medféra ytterligare vasentliga monetara

fordelar nar det galler beskattning. Kom dock
ihag att flytta till ett annat land av enbart
skatteskal blir sallan bra.

Starta ett svenskt eller utlandskt
holdingbolag?

Holdingbolaget som du bildar kan vara
svenskt eller utlandskt. Enligt gallande
svensk lagstiftning kan du salja ditt svenska
rorelsedrivande famansbolag till underpris,
det vill sdga ett pris under dess mark-
nadsvarde, till ditt nybildade svenska eller
utlandska holdingbolag. Forutsattningen
ar att ditt holdingbolag antingen ar ett
aktiebolag i Sverige eller ett bolag beldaget

i ett annat land inom EU/EES som foretra-
desvis &r av aktiebolagstyp. Aven om ditt
svenska rorelsedrivande famansbolag kan
ha ett hogt marknadsvarde ar det saledes
mojligt att sélja aktierna for ett pris som till
exempel motsvarar ditt anskaffningsvarde
pa aktierna.

Om du planerar att flytta fran Sverige men
amnar behalla ett svenskt holdingbolag eller
andra heldgda svenska bolag sa kommer
Skatteverket att anse att du har kvar vasentlig
anknytning till Sverige. Séledes ar du skattskyl-
dig aven i Sverige for dina inkomster. Gar du
alltsa i flyttankar de kommande &ren sa bor du
avveckla dina dgarintressen i svenska bolag
och se 6ver mojligheterna att ha ett utlandskt
holdingbolag, om du har for avsikt att driva
nagon form av verksamhet vidare efter flytten.
Det &r dock inte nddvandigt att du sjalv flyttar
till det land dér bolaget &r etablerat.

Att dga ett holdingbolag utomlands och
samtidigt vara fortsatt bosatt i Sverige utgor
i siginget hinder enligt gallande svensk
lagstiftning. Notera dock att du forts&ttnings-
vis ska redovisa ditt innehav i din svenska
inkomstdeklaration om du har eller fortsatter
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att vara verksam i det rorelsedrivande svenska
dotterbolaget till det utlandska holdingbolaget.
Skillnaden ar dock att du istallet ska lamna in
redovisningen av innehavet for det utlandska
holdingbolaget och inte for det rérelsedrivan-
de svenska dotterbolaget som du tidigare

var agare till. Om du &r ensam agare till det
utlandska bolaget utgér det utlandska bolaget
ett famansbolag ur ett svenskt skatteperspek-
tiv. Det betyder att om du inte har for avsikt

att permanent bosatta dig utomlands sa finns
det inga direkta skattefordelar fér dig som
privatperson att ha ett utlandskt holdingbolag,
nar det galler uttag genom utdelning eller kapi-
talvinst. Detta da du fortfarande ar skattskyl-
dig i Sverige i enlighet med de bestdmmelser
som géller for verksamma entreprendrer som
ar dgare till famansféretag. Daremot finns det
andra aspekter som inte beror skatt, sésom
exempelvis mindre insyn i utlandska bolag,
vilket enligt min uppfattning, minskar hotet mot
integriteten och risk for bedragerier med mera.

Vi hjélper dig att analysera forutsatt-
ningarna

Det finns givetvis manga fler aspekter och
fallgropar att beakta nar en entreprencr ska
gora forandringar i sin bolagsstruktur oavsett
om det sker till ett svenskt eller utlandskt
holdingbolag. Det &r av yttersta vikt att ha
analyserat och upprattat en val avvagd plan sa
att du inte forlorar nagra upparbetade skatte-
massiga fordelar, eller att det uppstar onddigt
"beskattningslackage”. Varje situation ar unik.
Att administrera fler bolag innebar ocksa visst
merarbete och tillkommande kostnader initialt
men over tid vager férdelarna upp. Hor garna
av dig till Alandsbanken om du vill ha hjslp med
att analysera just dina forutsattningar for att
fa till en optimal situation och bolagsstruktur
for dig och ditt foretagande. l
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Fa Qrofessi

onell hjalp att planera

din nasta resa

Vill du slippa lagga ner dyrbar tid pa att sjdlv planera och boka din semester?
Da kan du som Premium-och Private Banking-kund vanda dig till Concierge
Service for att fa restips och hjalp med alla praktiska arrangemang. Dessutom
ingar tjansten for dig som ar Premium- och Private Banking-kund*

Text: Anders Strom, foto Adobe Stock

Radgivarna pa Concierge Service kan kons-
ten att sétta ihop en attraktiv reseplanering
som passar dina och din familjs behov och
onskemal. Varje resa skraddarsys for dig
och planeras med omsorg utifran géllande
budget.

De sjutton radgivarna &r fristaende experter
pa resor och upplevelser. Inget &r omgjligt
att ordna. Bara fantasin sétter granser. Flera
i teamet har bott utomlands. De har gedigen
kunskap om Stockholm, Helsingfors och 6vriga
Norden. Genom egna erfarenheter och kontak-
ter har de ockséa god kannedom om storstader-
na i Europa och de mest populdra resméalen i
ovriga varlden, fran New York till Dubai.

Minnesvarda upplevelser
Genom Concierge Service far du tillgang till
det basta du kan tanka dig nar det galler upp-
levelser, underhallning, Gvernattning, mat och
dryck. Har kan du fa hjalp med allt fran att
skicka blommor till ndgon du héller av pa Alla
hjartans dag till en tvaveckors rundresa i USA.
Radgivarna talar alla skandinaviska sprak
och engelska. Flera talar ocksa tyska, fran-
ska och spanska. De &r alltid uppdaterade
om vad som ar pa gang pa ditt resmal.
Radgivarna sakrar ocksa biljetter till de
mest efterfrdgade evenemangen inom sport,
konserter och teater i Norden. De gér helt en-
kelt det som behdvs for att ge dig och de dina
en minnesvard upplevelse i stort och smatt.

Nojda kunder

Att radgivarna pa Concierge Service gor sitt
allra basta for att semesterplanerna ska ga i
las och overtraffa forvantningarna har bekraf-
tats av ett antal av Alandsbankens kunder.

Infor en semesterresa till Kroatien hjalpte
radgivarna en kund med planeringen och tog
fram information om féarjetrafik, kollektiva
transporter, uthyrning av kajaker och bra
restauranger. Det lilla extra gjorde resan till
nagot utdver det vanliga.

Vid ett tillfalle anvande en radgivare sina
kontakter for att ordna sa att kunderna
sattes upp pa de exklusiva géstlistorna pa
populara nattklubbar i Nice och Monaco.

En annan kund fick hjalp med biljetter till en
eftertraktad konsert i Budapest. Concierge
Service har till och med hjalpt en kund att
byta en jacka som inhandlats i Rom och som
visade sig vara for liten vid hemkomsten till
Finland. Det krédvdes manga samtal och ihar-
dighet, men snart skickades en ny jacka i ratt
storlek till Finland och den felaktiga jackan
sandes tillbaka till kladaffaren i Italien.

Det &r bara nagra exempel pa att radgivarna
pa Concierge Service gor allt for att vertraffa
dina férvantningar. Pa det sattet kan din resa
och semester bli nagot utdver det vanliga.

Sidkerhet pa resan ger frihet

Vi gor vart yttersta for att gora ditt liv
enklare och tryggare, saval hemma som pa
resa. Genom vara kort kan du slappna av pa
semestern och vara trygg om nagot ovantat
hander pa resan.

Du ar forsakrad
| férsakringarna som ingar i dina Premium-
och Private Banking-kort finns bland annat en
omfattande reseforsakring. Reseforsakringen
som beviljas av AIG Europe Limited (filial i
Finland) géller dven din medresande familj.
Reseforsakringen galler bade pa inrikes-
och utrikesresor 6verallt i varlden, och ersat-
ter kostnader som uppstar vid annullering,
férsening eller avbrott av resa. Férsdkringen
ger dven ersattning vid sjukdom, olycksfall
och dodsfall. Om oturen ar framme under
resan och ditt bagage blir forsenat eller i
vérsta fall kommer bort kan du vara lugn.
De bagageméarken som du fatt av oss ar for-
sedda med en personlig kod, och du behéver

Som Premium- och Private Banking-kund
har du nu mgjlighet att ta del av ett exklusivt
erbjudande fran Radisson Hotel Group

och Gvernatta formanligt pa 1 400 hotell i
vérlden. Radisson har sju unika varumérken
som gor att du alltid kan hitta en hotellupple-
velse som passar dig pa resa och semester.
Som Premium- och Private Banking-kund
erbjuds du 10 procent rabatt pa Radisson
Hotels priser pa standardrum. Erbjudandet
géller nar det finns rum lediga.

Overnattning till férmdnligt pris pd Radisson Hotel

Du far ocksa tillgang till
Radisson Hotels extra férmanliga
"Dream Deals™erbjudande som annonseras
tre ganger om aret och ger upp till 30 procent
rabatt pa utvalda hotell under en bestamd
period.

Den rabatterade hotellvistelsen bokar du
pa Alandsbankens sérskilda bokningssida,
dar du bade bokar och betalar din 6ver-

nattning direkt. Bokningssidan hittar du
pa Internetkontoret och i Mobilbanken.




bara ringa StopService for att fa hjalp med
att aterfinna bagaget. Via reseforsakringen
kan du aven f& ersattning for ditt forlorade
resgods.

Oka sikerheten med regionshegrins-
ningen

Om du ska resa kan det vara bra att se 6ver
regionsbegransningen pa dina kort. Korten
kan begransas till Sverige eller de utokade
omradena Norden, Europa eller hela varlden.
Andringen gor du snabbt och enkelt via
Mobilbanken eller pa Internetkontoret. Vi
rekommenderar att du utokar omradet en-
bart nar det ar nodvandigt, till exempel infor
eller under en resa. Det minskar risken for
kortbedragerier.

Passa dven pa att granska dina konton nar
du &nda ar inne pa Internetkontoret eller Mo-
bilbanken. Kontakta Alandsbanken direkt om
du ser nagot du inte kdnner igen. Det &r viktigt
att se 6ver sina konton med jamna mellan-
rum. En gang i veckan kan vara lagom.

Kort och kontanter i Sverige och
utomlands

Kortanvandningen 6kar under sommaren nar
du shoppar, ater pa restaurang och gor roliga
saker tillsammans med andra. Det gor sam-
tidigt att kortbedragerierna okar da. Det ar

viktigt att du &r sarskilt uppmarksam nar du
anvander bankomater i nya miljoer. Skydda
koden och se upp for ficktjuvar i trangseln.
Om du skulle raka ut for kortstéld eller tappa
bort ditt kort far du snabbt och enkelt hjalp
via StopService. Med ett enda telefonsamtal
kan du sparra dina kort, och tjansten for
spérrning av kort &r oppen dygnet runt.
Tank ocksa pa att vélja att betala kort-
kopen i lokal valuta nar du ar utomlands
eftersom det oftast ar mest formanligt.

ID-stoldsupport — om du skulle raka ut
for identitetsstold

Oavsett om du ar hemma eller pa resa ar det
viktigt for oss att du kan kanna dig trygg.
Darfor erbjuder vi dven ID-stoldsupport till
vara Premium- och Private Banking-kun-
der. ID-stoldsupport innebar att du erbjuds
hjalp att férebygga, upptéacka och begransa
konsekvenserna av identitetsstdld. Om du
blir av med passet eller ID-kortet, eller om du
misstanker att nagon forsoker missbruka din
identitet, ring ID-stéldsupporten som hjalper
dig med allt det praktiska.

Tips pa vad du sjalv kan gora for att fore-
bygga en eventuell ID-kapning ar till exempel
att satta en sparr mot olovlig adressandring.
Det gor du hos Skatteverket. H

*Tjénsten géller dig som har nagot av vara bankkort.
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Murarsonen som
tog revansch

Anders WIkIof har haft stora framgangar som foretagsbyggare — WikIof
Holding ar idag Nordens storsta koncern med enmansagande. Det
som borjade med tomflaskor och lyxbilar mynnade ut i ett alandskt
imperium med taxfreeforsaliningen pa Ostersjon som motor.

Text: Anders Strém, foto: Viktor Fremling

P& Aland kanner alla Anders Wiklsf. Han

ar en folklig och popular foretagare med
glimten i 6gat. Nar alanningarna och be-
sokarna handlar mat, bor pa hotell, dter pa
restaurang, ser fotboll i Mariehamn, flyger
med ambulanshelikopter, gar pa banken
eller handlar i taxfreeshopen pa Ostersjéns
passagerarfarjor ar det ofta i nagot av Wiklof
Holdings foretag. Imperiet omsétter over

4 miljarder kronor och ger en arlig vinst pa
omkring 120 miljoner kronor. Privat ar Anders
Wikl6f storagare i Alands tva tidningar; en
socialdemokratisk och i den konservativa
tillsammans med sin gode van sjcfartsradet
Ben Lundqvist.

Ogruppen med 30 000 invanare tillhdr Fin-
land, men Aland har en sarstallning som ett
sjalvstyrande landskap med eget parlament,
Alands lagting, och egen flagga. Och som
Alands enda miljardar gor Anders skillnad
lokalt.

Anders, eller kungen av Aland, som
han kallas, har ett starkt natverk av bade
politiker, féretagare, idrottare och artister
pa fastlandet i Finland och Sverige. Till
Mariehamn och fritidsboendet Andersudde,
som har skapats av Anders tillsammans
med sin gode van och arkitekt Folke Wick-
strém, kommer Finlands tidigare president
Martti Ahtisaari och tidigare statsminister
Paavo Lipponen regelbundet. Och nagra av
vannerna ar tennislegendaren Bjorn Borg
och néaringslivsprofilen Anders Wall.

— Aland ar en utmarkt jordman for fore-
tagare. Har har vi haft rederier och handel

under &rhundraden och det har alltid funnits
manga smafdretagare pa on, sager han.

Langsiktig foretagsbyggare

Anders ar i grund och botten en passionerad
och entusiastisk smaforetagare som succes-
sivt har vuxit till storforetagare. Han har gjort
affarer och byggt foretag under hela sitt
vuxna liv. Det alandska imperiet bestar idag
av mer an tjugo féretag. Framgangen som
féretagare har ocksa inspirerat Anders att
hjélpa enskilda personer och bidra till olika
filantropiska projekt. Inte minst Ostersjsfon-
den, som firar trettio &r i ar.

Anders ar langsiktig och malmedveten
som fGretagare. Det &r i detaljerna det visar
sig om det blir bra affarer vid arets slut eller
inte:

— Jag ar perfektionist, men jag mar inte
daligt av det. Jag njuter av att vara noggrann
och ha ordning och reda privat och inom

mina foretag. Jag tar en sak i taget. Om man
borjar pa ratt satt blir det bade billigare och
battre i langden. Dessutom slipper man gora
om saker.

For Anders &r inte pengar sarskilt intres-
sant i sig, utan vitsen med pengar ar vad
man kan géra med dem. | Anders fall handlar
det bade om att bygga bra affarer och bidra
till en battre varld. Sedan lange ar han en
utpraglad tavlingsmanniska. Han alskar att
vinna. Men i vardagens varv handlar det
snarare om manga givande moten med
manniskor:

— Det ar sa latt att tréffa manniskor som
jag jobbar och samarbetar med har. Det ar
en av férdelarna med Aland. Det &r nara till
allt och alla. Vi brukar ata lunch tillsammans
pa Hotell Arkipelag. Manga av dem jag job-
bar med har jag kant i 6ver trettio ar. Det ar
valdigt kul att driva foretag. F6r mig har det
blivit ett satt att leva.



Karleksfull uppvaxt med
ordningskrav

Anders vaxte upp under enkla
férhallanden. Pappan var mu-
rare och kom fran Osterbotten.
Mamman blev sa gott som blind
redan i unga ar. Det var ett tufft
liv for familjen, ocksa for Anders
och hans storebror Lars. De

holl ratt pa saker och ting dar
hemma for att underlatta for
mamman:

— Det var ju jobbigt for mam-
ma om hon snubblade pa saker
som lag i vagen pa golvet eller
om hon gjorde sig illa pa 6ppna
skapddrrar. Av det larde vi oss
att allt blir battre om man haller
ordning och reda omkring sig.

Anders sag hur hans foraldrar
slet och kdampade. Det gjorde
att han redan som tonéring
bestamde sig for att inte ligga
foraldrarna till last. Han skulle
klara sig sjalv. Nar mamma och
pappa lag och sov smet han
ut genom fonstret och rodde
till dansbanan fér att plocka
tomflaskor som han sedan salde
till butikerna. De butikerna ager
han idag. Som pojke var Anders
liten och smal, darfor kunde han
krypa ner under dansbanans
golv och plocka upp mynt fran
marken som ramlat ur de

>
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dansande ungdomarnas fickor.

Foraldrarna hade insett att den yngste
sonen begavats med ett affarssinne, men
de tyckte anda att han skulle skaffa sig ett
yrke. Det gjorde att Anders bdérjade pa hus-
hallsskola och blev bagarlarling, men han
hade fatt smak pa att tjana egna pengar, sa
det lockade mer.

Med revanschen som motor

Anders anade att de béttre levnadsférhallan-
dena i Norden skulle kunna 6ka efterfragan
pa mer pakostade bilar. Han ville borja salja
lyxbilar pa Aland. Fér att komma igang be-
hovde han lana 10 000 mark. Det motsvarar
11 000 kronor i dagens penningvarde. Anders
bestkte Alandsbanken i Mariehamn och bad
om ett lan, men han nekades eftersom det
saknades sakerhet:

— De tyckte nog att jag var en 'glop’
(slyngel). Jag hade jeans, t-shirt och langt
har. P4 banken jobbade etablerade herrar
i 50-arsaldern som hade fin kostym. Och
har kom en enkel murarson och ville Iana
pengar utan sakerhet. Idag kan jag forsta
att de tackade nej till mig, men da blev jag
ledsen och forbannad. Jag stod dér pa
trappan utanfor och ténkte att jag ska nog
fan visa dem. En dag ska jag vara med och
dga Alandsbanken.

Anders hade bestamt sig. Nu var det dags
att kora full fart framat. Han var i 20-arsaldern,
stursk och alskade att kora bil. Nar han var
elva ar hade han kopt och salt nio gamla
skrotbilar (till pappas forargelse), sa han
hade ju viss erfarenhet av bilhandel. Men
nu skulle han starta en exklusiv agentur pa
Aland fér lyxbilar. Ett stort problem var att en
Mercedes Benz-agentur kravde att han hade
rad att ha ett reservdelslager. Det hade han
inte utan banklanet. Men Anders kdmpade
pa mot alla odds. For att f& in pengarna
snabbare cyklade han hem till kunderna
och lade fakturorna i deras brevlador. Det
sparade ocksd pa kostnaderna for porto.
Medan kompisarna festade jobbade Anders
stenhart.

Férsaljningen av dyra bilar pa Aland gick
bra och han klarade sig utan banklanet.
Snart kopte till och med bankdirektoren en
Mercedes Benz av Anders. Med tiden blev
de vanner. Anders sparade sa mycket han
kunde och kdpte aktier i Alandsbanken i
omgangar. Han satsade ocksa pé att bygga
féretag i andra branscher, bland annat med
fokus p& mat och taxfreeférsaljning pa Ost-
ersjon. P4 1980-talet hade Anders kdpt sé
manga aktier i Alandsbanken att han kunde
ta plats i forvaltningsradet. Han hade fatt sin
revansch:

— Jag alskar att tavla och det ar ju
roligare att vinna an att forlora. Det var
en revansch som hette duga. Det kdndes
verkligen bra.

"Jag ska nog fan visa dem. En
dag ska jag vara med och dga
Alandsbanken.”

Idag har Anders inflytande éver Alands-
bankens verksamhet som storsta dgare.
Utan hans mod och uthéllighet i styrelsen,
och som deldgare, hade banken kanske
forblivit en lokal aktor. Men Alandsbanken &r
en pigg utmanare till storbankerna i Sverige
och pa fastlandet i Finland.

| &r har Alandsbanken stort jubileum och
nar vi fragar Anders vad det betyder for
honom s&ger han:

— Att foretaget nu firar 100 ar visar pa att
Alandsbanken &r ett stabilt féretag med en
stolt historia av bade affarsmassighet, flit
och framsynthet. Naturligtvis &r det ocksa
ett kvitto pa alla de goda relationer vi bade
haft och har med véra kunder.

Karlek till familj, djur och kultur

Marken ramnade under fétterna pa Anders
nar hans aldre bror Lars avled i sviterna efter
en hjartattack for tio ar sedan. Broderna



stod mycket nara varandra och Anders och
Lars var ett vilként radarpar pa Aland. Lars
stod for politiken. Han var socialdemokrat
och Alands finansminister under perioden
2005-2007. Anders stod for foretagandet.
Tillsammans var de oslagbara. De brann
bada for Aland och har gjort storverk i det lil-
la. Numera ar det brorsonen Peter Wiklof, vd
for Alandsbanken, som star Anders narmast.

Till familjen hér hustrun Rita och hunden
Bjosse. Det dr en liten vit ullig Coton de
Tuléar. Han ar av samma hundras och har
samma namn som Anders forra hund. Den
férra Bjosse tillbringade han varje dag med
under sexton ar:

— Jag saknar gamla Bjosse. Han var ju
som vart barn, séger han.

Paradiset Andersudde vid Alands hav
Anders och Ritas fritidsbostad, Andersudde,
ligger en mil fran Mariehamn pa en udde
med stralande utsikt 6ver Alands hav. Det ar
ett magiskt lage.

Det marks att Anders ar en djurvan av hela
sitt hjérta. Vid infarten har han latit anlagga
en liten sjo med vagmaskin, sa att inte isen
lagger sig. Gassen behover oppet vatten for
att trivas aret runt. Utspritt pa tomten star
sma valbyggda hus, som ar isolerade och
har golvvarme. Husen ar till for katterna,
men de lockar nog andra gastande smadjur
ocksa. | bathuset héller svalorna till. Anders
later dem vara ifred, sa baten far ligga i
vattnet bredvid.

"Kungen av Aland” kommer hit varje dag,
aven nar sommarsasongen ar over. Har
ka@nner han frihet och inspiration. Huset har
byggts ut i omgangar for att Anders ska fa
plats med den vaxande konstsamlingen.
Anders har en av de frdmsta privatdgda
konstsamlingarna som finns i Norden. Han
samlar pé finlandsk och svensk konst fran
forra sekelskiftet. P4 Andersudde hanger
malningar av kdanda konstnarer som Anders
Zorn, Carl Larsson, Helene Schjerfbeck och
Albert Edelfelt. Har hdnger ocksa en kopia av
Peter Dahls maktiga malning "Stolta stad’,
medan originalmalningen ar utlanad till en
utstallning pa Sven-Harrys konstmuseum i
Stockholm. Det blev livat i Sverige 2005 nar
malningen saldes till rekordpris pa Bukowskis
for 5,7 miljoner kronor till "en okand kdpare”.
Med tiden visade det sig att det var Anders
som utokat sin samling med smycket i den
svenske konstnarens svit med Bellmanmotiv.

Det goda livet
Anders ar en finsmakare. Han
dricker inte champagne, men
garna rott vin. Han ater ocksa
gott i goda vanners lag. Pa
varen reser han till Rivieran
med privat jetflyg:

— Jag aker till Nice for
ljusets skull. Jag bor alltid
i samma rum pa klassiska
Negresco och jag brukade
dricka kaffe med den gamla
damen, agaren av hotellet. Nar
jag kommer till Nice hissar de
den alandska flaggan som
fladdrar mellan trikoloren och
EU-flaggan. Da kénner jag
mig stolt dver Aland, séger
han.

"Roligare att ge julklappar
an att fa"

Anders bjuder pa sig sjalv och
delar garna med sig av sina
upplevelser. P4 den privata
tennisarenan med tvatusen
platser har bade tennisstjar-
nor och musiker upptratt for
specialinbjuden publik.

Det stora intresset for
kultur, och 6dmjukheten
infor det faktum att det gatt
sa bra for honom, har vackt
Anders vilja att dela med
sig. Han menar att ett litet
samhalle som Aland behéver
konst, idrott, teater, konser-
ter, opera och fotboll. Det &r
ett kitt som forenar aldnning-
arna, menar han:

— Manniskor behover kul-
tur. De handlar i mina butiker,
bor pa mina hotell och ater
pa min restaurang. Da ska
val jag kunna bjuda igen. Det
ar roligare att ge julklappar
an att fa. Nar man har moj-
lighet tycker jag att man ska
dela med sig, sdger han.

N&r Anders avslutningsvis
visar den specialbyggda tennisare-
nan spelar han Sissel Kyrkjebgs sang
"Innerst i sjelen” pa hég volym. Den
norska sangerskan upptradde pa forra

sommarens gratiskonsert i Mariehamn,
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Om Anders Wiklof

Familj: Hustrun Rita och hunden Bjdsse.

Bor: Villa i Mariehamn och
fritidshuset Andersudde.

Gor: Grundare och agare av Wiklof Holding,
storsta dgare av och styrelseledamot i Alands-
bankens styrelse, konstsamlare, kommerserad
samt hedersdoktor vid Abo Akademi. Grundare

av Ostersjofonden vars dndamal &r att frémja och
stoda forskning samt annan verksamhet som ror
skyddet av Ostersjons milj6.

Intressen: Konst, musik, natur & miljo,
inredning, bilar.

Tips till en entreprenor: "Var dig sjalv som du
var nar du var 15 ar och kérde moppe.”

dér 10 000 alanningar och gaster njot av
upplevelsen pa hans fodelsedag. ®
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"DET PERSONLIGA MOTET SKA ALLTID FA TA TID”

Hundraaringen
som tog s
for framtiden

Det ar inte mdnga nittioniodringar som har handerna

lika fulla som Alandsbanken hade under 2018.
— Det ar en mycket pigg 100-aring som tar sats for
var fortsatta resa, sager vd Peter Wiklof.

Text: Anders Carlén, foto: Viktor Fremling

100 BERATTELSER
GENOM 100 AR

Redan ett par manader in i bankens jubi-
leumsar har Peter Wiklof hunnit hélla flera
100-arstal for badde kunder, anstéllda och
journalister. Ocksa om han justerar sin
infallsvinkel efter publiken &r den réda traden
den samma: i en relationsbank ar det person-
liga motet karnan i verksamheten.

— Att sétta sig ner, samtala och lara kdnna
varandra och varandras behov ar grunden i
det vi gor. Hos oss ska det personliga motet
alltid f& ta tid. Det &r val den framsta skill-
naden mellan oss och storbankerna. De har
slutat méta sina kunder, sdger Wiklof.

Vad géller digitala I6sningar valkomnar
han all teknologi som bidrar till att samman-
féra manniskor och goéra vardagen enklare.

— Men teknologin far aldrig bli en mur
mellan oss och vara kunder, vi ska aldrig
avskarma oss fran kunden. Istallet ska vi
fortsatta bygga den vardestyrda bank vi vill
ha. | den banken ryms bade det traditionella
motet och de digitala dimensionerna.

Samtidigt ar det ingen 6verdrift att Alands-
banken har etablerat sig som en sann majlig-
gorare for snabbfotade fintech-bolag. Redan
2015 inledde banken sitt forsta samarbete
med Dreams vars spartjanst sedan dess har
gjort succé: under 2018 naddes milstolpen
100 000 svenskar som sparar hos Alands-
banken via Dreams.

I slutet av 2018 offentliggjordes sedan ett
nytt samarbete, den hér gangen med bolaget
Doconomy som kombinerar erbjudanden
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inom hallbarhet med finansiella tjanster och
sparande.

— Och Doconomy gdr det i en kombination
som inte matchas av nagon annan i varlden.
Eftersom sparande och hallbarhetsfragor
ligger oss varmt om hjartat kanns ocksa
det har samarbetet ratt. Det bygger pa en
gemensam vardegrund, sdger WikIof.

Han sticker inte under stol med att han
gillar att banken kan agera trampolin for
uppstickare som Dreams och Doconomy.
Men samtidigt vet han utmarkt val vad som
har mgjliggjort att man i ar far blasa ut 100
tartljus.

— Tjanster och teknik forandras Gver tid,
men inte manniskans grundldggande behov
av exempelvis trygghet. Vi har alltid byggt
vart erbjudande pa att jobba i ndra relation
med vara kunder, sager Wiklof.

Trots att det nittionionde aret var full-
spéckat hann man ocksa férbereda for
jubileumséret. Bland annat skrevs boken
Sanningen om Alandsbanken.

Pa foljande tre sidor bjuder vi pa 3 av de
100 historierna. ®



DET HAR INTE BERATTATS TIDIGARE

Svenskt frukostmote:
Morgonrock eller kostym?

Text: Joakim Enegren, foto: Ulf Griinbaum

Den aldre gentlemannen tog emot ikladd en
stilig morgonrock. Alandsbankens nybliv-

ne vd ténkte Jaha, ar det sa man &r kladd

for frukostmate i Sverige? Han visades till
frukostbordet och déar satt 6verraskande tva
andra herrar. Mork kostym, slips, manschett-
knappar och vit skjorta. Jaha, ar det sa man
ar kladd for frukostmaote i Sverige?

Huruvida Alandsbanken ska finnas i
Sverige eller inte var en gammal diskussion.
Egentligen hade den pagatt anda sedan
1919. P4 1990-talet hade banken gatt sa
langt att man lade ett bud pa Matteus Fond-
kommission, men mer an sa blev det inte
den gangen. Hur man &n réknade pa en eta-
blering i Sverige sa blev prislappen for saftig.
En annan valuta och ett annat betalsystem
satte kappar i hjulet.

Efter att Peter Wiklof blev vd 2008 drog han
igang en forstudie. Man intervjuade bankkun-
der i Stockholm for att f& battre forstaelse for
vad de forvantade sig av en bank. | samma
tider slog finanskrisen till och bland annat
Swedbank och SEB, som hade expanderat
kraftigt i Baltikum, gick pa kna. Alandsbanken
daremot var med sina depositioner och lan
inte beroende av kapitalmarknaden, tvartom
sags man som en trygg hamn och kunde froj-
das at att se inlaningen 6ka. Men svenskarna
morrade Gver att staten spratte ivag deras
pengar for att rddda bankdirekttrerna.

— Var forstudie visade att en svensk inte var
konstigare @n en alanning eller en finlandare,
de vill ha samma sak: en trygg, langsiktig
bank som ger goda rad och inte férsoker tok-
salja for att tjdana maximalt under kvartalet.
Det stod ju Alandsbanken med jattestora
bokstaver, séger Wiklof och fortsatter:

— | goda tider &r alla banker lika vackra,
det &r i daliga tider som agnarna skiljs fran

vetet. Och det sporrade mig.

Samtidigt insag han att det kunde vara en
god idé att prata med en svensk om man nu ska
gora afféarer dar borta. En morgon nar han satt
och laste Dagens Industri dok finansmannen
Tomas Fischer upp pa en sida. Kanske Fischer
kunde vara den ratta svensken?

— Sajag ringde upp Tomas, beréttade vad vi

funderade pa och fragade om han kunde tanka
sig att traffas over en kopp kaffe. Han blev
nyfiken och fragade nar jag skulle komma Gver.

Eftersom morgonplanet fran Aland
landade tidigt foreslog herr Fischer att de
skulle traffas for ett frukostmote hemma hos
honom, pa Nas herrgéard.

Och de tvé oannonserade herrarna i sina
morka kostymer visade sig ocksé vara
veteraner i finanssvangen: Lage Jonason och
Christer Villard.
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— Tomas sade: Du vill juin i Sverige men
det &@r en lang resa om man ska borja fran
noll. Du borde kopa nanting och jag tankte
att du kunde kdpa Kaupthing Bank. De har
tvé herrarna kanner banken val fér de har
bada varit vd fér det som i dag ar Kaupthing.

Gésten fran Mariehamn holl pa att hosta
upp sin apelsinjuice genom nasborrarna.

— Nu har ni nog ténkt fel. Alandsbanken och
Kaupthing &r ju svart och vitt, eld och vatten.

Kaupthing hade da hoga ambitioner. Man
skulle fort bli en av vérldens 50 storsta
banker. De hade en tuff och aggressiv fram-
toning.

- Jag forklarade att Alandsbanken forvis-
so ville vaxa men att vi vill gora det forsiktigt
och konservativt. Det fanns inte mycket
som jag kadnde att kulturellt stamde i det har
fallet. Det var helt fel, séger Peter Wiklof.

Herrarna runt frukostbordet uttryckte forsta-
else fér den unge vd:ns invdndningar. Men de
foreslog anda att idén skulle fa marinera en
tid. Darmed atervéande en aning omtumlad
bankdirektor till Mariehamn dar hans styrelse
ivrigt vantade pa rapport. ®

Utdrag nummer 90 ur boken
"Sanningen om Alandabanken”.
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| VANTAN PA BATTRE TIDER

Varfor |

JOsse namn ar ni

Kvar | den har banken?

Text: Joakim Enegren, foto: Viktor Fremling

Férslaget fran den hemkomna vd:n till
Alandsbankens styrelse var entydigt: Vi ska
inte kdpa Kaupthing Bank. Men...

— Det kunde andé vara klokt att gora en
due diligence for att lara oss om den svens-
ka marknaden, séger Peter Wiklof.

Sagt och gjort, man inledde en besiktning
av Kaupthing. D& dok den férsta av tva over-
raskningar upp.

— Jag blev férvanad 6ver hur néra verk-
samheten vi sléapptes. Normalt ges man
ett datarum dar man kan ga igenom olika
detaljer. Men férutom datarummet fick vi
traffa bade personal och nagra kunder, vilket
jag uppfattar som ovanligt.

Den andra 6verraskningen fick Wiklof nar
han satte sig ner med nagra av Kaupthings

trogna kunder. Han kunde inte lata bli att
fradga dem: Varfor i josse namn ar ni kvar i den
har banken? Den har ju i praktiken gatt omkull.

Deras svar blev en aha-upplevelse for
Wiklof:

Inte tycker viom den har situationen,
men vi kdnner oss kanske inte som kunder i
Kaupthing, vi har ju varit med fran Matteus-
och Aragon-tiderna. Vi har alltid fatt jattebra
service, resultaten har varit goda och dessut-
om gillar vi manniskorna.

— Om du lyckas halla kvar dina kunder i en
s& djup kris, da har du verkligen skapat en
stark relation, sdger Peter Wiklof.

En handfull tacksamma kunder — ar det
skal nog att kopa en bank? Nej. Ocksa om
Kaupthings férmdgenhetsforvaltning och Pri-

vate Banking var intressanta delar sa dverskug-
gades de av en omfattande foretagsutlaning.

— Det var lan till storre foretag som vi pa
Alandsbanken inte hade nagon erfarenhet
av. Det var visserligen valdokumenterade
kreditbeslut, inga hafsverk utan val genom-
arbetade beslut, men man hade valt att
ga pa kunder med hdgre riskniva for att fa
battre marginaler, sdger Wiklof.

| finansstormens 6ga 2008 var det inte
sa manga som var intresserade av att kopa
kreditstockar, sa Alandsbanken tackade f&r
sig och reste hem.

Utdrag nummer 91 ur boken
"Sanningen om Alandabanken”.



GODA RAD AR BARA EN SIDA AV MYNTET

[roheten och
tryggheten

Text: Joakim Enegren, foto: Viktor Fremling

Det ar sorgligt, men dnda sedan banker bor-
jade gora reklam for sig har de &lskat ordet
trygghet. Foljaktligen har all akthet kramats
ur det stackars ordet. Men sa kommer en
dam som Marianne Willtorp férbi och med
sin eftertanksamma uppriktighet ger hon
ordet upprattelse.

— Det handlar om trygghet i en turbulent
varld.

Manusférfattaren Marianne Willtorp i
Stockholm hor till dem som har sett ne-
onskyltarna bytas hyfsat tatt. Fran Matt-
eus Fondkommission till JP Nordiska till
Kaupthing Bank till Alandsbanken. Hon hér
till den skara trogna Kaupthing-kunder som
Alandsbankens vd Peter Wikl&f stéllde sin
fraga till hosten 2008: Varfor i josse namn
ar ni kvar i den har banken?

Ar 1996 flyttade Willtorp hem fran New
York dar hon hade bott i ndstan 20 ar. Ett
par ar senare tipsade en van om Matteus
Fondkommission och ett mé&te bokades.
Men damen som Willtorp skulle traffa hade
strandat pa Bryssels flygplats. Istallet klev
Hans Jedemark in i motesrummet. Han
presenterade sitt placeringsforslag och i
Marianne Willtorps ¢ron Iat det mycket for-
nuftigt. Sedan dess har det rullat p4, alla nya
neonskyltar till trots.

— Nar det har stormat kring bankerna
har jag kunnat ga bakom rubrikerna, Hans
har alltid funnits dar och gett mig lugnande
besked, sager Willtorp.

Inte ens det faktum att Alandsbanken var
helt okénd fér henne 2008 gav upphov till
tvivel.

— Jag sag framfor mig en massa klipphal-
lar, ja det var faktiskt lite svart att forestalla

sig en bank dar pa klip-
porna. Men Alandsbanken
lat som nagot tryggt och
halsosamt, inte som skum-
raskaffarer.

Nar Marianne Willtorp
ser tillbaka pa de gangna
aren tar hon fasta pa det
faktum att hon aldrig fatt
nagot skrivet pa nasan.

Redan pa Matteustiden
deltog hon i en aktieskola
for kvinnor. Det var tillatet
att stalla vilka fragor som
helst och hon fick de svar
hon ville ha.

— For oss utanfor
finansbranschen var det
valdigt skont att fa allting
forklarat. Jag kdnde mig
redan da mycket val om-
handertagen. Sa har det
fortsatt med bland annat
goda rad kring placeringar
och skattefragor nar jag
blev egenforetagare.

Goda rad ar andé bara
en sida av myntet. Den
andra sidan ar forstas de
starka banden till Hans Jedemark och hans
kolleger.

— Jag kdnner att jag som kund blir sedd.
Om jag ringer far jag aldrig ett Tryck 1 for
det, tryck 2 for det, det ar alltid ndgon som
svarar. Och det personliga bemdtandet, det
ar guld vart.

Da aterstar en enda fraga. Hur skulle
manusforfattaren Willtorp karakterisera sin
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bankrelation, som ett drama eller en komedi?
— Det ar en dramakomedi med starka
inslag av trygghet. &

Utdrag nummer 96 ur boken
"Sanningen om Alandabanken”.
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Aland Index
1 svensk

fintech-startup

Anda sedan lanseringen 2016 har Aland Index fatt stor uppméarksamhet och
mojligheten att automatiskt fa se sin konsumtions miljopdverkan har natt
varldens alla horn. For Alandsbanken ar det ett av flera sdtt att visa hur vi
vill ta ansvar och samtidigt ge vdra kunder ett bra beslutsunderlag.

Text: Mathias Wikstrém, foto: Henrik Kindgren

Under hosten lanseras appen DO utvecklad
av fintechbolaget Doconomy dar Aland Index
ar en viktig komponent. Vi har fangat Natha-
lie Green, vd och Helena Mueller, styrelse-
ordforande, for att hora mer om planerna
framover.

Hallbar konsumtion utan pekpinnar
— Doconomy &r i grunden en filosofi och

grundlaggande idé om hur vi som manniskor
med var konsumentmakt kan paverka, géra
skillnad och bidra till positiv féréandring. Vi
skapar ett ekosystem av klimatsmarta bank-
tjanster och ett community dar man kan lara
av varandra och inspireras till att foréandra
sitt beteende, séger Nathalie Green, vd pa
Doconomy.

Att konsumera smart och klimatkompen-

sera for de kop som man gor &r exempel pa
tjanster som DO levererar. Genom Aland Index
mojliggor DO métning av koldioxidavtrycket i
varje korttransaktion. I tilldgg kan man sedan
klimatkompensera i FN-certifierade projekt.

— Det finns en vilja hos ménga konsumen-
ter att agera mer hallbart, men samtidigt en
brist pa kunskap om de sociala och miljo-
maéssiga effekter som vara vardagliga inkop



innebar, menar Helena Mueller som &ar styrel-
seordforande i Doconomy och fortsatter:

— Tanken med Doconomy ar att komma
at detta problem genom att erbjuda en app
och ett betal- och kreditkort som mater och
visar klimatpaverkan fran varje inkdp — och att
darefter erbjuda konsumenten majlighet att
kompensera for sin klimatpaverkan, antingen
genom att finansiera FN-certifierade projekt
i utvecklingslander alternativt att investe-
ra pengarna i hallbara fonder med positiv
paverkan. Eftersom det ar battre fér klimatet
att inte konsumera alls, sa erbjuds ocksa
konsumenten majlighet att spara pengar pa
ett klimatsmart sparkonto dar en del av réantan
automatiskt avsétts for klimatkompensation.

Varfor behovs DO?

Om alla ménniskor péa jorden skulle leva som
vi gor i Sverige skulle vi behova resurser fran
mer &n fyra planeter. Genomsnittssvenskens
koldioxidutslapp &r ca 12 ton per ar och det
behdver minska med hélften fram till 2030.
For att minska koldioxidutslappen kravs
drastiska livsstilsférandringar.

— DO ar en smart privatekonomiapp som
hjalper kunden att fa battre koll pa hur livsstil
och konsumtion kan bli ett satt att bidra till
positiv forandring. | grunden vill vi anvanda
effektiviteten i det ekonomiska systemt till
att skydda naturens sarbara ekosystem,
avslutar Nathalie.

Magnus Johansson, Direktér Alandsbanken
Sverige, &r stolt 6ver att bolag med idéer i
framkant valjer att samarbeta med Alands-
banken:

— Fintech och partnersamarbeten ar
ett prioriterat utvecklingsomrade inom
Alandsbanken. Vi séker kontinuerligt efter
nya partnerskap dar vi kan dra 6msesidig
nytta av vara bankprodukter och det som ar
vardeskapande for vara kunder.

— Vart samarbete med Doconomy star-
tade 2018 och &r ytterligare ett bevis pa att
klimatfragan antligen borjar f& faste. Allt fler
engagerar sig i hallbarhetsfragor men svarig-
heten ar att veta vad man ska gora for att
astadkomma storst nytta. Doconomy tar sig
an det problemet, séger Therese Pettersson,
Marknads- och kommunikationschef. B
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DO-kortet lanseras under
hésten 2019. Férutom att
méta miljdpaverkan ar sjélva
kortet gjort av majs och &r
biologiskt nedbrytbart.

”Om alla mdnniskor pa jorden
skulle leva som vi gor i Sverige
skulle vi behéva resurser fran mer
dn fyra planeter.”

Vad ir Aland Index?

« Sommaren 2016 lanserade Alandsbanken Ostersjokortet -
varldens forsta betalkort som mater miljopaverkan pa kortinkop.

- Kortet &r kopplat till Aland Index, ett berakningssystem, som
Alandsbanken har utvecklat tillsammans med samarbetspartner.

* Berdkningssystemet raknar ut mangden koldioxidutslapp
for varje korttransaktion.

* Innovationen har presenterats pa FN:s huvudkvarter i New York
som ett konkret exempel for att uppna miljomalen.

- Alandsbanken erbjuder Aland Index for andra banker.

« Aland Index vann det prestigefyllda Grand Prix-priset i varldens storsta
kommunikationstavling, Cannes Lions, med over 42 000 tavlingsbidrag.
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PROTEIN FRAN LUFTEN, NYUPPFUNNEN PAPPERSKASSE, STADNING AV STRANDER

Ostersjoprojektets
vinnare 2013

Ostersjoprojektet finansierar i ar projekt som framjar Ostersjons tillstdnd med 300 000
euro. De finansierade projekten representerar en bred skala av 16sningar, allt fran mer
traditionella miljouppfostringsprojekt till innovationer med sardrag ur science fiction.

Text: Crista Tammela, Jouni Kantola, foto: Teemu Moisio

Ostersjoprojektets ansdkningstid var Sppen

fran maj till september 2018 och projektet mot-

tog 128 ansokningar, vilket &r lite mer an aret
innan. Det centrala temat bland ansckningarna
var minskning och ersattning av plast. Mest
ansokningar inkom till kategorin for engage-
rande projekt, dar ansokningarna beskrev olika
innovativa l6sningar pa miljouppfostran och

okning av medvetenhet inom olika malgrupper.

Det internationellt uppmarksammade
startupféretaget Solar Foods fran Esbo
finansierades med 50 000 euro. Finansieringen
kommer att investeras i planeringsarbetet
for en ny fabrik som placeras i Finland.

— Det behovs en produktionsanlaggning i
Finland, men vi har annu inte haft ndgot kon-

kret att presentera. Tack vare finansieringen
fran Ostersjdprojektet kan vi nu pabérja pla-
neringsarbetet av en produktionsanléggning,
sager Solar Foods vd Pasi Vainikka.

Solar Foods affarsidé ar som science
fiction — att tillverka matprotein fran luften
med hjalp av bakterier och solenergi — och
den har en enorm miljopotential. Om storsta
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Ostersjoprojektet finansierade i ar foljande projekt:

Snygg Beach, Hall Skargarden ren r.f., trearigt samarbete, 90 000 euro

En karttjanst for hallbar markanvandning, Button Program r.f., 65 000 euro

Solar Foods, 50 000 euro

Kolodlingsnatverk, Férbundet for Ekologisk odling, 33 000 euro

Varfor skydda Ostersjon, Helsingfors Montessori-skola, 17 500 euro

Stada Aland - fér en 6 fri fran skrap, Alands Natur & Milj6 r.f., 10 000 euro

Baglt, 9 500 euro

Alandsbanken har i ar aven varit med och stottat Ostersjon genom
miljoorganisationen WWF Finland med 25 000 euro.

delen av det protein som vi ater skulle
tillverkas genom att ta tillvara koldioxid fran
luften, skulle vi kunna aterstalla en del av
den mark som vi nu anvander for jordbruk
och boskapsuppfddning till skogar och andra
kolsénkor som beframjar den biologiska
mangfalden. Samtidigt skulle vi minska
naringsavrinningen fran jordbruket och
problemen det orsakar i vattendragen.

Flera av arets finansierade projekt tar
itu med plastskrap

Aven detta &r ser vi att det ar flera av de
sokande som riktar in sig pa plastskradp. Det

svenska startupforetaget Baglt stravar efter
att ersétta plastpasar och utveckla en pap-
perskasse som tal bade tyngd och vata.
Papperskassen ska aven lampa sig som sop-
pase battre an traditionella papperskassar.

— Vara kassar ar 100 % papper. Nyckeln i
var losning ligger framfor allt i pasens design
samt i papperskvaliteten som vi anvander,
sager grundaren av Baglt Nora Ostman.

Hall Skargarden ren rf:s kampanj Snygg
Beach samt Alands Natur & Milj6 rf:s
stadprojekt Stada Aland svarar for att stada
stranderna. | projektet Stada Aland upp-
muntrar man allmanheten till frivilligarbete

for att stada stranderna och resultaten
registreras i en natportal som nu utvecklas.

— Till staddagen som ordnas i maj forvan-
tar vi oss hundratals deltagare, liksom vi hade
i fjol. Den verkliga mélsattningen ar att fa
med manniskorna pa stadtalko aret om och
fa dem att rapportera skrapet som de plockat
fran naturen till var projektsida, séger Sofia
Enholm fran Stada Aland. W
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Ar 2017 mottog Ostersjoprojektet 124 ansokningar. | manga
ansokningar syntes oron for havets vaxande problem med

plastavfall och mikroplaster. Over hilften av alla roster i
projektets publikomrostning gick till projekt med plasttema.

Tavlingens vinnare, Clewat Oy:s uppsamlingsanordning for
plastsopor, fick 37 procent av rosterna. Nio projekt finansie-
rade av Ostersjoprojektet delade pa nastan 250 000 euro.

PLACERING 2

Biologiskt nedbrytbara forpackningar redo for varlden

For ett ar sedan tilldelades Sulapac andra pris i Ostersjoprojektet, med en prissumma pa 50 000
euro. Foretaget tillverkar biologiskt nedbrytbara designforpackningar. Sedan dess har Sulapac tagit
ett stort steg framdt pd omradet. Tillsammans med skogsbolaget Stora Enso har Sulapac utvecklat
ett biologiskt nedbrytbart sugror. Lyxvarumarket Chanel har investerat i foretaget och Fazer samt
Lumene har blivit dess samarbetspartner.

Magasinet Wired valde av en god anledning Su-
lapac till sin Top 100-lista Gver Europas hetaste
startup-féretag. Under forra aret har Sulapac
framgangsrikt fortsatt pa vagen mot masspro-
duktion av biologiskt nedbrytbara férpacknings-
material fria fran mikroplaster. Vinsten av priset
Worldstar i en internationell forpackningstavling
visade att dven biologiskt nedbrytbara forpack-
ningar kan vara av toppdesign.

Sulapac-materialet ar en sammansattning av
traflis och biologiskt nedbrytbart bindemedel
som utvecklats enligt nya modeller. Sulapac
och skogsbolaget Stora Enso har tillsammans
utvecklat en biologiskt nedbrytbar ersattare
for plastsugror, ett trébaserat sugror, som blev
fardigt for massproduktion under varen.

— Det hdpnadsvackande med uppfinningen
ar att Sulapac-materialet kan ersétta plasten i
befintliga sugrérsfabriker och redan befintliga
massproduktionsanlaggningar. Att Gverga till
Sulapac-materialet kraver inte nya fabriker
eller stora investeringar fran tillverkaren, be-

rattar Sulapacs marknadschef Antti Valtonen.

Féretagets grundare, Suvi Haimi och
Laura Kyllonen, vill utveckla vackra men
ekologiska forpackningar som ska ersétta
plastférpackningarna som blivit ett milj-
problem. Haimi och Kyllénen har flera ars
erfarenhet av medicinska biomaterial.

— Var malsattning ar att vara varldsledan-

de tillverkare av material for hallbar utveck-

ling. Aven om Sulapacs material &r biologiskt

nedbrytbart uppmuntrar vi inte till att kasta
det i naturen, utan att atervinna det i vanlig
ordning, paminner Valtonen.

Redan fran starten har visionen varit att
gora nagonting som kan férandra véarlden.
Varlden maste raddas fran plastskrap. Mest
bekymrade ar Sulapacs foretagarduo 6ver
havens fororening.

— Med hjalp av prispengarna fran Oster-
sjoprojektet kunde vi fa mer information
om hur férpackningar bryts ned i haven och
utveckla recept for material som kan brytas

ned i haven. Prispengarna har haft stor bety-
delse da de mdjliggjort snabba resultat.

Anvandningen av fullt biologiskt nedbryt-
bara férpackningar och férpackningsmaterial
utan mikroplaster forvantas véxa ca sju
procent arligen. W
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Over 100 forskningsomrdden

— for plastfria vatten

FOr ett dr sedan vann 34-driga Johannes Myllykoski

fran Karleby Ostersjoprojektets huvudpris, finansiering pa
70 000 euro, for sin samlare for plastavfall. Tack vare
vinsten har Myllykoskis foretag Clewat Oy fatt nya finan-
siarer och tillverkat sin forsta havsdugliga farkost for
stadning av hav. | sommar ar malet att gd igenom 100
forskningsomrdden i Finlands insjoar och havsomraden
och hantera en miljon liter vatten per omrade.

Forra aret var ett hektiskt &r for Johannes
Myllykoski och Clewat Oy:s verkstallande
direktor Janne Saarikko. Samlaren for plast-
avfall har medverkat i nya forskningsprojekt
och presenterats pa massor. Dartill har man
forberett faltstudieresor till bade inhemska
och utlédndska vatten.

— Tack vare publiciteten vi fick via Alands-
bankens Ostersjéprojekt har projektet tagit
enorma steg framat. Var nya stadningsfar-
kost ar som bast pa vég till hallen i Karleby.
Farkosten ar sju meter lang, 2,3 meter bred
och kan hantera 200 kubikmeter vatten samt
ca 100 kubikmeter avfall i timmen. Skrép i
storleken 0,5 mm—20 cm kan separeras fran

vattnet, berattar Myllykoski.

Foretaget har ambitiosa malsattningar. Att
enbart samla upp plastskrapet racker inte,
utan foretaget vill samtidigt cka medveten-
heten, ateranvanda avfallet samt producera
olika slags forskningsdata for universitet och
samarbetspartner.

— Vivill ta med samlaren till olika slags
vattenforhallanden. Under testrundan i
varas samlade vi in forskningsdata och gav
sedan forskare fri tillgang till materialet. Ett
stort sampel gor det mgjligt att kartlagga
vattnens tillstand, forklarar Saarikko.

Malsattningen &r att allt insamlat
avfallsmaterial gar till ateranvandning hos

samarbetspartner och att inget hamnar pa
avstjalpningsplatsen.

— Vikan stdada upp problemet, men
beslutsfattarna maste ingripa i orsaken och
bygga nagon slags infrastruktur fér att férhin-
dra att problemet uppstar och férvarras. Vi har
haft moten pa ministernivad och manga tror
starkt pa vart projekt. Pa grund av byrakratin
gar det dock langsamt framat.

Havens avfallsproblem oroar alla Iander
och diskuteras ofta. Avfallet maste samlas
upp innan det sjunker ner till botten, da det
till exempel i fraga om varldshaven ar omaoj-
ligt att stada upp pa botten. W
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Alandsbankens huvudkontor lig-
ger ute pa en 6 mellan den svenska
och finska marknaden. Vad har ni

for malsattningar gallande arbets-
resor och har ni uppnatt dem?
Vi har medvetet jobbat for att forandra
resebeteendet inom koncernen. Vi forso-
ker att i sa stor utstrackning som magjligt
valja att resa med bat eller tdg framfor flyg.
Dessutom har vi manga digitala moten via
videotjanster. Forra aret lyckades vi sanka
var totala koldioxidbelastning med 14 %
och nér det galler resor sjonk det med 19 %.
Malsattningen for 2019 &r att sdnka helheten
med ytterligare 10 %.

Alandsbanken ar banken som
vardesatter personliga relatio-
ner, och for att kunna skapa dem
behdvs nojda och engagerade
medarbetare. Hur jobbar ni med detta?
Vivill vara en attraktiv arbetsgivare och
vi jobbar enligt vara vardeord ansvarsfull,
personlig och ambitios. Var malsattning ar
att skapa langa kundrelationer dér vi inte for-
sOker maximera I6nsamheten i varje enskild
kundkontakt eller varje enskild transaktion.
Vart arbetssatt dar varje medarbetare far ett
stort personligt ansvar samt frihet att anpas-
sa vart erbjudande efter kundens behov
tilltalar manga och skiljer sig delvis fran en
stor del av branschen.

Alandsbanken ir en féregangare
inom fintech-partnerskap. Vad
betyder open banking for er?
Alandsbanken har lang erfarenhet
av att samarbeta med andra aktdrer.
Vi har framgangsrikt salt vara it-tjanster till
andra banker i mer an 25 ar. Lite skamtsamt
brukar vi sdga att vi gjorde open banking
innan begreppet fanns. Open banking
Oppnar for oss mojligheten att tillsammans
med utvalda samarbetspartner fa tillgang
till kunder och marknader som vi inte annars
skulle ha kraften och férméagan att kommu-
nicera med. Det gor aven att vi effektivare

or till
er Wiklo

kan utnyttja de investeringar som vi gjort
for att bygga en fullservice-bank bade i
Finland (tillgang till euro-vérlden) och i
Sverige. FOr narvarande samarbetar vi med
tre fintech-partners; Dreams, Trustly och nu
senast Doconomy. Pa sikt ser vi garna att
det blir fler.

Ni har valt att byta alla kort till
Ostersjokortet, och darmed ge
alla kunder méjlighet att folja
miljopaverkan pa sina kortkop.
Tror du att hallbarhetsbruset haller
i sig eller borjar kunderna redan trottna?
Vi har tillsammans med véra kunder jobbat
for att forb&ttra miljon sedan 1997 da vi ska-
pade det férsta miljokontot. Vi ser att kunder-
nas engagemang och insatser tillsammans
med oss har okat varje ar sedan vi borjade. De
flesta som laser tidningarna ser att vi behover
gbra nagot men det ar samtidigt 1att att man
som enskild kanner sig maktlés. Genom att
jobba tillsammans hoppas vi att vi ska inspi-
rera alla att ta ett eller flera steq i ratt riktning.
Hér kan vart Ostersjokort hjalpa till genom
att 6ka medvetenheten, vilket alltid &r férsta
steget for att kunna féréandra nagot.

Jubileumsaret har kommit
nastan halvvags. Vad har ni fatt
for reaktioner fran kunderna till
boken Sanningen om Alandsban-
ken och har ni redan borjat samlain
foljande 100 berattelser?
Vi valde att skriva var historik pa ett annor-
lunda och mer lattillgangligt satt. Genom att
lata 100 berattelser beratta om var historia
hoppades vi att fler skulle vilja ldsa boken &n
om den var skriven pa ett mer traditionellt
satt. Reaktionerna fran vara kunder har varit
valdigt positiva och vi ser att det finns ett
stort intresse for boken saval p& Aland som
i Sverige och Finland. Alandsbanken har en
spannande berattelse och det basta med den
ar att den bara borjat ...
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Aland 08 791 48 97

Telefon +358 204 29 o011 (vaxel) christian.lindahl@alandsbanken.se

www.alandsbanken.se
Premium Banking
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Chef Magnus Johansson 08 79124 01
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magnus.johansson@alandsbanken.se
www.alandsbanken.se

Stockholm
Stureplan 19
Telefon 08 791 48 0o

Goteborg
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Innehallet i denna trycksak utgér allman information och inte finansiell radgivning till enskild person. Aven om Alandsbanken har strivat efter att verifiera informationen kan det
inte garanteras att dennai alla avseenden &r korrekt, fullstandig eller rattvisande. Informationen tar inte hansyn till enskild persons specifika ekonomiska eller skatteméssiga
situation. Finansiell radgivning bor sokas fran kvalificerad radgivare innan nagon konkret transaktion genomférs eller handling vidtas. Alla prognoser &r férenade med osékerhet
och det faktiska utfallet kan bli ett annat an prognosen. Vardet pa finansiella instrument kan variera och reduceras och for vissa aven bli negativt. Alandsbanken friskriver sig fran
ansvar for samtliga skador och forluster, saval direkta som indirekta, som kan uppsta i anledning av informationen. Informationen &r skyddad av upphovsréatt och far inte utan
Alandsbankens tillstand kopieras, distribueras eller publiceras. Tvister i anledning av informationen ska prévas enligt svensk ratt av svensk domstol exklusivt.






