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FORMAGAN ATT
SE MOJLIGHETER

Vi lever i exceptionella tider. Ekonomiska kriser
och bdrsnedgangar ar i sig inget nytt och det
ar inte forsta gangen som en pandemi sétter
varldsordningen pé spel. Exempelvis spanska
sjukan i borjan av 1900-talet har satt spar i den
ekonomiska historien, liksom coronapandemin
gjort under varen. Genom att lara oss mer om
historien vet vi att det forr eller senare vander,
aven om det kan ta sin tid. Det hjalper oss att
se framat. P& sidan 10 kan du lasa en historisk
tillbakablick om varldens ekonomier.

Historien ar intressant, men framtiden &r &nnu
mera spannande. Alandsbanken har genom aren
kunnat uppvisa en god forméaga att anpassa sig
till de nya forutsattningar som standigt uppstar.
Det var under den stora finanskrisen pa 90-talet
som Alandsbanken sag méjligheter att ga in

pa det finska fastlandet, och under den globala
finanskrisen 2008—2009 sag Alandsbanken

igen majligheten att expandera, denna gang till
Sverige.

Bankerna har lange befunnit sig i en digitalise-
ringsfas som aterigen, till féljd av coronapande-
min, tagit stora steg framat. Detta har medfért
nya férutséttningar fér oss. Aven om vi nu lart
oss att betjdna vara kunder med hjalp av digitala
kanaler gldmmer vi inte vad det & som gjort oss
framgangsrika under de forsta 100 aren: att i
nara relation med vara kunder leverera den stora

bankens utbud med den mindre bankens omtanke

och férnuft.

Vi gar var egen vag.

Fortroende och personlig service ar kdrnan i var
placeringsverksamhet. Vi vill hjélpa dig och din
familj i livets alla skeden. | tidningen berattar vi
om var Private Banking-service och vad allt en
heltackande finansiell planering innebar. Hallbar-
het ligger oss nara hjartat och &r en viktig del i
all var placeringsverksamhet. Pa sidan 24 kan du
ldsa mera om var juridiska radgivning.

Var karlek for Ostersjon konkretiseras infor
sommaren. Manga av oss delar oron om Oster-
sjons dvergddning men dartill har Ostersjéns
plastproblem dykt upp i diskussionerna under
senaste tiden. Ostersjon behdver var hjalp och
darfor stérker Ostersjdprojektet nu samarbetet
med Finlands stérsta Ostersjdaktorer och arbetet
for framjandet av Ostersjons valbefinnande. P&
sidan 38 kan du bekanta dig med de finansierade

projekten och pa sidan www.ostersjoprojektet.fi
hittar du information om arets ansékningstid.

Valkommen till en bank som vardesatter dig
och miljon!

Anne-Maria Salonius
Direktér Alandsbanken Finland
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Unika Malmgard

Text Lotta Lybeck Foto Jetro Stavén, Malmgards arkiv och MBH Breweries

P& Malmagard tror man pa ren mat, och herrgarden overgick till ekologiskt
Jjordbruk redan for 26 &r sedan. Malmgard ar dock mycket mer an ett jordbruk
specialiserat pa naturlig odling och foradling av ekologiska produkter.



a vanster sida av vagen
syns en liten, men kraftigt
flodande fors, och i dess
narhet finns ett vatten-
kraftverk. Pa hoger sida
av vagen finns ett dppet omrade
med markliga stora stenar — en
skyddad stenéker.

Vihar precis svangt av fran
Borga motorvag vid avtaget till
Forsby, och redan nu kanns det som
om vivore i en helt annan varld. Efter

en liten kurva i slutet av en nedfors-
backe kan vi skdnja en byggnad som
liknar en gammal ladugard med
texten "Malmgard” pa dess végg.

Det forsta méanga forknippar
med namnet Malmgard &r 6len, och
ja, har och uttryckligen i den har
gamla ladugardsbyggnaden finns
Malmgérds bryggeri. Faktum ar att
byggnaden verkligen ar gardens
gamla ladugard for kor. Forutom
bryggeriet bedriver man i byggnaden
idag ett café, en bryggerirestaurang
och en butik som saljer ett hundratal
produkter tillverkade av révaror fran
Malmgard.

P& baksidan av bryggeriet ligger
en kulle med flera byggnader. Pa
toppen av kullen 6ppnar sig en utsikt
6ver huvudbyggnaden i Malmgard, ett
stort och magnifikt slott i tva vaningar
inspirerat av den nordfranska

rendssansen, och vars motsvarighet
det finns endast ett fatal av i Finland.
Pa trappan till slottets huvuddorrar

star godsdgare greve Henrik Creutz.

Allt borjade pa 1600-talet

Henrik representerar den 13:e
generationen pa Malmgards slott. Ar
20117 tog han tillsammans med sin
bror Fredrik Creutz éver huvudansva-
ret for Malmgards verksamhet efter
sin far, Johan Creutz.

— Aven om vara féraldrar nu
ar pensionerade, ar de fortfarande
mycket nadra involverade i det dagliga
arbetet. Pa ett stalle som det hdr och
i ett familjedgt féretag ar det ganska
naturligt, berattar Henrik.

Malmgard har en unik historia i
Finland. Det grundades &r 1606 och
1614 6vergick herrgarden i familjen
Creutz ago. Samma slakt har sale-
des agt Malmgard i dryga 400 ar.

Den nuvarande huvudbyggna-
den, Malmgards slott, byggdes pa
1880-talet av Carl Magnus Creutz,
guverndr for Abo 1an. Slottet ritades
av arkitekt F. A. Sjostrom.

— Det har &r en magnifik och
unik byggnad, men jag tror inte att
byggherren ténkte pa hur tidskra-
vande det &r att underhalla en sddan
har byggnad samt hur mycket arbete
det kraver, skrattar Henrik.

”Seden dr

att den dildre
generationen
far bo i slottet,
dven om det
skulle finnas
utrymme for
oss alla har.”

”Som barn
fanns det
utrymme
forlek, och
det skedde ju
dven nagra
olyckor.”

Greve Henrik Creutz

Fodd 1974
Politices magister
(i statsvetenskap).

Godségare pa Malmgard,

foretagare och
lantbrukare.
Representerar
tillsammans med

sin bror Fredrik den
13:e generationen pa
Malmgard.

Malmgard | Alandsbanken 5

Slottet som ett hem

Slottet &r ett privat hem, i vilket
Henriks foraldrar Johan och Kristina
bor. Henrik sjalv bor med sin familj i
en annan byggnad i slottets nérhet.

— Seden ar att den aldre genera-
tionen far bo i slottet, &ven om det
skulle finnas utrymme for oss alla har.

Aven om det &r ett privat hem &r
slottet Oppet for allmanheten. Man
kan dock inte trava in hur som helst,
utan eventuella besok sker sommar-
tid i form av bokade grupper med
Henrik eller Johan som guide.

- ViGppnade dorrarna for
allmanheten for 15 ar sedan pa grund
av efterfragan. Det var ett valdigt bra
beslut, eftersom Malmgard helt
tydligt intresserar manniskor och
efterfrdgan pa besok verkar cka ar for
ar, forklarar Henrik.

Grupperna guidas runt slottet
enligt en specifikt planerad tur. Under
turen férevisar antingen Henrik eller
Johan slottet och dess slakthistoria
for bestkarna samt ber&ttar om
Malmgards verksamhet, historier om
slottet och alla dess konstverk.

— Flest fragor far vi om hur
det varit att vaxa upp och bo pa
herrgérden, och visst var det fint.
Som barn fanns det utrymme for
lek, och det skedde ju dven nagra
olyckor, skrattar Henrik och hanvisar
till nar ljuskronan i Riddarsalen pa
overvaningen fick utsta prévningar
pa grund av barnens tennisspelande.

— Ménga undrar ocksa om det
kanns som om man skulle bo pa ett
museum. Aven om vi efterstrévar att
bevara och varda det ursprungliga
slottet och dess inredning, sa hamtar
varje ny generation alltid ndgot nytt
med sig, berattar Henrik.

Efter slottsturen forflyttar sig
grupperna till bryggeriet och den lilla
gardsbutiken. Forutom presentation
av historia och arkitektur talas det
mycket om det ekologiska jordbruket,
som &r hjartat i Malmgards
verksamhet.

Pionjar inom ekologiskt jordbruk
Jordbruket har lange varit ryggraden
i Malmgards verksamhet. Férutom b
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"Dd vi bodde | Tyskland sag vi hur

Skog och natur led, och till och med

hur trad dog.”

» odling har herrgarden tidigare dven
haft bade mjdlk- och kdttboskap. Pa
1990-talet beslét man dock att helt
franga boskap.

Malmgard 6vergick till ekologiskt
jordbruk 1995 och var da bland de
férsta bondgardarna som bérjade
med ekologiskt jordbruk i Finland.
Sedan dess har man bedrivit enbart
ekologiskt jordbruk pa& Malmgérd.

Idén om att Gverga till ekologiskt
jordbruk fick Henriks foraldrar, Johan
och Kristina, da familjen bodde i
Tyskland. Dar hade den ekologiska
boomen just slagit rot och var pa
framvaxt. Kristina minns fortfarande
tydligt ndr idén om en Gvergang fick
sitt ursprung.

— D& vibodde i Tyskland sag
vi hur skog och natur led, och till
och med hur tréad dog. Viinsag att
vart nuvarande satt att odla méaste
vara fel om det orsakar en sadan
forodelse. Efter att ha sett dessa
patagliga effekter, bestamde vi oss
for att 6verga till ekologisk produk-
tion pa Malmgard efter hemkomsten
till Finland, berattar Kristina.

P& 1990-talet fanns det valdigt
lite information om eller erfarenhet
av ekologisk produktion i Finland.
Vid denna tid var det ett tiotal gardar
i Finland, utéver Malmgard, som
utovade ekologiskt jordbruk.

— Vihade mycket att lara oss
och naturligtvis 1ar vi oss fortfa-
rande nya saker, men situationen
arnu en helt annan an for 20 ar
sedan. Maskinerna ar storre och
mer utvecklade och man kan ta till
sig idéer och laror fran resten av
varlden. Det ekologiska jordbruket
har utvecklats radikalt under denna
tid, séger Kristina.

Aven om dvergangen till
ekologisk produktion innebar en
minskning av den arliga skoérden och
att man fick lara sig ett nytt satt att
odla sa ar man pa Malmgard enbart
nojda med den nya IGsningen. | och
med den ekologiska produktionen
har man ocksa sett forandringar i
den omgivande naturen.

— Det finns mera maskar i jorden,

vissa fagelarter har atervant till vara
marker och det finns fler insekter.
Sa har i efterhand kan vi verkligen
konstatera att det var ratt val, bade
fér oss och for naturen, ler Kristina.

Banken ar en viktig partner

Pa Malmgérd tror man pa ren mat
och att det ar den basta I6sningen
bade for miljon och for manniskorna.
Henrik tror att det ar sarskilt viktigt
att kanna till ravarornas historia och
bakgrund, speciellt da det géller
ekologisk och narodlad mat.

— Vi vet exakt vad ravarorna
som kommer fran oss innehaller
och vad de inte innehaller, vilket &r
viktigt. Ekologiskt jordbruk paverkar
dven vara egna forutsattningar, till
exempel behover vii vart akerbruk
inte anvanda skyddsmasker mot
farliga @mnen, och barnen kan njuta
av naturen och springa pa falten,
forklarar Henrik.

Med sin ekologiska produk-
tion vill Malmgard aven paverka
Ostersjon genom att férsékra sig om
att giftiga @mnen fran deras akrar
inte rinner ut i vattendragen. Den
narmaste kopplingen till havet ar
Forsby & som ligger ndra herrgarden,
samt Pernaviken som ligger bara
fem kilometer bort.

Ostersjon utgdr med andra ord

en viktig del av livet p& Malmgérd,
och séledes foljer man daven med
stort intresse Alandsbankens arbete
till forman for Ostersjon.

— Alandsbanken gor ett
fantastiskt jobb for Ostersjon. Det
har varit fint att folja med arbetet
for Ostersjons valmaende, eftersom
det verkligen ar en del av banken,
kommenterar Henrik.

Henrik ar redan andra genera-
tionens kund pa Alandsbanken och
aven herrgarden pa Malmgard har
lange varit bankens kund.

— Vihar en valdigt I&ng historia
med Alandsbanken. De &r en viktig
samarbetspartner for oss och vi vet
att vi kan lita pa4 dem. Kundoriente-
ringen &r Alandsbankens absoluta
styrka.

— Alandsbanken har alltid varit
valdigt man om kontakten med sina
kunder och de erbjuder fortfarande
akta personlig service, vilket jag
verkligen uppskattar. Det ar en
mycket viktig sak i dagens samhalle.

Forntida spannmal som specialitet
Det finns ca 500 hektar odlingsmark
pa Malmgard. Garden ar specialiserad
pa forntida spannmal och lantsorter,
sasom enkelkornigt vete, spelt och
emmervete. Férutom dessa odlar
man dven rag, korn och havre pa
falten. Herrgardens tradgard ar
sommartid dven full av &pplen, vinbar
och havtorn. | Malmgards &go finns
ocksa en del skog.

— Enkelkornigt vete, eller enkorn-
vete, ar den aldsta sorten somvi
odlar. Enintressant upptackt som vi
gjort &r att de gamla spannmals-
sorterna har nastan utan undantag
battre smak och mer néringsamnen »

” Det finns mera
maskar i jorden,
vissa fagelarter
har dterviint

till vara marker
och det finns fler
insekter.”
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Henrik och Kristina i den egna
gardsbutiken, dar du kan
kopa produkter tillverkade av
Malmgards ravaror aret runt.
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P 4n de moderna sorterna. Det verkar

som att ju langre bak vi gar i tiden,
desto battre smakar spannmalen,
vilket pa ett satt &r ganska sorgligt,
sager Kristina.

Aven pa Malmgéard har man
sett en allmén 6kning av intresset
for matens ursprung och trender i
narproducerad mat. Dessa damnen
vacker ofta ocksd manga fragor
och diskussioner hos bestkande
grupper.

— Det har ar var livsstil och vi
ar glada 6ver att kunna diskutera
denna fraga, for pa sa sétt kan vi
Oka medvetenheten om till exempel
olika sorters spannmal och deras
skillnader, berattar Henrik.

I gardsbutiken &r det mgjligt att
kopa produkter tillverkade av
Malmgards ravaror aret runt. Utbudet
bestar av allt fran olika spannmals-
produkter till ett brett utbud av mjdl
samt sylt, saft, honung och lakrits.
Icke att férglomma bryggeriets
sortiment. Produkterna saljs ocksa i
nagra butiker, men enligt Henrik finns
dar definitivt utrymme att vaxa.

- Vihar koncentrerat oss pa
produktion av ravaror och vi tillverkar
vara produkter i samarbete med vara
partner. Ravarorna kommer fran oss
och till exempel lakritsen gors har i
byn av vart emmervete. Sedan
kommer den fardiga produkten till
forsaljning i var butik, férklarar Henrik.

Malmgard levererar ocksé ravaror
till manga bagerier och restauranger,
och efterfragan okar stadigt.

— Vilevererar sjélv vara ravaror
till bestéllarna och i man av mgjlighet
bekantar vi oss alltid med deras

produkter i vilka ravarorna anvands.
P& sa satt lar vi oss ocksa mycket
och kan utveckla var egen verksam-
het och vara ravaror. Det ar valdigt
viktigt for oss, forklarar Henrik.

Manga sorters spannmal

Malmgard stravar standigt efter

att utveckla nya satt och produk-

ter i vilka man kan dra nytta av
gardens ravaror. Det tankesattet

gav ocksa ursprungligen idén till
herrgardens bryggeriverksamhet nar
Henriks pappa Johan gick en kurs i
oltillverkning.

— Han konstaterade att ol &r
ju en jordbruksprodukt eftersom
den innehaller vatten, spannmal
och humle. Och spannmal har vi ju,
minns Henrik.

Sa Johan tog med spelt fran
Malmgard till kursen i syfte att
utnyttja den i dlen. | slutet av kursen
foddes sdledes en prototyp av
Malmgard bryggeris forsta produkt:
Dinkellet. Namnet ar tyska och
betyder spelt. Olet ingér fortfarande i
bryggeriets sortiment.

Ekologiskt &l finns for narva-
rande inte i sortimentet, vilket beror
pa humlen.

— Vi har som mal att aven borja
odla humle, men vi har &nnu inte
hittat en lamplig plats eller sort for
det. Férhoppningsvis kommer bryg-
geriet en vacker dag att ocksa kunna

producera ekologisk 6l, funderar Henrik.

Trendskapare

Aven om Malmgard har en lang och
unik historia som de émt vardar,
har herrgarden aven varit en pionjar

Malmgards
slott

Beldget i Lovisa,

Ostra Nyland.

Malmgard grunda-

des 1606.

Slikten Creutz har

agt Malmgard sedan
1614. Den nuvaran-
de huvudbyggnaden,
Malmgards slott, &r

byggd pa 1880-talet.

Malmgard bedriver

jord- och skogsbruk,
turism och bryggeri-
verksamhet. Jord-

bruket ar baserat pa
ekologiskt jordbruk,
och gardens specia-
litet &r forntida vete.

Malmgard Bryggeri

tillhér MBH
Breweries Oy.

Pa sommaren
ordnas guidade vis-
ningar pa slottet.

Gardsbutiken ar
oppen aret om.

inom trender. Herrgarden Gvergick
till ekologiskt jordbruk flera ar innan
det slog igenom bland jordbrukare
eller bland konsumenter, och dven
bryggeriverksamheten pa Malmgard
fick sin borjan precis under mikro-
bryggeriboomen. Ar detta en tillfallig-
het, eller forutspar Malmgard aven
nasta trend inom livsmedels- och
dryckesindustrin?

= Vihar inte ens tankt pa det
har, men det stammer att vi har varit
banbrytare inom manga trender,
skrattar Henrik.

Nu fokuserar Malmgard pa att
utveckla saval sin egen verksamhet
som odling, aterforsaljning av rava-
ror samt samarbeten med restau-
ranger, men &ven pa att utveckla de
tjanster och maojligheter som erbjuds
till herrgérdens gaster.

— Malmgard ar sist och slutligen
ett familjeforetag och varje féreta-
gare vet att det ar av storsta vikt att
utveckla sin egen verksamhet.

Ekologiskt jordbruk kommer
aven i fortsattningen att utgora hjar-
tat i Malmgards verksamhet, och nu
fokuserar garden framfér allt pa hur
man kunde 6ka den arliga skérden
for det ekologiska jordbruket.

= Vivill kunna efterlamna en
battre véarld till ndsta generation och
mot det malet jobbar vi p& Malmgard,
sdger Henrik. W
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Alandsbanken Euro Bond
basta rantefond i Norden
for sjunde aret i rad!

Text Jyri Suonpaa Foto Jetro Stavén

laceringsfonden
Alandsbanken Euro Bond
belonades nu for sjunde
&retirad som den basta
rantefonden i sin kategori
inom Norden. Finansbranschens
hogt uppskattade Refinitiv Lipper
Fund Awards-priser publicerades i
mars. Priserna tilldelas fonder som
kontinuerligt kan Gverstiga den
riskjusterade avkastningen for sin
referensgrupp under en period pa
3,50ch 10 &r. Urvalskriterierna ar
objektiva och gemensamma fér alla
fonder i gruppen och de baseras
pa entydiga och strikt kvantitativa
kriterier. Refinitiv Lipper beskriver
tillvdgagangssattet i sin analys enligt
féljande:

— Den metodik och det tillva-
gagangssatt vi anvander for att
motivera utmarkelsen ligger till
grund for alla véra analyser. Detta,
tillsammans med ett grundligt och
djupt forvarv av fonddata, leder till en
unik jamforelse- och varderingsupp-
fattning av de fonder som jamfors
samtidigt som det sakerstaller att
priset dven aterspeglar stabilitet.

For Alandsbanken Euro Bond
pavisas stabiliteten bland annat
genom att fonden har vunnit priser
i alla granskningsperioder som
Refinitiv Lipper anvant.

Aven analysbolaget Morningstar,
som jamfor fonddata och fonder i
sina respektive klasser, har forsett
Alandsbanken Euro Bond med fulla
och basta fem stjarnor i alla sina
granskningscykler. Detta pavisar fon-
dens framgéang i forhallande till dess
kontrollgrupper och jamforelseindex.

Att utvardera framgangen for en

?nskilld f9nd eller portféljféryaltare »vivill uppn&
ar alltid lite knepigt och aldrig helt 0 eee

. . ensajamn
entydigt. En fonds framgéng kan Kastni
vara en tillfallighet, och &ven bero pa avkas nmg
tur. Portfoljforvaltaren har kanske som mo_lhgt

o o o
lyckats under den specifikt under- pa Iang sikt.”
sOkta perioden.

Effekten av denna slumpmassig-
het kommer emellertid att minska
nar avkastningshistorikens period
férlangs. Om fonden och portféljfor-
valtaren under en period pa flera
ar har kunnat 6vertraffa de 6vriga
féretagen i jamforelsegruppen,
det vill sdga fonder med liknande
investeringspolitik som investerar
i liknande instrument, sa har man
sakert gjort ndgot pa ratt satt.

Viiranteforvaltningen vill tro att
receptet for framgang inte behover
vara sarskilt komplicerat. En port-
foljforvaltare bér fokusera pa var hen
har den basta komparativa férdelen.
For oss ar det kdnnedom om de
nordiska foretagen och kdnnedom
om marknaden.
Tillracklig
diversifiering,
langsiktiga
investeringar
och i synnerhet
minimering av
handelskost-
nader ar
utan tvekan
faktorer som
pa ett positivt
satt paverkar
vinsten.

&

Naturligtvis
ar dven ett kun-
nigt och kompe-
tent team av

Pontus Soramaki och Jyri Suonpaa
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storsta vikt. Att tro pa det du gor,
ha disciplin och en dos 6dmjukhet
ar atminstone enligt var erfarenhet
en forutsattning for framgangsrika
investeringar.

Alandsbanken Euro Bond &r
en aktivt forvaltad réntefond som
investerar i utvalda ranteinstrument,
som i huvudsak klassificeras som
"investment grade”, med vederborlig
hansyn till de radande marknads-
forhallanden. Saledes avviker tidvis
fondens investeringar och aktiva risk
avsevart fran jamforelseindexet.

— Orsakerna till fondens
framgang ar bland annat en forsiktig
investeringsstil, med vilken vi vill
uppna en sa jamn avkastning
som mgjligt pa lang sikt, och
favoriseringen av stabila nordiska
féretagslan, sager fondforvaltare
Jarkko Toivonen vid Alandsbanken
Fondbolag Ab. W

Férvaltarna i ranteteamet; fran vanster Jarkko Toivonen,
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EKONOMISKA

KRISER -,
EN HISTORISK
TILLBAKABLIC

Varldens ekonomier vaxer stadigt
over tid. Ekonomiska kriser och
borsnedgangar ar inget nytt.

genom arhundradena och listan vaxer och spricker i samband med
kan goéras lang. Tulpanlkar, socker,
kaffe, tobak, gruvor, vete, jarnvagar,
vardepapper, guld och olja ar bara
nagra exempel pa den langa rad

av tillgangsslag som bidragit till
spekulativa uppgangar som slutat
med krascher.

ett paradigmskifte. Jarnvagens
genombrott i USA och Storbritannien
Genom att lara oss mer om histo- pa 1800-talet och it-hypen kring
rien vet vi att det forr eller senare
vander, dven om det kan ta sin tid.

Det hjalper oss att se framat.

millennieskiftet &r nagra exempel
pa det. Skedet i utvecklingen lockar
till drémmar, férhoppningar och
spekulation. Nar priserna stiger
Text Anders Strom

Aven revolutioner, krig, terrorist- lockas alltfler kdpare att investera.

Foto Adobe Stock

arldshistorien har praglats av

aterkommande ekonomiska

kriser som varit nagot utover
det vanliga skiftet fran blomstrande
tider till lagkonjunktur. Ofta har
uppgang gatt fére fall. Atminstone
det har vi lart oss av historien.

Bubblor i ekonomierna har

uppstatt pA manga olika satt

attacker, sjukdomar och svalt har 6de-
lagt samhaéllen och sankt ekonomier.
Det ar inte forsta gangen en pandemi
séatter varldsordningen pa spel.
Exempelvis spanska sjukan 1918—
1920 har satt spar i den ekonomiska
historien.

Uppgang och fall
Det som ar gemensamt fér manga
bubblor ar att de ofta byggs upp,

Inte sallan med lanade pengar. Det
gor att bubblan vaxer. Nastan alltid
finns det tecken och varningssig-
naler pa vagen, men det ar svart att
hoppa av i tid. Forst efterat vet man
vad som hande. Inte sallan ar det en
oforutsedd handelse som efter en
tids forandringar p& marknaden gor
att bubblan spricker.

Alla kriser har inte sitt ursprung i
borsfall. Men under de senaste



decennierna har finanskriser varit en

vanlig orsak till ekonomiska kriser. Det
gor att det fortfarande finns en del att
|&ra av borskrascher i historien.

Borskraschen pa Wall Street 1929
Efter forsta varldskriget blomstrade
ekonominilander sominte varitmed i
kriget och dverhettningen ledde till
sammanbrott. Varlden drabbades av
en deflationskris i borjan av 1920-
talet. USA kom ini en hogkonjunktur
1922 och landets ekonomi vaxte
kraftigt under det gyllene tjugotalet.
Under den hér perioden kom
konsumtionssamhallet till. De goda
tiderna fortsatte under hela decenniet
med nagra tillfélliga bakslag 1924 och
1927. Valstandet, avbetalningskop
och lanemdjligheter gjorde att dven

allmanheten borjade kopa aktier.
Snart var nationen inne i ett borsrally
som fick ett abrupt slut i slutet av
oktober 1929 da borsen i New York foll
kraftigt. Under det treariga borsraset
utraderades varden pa 30 miljarder
dollar. Kraschen 6vergick i depression
med fallande produktion, priser och
handel. Var fjarde amerikan var utan
arbete 1933.

Den svenske finansmannen Ivar
Kreuger drogs med i den stora bors-
kraschen. Hans féretag kunde inte
betala skulderna som uppgick till 10
miljarder kronor. Efter tandstickskung-
ens dod 1932 uppdagades det att
hans globala imperium hade byggts
upp med gigantiska l&n och kom-
plicerade finansieringslosningar. Pa
toppen var lvar Kreuger en av varldens
rikaste méan. Efter kraschen blev han
sjélva sinnebilden fér en framgangsrik
persons uppgang och fall.

Den langdragna ekonomiska
krisen spred sig till Europa. Bade
Sverige och Finland drabbades av
arbetslGshet.

Det glada attiotalet och
svarta mandagen 1987
Efter andra varldskriget vaxte de
nordiska valfardslanderna fram.
Sverige hade stora exportfram-
gangar under rekordaren pa 1960-
och 1970-talet. Samhallsekonomin
blomstrade och framtidstron
var stark. Finland utvecklades
enormt under den har tiden och
industrin fick vind i seglen. Efter
Helsingforsborsens térnrosasdémn
under stérre delen av 1950- och
1960-talet klattrade kursen brant
fran 1968 till 1973. Men darefter drog
oljekrisen 1973-1974 in de nordiska
landerna i ett ekonomiskt morker.
Nar det glada attiotalet kom
starktes den svenska ekonomin och
avregleringar inom kreditmarkna-
den och bankernas vilja att lana ut
pengar eldade pa investeringarna i
fastigheter och vardepapper. Men
det satsades dven stora pengar pa
konst, antikviteter och lyxkonsum-
tion. Yuppienallar och finansvalpar
blev kdnnetecken for tiden. Men
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festen tog slut 1987 nér varldens
kurser foll dramatiskt. Pa den
svarta mandagen 19 oktober sjonk
det amerikanska aktieindexet Dow
Jones med néra 23 procent. Det var
det storsta borsfallet nagonsin pa en
enskild dag. Pa grund av fallet forlo-
rade Stockholmsborsen 40 procent
av sitt varde pa bara nagra veckor.
Daremot paverkades inte realekono-
min och Stockholmsbdrsen slutade
pa ett litet minus.

Aven Finlands ekonomi blev
Overhettad under 1980-talet. Men
landets kris borjade inte forran 1989
efter en lang uppgangsperiod pa
Helsingforsborsen sedan slutet av
1970-talet.

Fastighets- och bankkrisen
i borjan av 1990-talet
Det drojde inte lange innan den
svenska ekonomin rusade uppat
igen. | slutet av 1980-talet var speku-
lationerna i kommersiella fastigheter
i full gang. | bérjan av 1990-talet
drabbades Sverige av bade fastig-
hetskris och bankkris.

| Finland forbattrades ekonomin
avsevart under senare delen av
1980-talet och tillvaxttalen var bland
Europas hogsta. Arbetslosheten
var strax under 3 procent. Men den
Overhettade ekonomin ledde till
att den finska banksektorn gick in
i en kris i borjan av 1990-talet. Den
hdga skuldnivan, hog arbetsloshet
och manga osakra krediter bidrog
till problemen. Den finska ekono-
min hade dessutom drabbats av
férandringarna péa varldsmarknaden
nar den bilaterala handeln med
Sovjetunionen minskat dramatiskt
efter Berlinmurens fall 1989.

It-bubblan som sprack 2000

| slutet av 1990-talet praglades
naringslivet i USA, Storbritannien
och Norden av en ny guldrusch. Inte
minst i Sverige och Finland. Med
férhoppningar om en evig tillvaxt
utan krav pa Ionsamhet gjorde unga
entreprendrer entré pa den globala
marknaden med fokus pa it och
internet. Riskkapitalet drogs till den

Historiska kriser
iurval

Prisrevolutionen pa
1500- och 1600-talet

Hollandska tulpan-
|6kskraschen 1636—
1637

Palmstruchska bankkri-
sen i Sverige 1663

Bank Royale-skandalen i
Frankrike 1710-talet

Latinamerikanska gruv-
krisen 1825

Brittiska jarnvagskrisen
1846-1850

Guldkraschen i USA
1860

Vasteuropas sista hung-
ersndd i Finland 1867

Jarnvagskrisen i USA
1873

Internationell finanskris
1877-1878

Internationell finanskris
1907-1908

Forsta varldskriget
1914-1918

Ryska revolutionen 1917

Finska inbordeskriget
1918

Internationell deflations-
kris 1921-1922

Den stora borskraschen i
USA 1929

Kreugerkraschen 1932

Internationell depression
1932-1933

Andra varldskriget
1939-1945

Forsta oljekrisen
1973-1974

Inhemska fastighets-
och bankkriser i Finland
och Sverige i borjan av
1990-talet

Japans finans- och fastig-
hetskris 1990-1992

Asienkrisen 1997-1998

Terrorattackerna i USA
den 11 september 2001

Global finanskris
2008-2009

Coronakrisen 2020
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nya ekonomin och boérskurserna
rusade i hojden. | it-hypen pa de
nordiska borserna ingick tunga fore-
tag som Ericsson och Nokia, men
ocksa en lang rad av forvantnings-
bolag som ckade snabbt i varde.
Starten for it-boomen sags vara
borsintroduktionen av Netscape |
augusti 1995. Mellan 1996 och 2000
steg amerikanska Nasdags index
med 6ver 700 procent. Men pa varen
2000 sprack it-bubblan. Efter en
uppgang pa 80 procent pa bara fem
manader nadde Stockholmsbdrsen
sin toppnotering den 6 mars. Under
tre &r gav den svenska borsen
en negativ avkastning pa totalt
70 procent.

Pa Helsingforshdrsen foll index

med 15 procent pa en dag 2001 i ”Det enda vi
samband med it-bubblan. vetefterattha
varit med om
Finanskrisen 2008 kriser fb'rut dr
D?n senaste ﬂnan;knsen borjade att det_fi)'rr eller
pa husmarknaden i USA genom . ”
senare vander.

att osdkra lan saldes vidare genom
komplexa strukturella produkter till
orealistiska varden. Nar banker och
finansinstitut borjade forlora pengar
saknades det kapital i det amerikan-
ska banksystemet och bankerna
slutade att handla sinsemellan. Det
gjorde att den interna bankmarkna-
den kollapsade hosten 2008. Som
en foljd av det gick finansinstitutet
Lehman Brothers i konkurs. Det blev
bérjan pa en global finanskris som
spred sig over véarlden. Det resul-

terade bland annat i den islandska

bankkrisen och Lettlands finans-
kris. Aven de nordiska landerna
drabbades av ekonomisk kris. For
investerare Gver hela varlden var
2008 ett mycket tungt ar. Inte minst
i Stockholm och Helsingfors dar
borskurserna halverades.

Tillfallig nedgang efter

lang uppgang

Efter den senaste finanskrisen vaxte
de vésterlandska ekonomierna

sig allt starkare. Med undantag

for tva tillfalliga nedgangar 2011

och 2018 pa grund av eurokrisen,
Greklands laneproblem och tillfallig
bérsoro 6kade vardet stadigt pa
Stockholmshdrsen under drygt tio ar.



Men i bérjan av 2020 slog
coronakrisen hart mot varl-
dens borser. Under mars foll
Stockholmsborsen med 13
procent, Dow Jones backade med
14 procent och Eurolandernas
index Stoxx f6ll med 16 procent.
Stockholmsbdrsen backade hela
20 procent under februari och
mars, men index hamtade sig en
aning under april. Mandagen den
9 mars sjonk Helsingforsborsens
index med drygt 7 procent. Det var
nastan lika mycket som amerikan-
ska Dow Jones index som hade
sitt kraftigaste fall under en dag
sedan den senaste finanskrisen. Det
varldsomspannande borsraset fick
ny fart pa torsdagen samma vecka,

nar Helsingfors OMXH-index foll
med Gver 10 procent under dagen.
Samma dag foll Stockholmsbdrsen
med Gver 11 procent. Det var det
storsta borsfallet i Sverige under en
dag i modern tid.

Det som hade borjat som en
halsokris 6vergick snart i en ekono-
misk kris som drabbade samhéllen
over varlden i olika hog grad. Snabbt,
globalt och medialt blev kannetecken
for krisen.

BNP beraknas enligt Finlands
bank minska med 1,5 till 4
procent under 2020 till foljd av
coronaviruspandemin.

Historiskt sett &r inte coronakri-
sen en finansiell bubbla i vanlig
mening, men det kraftiga fallet pa
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vérldens borser kom efter en lang
uppgangsperiod. F& anade att det var
ett nytt virus som skulle bryta den
positiva trenden pa varldens borser.

Hur djupa de ekonomiska folj-
derna av krisen blir vet vi inte annu.
Inte heller hur 1ange den stracker sig.
I en tid av osdkerhet och oro ar det
svart att géra nagra prognoser. Det
enda vi vet efter att ha varit med om
kriser forut &r att det forr eller senare
vander. Kriser kommer och gar.

Den historiska statistiken for
bors och BNP visar att den langsik-
tiga tillvaxten varit stabil 6ver tid.
Under langre tidsperioder visar sig
kriser och kraftiga bérsnedgangar
som hack i kurvan. Inte som skillnad
mellan toppar och bottenar. B

Kallor:
Hufvudstadsbladet, Yle
och Kim Lindstroms
artikel "Fran Tornrosa-
sémn till Gverhettning.
Helsingforsbérsen genom
tiderna”, Ekonomiska
samfundet 2017.

Anders Strém &r
forfattare och fri
skribent. Han har
bland annat skrivit
Investeringsboken —
din guide till ekono-
miskt oberoende.
Artikeln &r skriven
03/2020.



14  Alandsbanken | Private Banking

PRIVATE BANKING
— den bdasta placerings-
losningen for dig
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Syftet med Private Banking-konceptet ar att hjalpa dig och

din familj 1 livets alla skeden. Som Private Banking-kund far du

ett eget team av specialister Inom formogenhetsforvaltning,

finansiering och juridik. En heltackande finansiell planering tacker

bland annat placerings - och finansieringslosningar, skatte- och

familjguridisk radgivning samt forsakringsalternativ.

Text Nina Laakkonen och Crista Hietala Foto Jan Lonnberg

n grundlig analys av hur

din situation ser ut just i

dag ar en forutsattning

for att vi ska kunna hjélpa

dig att na dina mal. Var
placeringsverksamhet grundar sig
pa erfarenhet och férmagan att hitta
nya lésningar.

Fortroende och personlig service
ar kdrnan i var placeringsverksam-
het. Eftersom placeringsbehoven
andras enligt malsattningar och
livssituation, har varje kund en egen
Private Banker samt en gemensamt
faststélld strategi.

Formogenhetsforvaltning
kdrnan i Private Banking
For att sakerstalla den basta majliga
férmogenhetsforvaltningen kravs en
helhetssyn. Alandsbanken skiljer sig
at fran de traditionella forvaltarna
genom att vi &ven erbjuder vara
kunder finansiering vid behov.

Vi styrs av forstaelsen for din

situation i dag och dina forvant-
ningar infér morgondagen. Manga
funderar pa mgjligheten att flytta

o Vi styrs av
utomlands efter pensioneringen, . . .
och d& maste planeringen goras sa ﬁf’-St?e’se.nfb.r
att man undviker dubbelbeskatt- din s:tuatl.on I
ning. Gallande placeringslosningar dag och ‘!’na
maste man dven fundera pé olika Jorvintningar
maojligheter och vilka eventuella inf6r morgon-
risker de medfor, pa placeringsho- dagen."

risonten samt férvantningarna pa
avkastningen. Genom diskussioner
tillsammans med din Private Banker
kan du oka din forstaelse bade om
finansmarknaderna och om din egen
risktolerans.

Var hemmamarknad for place-
ringsverksamhet ar Norden men
vi placerar globalt genom 6ppen arki-
tektur, vilket betyder att vi anvander
utomstaende aktorers fonder av hog
kvalitet for att na alla marknader och
mdojligheter nar vi placerar. Férutom
sedvanliga placeringsfonder samt
direkta aktie- och ranteplaceringar

anvander vi dven till exempel alter-
nativa placeringar och bdrsnoterade
indexfonder i var férvaltning.

Hallbarhet ar en viktig del i all
var placeringsverksamhet
Ar 2010 undertecknade vi FN:s prin-
ciper for ansvarsfulla investeringar
(UN PRI), som tillsammans med
ansvarsfull kreditgivning, socialt
ansvar och miljdansvar ar karnan i
var hallbarhetsstrategi. | december
2019 undertecknade vi ytterligare
FN:s principer fér ansvarsfull
bankverksamhet. Aland Index,
varldens forsta bankindex for upp-
féljning av sin egen miljcpaverkan, ar
kopplat till alla vara betalkort. Genom
att erbjuda indexet dven fér andra
banker jobbar vi med att engagera
hela branschen i det gemensamma
ansvaret for en mer hallbar framtid.
Valkommen till en bank som
vardesatter dig och miljon! l
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Med ett driv som
Osterbottens
foretagare fortjanar

Det &r inte konstigt att Private Banker Asa Backman har
fatt de Osterbottniska foretagarnas fortroende. Hon ar
namligen deras spegelbild. Med fotterna pa jorden ser
hon majligheter vart an hon ser — och saker ska goras
| dag, Inte I morgon. Dessutom har hon ett sarskilt knep
for hur hon rivstartar dagen.

Text Jocke Enegren Foto Esa Siltaloppi och Adobe Stock

et rader ingen tvekan
om att Asa Backmans
meritforteckning ar
avsl6jande lasning. Dar
finns en rod tréd med
vilken ett karaktarsdrag prydligt
tracklas ihop: modet att bege sig
ut pa okanda vatten. Lustigt nog ar
just vatten och trad viktiga element i
hennes personliga utveckling.

Asa vaxte upp i Korsholms skér-
gard, pa Bjorko knappt 40 kilometer
nordvast om Vasa. Bjérkoby hade pa
den tiden egen skola, butik och bank.

— Vilevde aningen isolerat, men
pa manga satt idylliskt. Min morfar
Leander Wiik var fiskare och farfar
Karl Backman var batbyggare, sa
jag kanner en stark koppling till
skargardslivet och havet, sager Asa.

Att som liten flicka ha en batbyg-
gande farfar har ju sina fordelar: Karl
snickrade raskt ihop bade dockhus
och vaggor till barnbarnens dockor.

— Men det var inte nagra enkla

"”En av de
bdista sakerna
med mitt jobb,
forutom alla
intressanta
mdnniskor jag
far triiffa,

dar att fundera
ut nya koncept
och sdtt att
gora jobbet pa.”

byggen, dockhusen var utsmyckade
med omsorg och eftertanke. Han
hade verkligen det kreativa i sig.

S& det ar inte forvanande att
Asa ocksa kande en dragning till det
kreativa. Efter att ha gatt bildkonst-
linjen vid Vasa 6vningsskolas gym-
nasium fortsatte hon till Abo d&r hon
studerade kladdesign. Studierna
skulle komma att ta henne bade till
Stockholm och Paris. | Stockholm
praktiserade hon som designassis-
tent till Carin Rodebjer pa kladfore-
taget Rodebjer och i Paris sydde hon
klader for den svenska designern
Anika Skarstrom.

Att pa nara hall félja med de
bada kvinnliga foretagsledarna och
deras arbete gav Asa en viktig insikt.
Ifall hon sjélv en dag skulle starta
eget var det nodvandigt att lara sig
hur ett foretag drivs framgangsrikt.

Darmed var nasta hallplats pa
hennes livsresa given, det var dags
for Svenska handelshégskolan

och studier i entreprendrskap och
foretagsledning.

— Det var jattebra att jag valde
den linjen. Jag hittade det jag ville
satsa pa och samtidigt insdg jag
att formgivning inte var det jag
ville jobba med i framtiden. Den
utbildningen fick bli min hobby. | dag
har jag ett litet syrum hemma som
jag anvander fran och till, att sy ar
bra terapi.

Att vilja ratt bank

2015 fick Asa sina magisterspapper
och det var dags att se sig om

efter ett Iampligt jobb. Hennes
maggropskansla sade henne att
bankbranschen kunde vara nagot
att snegla pa. Men vilken bank skulle
hon narma sig?

- Jag var nyfiken pa
Alandsbanken och davarande kon-
torschef Lars Lonnbland &r hemma
fran grannon Replot, sd min pappa
kande till honom och beskrev Lasse
som en bra typ.

Pa Vasakontoret fanns ocksé en
annan "bra typ" som skulle spela en
avgorande roll i Asas framtid.

— Joel Sunabacka hade last
samma kurser som jag pa Hanken. Vi
hade inte umgatts desto mer, men
han insag att det behdvdes forstark-
ning pa Vasakontoret s& han
Overtalade Lasse att ge mig en chans.

| dag har Joel Sunabacka Gverta-
git stafettpinnen efter Lars Lonnblad
och &r Asas chef. Ocksa om titlarna »
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» verkar vara nagot som man i Vasa
lamnar i paraplystéllet pa morgonen.

— Viarett glatt gang i olika
aldrar som trivs i varandras sallskap
och garna umgés utanfor jobbet sa
jag trivs superbra, sager Asa.

Val ombord pa skutan bdrjade
hon i kassan, fortsatte som Premium
Banker och hdsten 2017 blev titeln
Private Banker.

— Jag ar valdigt no6jd med att
jag gick den végen, det var en bra
inkdrsport. Jag fick en bred bild av
banking och kundfragor. Dessutom
larde jag kdnna vara kunder och
redan nar jag jobbade i kassan
borjade vi kontakta nya kunder,
vilket i sin tur gav mig en inblick i
de méanga fina foretagen vihar hari
Osterbotten.

Att tanka stort, satsa och lyckas
Da just de Gsterbottniska foreta-
garna ar den huvudsakliga mal-
gruppen for Vasateamet satter det
ocksa tonen for hur man jobbar. Att
féretagarna skulle slappa allt och
kora langt for att besoka banken &r
inget som Asa férvantar sig, istéllet
ar det uppsokande verksamhet som
galler.

— Viaker kors och tvars dver
hela Osterbotten for att tréaffa vara
kunder, men den har véren har vi fatt
hitta nya arbetssatt. Det basta med
det hér jobbet &r att jag far traffa
dem som har grundat intressanta
bolag och héra dem beratta om sitt
liv. Det blir alltid tydligt att det ligger
mycket hart arbete bakom. Det &r

roligt att bestka ett bolag mitt i
skogen som visar sig vara mark-
nadsledande i Europa eller varlden!
Det ar sa haftigt att de vagar tanka
stort, satsa stort och lyckas stort.
Vad kan vara mer inspirerande an
det?

Och att gora féretagsbesck som
ambassadér for Alandsbanken gor
inte jobbet svarare precis.

— Det finns en klar nyfikenhet pa
vad Alandsbanken &r fér bank. Det
finns ju s& manga kopplingar mellan
Osterbotten och Aland, sldktbanden
ar tata och foretagarandan ar den
samma.

Lagg till det Anders Wiklofs
Lepplaxrotter eller det faktum att
Stefan Wiklund och Antti Valkama,

alltsa herrarna bakom bankens fram-

gangsrika bostadsfonder, ar hemmma
fran Jakobstad.

— Hér i Osterbotten litar man pa
en dsterbottning, sager Asa.

Att knacka svara notter

Mycket av hennes jobb handlar om
att sakra det kapital som foreta-
garna har byggt upp, att bygga upp
en placeringsportfolj vid sidan av
foretagets verksamhet.

— Med tanke pa de senaste
arens ranteldge har det varit en
konstant utmaning att erbjuda
lagriskplaceringar istallet for att
féretagaren ska ta risker med sina
hart infortjanade slantar. Men jag
upplever att kunderna har uppskat-
tat vara forslag pa hur riskerna kan
spridas pé ett férnuftigt satt.

"Det finns en
klar nyfikenhet
pavad
Alandsbanken
dar for bank.
Det finns ju

sd mdanga
kopplingar
mellan
Osterbotten
och Aland.”

En annan viktig fraga att dryfta
med kunderna &r planerna for
generationsskifte.

— Forr eller senare maste man
som foretagare ta stallning till de
fragorna och vi jobbar mycket med
véra kunder for att hitta de basta
|dsningarna. Generationsskifte ar
nagot som manga tycker ar en svar
och jobbig fraga, ett bolag &r ju ofta
féretagarens bebis. Darfor upp-
skattar de enormt nér vi kan hjdlpa
dem att bena ut tankarna sa att de
kommer ett steg vidare.

| Asas jobb med att sy ihop
individuella I6sningar pa de har
utmaningarna hittar vi férstas ocksa
en parallell till hennes bakgrund som
kladdesigner.

— Méanga som h&ér om min
designbakgrund tycker det ar kon-
stigt att jag hamnat i bankvarlden,
men sanningen ar att jobbet som
Private Banker kan goras sé kreativt
man vill gora det. En av de basta
sakerna med mitt jobb, férutom alla
intressanta manniskor jag far traffa,
ar att fundera ut nya koncept och
satt att gora jobbet pa. Det galler att
se alla de mgjligheter som finns.

Det sager sig sjalvt att Asas
dagar kan bli bade hektiska och
l&nga. Men det verkar inte bekymra
henne. Hon har namligen sitt eget
trick fér hur hon ger sin dag en
flygande start.

— Jag dricker varken kaffe eller
te. Men jag dricker ett glas kall O’'boy
varje morgon. Det ar det basta sattet
att vakna pa. ®



”1 Vasa vill

vi vinna

tillsammans”’

Text Joakim Enegren Foto Esa Siltaloppi
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Nagot har hant i Vasa. Alandsbankens kontor har férvandlats till en hdgoktanig

frarmgangssaga som far de lokala foretagarnas uppmarksamhet. Nagra magiska
trick finns inte 1 bakfickan, men nog en gammal sanning.
— Var duktiga personal har gjort det har mojligt, sager kontorschef Joel Sunabacka.

at oss borja med ett kort,
men beskrivande, sifferex-
empel. Nar Alandsbanken
stangde sina bocker for
jubileumsaret 2019 hade
den totala méangden forvaltat kapital
i koncernen okat med 23 procent. |
Vasa var &nda motsvarande siffra
hela 36 procent. Det sager ndgot om
vilket drag under galoscherna man har.

Nar Joel Sunabacka borjade
pa banken 2013 blev han den sjatte
anstallda pa Vasakontoret. | dag ar
man 15 personer.

— Det ar en stor tillvaxt pa perso-
nalsidan, och vi har ratt personal pa
ratt plats, séger Joel.

Det betyder i klartext att teamet i
Vasa har tagit Alandsbankens Private
Banking-strategi till sitt hjarta.

— Vi har satsat stenhart pa
Private Banking-erbjudandet.

”Har du inte
roligt sa gor
du inte gott

resultat.”

| dagslaget har vi fyra Private
Bankers som ansvarar for kunder
med en férmdgenhet kring en miljon
euro. Utover de fyra jobbar jag som
kontorschef och skoter samtidigt
mina egna kunder, sdger Joel.

Lat oss fira vara framgangar

Att i en smekande medvind tala sig
varm for sin duktiga personal brukar
hora till de forvantade sjalvklarhe-
terna. Men Joel har inget emot att
borra djupare i vad det egentligen
betyder.

— Efter att vi tillsammans har
gatt igenom bankens malsattningar
satter vi upp vara egna delmal. Och
vi firar varje gang vi nar ett delmal.
Vianvander var egen fritid for att
go6ra nagot roligt tillsammans. Vara
starka resultat hanger ihop med att
vi har det roligt pa jobbet. Har du

inte roligt s gor du inte gott resultat
och darfor ar det sa viktigt att fira
tillsammans.

Aktiviteter som teamet har
hunnit prova pé ar allt fran luftyoga
och crossfit till gemensamma
kockkvallar och vingardsbesok (ja,
Sundom Wine ar ett gott exempel pa
Osterbottens djérva foretagsamhet).

Det hér &r en gemenskaps-
strategi som bevisligen fungerar,
inte bara internt utan ocksa mot
omvarlden.

— Kunderna marker att vi trivs pa
jobbet, den goda andan férmedlas
aven till dem.

Joel ser ocksa en tydlig skillnad i
att verkligen trivas med sina kollegor.
— HériVasa ar vi ett samman-
svetsat team som vill vinna tillsam-
mans, ocksd om vi forstds utmanar
varandra. Alla vill vi lyckas lite battre
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» 4nandra, men vi vill ocksa att kollegan
ska lyckas.

Lat oss knacka pa hir!

Sa hur planerar Joel att halla uppe
den hoga takten och de goda
resultaten? Tydligen genom att
skruva upp tempot ytterligare — och
samtidigt vidga vyerna.

— Vi ar ju mycket mobila och
bescker kunder 1angs kusten fran
Narpes i soder till Karleby i norr.
Medan vi har valdigt bra grepp om de
svensksprakiga foretagarna sa ligger
nasta stora mojlighet inat landet och
de mer finsksprakiga trakterna, till
exempel Seingjoki.

| Vasakontorets ambition att

halla dngan uppe har han en stilla
forhoppning om att kunna minimera
den tid som allt pappersarbete

tar. Ocksa om Alandsbanken &r en
foregdngare inom digitala alternativ
sa producerar olika myndighetskrav

mangder med papper. ”En bank
- Palppersjobt_)_et tar myckét ska vara
av K:hdtldin. Zet aren utmin;lng. konservativ
Smidigare kundprocesser sku e‘ vad giiller
gynna alla: oss, kunderna och miljon,
! kundernas
sdger Joel. .
placeringar,
o
Lat oss ga var egen vag men va::t
Parallellt med det dagliga kundar- arbetssdtt
betet funderar man i Vasa mycket ska vara
kring koncept som kan intressera innovativt.”

kunderna sa pass mycket att de
valjer att ge av sin tid.

Ett upplagg som visat sig vara
framgangsrikt &r seminarium och
informella traffar dar banken haller
sig i bakgrunden och istéllet ger mik-
rofonen till intressanta féretagare. |
vintras arrangerade man ett hallbar-
hets- och innovationsseminarium
som uppskattades av bade gasterna
och journalisterna pa plats.

— Efteréat fick vara samarbets-
partner Solar Foods och Doconomy

stort utrymme i lokalpressen och
vara géster kdnde att de hade fatt
en rejal dos kunskap och inspiration.
Det &r sé& jag vill att vi bedriver en
rolig och givande bank, da trivs alla,
sdger Joel Sunabacka och fortsatter:
— En bank ska vara konservativ
vad galler kundernas placeringar,
men vart arbetssatt ska vara innova-
tivt. For att kunna tavla framgangs-
rikt mot de stora jattarna maste man
hitta pa ndgot annat. |

Ovre raden fran vanster: Joel
Sunabacka, Mikko Haavisto, Cecilia
Sjovall, Asa Backman, Jens Enholm,
Jaana Rosenlof, Ulla Hirvonen.

Nedre raden fran vanster: Raili
Saaranen, Robert Nordbéck Clarissa
Lindgard, Sofia Nds och Mia Nybacka.
Fran bilden saknas Juha limonen.
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Placeringsforsdkringarnas och kapitaliseringsavtalens

BESKATTNING
HAR ANDRATS

Beskattningspraxis for partiella

uttag fran ett forsakringsavtal

motsvarar fran och med

borjan pa 2020 exempelvis

fondinvesteringarnas

skattemassiga behandling.
Avtalets avkastning beskattas

fortfarande inte arligen, utan

forst da avtalet sidgs upp

eller vid uttag av medel. Aven

byte av placeringsobjekt

inom avtalet ar skattefria.

Text Jarno Vahla
Foto Markus Spiske/Unsplash

Vid uttag av medel fran en placerings-
forsakring eller ett kapitaliseringsavtal
betraktas nu avkastningens relativa
andel av medlen pa kontot som
skattepliktig inkomst. Sedan bdrjan av
2020 anses andelen skattepliktig
kapitalinkomst pa uttagsbeloppet
vara den relativa del som vid
uttagstidpunkten motsvarar andelen
avkastning av det totala forsakrings-
vardet. Resterande belopp av uttaget
ar skattefri aterbetalning av kapital.
Samma praxis géller dven placerings-
forsakringar och kapitaliseringsavtal
som tecknats av foretag, dar vinsten
ar skattepliktig inkomst i enlighet med
naringsbeskattningslagen.
Lagandringen paverkar ocksa
beskattningen av en forsakring som
gar med férlust. Vid en eventuell
forlust vid avtalets upphorande,
det vill sdga om besparingarna i
férsakringen under hela forsak-
ringsperioden forblir mindre &n det
investerade kapitalet, kan forsak-
ringstagaren dra av forlusten fran
andra skattepliktiga kapitalinkomster
under férsakringsaret. For féretag ar
forlusten avdragsgill som en utgift

for naringsverksamheten.

Den befintliga lagstiftningen
gallande placeringsférsakringar var
over 20 ar gammal, sa en lagéndring
var védntad. Den nya lagen medfor att
placeringsforsékringarnas beskatt-
ning blir mer rattvis i forhallande till
ovriga indirekta placeringsformer.

Aven efter skattedndringen
erbjuder placeringsforsakringen och
kapitaliseringsavtalet en flexibel och
administrativt effektiv I6sning for en
langsiktig placering.

« | samband med eventuellt byte av
investeringsposter betalar du inte skatt
pa eventuell vinst och det &r heller inte
nddvéndigt att rapportera eventuella
forséljningsvinster i beskattningen.

« Vinsten beskattas forst vid uttag eller
da forsékringen Ioper ut.

« I placeringsforsakringen kan du styra
dina pengar som du vill utan ett separat
testamente.

Vid dodsfall beskattas forsékringser-
séttningen till ndra anhériga i samband
med arvsskatt. Erséattning till 6vriga

&n ndra anhériga utgor skattepliktig
kapitalinkomst i sin helhet. B

Exempel:

Nér du tar ut kapital ur
en forsakring betalar
du skatt i samma
férhéallande som
andelen eget kapital
och vinsten ér,

det vill séga:

1. Du har investerat
80000 euro eget
kapital i en place-
ringsférsékring och
vardet har stigit
till 120 000 euro.
Andelen eget kapital
ar alltsa tva tredje-
delar, och vinsten en
tredjedel.

2. Du véljer att ta ut
15000 euro ur
forsékringen.

3. P4 en tredjedel
behéver du betala
skatt; pa 5 000 euro
ar skatten alltsa
1500 euro. Skatten
&r 30 procent enligt
den allménna skatte-
satsen for kapital-
inkomst.

4. Summan du fari
handen é&r saledes
13 500 euro.
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bade hemma
och pa resan

Trygghet, bade hemma och pa resan, ar en av hornstenarna |
Alandsbanken Premium och Private Banking. Darfor har vi tagit
fram fjansterna ID-stoldsupport, Web Cleanup, StopService och ett
brett paket av kortforsékringar som du far genom ditt Ostersjokort

Mastercard Premium Gold och Private Banking Gold.

Foto Jonas Kohl/Unsplash




ID-stoldsupport
— rad och hjdlp vid
identitetsstold

ID-stold ar ett vaxande samhalls-
problem. Tank dig att nagon stjal
din identitet - du kanske tappar din
legitimation pa bussen eller &r
oférsiktig med dina personuppgif-
ter pa internet. Efter det koper
nagon mobiltelefoner och datorer i
ditt namn och skaffar ocksa
kreditkort, tar banklan och kopierar
nycklar till din bostad. For att
forsena upptéckten stéller tjuven
dessutom om din post.

Nar bedrageriet avsldjas
kan din tillvaro bli en mardrém,
med stora ekonomiska konse-
kvenser. Vad ska du géra om
du upptacker att just du blivit
utsatt for ID-stéld? Och hur kan
du minska risken for att hamna i
den situationen? Som Premium-
eller Private Banking-kund hos
Alandsbanken far du hjalp med
att bade minska risken for att bli
utsatt och praktisk hjalp med att
|6sa en eventuell ID-stold.

Om du misstanker att din
identitet har blivit stulen tar du
kontakt med Alandsbankens
ID-stoldsupport. Du far en per-
sonlig handlaggare som hjalper
dig genom hela processen eller
far fullmakt att ta 6ver och driva
ditt &rende. Bakom din hand-
laggare finns ett helt team av
experter. Tillsammans kartldgger
ni omfattningen och begrénsar
skadan genom att stoppa vidare
férsok till bedrageri och kontakta
fordringségare.

Du far hjéilp med:

v att bestrida och avvisa obefoga-
de betalningskrav

v att upprétta bedrédgerisparr hos
kreditupplysningsforetag

v att kréva att orattmatiga an-
markningar i kreditupplysnings-
databaser avldagsnas

Web Cleanup

— hjdlp med att ta
bort oonskat inne-
hall fran internet

Vad gor du om nagon lagt ut
krankande uppgifter om dig eller
nagon i din familj p& webben? Har
dina e-postkonton hackats eller
har du upptackt falska profiler i
ditt namn? Vad gor du om dina
barn hangs ut och mobbas i
natforum? Manga av oss kan forr
eller senare raka ut for obehag-
liga hdndelser pa webben.

Som Alandsbanken
Premium- eller Private Banking-
kund kan du kanna dig trygg pa
natet med tjansten Web Cleanup.
Du kan endera f& vagledning i hur
du sjélv raderar odnskat innehall
eller 1dta Web Cleanup ta Gver
och driva ditt drende. Valjer du
att lata Web Cleanup driva ditt
arende, far du en personlig hand-
laggare och halls uppdaterad
under processens gang. Du far
dven rad om hur du ska undvika
liknande problem i framtiden
samt hur du minskar risken for
att hamna i en utsatt situation.
Har du barn, far du handledning
i de appar och sociala medier
som dina barn anvander samt rad
om vad du som foralder ska vara
extra uppmarksam pa.

Du far hjdlp med:

v/ att avlagsna odnskade och
krankande kommentarer, bilder
och videoklipp

v/ attradera falska profiler pa
sociala medier, sdésom Facebook
och Twitter

v/ att ta kontroll 6ver hackade
e-postkonton och anvandar-
konton

v/ forebyggande radgivning om
trygg anvandning av internet

ID-stéldsupport och Web Cleanup
erbjuds i samarbete med cxLoyalty
International

StopService -
Okar din trygghet

Registrera dina kort, ditt
mobilnummer och aven ditt
passnummer hos sparrtjansten
StopService sa okar du din
trygghet.

Detta ingar:

v/ Med sparrtjansten kan du, med
ett enda telefonsamtal dygnet
runt, sparra alla dina registrerade
betal- och kreditkort samt mobil-
telefonen. Du registrerar enkelt
uppifterna hos Stop-

Service via Internetkontoret.

v Om du blir av med planboken
under resan skickar vi nddkon-
tanter till dig sa fort som majligt.

v I nodfall skickar vi dven ersattan-
de biljetter for hemresan.

v Med numrerade nyckelbrickor
aterfar du dina borttappade
nycklar.

v/ Med hjélp av kodade personliga
bagagebrickor returneras férlo-
rat bagage till dig.
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Kortforsakringar

Du far ett brett paket av kortfor-
sakringar genom ditt Ostersjékort
Mastercard Premium Gold och
Private Banking Gold.

Paketet innehaller:

v/ En omfattande reseforsakring
som galler vid olyckor och sjuk-
domar bade under inrikes- och
utrikesresor. Du behdver inte ens
betala resan med kortet for att
forsakringen ska galla. Forsakrade
ar — forutom du sjalv — medre-
sande maka/make/sambo samt
barn, barnbarn, styv-, adoptiv-
och fosterbarn under 23 &r som
bor stadigvarande i samma
hushall som kortinnehavaren.

v/ En identitetsstoldsforsakring
som técker bland annat juridiska
kostnader, inkomstbortfall,
betalningskrav och diverse
utgifter som uppstar om nagon
olovligt anvander ditt namn och
personbeteckning for att 6ppna
kredit- eller bankkonton.

v/ En prisskyddsforsakring som
ersatter skillnaden i pris mellan
en vara som betalats med kortet
i Finland och samma vara som
inom 30 dagar fran kdpet inom
landet séljs till ett 1agre pris. Det
lagre priset ska vara till allméant
utbud och tillgangligt for alla.

v/ En kopskyddsforsakring som
ersatter skador eller defekter pa
en vara som betalats med kortet
i nagot av de nordiska landerna.
Forsakringen galler till exempel
vitvaror, hemelektronik, mobler
och mobiltelefoner.

v/ En Hole-in-One-forsakring som
ger dig maojlighet att fira med
spelkamraterna for upp till 500
euro. Spelavgiften behover inte
vara betald med kortet. Géller
aven pad hemmaplan.
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Forebygg ovantade handelser i framtiden

SE OVER DIN

JURIDISKA

STATUS | DAG!

Text Helena Forsgard och Karl-Wilhelm Lindgren Foto Jetro Stavén

— Var onskan ar att alla ska veta hur just deras juridiska status ser

ut. Vi ser till kundens basta och hjalper dem med att fa sina juridiska
dokument 1 skick. Det sager kundjuristerna som jobbar med juridisk
radgivning for privatpersoner gallande familie- och arvsréattsliga fragor.

uristerna kan hjalpa till
med bade privat-och
bolagsrattsliga arenden.
Pa privata sidan kan

det handla om allt fran

aktenskapsforord, testamenten och
intressebevakningsfullmakter till
att uppréatta bouppteckningar och
skriva kdpebrev. De bolagsrattsliga
fragorna kan exempelvis galla
bolagsbildning, aktiedgaravtal och
generationsvaxlingar.

Livet ar handelserikt och det enda

man egentligen kan vara saker pa ar
att saker och ting kommer att
féréndras. Oavsett om man blir
sambo eller gifter sig, far barn, koper
bostad eller startar ett foretag sa
kommer de beslut man fattar att fa
juridiska konsekvenser. Samma galler
nar familjesituationen andras, en
anhorig gar bort eller nar man vill
lamna over sitt bolag till nasta
generation.

— Vitycker att det &r viktigt att

vara kunder kanner till sin juridiska
status under alla skeden i livet. Om

man vet forutsattningarna kan man
gora ett aktivt val och sjalv bestamma
om man vill andra pa resultatet.

Kundjuristerna jobbar med

”Om man vet
forutsdttning-
arna kan

man gora ett
aktivt val.”

helhetsldsningar, sa kallad finansiell
planering. Med finansiell planering
avses en helhetsgenomgang av eko-
nomin, innefattande placerings- och
finansieringslosningar, skatte- och
familjejuridik samt placeringsfor-
sakringsalternativ. En viktig del av
kundernas formogenhetsplanering
ar att beakta beskattningen och
familjejuridiken. Inom familjejuri-
diken far kunderna hjélp med att

se Qver sin situation och se till

att alla viktiga handlingar sdsom
testamente, aktenskapsférord och
intressebevakningsfullmakter &r i
sin ordning. Bankens forsakringslos-
ningar kan tillfora olika férdelar till
placerandet och kunderna far hjélp
att hitta den lampligaste I6sningen
utifrdn deras behov och 6nskemal
géllande placeringsobjekt.

Vid ett generationsskifte eller en
foretagsforsaljning kan juristerna,
tillsammans med bankens samar-
betspartner, erbjuda kunden den
erfarenhet som kravs for att ge rad

och forslag pa basta majliga I6sning.

Hur ska man veta?
For alla skeden i livet finns en
gemensam namnare; det ar alltid

|attare om man gor ratt fran borjan,
det vill sdga ser till att de juridiska
dokument som reglerar saval
familje- som foretagsrattsliga fragor
ar i skick. Allt for att férebygga

att man rakar ut fér ovéntade och
odnskade 6verraskningar i framti-
den och f6r att minimera risken for
framtida tvister.

Men hur ska man veta vad man
behover och om man 6verhuvudta-
get behdver nagot?

— Borja med att ta kontakt med
oss for ett forsta samtal! D& gar vi
igenom din aktuella situation och
utifran det kan vi rekommendera
vad just du behdver ténka pa, sager
juristerna.

Battre att veta an att tro

En del av kunderna ar medvetna om
att de borde fundera igenom sitt
behov av exempelvis testamente,
aktenskapsforord eller aktiedgarav-
tal, men det &r |4tt att det skjuts pa
framtiden.

En del har inte alls funderat pa
sitt eventuella behov medan andra
tror att de vet vad som géller. Det
kan dock visa sig att informatio-
nen de fatt inte passar just dem.
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Fran vanster: Jessica
Welander, Jarno Vahla,
Karl-Wilhelm Lindgren,
Amanda Kneck, Emma
Simosas och Veera Kau-
nisvaara.

Juristerna upplever ocksé att manga
kanner till huvudreglerna i arvslag-
stiftningen. Daremot ar det langt
ifran alla som vet hur arvsratten
fungerar mer grundligt och vad

det innebar med bland annat nya
familjekonstellationer.

Vikten av att halla sig uppdaterad
Det &r inte enbart ens livssitua-
tion som foréndras over tid, dven
lagstiftningen kan férandras och
darfor ar det skal att ga igenom
sina dokument med jamna mellan-
rum. Som exempel kan namnas
skattelagstiftningen som férandras
regelbundet.

— Gardagens lagstiftning innebar
kanske att man uppréattade ett
testamente pa ett visst satt. Idag
kan lagstiftningen se annorlunda ut
och da kan man behdva justera det
som star i testamentet for att uppna
det resultat man vill.

Finansiell planering | Alandsbanken

Tydligt och lattforstaeligt

Vara kundjurister betonar att de finns
till for att hjélpa kunderna, att se till
deras basta.

— Vi forsoker gora juridiken sa
lattforstaelig som mojligt. Alla ska
forsta vad vi pratar om och kdnna att
de kan fatta ett beslut utifran det vi
berattar for dem.

Eftersom varje kund ar unik
skraddarsys raden som ges.

— Vi stéller en hel del fragor nar
vi tréffar vara kunder. En del kan upp-
levas ratt privata, men det ar viktigt
att alla kort Idggs péa bordet for att
vi ska né ett s& bra slutresultat som
mojligt.

Psykologi, pedagogik och trygghet
Juristernas arbete handlar till stor del
om att skapa fortroende och
personliga relationer. Man behdver
vara lyhord, empatisk och ha en
psykologisk fingertoppskansila.
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Dessutom behdver man vara
pedagogisk for att kunna férklara
ibland mycket komplicerade saker pa
ett tydligt och enkelt satt.

— Det ar inte alltid latta samtal
vi har under en arbetsdag men vi
anstranger oss for att bemota vara
kunder pa ett satt som gor att de
kanner sig bekvama och trygga i
motet med oss.

Att trivas med sitt arbete

Aven om arbetsdagarna ibland kan
vara tunga trivs juristerna med sitt
arbete.

— Vi tycker att vi har bankens
basta jobb! Vi brinner for att hjalpa
vara kunder och har oerhért roligt
tillsammans. Vi ar alla stolta 6ver
att jobba pa en bank dér relationen
till kunden ar viktig och att vi varje
dag far majlighet att bidra till att
bankens kunder ar battre rustade for
framtiden. W






Alands Golfklubb | Alandsbanken 27

MODIG SATSNING
FOR ATT STARKA

GOLFEN PA ALAND

Text Bjorn Wennstrom Foto Viktor Fremling och David Lundberg

Redan innan Alands Golfklubb hade prisats som landets basta
36-halsanlaggning samt Finlands trivsarmmaste bana fattade
medlemmarna beslutet att fortsatta utveckla sin alskade klubb

genom att fornya kronjuvelen 1 sin verksamhet, Slottsbanan.
Satsningen utgor en av de storsta landbaserade alandska
turisminvesteringarna pa flera ar. Dumdristigt, vagat eller rentav briljant?

i traffar klubbdirektor
Asa Nordstrom ute pa
Alands Golfklubb en
vacker morgon. Solens
svagt varmande stralar
lyser Gver morgondimman som
ligger over de tidigare kungliga jakt-
markerna som horde till Kastelholms
slott. En morgon som den har ar det
|att att forsta tjusningen i en prome-
nad Over de grastackta vidderna.

"Det var
dags att gora
en storre
fornyelse.”

— Efter flera &r av langsam stag-
nation kande vi inom klubben att det

var dags att gora en storre fornyelse.

Trots flera nationella utmarkelser
och manga uppskattande ord fran
vara aterkommande géster kom
allt oftare kommentarer om att
Slottsbanans skick kunde vara
battre. | ssmmanhanget bor anda
namnas att de tidigaste delarna av
banan &r fran 1983, sager Asa.

Renovering eller ombyggnad?
Grundtanken med ombyggnaden av
Slottsbanan var att renovera green-
omradena, som var i storst behov av
férnyelse. | diskussioner med olika
golfbanearkitekter kom man snart
fram till att kostnaden for att géra en
mer Gvergripande fornyelse inte var
avsevart hogre dn att bara renovera
greenomradena.

Ett samarbete inleddes med den  p
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» danske arkitekten Philip Spogard
som med sin stora erfarenhet snabbt
overtygade klubbens medlemmar
att Slottsbanan skulle kunna bli en
helt ny upplevelse i internationell
toppklass genom forhallandevis sma
andringar och tillagg.

— Golfbanearkitekten Philips
Overtygelse ar att banan inom nagot
ar efter den omfattande ombyggna-
den ska kunna rankas bland Europas
25 basta banor, nagot viiallt hogre
grad borjar tro pa i takt med att den
nya banan vaxer fram, sager Asa.
Bara en sé& enkel sak som att
Slottssundet efter ombyggnaden ar
synligt fran i princip alla Slottsbanans
18 hal och att sju av halen har direkt
anslutning till vattnet ar ett tydligt
tecken pé att vi ar pa ratt vag.

Stor uppslutning

Beslutet att satsa ndrmare 2,5
miljoner euro pd ombyggnaden av
Slottsbanan fattades med stor enig-
het pa ett extra medlemsmdéte som-
maren 2017. Att det fanns stort stod
for projektet aven utanfor klubben

marktes da det var dags att knyta
till sig partners for projektet. Joakim
Isaksson, klubbens projektledare for
ombyggnaden, berattar:

— Innan ombyggnadsbeslutet
fattades hade viredan knutit upp ett
antal nyckelpartners for att saker-
stalla projektgenomférandet. Under
resan har vi lyckats hitta langsiktiga
samarbeten med allt frén privatperso-
ner till stora foretag. Givetvis finns det
ocksa ett stort stod och forvantan
fran de &landska researrangdrerna.

Listan Gver viktiga partners kan
gdras lang, men nagra som Joakim
anser att fortjanar ett extra omnam-
nande ar Berit Sirén och Sverker
Sirén samt finansmannen Anders
Wiklof, tillika en av Alandsbankens
huvudagare. Nyckelsponsorerna har
dven paverkat namngivningen av de
olika slingorna pa den ombyggda
banan.

Viktig signal till samhillet

Tanken pa att ombyggnaden av
golfbanan ockséa kan sénda en viktig
signal till det omgivande samhallet

Finansiering
med EIF-
garanti

Alands Golfklubbs
samarbete med
Alandsbanken

har mgjliggjort ett
finansieringsupplagg
med EIF-garanti. EIF,
Europeiska investe-
ringsfonden, &ren
del av Europeiska
investeringsbanken
och malet med
verksamheten &r att
stodja EU:s sma och
medelstora foretag
att lattare fa tillgang
till finansiering.

Garantiprogram-
men underlattar

for foretag som vill
utveckla och fornya
sin verksamhet, och
de galler for bade
nystartade och
befintliga féretag.

Alandsbanken
erbjuder en féman-
ligare totalranta pa
sin finansiering tack
vare EIF-garantin.

ar nagot som Mikael Morn, chef for
affarsomradet Aland, lyfter fram:

- En féljd av Alands Golfklubbs
vilja och mod att investera kan
bli att andra entreprendrer vagar
satsa pa idéer som kompletterar
verksamheten kring anlaggningen.
Samtidigt utvecklar landskapet hela
omréadet kring Kastelholm vilket
leder till att hela bestksnaringen far
ett uppsving. En annan tankbar féljd
ar okade sysselsattningsnivaer och
framtidstro i samhallet. Av den har
orsaken har Alandsbanken valt att ga
med som en av projektets nyckel-
partners, sager Mikael.

Forandrat kundbeteende
Mikael tror att den férnyade banan
kan attrahera nya besokargrupper till
Aland. Trenden med att semestra i
narregionerna talar ocksa till Alands
fordel, i synnerhet for tillfallet da
radande omstandigheter paverkar
aven det.

Golfsporten ger ocksa ett mer-
vérde for alanningarna i form av en
halsoframjande aktivitet och en bra

Klubbdirektor Asa Nordsjrém




mojlighet
for
idrotts-

intres-
serade
ungdo-
mar att
komma in
i golfsporten.
Just ungdom-
sverksamheten ar
nagot som Alands Golfklubb satsar
pd; troskeln for juniorer att borja
spela golf ska vara lag.

Hallbarhet tema

Hallbarhetstanken har integrerats
allt tydligare i verksamheten under
de senaste aren. Ett storre héllbar-
hetsarbete, med malet att verksam-
heten ska godkénnas enligt normen
Geo Certified, har initierats parallellt
med ombyggnadsprojektet:

— Forutom att det ar valdigt
tillfredsstallande att jobba med
miljéfragor sé ser vi att manga
hallbarhetsinsatser kan ge kostnads-

besparande atgarder. Exempelvis

férvantas den ombyggda banans
greenomraden fordra avsevart
mindre bevattning och valet av en
ny grassort kan minska behovet av
godsling med cirka 50 %, berattar
klubbdirektér Asa.

Upp till bevis
Flera forberedelser for nylanse-
ringen har redan gjorts, exempelvis
har klubbens byggnader fatt en
helt ny profil. Infor fjolarets sdsong
inleddes ocksé ett samarbete med
den kanda alandska kocken Michael
Bjorklund som 6ppnade golfrestau-
rangen i ny regi.

Nar Slottsbanan nydppnas
i sommar ar det upp till bevis:
Forvantningarna ar stora men visst
blir det har satsningen som satter ny
fart pa det &landska golfundret! l

”Maénga
hdllbarhets-
insatser kan
ge kostnads-
besparande
atgdrder.”

Alands Golfklubb | Alandsbanken

om Alands Golfklubb
Startar: 1983

Banor: Slottsbanan (18 hal),
Kungsbanan (18 hal) och
Prinsessan (6 hal)

Ort: Kastelholm pa centrala
Aland

Medlemmar: Cirka 850 som
arligen spelar cirka
15 000 golfrundor

Besokare: 7 500 arliga gaster
som spelar cirka
17 500 greenfeerundor

Bakgrund: Redan i mitten av
1970-talet bildade ett sall-
skap golfentusiaster Alands
Golfklubb r.f. Men det drojde
anda till borjan av attiotalet
innan beslut fattades att bygga
den forsta banstrackningen i
Kastelholm. De forsta nio halen
stod klara 1983 och ytterligare
nio hal var klara 1988, vilket
innebar att Aland hade fatt sin
forsta fullskaliga 18-halsbana
som senare fick namnet Slotts-
banan. Ar 1993 stod ytterligare
nio hal klara. Ar 1997 hade en
helt ny 18-halsbana fardig-
stallts och i det har skedet fick
de tva banorna namnen Slotts-

banan och Kungsbanan. De tva
18-halsbanorna har ritats av
arkitekten Jan Sederholm.

Aktuellt: Alands Golfklubb
utsags ar 2017 till Finlands
basta 36-halsanlaggning av de
finska tidningarna Golf Digest,
Golflehti samt den digitala
golftjansten Golfpiste. Utover
detta premierades klubben som

Finlands trivsammaste golfbana.

Framgangarna till trots fanns
behov av att ytterligare vassa sig
i den tuffa konkurrensen, nagot
som ledde till beslutet att bygga
om den ursprungliga banan,
Slottsbanan. Den nya banan
bergknas sta klar i juli 2020.

29
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Aktier, fonder
eller aktlesparkonto
- sa skiljer sig

sparformerna at

Steget In 1 placeringsvarlden kan kénnas stort. En av de allra
forsta fragorna som manga stéller sig nar man ska borja
att Investera pengar ar om dessa hart fortjanade slantar ska
placeras | aktier, fonder eller kanske ett aktiesparkonto”

Text Veera Kaunisvaara Foto Austin Distel/Unsplash och Micheile Henderson/Unsplash

e olika sparformerna har

sina fordelar och nack-

delar. Har reder vi ut de

olika sparformernas

egenskaper och hjalper
dig forhoppningsvis nagra steg pa
vagen i dessa funderingar.

Aktier

Till ett vanligt vardeandelskonto
kan du kdpa hur mycket intressanta
inhemska och utlandska aktier som
du sjalv vill. Det finns inga begrans-
ningar for hur stora tillgangarna pa
ett, eller flera, vardeandels-

konton far vara.

Ett vanligt vardeandelskonto
lampar sig for sparare som vill géra
investeringar under nagra ar och
eventuellt lyfta ut dividenderna direkt.

Av dividenden som ett bdrsbo-
lag delar ut till en aktiedgare &r 15
procent skattefri och 85 procent
beskattningsbar kapitalinkomst.

Eventuell vinst vid forséljning av
aktier kommer att beskattas som




kapitalinkomst. Skattesatsen for
kapitalinkomster ar 30 procent och
fér den del av kapitalinkomsterna
som Overstiger 30 000 euro 34
procent. Om frsaljningen innebar en
forlust, kommer den att dras av fran
alla kapitalinkomster.
Forséljningsvinst (dvs. dverla-
telsevinst) eller forsaljningsforlust
uppkommer nar egendom saljs. Det
finns tva satt att rakna ut dverlatel-
sevinsten: fran forsaljningspriset

Skattesats pa
kapitalinkomster

Avkastning pa ett aktiespar-
konto, arlig avkastning pa

en placeringsfond, eventu-

ell vinst vid forsaljning av
fondandelar samt vinst vid
forsaljning av aktier utgor alla
kapitalinkomster. Skattesat-
sen for kapitalinkomster ar 30
procent, om kapitalinkomsten
for hela aret ar mindre &n

30 000 euro. Kapitalinkomster
over 30 000 euro beskattas

Att valja sparform | Alandsbanken 31

: Presumtiv
. anskaffningsutgift

Den presumtiva anskaffnings- :
. utgiften &r alltid minst 20

: procent av forsaljningspriset.
: Niren fondsparare eller direkt
. aktiedgare saljer investering-
: ar som gjorts for 6ver tio ar

: sedan, far de anvanda en pre-
sumtiv anskaffningsutgift om
. 40 procent for beskattningen.

Utover anskaffningsutgiften
ar det inte langre tillatet att

: frén férséljningspriset dra

drar man av den verkliga anskaff- ISR preesit:

ningsutgiften (dvs. inkopspris, for-
medlingsarvode och leveransavgift)
eller s& drar man av den presumtiva
anskaffningsutgiften, vilken kan
anvandas nér den verkliga anskaff-
ningsutgiften inte kan faststallas. Vid
anvandandet av presumtiv anskaff-
ningsutgift uppges i beskattningen

egendomens anskaffningstidpunkt, "Ofta dr

och anskaffningsutgiftens storlek manatligt

beror p4 agandetiden. For egen- fondsparande
dom som #gts i minst 10 &r &r den ett forsta steg
presumtiva anskaffningsutgiften mot placerings-
40 procent och for egendom som vdrlden.”

dgtsiunder 10 &r 20 procent av
férsaljiningspriset.

Du som investerare far infor-
mation fran din bank om aktie-
transaktioner och utdelningar av
dividend som betalats ut under
aret. Informationen vidarebefordras
ocksa till skattemyndigheterna och
framkommer av den pa férhand
ifyllda skattedeklarationen, som
darefter bor kontrolleras och vid
behov korrigeras.

Fonder

Om inkop, uppfoljning och forsaljning
av direkta aktier inte intresserar dig,
kan olika placeringsfonder vara ett
lampligt alternativ. Ofta &r manatligt
fondsparande ett férsta steg mot
placeringsvarlden. Det finns ett brett
utbud av fonder, som grovt kan delas
in i aktie-, rante- och blandfonder.
Placeringsfondens viktigaste férdel
ar riskspridningen och beroende pa
riskniva och eget intresse finns en
lamplig fond for var och en. Genom
placeringsfonderna kan spararen
placera ockséa i sadana objekt i

av inkopspriset och utgiften
for vinstens forvarvande, den

: Aktier eller fonder?

Vad kan passa dig beror

. framst pa:

: Din langsiktighet — hur lznge
: planerar du att spara?

: Din riskvillighet — vad hénder
: omdina investeringar inte gar
: vigen, har du rad att forlora

: delar av det du investerar?

Din vilja att vara aktiv —

. kommer du lasa pa och gora

: analyser eller vill du att andra
ska gora det at dig?

: presumtiva anskaffningsutgif- :
ten &r snarare ett alternativ till :

avdrag. For aktiesparkonton
kan ingen presumtiv anskaff-
: ningsutgift tillampas.

vilka det inte ens &r mgjligt att gora
direkta aktieplaceringar. Till exempel
kan en bostadsfond vara ett bra
alternativ for den som ar intresserad
av bostadsmarknaden, men som
sjalv inte kan eller vill investera i en
placeringslagenhet.

En placeringsfond delas in i
fondandelar som &r lika stora i for-
hallande till varandra. Fondandelarna
ar antingen avkastningsandelar eller
tillvéxtandelar. Agarna av avkast-
ningsandelar far en arlig avkastning,
som beskattas. | praktiken betalar
fondbolaget som forvaltar fonderna
en forskottsskatt pa 30 procent pa
avkastningen till skatteverket. Till
dgarna av tillvdxtandelar utbetalas
daremot ingen avkastning, utan
istallet Iaggs avkastningen till fond-
andelens varde och beskattas forst
vid férsaljning. Fondandelar som
tecknats av privatpersoner ar oftast
tillvaxtandelar. Byte fran avkast-
ningsandelar till tillvaxtandelar inom
samma placeringsfond och tvartom
ar skattefritt.

Forsaljningsvinst eller forsalj-
ningsforlust raknas ut genom att dra
av teckningspriset och kostnaderna
fér anskaffningen fran inlésningspri-
set (det pris som fondbolaget betalar
till andels&dgaren fér andelen). Vinsten
vid férsaljning av fondandelar
kommer att beskattas som kapitalin-

komst. En forlust som uppkommit i
samband med forséljning far dras av
frén Overlatelsevinster under
skattearet och de fem foljande aren.

Frén banken far du som inves-
terare information om fondtransak-
tioner samt eventuell vinst/forlust
under aret. Informationen dverlam-
nas ocksa till skattemyndigheterna
och presenteras i en pa férhand ifylld
deklaration, som maste kontrolleras
och korrigeras vid behov.

Aktiesparkonto

Om du vill ha ett alternativ till
langsiktigt sparande och ar intres-
serad av aktier s& kan den nyaste
sparformen pé den finska markna-
den, ett aktiesparkonto, vara nagot
for dig. Aktiesparkonto ar ett konto
inom vilket du kan handla med finska
och utlandska borsnoterade aktier —
utan omedelbara skattekonsekven-
ser. Du betalar skatt pa avkastningen
férst nar du tar ut medel fran kontot.
Avkastningen beskattas enligt
kapitalinkomstskatten, som for
narvarande ar 30 procent. Om dina
kapitalinkomster for aret 6verstiger
30 000 euro ar skatten 34 procent
pa den Overskjutande delen. Nar du
salt aktier eller fatt dividender kan du
spara avkastningen pé aktiesparkon-
tot och sedan omplacera den — pa
sa satt kan du over tid fa fordelar av p
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P ranta pa ranta-effekten. For dividen-
der frén utlandska aktier betalar du
déaremot i regel kallskatt i landet dar
aktien emitterats.

Du kan endast ha ett aktiespar-
konto at gangen, och kan saledes
inte ha ett aktiesparkonto i flera
banker samtidigt. Du kan dock
flytta Over ett existerande akties-
parkonto till Alandsbanken utan
skattekonsekvenser. Om du har flera
aktiesparkonton samtidigt pafor
Skatteforvaltningen en skattefor-
hojning pa 10 euro per dag pa varje
aktiesparkonto.

Du kan séatta in maximalt 50 000
euro pa kontot som du sedan kan
placera i aktier. Om gransen pa 50
000 euro uppnas, kan du gora insatt-
ningar pa kontot pa nytt efter att ha
tagit ut pengar. Naturligtvis kan ditt
kontosaldo vara hdgre om investe-
ringarna pa kontot ger avkastning.
P4 ett aktiesparkonto ar det mojligt
att deponera enbart penningmedel
och fran ett aktiesparkonto ar
det ocksa enbart mgjligt att ta ut
penningmedel. Via aktiesparkontot
kan du endast placera i borsnoterade
aktier, inte fonder eller andra bors-
noterade produkter, och eventuella
tidigare kopta aktieinnehav kan inte
overféras till ett aktiesparkonto.

Aktiesparkontot framjar
langsiktigt sparande. Det ldmpar sig
bland annat fér personer som har

for avsikt att behalla placeringarna
under manga ars tid. Aven de som
planerar att satta pengar i bolag
som betalar bra dividender, alltsa
vinstutdelning pa aktier, kan ha nytta
av kontot. Det har eftersom man
kan aterinvestera pengarna utan att
betala skatt. Som foralder kan du
ocksa Gppna ett aktiesparkonto till
dina barn — det lampar sig bra for
langsiktigt sparande till barn.

Exempel 1: Anna har pa ett aktiespar-
konto deponerat 10 000 euro. Vardet
pé aktierna har stigit med 5 000 euro.
Detta innebér att kontomedlens géng-
se vérde &r 15 000 euro och vinsten
5000 euro.

Om Anna séljer av aktierna pa kontot
och tar ut 1 500 euro fran kontot, ar
den skattepliktiga kapitalinkomsten
5000 euro (vinst) /15 000 (géngse
vérde) x 1 500 euro (uttaget belopp)
det vill sdga 500 euro.

Den aterstaende delen av uttaget fran
kontot, det vill sdga 1 000 euro ér ett
skattefritt uttag av kapital. | sa fall blir
det aterstaende kapitalbeloppet som
Anna deponerat 9 000 euro och hon
har méjlighet att investera ytterligare
41 000 euro innan maximigransen pa
50 000 euro &r uppnadd.

Huruvida en individuell aktieaffar
medfor vinst eller férlust ar inte
relevant ur skattesynvinkel. Nar
man lyfter pengar fran kontot ar det
endast av betydelse om hela aktie-
sparkontot ar pa vinst eller férlust.

Intresserad av ett
aktiesparkonto?
Las mer om
aktiesparkonto pa
var webbplats eller
kontakta din kund-
ansvariga.

"Aktiespar-
kontot framjar
langsiktigt
sparande.”

Exempel 2: Johan placerar 10 000
euro pa aktiesparkonto. Under aret
sjunker véardet pa aktierna till 8 000
euro. Han véljer att lyfta 1 000 euro
frén aktiesparkontot, och eftersom
aktiesparkontot &r pa forlust betalar
han ingen skatt pa beloppet.

Handelskostnader som uppstar vid
aktiehandel debiteras direkt fran
aktiesparkontot och paverkar séle-
des vardet pa kontot, vilket innebar
att kostnaderna inte langre separat
ar avdragsgilla. Om kontoskdotsel-
avgiften for ett aktiesparkonto debi-
teras direkt fran kontot ar den inte
langre avdragsgill. Om kontoskétsel-
avgiften ddremot debiteras pa annat
satt ar den avdragsgill.

Eftersom eventuella vinster pa
ett aktiesparkonto inte beskattas
direkt, sa kan heller inte eventuella
forluster pa kontot utnyttjas under
investeringsperioden. Ifall kontot
ar pa forlust nar du avslutar det,
dvs. du far ut mindre kapital an du
investerat, ar forlusten avdragbar
fran ovriga skattepliktiga kapitalin-
komster i beskattningen under det
ar aktiesparkontot avslutats. Det har
skiljer sig fran placeringsfonder, dar
en avdragsgill férlust uppstar om
helheten &r negativ nar uttagen gors.

Ett aktiesparkonto &r administra-
tivt enkelt. Investeraren behover
varken halla reda pa aktiernas
inkdpspriser eller anskaffningstider,
och informationen éverlamnas direkt
till skattemyndigheterna. Forvaltaren
av kontot tar hand om byrakrati och
berékningar. Investeraren sjalv fattar
dock investeringsbesluten, men véra
radgivare hjalper dig mer an garna att
utifran din personliga situation gora
upp en langsiktig ekonomisk plan. M

Notera att alla investeringar i vdrdepapper
innebdr en risk. Vérdet pa en investering,
och den avkastning som genereras, kan
béade 6ka och minska i vérde och en
investerare kan férlora hela eller delar av det
insatta kapitalet.



Internationella olympiska kommittén och OS-arrangorerna i Tokyo med-
delade 1 slutet av mars att OS | Tokyo skjuts upp pa grund av coronapan-
demin. De olympiska spelen skulle ursprungligen ha ordnats 1 juli-august
detta ar. Det nya datumet for de olympiska spelen ar nu 23.7-8.8 2021.

Text Lotta Lybeck Foto Ville Sirén

& grund av uppskjut-

ningen fick manga idrot-

tare skapa nya planer,

s& dven tavlingsseglaren

Tuuli Pet&ja-Sirén som
innehar en finsk nationsplats i RS:X-
klassen och &r utvald till den fin-
landska 0S-truppen. Alandsbanken
ar Tuulis huvudsamarbetspartner
och tavlingsseglaren fungerar som
ambassadér for Alandsbankens
Ostersjoprojekt.

— Om det &r nagot man alltid
kunnat lita pa, sa ar det att de olym-
piska spelen ordnas vart fjarde ar.
Nar jag gjorde upp mina OS-planer
slog det mig darfér aldrig att g6ra en
plan for en eventuell uppskjutning.

Jag har full forstaelse for beslutet,

som sédkert dven var det enda ratta
i den har situationen, kommenterar
Tuuli,

EM i segling, som skulle ha
gatt av stapeln i maj, var ett annat
av Tuulis huvudmal innan OS, men
aven de tavlingarna inhiberades.
Tavlingssasongen hann dock inledas
redan i februari med VM i Australien,
dar Tuuli slutade pa 23:e plats. Innan
sjalva tavlingarna hade Tuuli en lang
traningsperiod i de australiensiska
vattnen.

— Den l&anga traningsperioden
fore tavlingarna aterspeglades
ocksa nagot i tévlingarna, da jag
fick 6veranstrangningsskador i min

"Omdet dr
ndgot man
alitid kunnat
lita pa, sa

dar det att de
olympiska
spelen ordnas
vart fjdrde ar.”
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underarm. Det fanns en chans till ett
battre VM och jag var verkligen redo
att visa min kondition och niva i EM,
sdger Tuuli.

Traningen fortsatter

hemma i Ostersjon

I och med uppskjutningen av OS och
EM avbrdts Tuulis tavlingssasong
och férvandlades till en vanlig
grundtraningssasong.

— Det ar naturligtvis inte den
basta situationen, for jag ar verkligen
malinriktad. Men nu var vi tvungna
att anpassa oss till den nya situatio-
nen pa basta mojliga satt. Lyckligtvis
gar det att trdna dven om det kanske
inte gar att gora det pa exakt samma
satt som i en normal situation, sager
Tuuli,

Tuulis tva barn, Isla och Aava,
skapar en viss rutin i vardagen nar
man tranar hemma och nara hemmet.
| och med sommarens ankomst
borjar aven traningssasongen pa
de inhemska vattnen i Ostersjén.
Tuuli namner att klubben har gett
noggranna regler aven for traning-
arna utgaende fran myndigheternas
rekommendationer.

— Vi kan skatta oss lyckliga att
sommartraningssasongen nu borjat
och att vi far trédna pa vara alskade
hemmavatten. Att trana i Ostersjon
paminner oss alltid om hur viktigt
det &r att ta hand om vart hemma-
hav och att bidra till dess valbefin-
nande. Lyckligtvis har vi aktdrer som
Alandsbanken som kontinuerligt
jobbar for detta, sdger Tuuli och
fortsatter:

— Vihar ocksa ett helt fantas-
tiskt traningsteam, sa jag ser mycket
fram emot att fa trana tillsammans
och sporra varandra.

Att forbattra konditionen och
férbereda sig for en tévlingssasong
som kor igdng igen i ndgot skede, &r
nu den nya vardagen. De olympiska
spelen och malen forsvinner dock
inte trots att tidtabellen andras.

— EM och OS férblir ett klart och
tydligt mal fér mig och jag hoppas
att nar varlden val kommer ut ur
denna kris kan de olympiska spelen
fungera som en slags handelse som
forenar nationerna efter allt detta,
sager Tuuli. |
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Text Miina Poikolainen, WWF Foto Shane Gross/Shutterstock

Finland har de mest nedskrapade stranderna |
Ostersjon, och upp till 90 % av skrépet man hittar
pa stranderna ar plast. Lyckligtvis kan problemet

fortfarande 10sas.

orestall dig en vacker
sommardag vid ett
glittrande hav: masarna
skriker och den svala
brisen bl&ser i ansiktet.
Men nar du borrar ner tarna i sanden
faller en skugga over den annars per-
fekta dagen: cigarettfimpar, kapsyler,
plastpasar och plastflaskor ...
Visionen ar dessvarre sann, efter-
som de mest nedskrapade stran-
derna i Ostersjon finns i Finland.
Plastskrap ar inte bara ett tillfalligt
bekymmer eftersom nedbrytningen
av till exempel en plastflaska i naturen

tar hela 450 ar och stora plastskrap,
sasom fiskenét, kan behova upp till

600 arinnan de helt bryts ned i haven.

Om den nuvarande takten fortsatter
hotar mangden plastskrap i haven att
fordubblas fram till ar 2030. Redan nu
finns det 150 miljoner ton plastskrap i
varldens hav.

Plast har massproducerats
endasti cirka 60 &r, men ndstan
halften av den plast som for nérva-
rande skrapar ner var jord har
producerats under de senaste tjugo
aren. | grunden ar plast inget daligt
material, men fram till idag har plast
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”Redan nu
finns det 150
miljoner ton
plastskrdp i
virldens hav.”

producerats, anvants och forstorts pa
ett vardslost satt.

- Darfér maste problemet nu
tacklas pa lagstiftningsniva och man
bor rationalisera anvandningen av
plast globalt, séger WWF Finlands
marinexpert Anna Soirinsuo.

Nar plasten hamnar i haven
orsakar den allvarlig skada pa miljén,
djur och manniskor. Till exempel kan
fiskar och andra havsdjur trassla
in sig i och kvavas av plastpartik-
lar. Plast i djurens matsmaltning
fororsakar en falsk mattnadskansla
och den kan till och med tappa
till tarmarna. Plastskrap paverkar
dven anvandningen av marina
rekreationsomraden.

Sopsick med pa picknicken

Den fula sanningen ar att skrap
uppstar dar det finns manniskor: upp
till 80 procent av plastskrapet som
nar haven kommer fran landba-



serade kéllor. Det ar darfor mest
effektivt att ta itu med problemet
vid dess ursprung. Det vanligaste
plastskrapet i Ostersjon uppstar da
vi ater, dricker och roker. Men aven
fiskeredskap som innehaller plast
dumpas i havet.

- Det basta en enskild med-
borgare kan gora ar att alltid ta med
hem skréapet fran picknicken och
inte kasta cigarettfimpar i naturen.
Var och en boér dven atervinna
malarfarger, byggmaterial och
fiskeredskap pa korrekt satt, sa att
de inte hamnar i naturen, uppmunt-
rar Soirinsuo.

Omkring 70 procent av allt skrap
i Ostersjdomradet &r plast, men det
ar svart att uppskatta den totala
mangden plastavfall i Ostersjon.
Enligt forskarnas uppskattning
spolas eventuellt endast 5 procent
av plastavfallet upp pa stréanderna,
storsta delen hamnar slutligen pa
havsbotten.

- Skrapet som hittas pa
stranderna ar darfor bara toppen av
isberget, konstaterar Soirinsuo.

I lander med valutvecklad
avfallshantering, sdsom Finland och
USA, beror det marina plastproble-
met till storsta delen pa likgiltighet.

- Har ar man kanske mer van vid
att det &r nagon annan som tar hand
om soporna. Vilket dock inte ar fallet,
utan skrap som kastats pa gator
och i naturen slutar oftast i havet dit
de hamnar med avrinningsvattnet,
paminner Soirinsuo.

Toppen av ett plastberg | Alandsba

Mikroplast motsvarande

ett bankkort per vecka

I haven finns, férutom stora plast-
skrap, aven sma mikroplaster. Man
tillsatter dem till exempel i kosmetika
och malarfarger som tillsatser.
Studier har visat att mikroplaster
frigors ocksa fran textilier av syntet-
fiber, framst fran olika sorters sport-
klader som tvattas ofta. | synnerhet
mikroplastpartiklar fran bildack
samt mikroplast som forekommer i
bottenfargers pigment hamnar med
avrinningsvattnet ut i havet.

- Lyckligtvis kommer vissa
mikroplastprodukter att forbjudas och
de produkter som a@nnu tillats kommer
attinnehélla anvisningar i forpack-
ningarna, vilket gor dem lattare att
anvanda och kassera pa ratt satt. Vad
galler till exempel fiskeredskap och
tobaksvaror kommer dven de att
omfattas av producentansvar, vilket
innebar att tillverkarna blir tvungna att
betala for att atervinna och eventuellt
samla in anvanda produkter fran
naturen, sager Soirinsuo.

Mikroplaster har hittats pa havs-
botten och till och med i arktiska
faglars &gg. Inte ens vi ménniskor
gar helt sakra fran mikroplaster: en
global studie som publicerades férra
ret visar att vi far i oss cirka 5 gram
mikroplast i veckan, motsvarande
vikten av ett bankkort. Effekterna
av dessa mikroplaster ar annu inte
kanda. Dricksvatten ar en av de
storsta kallorna, men mikroplaster
har dven hittats i manga livsmedel

Sa hdr minskar du méingden plastavfall i Ostersjon:

1.

Kasta alltid skrap och

cigarettfimpar i skréapkorgen.

. Atervinn plast — d@ven andra

plastféremal som inte

kan sattas i insamlingen
av plastférpackningar far
nufortiden foras till Sortti-
stationerna.

. Valj fa fardigforpackade
livsmedel och undvik att
kopa onddiga plastprodukter.

4. At parestauranger dar man
anvander sig av porslinskarl
och undvik engangsartiklar
pa picknicken.

. Nar du handlar, vélj en
tygkasse eller en plastpase
av atervunnet material och
anvand den som soppase.

. Foredra kranvatten och

Overvag noga kop av drycker

pa flaska.

7. Valj kladerinaturfiber,
overvag noga kop av nya
klader och tvatta inte klader
i onddan.

. Minska privatbilism. En
stor del av Ostersjons
mikroplaster kommer fran
bildackens gummismulor.

en 35

och drycker.

| Finland &r mer an halften av det
marina plastskrapet mikroplast.

- Man kan reducera mikroplast-
belastningen till exempel genom att
minska anvandningen av klader i
syntetfiber, rdder Soirinsuo.

Fortfarande finns det en hel del
att géra om vi helt ska hindra plast-
skrap fran att hamna i haven, men
under tiden kan var och en agera for
Ostersjéns bésta.

WWF Finland samlar in information
om mikroplaster i Ostersjon
Vid Ostersjons kuster och strander
hittas i medeltal 50—280 plastbitar
per hundra meter, och hit raknas inte
mikroplast som dr mindre &n 0,5 cm.

- Om ansamlingen av langsamt
nedbrytbar plast fortsatter i nuva-
rande takt, kan mikroplasthalten vid
stor del av varldens havsstrander
stiga till skadliga nivaer for levande
organismer, sager WWF Finlands
marinexpert Anna Soirinsuo.

Under sommaren kommer
WWF Finland tillsammans med
Hall Skargarden Ren rf att samla in
plastskrap och prover fran de fin-
landska stranderna. Det insamlade
materialet kommer att ge ytterligare
information om nedskrépningen
samt mangden och kvaliteten pa
mikroplast vid Ostersjons strénder.
Proverna analyseras vid Finlands
Miljocentral (SYKE) och WWF
kommer att presentera resultaten i
slutet av aret.

Anvand den makt du har som
konsument; fundera pa vilka
tjanster och produkter du an-
vander. Krav forbattringar till
produkter som inte ar miljo-
vanliga, till exempel overdriven
anvandning av forpacknings-
material.
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TIpDS &

nyheter

Nordisk smabolagsfond nyaste
tillskottet bland vara fonder

| maj lanserade vi en ny fond, Alandsbanken
Nordiska Smabolag. Smabolagsfonden
foljer samma investeringsfilosofi som
Alandsbankens &vriga fonder med huvud-
saklig inriktning mot kvalitetsbolag.
Placeringsuniversum ar nordiska sma och
medelstora bolag med stabila balansrak-
ningar, starka kassafloden och hég I6nsam-
het. Fonden féljer Alandsbankens generella
regler och riktlinjer avseende ansvarsfulla

placeringar, och ar dessutom helt vapen- och
fossilfri.

Alandsbanken Nordiska Smabolag &r en
aktivt forvaltad fond och stravar alltsé inte
mot att folja index. Fondens jamforelseindex
ar Carnegie Nordic Small Cap, ett index som
anvands av de flesta fonder med likartad
inriktning. Fonden forvaltas av fondbolagets
aktieteam med Eric Berglund som huvudan-
svarig forvaltare. ®

Andring i spirrtjinsten StopService

Som Premium- eller Private Bankingkund
har du tillgang till tjansten StopService.
Genom att registrera exempelvis dina
bankkort i tjansten kan du med ett enda
telefonsamtal sparra borttappade kort.
Under varen kommer det att ske férandringar
i StopService. Mgjligheten att registrera

dven dvriga familjemedlemmars personliga
uppgifter kommer att férsvinna per den 1 juni
2020. Andringen gérs pa grund av kraven i

EU:s dataskyddsforordning (GDPR) géllande
registrering av personliga uppgifter.

Om du har registrerat dina familjemed-
lemmars uppgifter i StopService kommer
uppgifterna att tas bort ur dataregistret per
den 1 september 2020. Du som huvudanvan-
dare av StopService kommer fortsattningsvis
att ha tillgang till tjansten och dina redan
registrerade uppgifter paverkas inte av
andringarna. W

MOBIL
BANKKOLL
MED PUSH-
NOTISER

enom att aktivera pushnotiser

i Mobilbanken kan du enkelt

halla koll pa saval nya medde-
landen fran oss som nya e-fakturor och
godkanda eller nekade kortkop. Utbudet
av pushnotiser utokas kontinuerligt och
syftet med dem ar att du enklare ska
ha koll pa dina bankarenden. Inom kort
introducerar vi notiser fér godkanda och
nekade kortk&p. Genom ett pling i mobi-
len far du reda pa om kortkopet du nyss
gjorde godkandes eller nekades. D& kan
du enkelt halla koll pa att inga obehoriga
anvander ditt kort. Du far ocksa en for-
klaring till ett nekat kortkdp — du kanske
behdver mata in PIN-koden eller se 6ver
kortets beloppsgranser eller regionsbe-
gransning for att kopet ska godkannas. Vi
vet alla hur det kanns att st& i kassakon
och forsoka klura ut varfor kopet inte gar
igenom — nu har du mojlighet att fa svar
pa fragan i realtid — direkt i din mobil.

PS. Pushnotiserna hittar du via

Instéllningar.



Anvander du kodtabellen?
Nu behovs tillaggsverifieringen via sms

| april infordes tillaggsverifiering via till att du alltid matar in den senaste Alternativet till kodtabell och sms-verifie-
sms for vara kunder som anvander kod- sms-koden. ring 4r Alandsbanken e-ID, var digitala
tabellen. Tillaggsverifieringen infordes + Om du byter mobilnummer kan du identifieringsmetod som du sjalv aktive-
for att mota betaltjanstdirektivets nya andra ditt nummer pa Internetkontoret  rar via Mobilbanken. Du vet val om att
krav som galler for hela EU. eller Mobilbanken via Din profil. du aven kan logga in till Internetkontoret

Innan du loggar in till Internetkontoret, ~ +  Du kan registrera flera betalningar med e-ID?

se till att du har bade kodtabellen och samtidigt och godkanna dem sedan

din mobiltelefon i narheten. alla pa en gang, med samma kod. D& Behdver du hjélp med att aktivera eller

Nar du anger ditt mobilnummer som slipper du ha koll pa manga sms-koder  komma igang med e-ID sa &r du alltid

sms-koden skickas till, kontrollera samtidigt. vdlkommen att kontakta ditt kontor eller var

noggrant att numret ar korrekt, inga + Ifall du plotsligt inte Iangre far sms- Kundservice, B

mellanslag ska finnas med. koder kan det handla om en tillfallig

Du far en ny sms-kod for varje inlogg- storning i ditt naromrade. Starta om

ning och betalningsbekraftelse. Se telefonen och préva pa nytt lite senare.

Darfor maste
du kontrollera
dina uppgifter

regelbundet

§ ng du Sett att du kan vilja

§ :7:Jrk!]mge t Mobilbanken?
Var kommer dina pengar ifran? Vad tjanar sparras — det kan l&ta tufft, men genom att N a;gg;:;?gggs ’_T‘D'l“l]heten
du? Ar du skattskyldig utanfor Finland? Det  ha aktuella och korrekta uppgifter om dig batteritid gen;m:???;i:c‘h
ar fragor banken stiller till dig med jamna sékerstaller vi att vi foljer de lagar och regel- f’?@ffft I-Eigi? I Mobilbanken. Det
mellanrum. Orsaken &r inte misstanksam-  verk som géller oss. D4 kan vi ocksé fortsétt- e?;:{i‘;"’" aven tillgangligheten
het — utan att penningtvattslagen kraver ningsvis erbjuda dig sakra banktjanster. "Omr.as::-:::r;?: ;p::levgr att
att vi har koll pa vara kunder. Med hjalp Du behdver inte sjélv ha koll pa nar det &r med den mr:i.rkafe'g;,gr:;:;,::
av dessa fragor kan vi motverka att vara dags for den regelbundna uppdateringen av. Vaa’{.':sté.‘lnfngar kan an;: c;é in
tjanster anvinds exempelvis till penning- dina uppgifter. | samband med att du loggar | och vilja Mobilbankens
tvatt och finansiering av terrorism. in till Internetkontoret eller Mobilbanken :"'ifi';?:; 11“5: "'59& mérkt lige
Du som anvander Internetkontoret och kommer du att fa en pdminnelse om att se att du fﬁ’j(;(a;;:,t,‘.,a :rt)?g‘tydl«:‘r
Mobilbanken kommer framover att stéta pa over informationen vi har om dig. Da klickar 50m du har f5; Brrige i-gianﬂnmg
en uppmaning att kontrollera, och vid behov, du dig vidare till sidan med dina uppgifter, : mobiltelefan,

uppdatera dina uppgifter i samband med att kontrollerar att de ar korrekta och gor

du loggar in. Som bank maste viregelbundet  eventuella korrigeringar. Det tar inte mer an
be dig att se 6ver dina uppgifter. Om du inte ett par minuter av din tid — och vi tackar for
gor det, kommer dina digitala tjanster att ditt samarbete! B
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SAMARBETE MOT ETT
FRISKARE GSTERSJON

Alandsbankens Ostersjoprojekt finansierar ndgra

av de storsta Ostersjoaktorerna i Finland

Alandsbankens Ostersjoprojekt
starker samarbetet med Finlands
storsta Ostersjoaktorer genom
att finansiera deras projekt och
arbete for frimjandet av Ostersjéns
valbefinnande. Finansieringen

ur Ostersjoprojektet for ar 2019
ar rekordstor, hela 445 000

euro. Mottagarna av den storsta
finansieringen ar John Nurminens
Stiftelse och Emmaus pa Aland.

et var majligt att ansoka
om finansiering fran
bdrjan av sommaren
2019 fram till slutet av
september och totalt
inkom det 95 ansokningar for att
forbattra tillstandet i Ostersjon.

Ostersjoprojektets finansiering
grundar sig pa depositioner pa
Alandsbankens Ostersjékonton.
Banken donerar varje ar ett belopp
som motsvarar upp till 0,2 % av
depositionerna pa Ostersjokontona
till miljoarbete. Ansdékan om finansie-
ring via Ostersjéprojektet anordna-
des ifjol for femte gangen.

Syftet med Ostersjoprojekt-
juryns finansieringsbeslut ar att
mojliggora langsiktiga samarbeten
mellan olika aktdrer.

— Alla dessa aktorer hade
utmarkta projekt. Vi vill garna skapa
ett annu tatare samarbete med dem,
for vi behdver ett konstruktivt samar-
bete for att verkligen kunna paverka
Ostersjons tillstand. Vi &r stolta Gver
att vi kan vara med och majliggéra
manga betydelsefulla projekt och
aktorer, sager en glad Anne-Maria

Salonius, chef fér Alandsbanken
Finland samt ordférande for
Ostersjoprojektets jury.

Partnerskap resultatet av ett
langsiktigt miljoarbete

Bland mottagarna finns ett antal
stora aktdrer i Ostersjon, sdsom
BSAG, John Nurminens Stiftelse,
Hall Skargarden Ren rf., WWF
Finland samt Race for the Baltic.
Hall Skargarden Ren rf. far finansie-
ring pa 40 000 euro for sin visuella
kampanj som lyfter problemet med
nedskrapning av haven. Med John
Nurminens Stiftelse, som tilldelas
80 000 euro, inleder Alandsbanken
ett lAngsiktigt samarbete som
stiftelsens huvudsponsor.

Alandsbanken inledde ifjol ett
samarbete for Ostersjéns mangfald
— Ett levande Ostersjon med Baltic
Sea Action Group, som nu kommer
att fa ytterligare finansiering pa
80 000 euro.

— Tillsammans kan vi &stad-
komma férandring och det ar
darfor vi vill skapa partnerskap med
aktdrer som jobbar mot samma mal,
namligen att forbattra tillstandet i
Ostersjon. Partnerskapen &r resul-
tatet av Alandsbankens langsiktiga
arbete for Ostersjon, séger Salonius.

Alandsbanken har stétt olika
miljdorganisationers viktiga
arbete i mer an 20 &r med nastan
2300000 euro.

— Genom den arliga finansie-
ringen samt de finansierade projekten
och aktorerna konkretiseras aven var
och en av vara kunders depositioner

Alandsbankens
Ostersjoprojekt
- finansierade
projekt 2019:
Hall Skargarden

Ren rf., Magknip

av plast-kampanj:
40000 €

John Nurminens Stif-
telse, huvudsponsor:
80000 €

Emmaus Aland,
vattnets kretslopp:
120 000% (tvaarig
finansiering: 60 000
euro/ar)

ReGeneration2030,
grundande av stiftelse:
50000 €

Baltic Sea Action
Group, projektet

"Ett levande Ostersjon’”:
80000 €

WWEF Finland: 25 000 €

Race for the Baltic:
50000 €

Snygg Beach-program-
met: 90 000 € (trearigt
samarbete 2019-2021:
30000 euro/ar)
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for att férbattra Ostersjons tillstand
och skydda miljon, sager Salonius.

Storsta beloppet till Aland
Finansiering denna gang fick
dven Emmaus Aland och
ReGeneration2030.

Emmaus Aland beviljas en
tvaarig finansiering pa 120 000 euro,
vilket ar det stérsta finansierings-
beslutet. Finansieringen kommer
att mojliggéra Emmausrérelsens
projekt, som illustrerar vattnets
kretslopp och hur det paverkar oss
och naturen omkring oss.

ReGeneration 2030-rorelsen,
som bestar av ungdomar och unga
vuxna, kommer att f& 50 000 euro
i finansiering for att majliggora bil-
dandet av en stiftelse. Rorelsen har
som mal att skapa ett mer hallbart
samhalle i linje med FN:s globala mal
for hallbar utveckling.

Tidigare ar har Alandsbankens
Ostersjoprojekt dven gjort det
mojligt for manga startupforetag att
komma igdng med och utveckla sin
verksamhet, och de ar fortfarande
valdigt viktiga for banken.

- Vi foljer med stort intresse
och entusiasm med utvecklingen av
de startupféretag som vi finan-
sierat och vi finns dar som stéd
for dem. Startups kommer aven i
fortsattningen att spela en viktig
roll vid utdelning av finansiering via
Ostersjoprojektet, eftersom vi ocksé
behover nya innovationer for att
radda Ostersjon, betonar Salonius. B
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Havsvidden -
med kansla —
for havet

Text Kajsa Oijerholm Foto Sebastian Jern, Upzone Studios

P& norra Aland, Iangst ut i havsbandet dar den
rOda graniten maoter Norrhavet, ligger Havsvidden.
En unik resort med hotell, konferensanlaggning
och ett boende utdver det vanliga. En gang
skapad av Alandsbankens tidigare vd, legenden
Thorvald "Thusse' Eriksson, for att erbjuda
besOkaren en lisa for sjalen | antroposofisk anda
och I en miljo med kansla for havet. Omradet
har utvecklats med arkitektritade Klipphus
signerade Thomas Sandell och till sommaren
star 17 nya hotellagenheter klara for inflyttning.
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Havsviddens
Historia

Havsviddens historia
bdrjade med att den
pensionerande bank-
direktéren Thorvald
"Thusse"” Eriksson och
hustrun Birgitta foralska-
de sig i den vilda naturen
pa norra Aland och ville
ge andra manniskor moj-
lighet att njuta av miljon.
Tanken pa att skapa ett
rekreations- och halso-
center pa klipporna vid
havet foddes och som-
maren 1990 6ppnades
Havsvidden for forsta
gangen.

Hotellet skapades i an-
troposofisk anda utifran
tron pa positiva och
negativa energi-

floden. Det &r bland
annat darfor hotellkrop-
parna &r vdnda sa att
gasterna halsas godmor-
gon av solen i 8ster och
far vila huvudet i vaster.

Idag drivs Havsvidden
av tva olika bolag;
Havsvidden AB som dger
marken och forvaltar
byggnader, bygger nya
hus och projekterar nya
byggnationer samt Havs-
vidden Management AB
som driver den dagliga
verksamheten for be-
stkande gaster med
uthyrning av hotellrum
och Klipphus.

Koordinaterna
till hamnen dr:
N 60°25" 3”
E19°54" 7"
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ara stan, langt ifran

stress.

P& Aland &r du bara

nagra fa timmar fran

Stockholm och Abo,
men langt ifr&n vardagens stress.
Har finns allt fran charmig stads-
milj6, idyllisk landsbygd och bdljande
falt till en fantastisk kustlinje med
karga klippor.

| Geta, utspritt pa de réda

granitklipporna vid havet, ligger
Havsvidden Resort. Med arkitekt-
ritade hus som smalter in i omgiv-
ningen erbjuds allt man kan dnska
sig av hotell, fristdende villor, restau-
rang, bar, lounge, konferensfaciliteter,
badhus med bastu och jacuzzi, pool
och dessutom norra Alands enda
gasthamn med branslemajligheter.

En blandning av privata villor,
lagenheter och hotellrum
Havsvidden har funnits och varit

"FOr minimal
dverkan pa de
unika klipporna
Dyggs husen
DA palar.”

Oppet for gaster i snart 30 ar och
erbjuder allt fran sma mysiga hotell-
rum till luftiga sviter med terrass
mot solnedgangen. Inredningen
ar skandinaviskt avskalad och i
dova farger for att matcha naturen.
— Mycket har hant sedan start och
vi fortsétter hela tiden att utvecklas,
sager Bitte Islander, férsaljnings- och
marknadschef pa Havsvidden AB.

Omréadet har expanderat med
over 40 fantastiska Klipphus, unika
hotellagenheter, badhus och gést-
hamn med plats for cirka 20 batar.

—I'lugn och ro, med havet
utanfor fonstret, finns tid att motas.
Stillheten kombinerad med natur-
nara upplevelser och en vidunderlig
utsikt &r vart recept for en lyckad
konferens eller avkopplande vistelse
for privatgéster, fortsatter hon.

Den avskilda platsen ar latt
att skydda vilket ger utrymme for
stor integritet och ar perfekt ur

Bitte Islander,
forséljnings- och
marknadschef pa
Havsvidden AB

"Aktier i ett
bostads-
aktiebolag pa
Aland kan vem
som helst kopa
ochdga.”

till exempel sdkerhetsaspekt for
kansliga konferenser. Det ar en trygg
samlingsplats for seglare, boende,
hotellgaster och folk fran trakten.

Klimatsmarta val

— Att arbeta langsiktigt, klimatsmart
och darmed reducera behovet av
energi ar ett hygienkrav for oss,
sdger Bitte och syftar bland annat pa
att byggmaterial och produkter valjs
ur ett hallbarhetsperspektiv.

— Ett storre grepp for att varna
om naturen och goéra minimal aver-
kan péa de unika klipporna gor att vi
exempelvis bygger véra hus pa palar
istallet for att sprénga, fortsatter hon.

Med snalspolande toaletter,
duschar och blandare samt genom
att uppmana gésterna att anvanda
lakan och handdukar mer an en dag
minskar ocksa vattenforbrukningen.
Och med ett aktivt jobb for battre
bestéllningsrutiner har man betydligt
farre transporter till och fran resor-
ten nu.

— Var koksmastare handlar
lokala ravaror och pa sommaren
har vi var egen orttradgéard. Men
det finns mer att gora. Vi ser hela
tiden Gver vara rutiner for att f& in ett
cirkulart tankande.

En gammal myt
For den som inte ndjer sig med ett
enstaka besdk finns mgjlighet att
investera i ett privat boende.

= Vihar mérkt att det finns en myt
att man maste vara alanning for att fa
képa hus pa Aland men sa ar det inte,
forklarar Bitte. Férmodligen &r det ett



missforstand kopplat till den alandska
hembygdsrétten. Enkelt forklarat &r
det en rattighet som bland annat
innebdr att du maste vara finlandsk
medborgare folkbokfsrd pa Aland for
att &ga och besitta fast egendom har.
Men aktier i ett bostadsaktiebolag kan
man, oavsett nationalitet, képa och
aga utan tillstand.

Arkitektritade Klipphus

Det var under 2000-talet som
Havsvidden uttkades med de
exklusiva Klipphusen, vinklade pa
ett satt som gor att de vackert
smaélter in i landskapet och pa basta
satt utnyttjar ljus och rymd. De ar
individuellt inredda med ett, tva eller
tre sovrum. Umgangesytorna ar
generdst tilltagna med stora terras-
ser och spektakular utsikt mot havet.
Vissa har daven bastu och jacuzzi ute
pa altanen. Nationaliteten pa husens
agare varierar.

Manga ar svenskar, men dven
finnar, luxemburgare och schweizare
finns representerade.

— Det som mest lockar vara
kopare &r stillheten och den magiska
omgivningen. Framforallt &r det
faktiskt de schweiziska gdsterna som
uttrycker stor uppskattning och
férundran over tystnaden, enligt Bitte.

Fritidsboende perfekt for uthyrning
Med utgangspunkt i det basta fran
villorna, det som gasterna uppskat-
tat allra mest, har 17 nya hotellagen-
heter med utpraglad premiumkansla
skapats. Ett bekvamt compact living
med stora panoramafénster, bad och
bastu med vidstrackt utsikt samt
jacuzzi pa den egna terassen och
ett inglasat uterum som forlanger
sommarmanaderna.

Det ar den kanda arkitekten
Thomas Sandell som varit tongi-
vande till designen av Klipphusen
och vars formsprak aven garigeni
arkitekturen p& de nya lagenheterna.
— Ett fullstandigt unikt och samti-
digt sa enkelt boende, bara nagra
timmars batfard fran Stockholm
och Malardalsregionen, forklarar
Bitte. B&de hus och lagenheter ar
utméarkta for uthyrning ocksd, med
mdjlighet att tjéna upp till 100 €/dag
utan att lyfta ett finger. Havsvidden
ombesarjer allt det praktiska. Som
agare anlander du till ett nystadat
hem. Sangen ar baddad, jacuzzin
redo och bastun ar uppvarmd.

Framtidsplaner

Miljon kring Havsvidden &r lika
spektakular oavsett sol och varme
pa sommaren eller stormar och

Thomas Sandells tongivande design
genomsyrar Klipphusen.

”Njut av
virmeni
bastun, ta
ett svalkande
dopp eller
koppla av
ijacuzzin
med magisk
havsutsikt.”
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snd pa vintern. Men sdsongsvari-
ationen &r stor. Under sommaren

ar det ofta fullbelagt medan det

ar betydligt lugnare under vinter-
halvaret. Ambitionen &r darfor att
uttka konferenserna under vintern
och pa sikt utveckla omradet pa ett
satt som erbjuder saval fritids- som
permanentboende. Har finns en stor
potential.

Under de ndrmaste aren ligger
ytterligare planer pa att bygga ett
antal storre Klipphus om majesta-
tiska 200 kvm. Drommen ar ocksa
att formge ett hogre landmarke,
ett punkthus, som erbjuder en
ldgenhet per plan vilket innebér att
man far utsikt i varje vaderstreck.

— Vi ar sa tacksamma Over att fa
driva Thusses drommar vidare och
valkomna nya gaster fran alla konti-
nenter, avslutar Bitte. Jag hoppas att
han ler i sin himmel och &r n6jd med
det vi gor. Han var en man full av
idéer och fantastiska visioner. B
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World Economic Forum 2020
- fran aktiedgarkapitalism till
intressentkapitalism

Text Masse Benesch Foto Helena Mueller

World Economic Forum, som sedan 1971 arrangeras | den lilla
schwelziska alpbyn Davos, samlar foretagsledare och toppolitiker fran
hela varlden. Saledes ett utmarkt tillfalle for naringsliv och politiker att
komma samman for att diskutera storre fragor, som inte bara beror
det egna foretaget eller det egna landet.

amtidigt som de flesta

pa plats i Davos var

Overens om malen for

var framtid, fanns tydliga

motsattningar kring hur
dessa mal ska nas. En effektiv vdg
framat handlar om att skapa partner-
skap och samarbeten bland aktorer
som delar samma perspektiv. Ett
tillvdgagangssatt som Alandsbanken
sedan lange anammat.

Mastercards vd, Ajay S. Banga,
menar i en debattartikel pad World
Economic Forums sajt att foretag
"maste lyssna, forsta och erbjuda det
manniskor vill ha (smarta, snabba
och sémldsa transaktioner) och vad
de behdver (inkludering, valfrihet
och kontroll)" och lyfter i samband
med konferensen fram bolagets
samarbete med Alandsbanken och
Doconomy for att ge Mastercards
kunder mojligheten att mata och
hantera den egna konsumtionens
paverkan pa klimatet.

— Davos ar en viktig motesplats
for varldens ledare. Den globala,
regionala och bransch-specifika
agendan diskuteras infor aret som
kommer och fokus ar pa framtiden
och det ekonomiska laget. Temat for

arets mote var "Intressenter for en
sammansvetsad och héllbar varld” —
nagot som syntes over hela byn och
i stort sett alla paneler och presen-
tationer var fragor som klimatet, den
globala uppvarmningen, skalbara
innovationer och partnerskap
narvarande. Motsattningen mellan
den yngre generationens krav pa
ansvarstagande och aktiv handling i
klimatfragan, och exempelvis USA:s
mer konservativa hallning praglade
ocksé veckan.

Det menar Helena Mueller
fran svenska Doconomy, pa plats i
Davos for att skapa nya samarbeten
for att mota klimatutmaningarna.
Doconomy, som utvecklar klimats-
marta mobila banktjanster for saval
privatpersoner som banker, raknar in
Alandsbanken som en av sina dgare
och en viktig samarbetspartner.

Alandsbanken &r ett lysande
exempel nar det galler att engagera
sig i fragor som stréacker sig bortom
rantesatser, servicenivaer och
aktieutdelningar. Alandsbanken har
i mer an 20 ar jobbat fér miljon i
Ostersjéomradet genom att aktivt
stodja olika miljoprojekt. Man insag
tidigt att situationen fér havsmiljon

”Alandsbanken
har varit en
pionjdr ndr det
gdller att ta
ansvar bade
for lokalsam-
hdillet och
miljon.”

i Ostersjon var i akut behov av hjalp,
annars skulle miljén f&r manniskor
och natur saval som féretag

I&ngs hela Ostersjon for alltid vara
hotad. Med den insikten skapades
Ostersjdprojektet som verkar for att
finansiera goda idéer och uppmuntra
till handling. | samarbete och allians
med andra aktorer.

— Alandsbanken har varit en
pionjar nar det galler att ta ansvar
bade for lokalsamhallet och miljon,

i och kring Ostersjén. Banken lan-
serade tidigt Ostersjoprojektet, och
var tidigt ute med ett miljofokuserat
erbjudande till sina kunder i och
med lanseringen av Ostersjckortet
och Aland Index 2016. Banken ligger
ocksa i framkant vad géller partner-
skap och samarbeten med saval
civilsamhallets aktorer som med
start-up’s och kollegor i branschen.
Bankens satt att agera visar vagen
for hur moderna, ansvarstagande
foretag kan engagera sig, sina
kunder och sin omvarld for ett stdrre
syfte. Men ocks§, att det faktiskt ar
|onsamt for alla, konstaterar Helena
Mueller. &
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Alandsbanken | Peter Wiklof
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| december undertecknade

Alandsbanken FN:s principer for

ansvarsfull bankverksamhet, men

vad betyder det i praktiken?
Det betyder att vi atagit oss att jobba harda-
re med analys, uppféljning och malsattning-
ar i vart hallbarhetsarbete. Det forsta steget
i detta arbete ar att genomlysa hela var
verksamhet utgaende fran FN:s 17 hallbar-
hetsmal och dess 169 delmal. Var bidrar vi
positivt och var ar vart bidrag negativt. Detta
arbete pagar for narvarande hos oss och
kommer att resultera i nya malsattningar for
oss att leva upp till.

100-arsfirandet ar slut och

det hundrade aret var ocksa

det mest framgangsrika i

bankens historia — vad ar

framgangsreceptet?

— Att vi héller fast vid vara karnvarderingar
samtidigt som vi ar nyfikna pa forandring.
Vi fortsatter erbjuda det vi alltid har erbjudit:
den lilla bankens omsorg med den stora ban-
kens utbud. Samtidigt som vi &r den mest
traditionella banken, ar vi en pionjar inom till
exempel fintech. Tack vare var storlek kan vi
vara snabbfotade, mé& det sedan handla om
att se majligheter i fintech eller att engagera
sig i ett friskare Ostersjon.

Partnersamarbeten ar sedan

linge en viktig del i Alandsban-

kens verksamhet. Det finns ett

nytt affarsomrade som fokuserar

just pa detta. Beratta mer!

Verksamheten inom vara partnersamar-
beten har vuxit de senaste aren och for att
garantera en fortsatt effektiv tillvdxt och
drift sag vi att omradet behover f& en egen
organisation som fokuserar péa just dessa
kunder. Den senaste samarbetspartnern ar
det nya hypoteksbolaget som vi haller pa att
satta upp i Sverige tillsammans med lkano
Bank, ICA Banken och Soderberg & Partners.
Vi ser en stor och spannande potential i bade
befintliga och nya samarbeten.

or till
er Wiklof

Alandsbanken bedriver sa kallad
samhallsviktig verksamhet, ett
begrepp som under coronakri-
sen blivit bekant for de flesta.
Vad betyder det egentligen?
Vart samhalle méaste fungera &dven vid
samhallsstorningar, det vill saga olyckor,
kriser eller krig. For att kunna uppratthalla
samhallets funktionalitet oavsett storning ar
vissa verksamheter viktigare an andra — de
ar samhallsviktiga. Exempel pa samhallsvik-
tiga funktioner &r energiforsorjning, halso-
och sjukvard, information och kommuni-
kation, finansiella tjanster, transport mm.
Som bank ar det viktigt att vi kan sakerstélla
att bland annat betalningar, tillgang till
kontanter, centrala betalningssystemet och
vardepappershandel fungerar trots radande
omstandigheter.

Det blir en annorlunda semester
i ar. Vad star pa agendan for dig?
Aland &r fantastiskt pa sommaren
vilket gor att det ar svart att locka
mig harifran under denna tid. Men det ar nog
klart i Ovrigt att "hemestra” ar ett bra tillfalle
att stoda lokal foretagsverksamhet, inte bara
i dessa tider utan det kanske blir framtidens
svar pa mer hallbar turism.
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Forsta =
Svanenmarkta
finlandska
rantefonden

Alandsbanken Green Bond ESG investerar i gréna obliga-
tioner och foretagsobligationer emitterade av foretag med Fond >

. . 3101 0027 ot
de basta hallbarhetsbetygen.

Fonden erbjuder konkurrenskraftig ranteavkastning
pa ett miljoriktigt och hallbart satt, och fonden forvaltas
av Alandsbankens framgangsrika ranteteam.

Vadlj den forsta Svanenmarkta finlandska rantefonden och bli en
av investeringsvdrldens pionjarer! =

Las mer pa alandsbanken fi

*Historisk utveckling dar ingen garanti for framtida avkastning. De pengar som placeras i fonden kan
bade 6ka och minska i varde och det ar inte sakert att du far tillbaka hela det insatta kapitalet.
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