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Ledaren | /landsbanken

VI STA STARKA TILLSAMMANS

Vi lever i exceptionella tider. Coronavirusets
utbredning och spridning har paverkat och
fortsatter att paverka oss alla pa olika vis just
nu. Mor -och farforaldrar bor inte traffa sina
barnbarn, elever kan inte tréffa sina larare och
hemester har forvandlats fran nyord till verklig-
het. Det personliga motet &r satt pa undantag
och det pa obestamd framtid. Hur lang tid det
kommer att ta ar det ingen som vet, men att
det kommer ta langre tid &n vi till en borjan
kanske trott borjar bli allt tydligare. Detta far
effekter p& bade var halsa och ekonomin.

Installt, uppskjutet och tillfalligt stangt har
blivit en del av mangas vardag och bade orga-
nisationer och egenforetagare har fatt stalla
om for att klara sig genom detta. Samma sak
galler for skadespelaren Stefan Sauk. Han

ar en av alla dessa egenforetagare som har
lyckats stélla om. Pa sidorna 4-7 hittar du ett
spannande reportage om hans intresse for
Afrika och hur han har stéllt om.

Ekonomiska kriser och borsnedgangar ar i sig
inget nytt och det ar inte forsta gdngen som
en pandemi satter varldsordningen pé spel.
Idag &r det coronaviruset som harjar - for
hundra ar sedan var det spanska sjukan som
satte spar i den ekonomiska historien. Genom
att lara oss mer om historien vet vi att det
forr eller senare vander. Det hjalper oss att se
framat. Pa sidorna 8-11 kan du l&sa en histo-
risk tillbakablick om varldens ekonomier.

I den héar upplagan bjuder vi ocksa pa tva ljuv-
liga stéllen att drémma sig bort till pa Aland.
Dels en golfklubb med tva 18-hals banor i
underbar miljo, dels Havsvidden som ar en
unik resort pa norra Aland dar himmel méter
hav. Jag har sjalv njutit av flera fantastiska sol-
nedgangar pé det hér stéllet liksom kurat ihop

Vi gar var egen vag.

mig inomhus nar det stormat under hdstmana-
derna och kan varmt rekommendera ett besok
nar det ater blir tillatet att resa.

Ljung och Sjoberg ar ett annat reportage som
jag vill sla ett extra slag for. De arbetar aktivt
med det dolda missbruket av alkohol och
droger inom organisationer som kostar na-
ringslivet och samhéllet stora summor varje ar.
Och deras personliga erfarenhet ar drivkraften.
Naturligtvis bjuder vi ocksé ett och annat tips
om de tjanster vi erbjuder. Till exempel om hur
du ska tanka runt ISK/kapitalforsakring eller
varfor det ar viktigt att skriva testamente.

I mer &n 100 &r har Alandsbanken varit nérva-
rande for sina kunder — i bdde med- och mot-
gang. Var vardegrund bygger pa att forvalta
relationer och déarigenom skapa véarde for vara
kunder. Det kraver ambition, dedikation och
fortroende. Sarskilt i tider som dessa ar det
viktigt att vi visar vara kunder att vi finns till
for er. Jag vet inte nar det vander, ddremot
vet jag att det en dag kommer en tid efter
corona. Den dagen ar det manga med

mig som langtar till.

Valkommen till en bank som varde-
satter dig och miljon!

Magnus Johansson
Direktér Alandsbanken Sverige
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Mangsidig

kreativ

entreprenor

staller om

Text Anders Strom Foto Hessman & Liljeton, Rickard L Eriksson och privata bilder

Stefan Sauk narmar sig fyrtio ar som skadespelare.
Han har gjort det mesta inom teater, film

och teve. Med aren har det blivit allt tydligare

att han praglas av en mjuk-hard stil som gor
honom rustad att stalla om i svara tider.

anga skadespelare, forfattare

och krogare har drabbats av

coronakrisen. Evenemangen ar

avbokade, gasterna uteblir, verk-

samheter gar pa sparldga och
projekt skjuts upp till en oviss framtid. Istéllet for
att stélla in forsoker nu kreativa manniskor stélla
om verksamheten och hitta nya vagar.

Storre projekt och film &r pa paus. Annars ar
det ungefar som vanligt for Stefan Sauk. Han ater
lunch med samma kompisgang med social dis-
tans, och han trénar karate pa egen hand, ibland
aven i dojon med andra utovare. Omstallningen
galler framfor allt hur arbetsdagarna ser ut. Idag

blir det mer arbete i den egna ljudstudion hemma.

Har laser han in ljudbocker i samarbete med en

ljudtekniker som sitter ndgonstans i Sverige.

Det har blivit en hel del kriminalromaner
genom aren. Den forsta ljudboken Stefan laste in
var Innan frosten av Henning Mankell 2002. Han
har ocksé last in David Lagercrantz trilogi i millen-
niumserien och gillar sarskilt att gora ljudbocker
av dansken Jussi Adler-Olsens kriminalromaner.

— Det ar latt att hamna i ett fack som skade-
spelare. I mitt fall spelar nog bade min rést och
mitt rykte in. Det passar for spanningsromaner. |
vanliga fall laser jag in fyra, fem bocker om aret,
men i ar lar det bli fler. Jag har last in bocker
lange. FOr néra tjugo ar sedan blev jag deldgare i
ljudboksforlaget Storyside och var med och fick
fart pa ljudboksmarknaden, sdger Stefan.

Med mer egen tid for konsumenterna lar
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Stefan Sauk

Fodd: 1955 pa Sodra
BB i Katarina forsam-
ling, Stockholm

Familj: Dottern Lova
fodd 1992

Utbildning: Teater-
hogskolan i Goteborg
1980-1984

Gor: Skadespelare,
mangsysslare inom
kultur och noje och
kreativ entreprenor.
Tidigare ordférande

i Alzheimerfonden
2010-2013, numerai
styrelsen. Ciceron pa
safari i Afrika.

Intressen: Kampsport,
zen, meditation, racing,
flyga, aka motorcykel,
Afrika.
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» intresset for ljudbdcker utvecklas
ytterligare. For en frilansare med
rosten som verktyg kan det ge
mojlighet till fler uppdrag.

Frilansverksamhet pa flera ben
Stefans kreativa verksamhet har vilat
pa flera ben dnda sedan han sade upp
sig fran Stadsteatern i Stockholm i
slutet av attiotalet och blev frilansare.
Han ar van vid att skifta mellan olika
projekt. Teater, film, teve, forelas-
ningar. Vart och ett har sin tid.
Uppdragen kombinerar han garna
med ett par, tre egna projekt.

— Det borjar med att jag snubblar
over en historia. Ibland i moten med
manniskor i mitt natverk. Det finns sa
manga spannande berattelser fran
verkligheten. Det intresserar mig. Jag
vill ocksa jobba tillsammans med
manniskor dar det hander nagot —
samarbeten dar det svanger.

Kreativ entreprenor med
skadespeleriet som bas

Intresset for skadespeleri tog fart i
slutet av sjuttiotalet pd Filmhuset
nar Stefan satt och plojde film pa
Cinemateket Filmklubben. Sedan
gick han pa Teaterhogskolan i
Goteborg i borjan av 1980-talet.

- Dar fick jag mojlighet att jobba
med utlandska pedagoger. De gick
rakt pa och var inte radda for att
saga sanningen. Det gav mig energi

och var effektivt. Doreen Cannon
fran USA hjalpte mig att Oppna
revbensspjallet in till de inre rummen
i mig sjalv. Det ar en forutsattning for
att vara skadespelare.

Efter fyra ar pa Stadsteatern
i Stockholm sade Stefan upp sig
och blev frilansare. Det han lart
sig i Goteborg fick han anvandning
for i den avskalade forestéllningen
av Spindelkvinnans kyss pa
Pistolteatern 1988 med Thorsten
Flinck. Pjasen regisserades av
Christian Tomner. Motet mellan den

svenska teaterns "bad boys” i slutet “Vi hade rykte

av den fysiska scenkonstens attiotal om ossoatt

blev omskriven for sin kanslighet och vara harda och

sensualitet. tuffa. Men hdr
- Stockholms teatertuppar fick jag ta fram

drabbar samman, skrev en journalist. | andra sidor

Vi hade rykte om oss att vara hérda inom mig_”

och tuffa. Men har fick jag ta fram
andra sidor inom mig. En kanslighet
och skorhet. Det var en inspirerande
och omvalvande tid for mig bade
som skadespelare och méanniska.

Ryktet om Stefan Sauks tuffhet
och hardhet ar starkt dverdriven,
enligt honom sjalv. Den sjalvsakra
skadespelaren med attityd och
genomtrangande blick ser han som
ett skydd mot omgivningen.

- Jag har en hogkanslighet som
det var svart att hantera nar jag var
yngre. Det har blivit lite lattare med
aren. Jag har alltid haft en radar som

gor att jag kdnner av omgivningen
och manniskorna omkring mig. Den
dar kansligheten kan vara brutal,
mest for mig sjélv, men effekten blir
ocksé att jag tycker mig se forbi de
yttre lagren och in i manniskor.

Gick igenom rutan pa ett nytt sitt
Det publika genombrottet kom

i borjan av nittiotalet med det
kultforklarade inslaget Tillfalligt
avbrott i satirprogrammet Lorry

som kom samtidigt med teveserien
Den Svarta Cirkeln pa SVT. Det var
en tid med f& tevekanaler och utan
internet och sociala medier. "Det &r
mycket nu” och "jag ar skeptisk” blev
bevingade uttryck. | Tillfalligt avbrott
gjorde Stefan ny sorts teve. Han gick
igenom rutan med stark narvaro,
fysisk attack och vass samhallssatir.
Rolf Borjlind skrev manus.

Stefan har medverkat i ménga
scenproduktioner pa Stadsteatrarna
i Stockholm och Goteborg. Han har
ocksa spelat roller i film och teve.
Bland annat som Carl Hamilton i
spionfilmen Vendetta 1994. Han spe-
lade ocksa Hans Erik Wennerstrom
i den forsta Stieg Larsson-filmen
Man som hatar kvinnor och pappan
i teveserien Torka aldrig tarar utan
handskar efter Jonas Gardells
roman. Med aren har han blivit ndgot
av en kreativ mangsysslare inom
kultur och noje.



Till mangas forvaning blev det

ocksd musikal. Stefan har vunnit ”Jag fick
Guldmasken som Béasta manliga verkligen
musikalartist 1998 for sin insats i strécka ut
Miss Saigon pa Gota Leijon. migfr&n min
- Da fick jag verkligen strécka ut bekvimlia-
mig frdn min bekvamlighetszon. Det hetszon "g

var en rejal utmaning att sjunga pa
scen. Det hade jag inte gjort tidigare.
Med tiden blev det ocksa egna
forelasningar och forestéllningar. En
av de framgangsrika forestallning-
arna som blandade humor och allvar
var I huvudet pa Bergqvist & Sauk
tillsammans med Kjell Bergqvist 2006.

Biten av Afrika

Stefan ar starkt samhallsengagerad
och vill pa olika satt bidra s& gott
han kan till en battre varld. Bland
annat har han varit ordférande i
Alzheimerfonden, dar han numera
ingdr i styrelsen. Han har ocksa
blivit biten av Afrika dit han aker
flera gdnger om aret under normala
omsténdigheter. Intresset for kon-
tinenten kom till honom i samband
med en resa till Kenya. Som sa
manga ganger forut borjade det
med en beréttelse fran verkligheten.
Safariguiden Jonas Geijke hade

en drom. Han ville genomfora en
konsert med svenska artister i Masai
Mara, forlangningen av Serengeti.
Det blev startpunkten for en skola i
Nairobi 20071 for flickor och pojkar
som forlorat sina foraldrar i aids.

Forsta aktiviteten var en val-
gorenhetskonsert ute pa savannen
med ditbjudna svenska artister
under stjarnklar himmel.

- Vi satt vid en jattelik lagereld
och lyssnade nar Mats Ronander,
Mikael Rickfors och Johan Lyander
spelade akustiskt for oss tillsam-
mans med Chuto fran Nairobi.
Bakom oss stod massajerna som
en mur mot lejonen som vi horde
i bakgrunden. Det var en maktig
upplevelse.

Pa senare ar har Stefan ocksa
fungerat som ciceron pa safariresor
i Tanzania. Upplevelserna i Afrika
sluter cirkeln.

— Tank att det ar harifran

vi kommer. Det ar manniskans
ursprung. Forsta gangen jag kom till
savannen kandes det som att det
var en liten urgen som sprattlade

till ndgonstans i min kropp och sa:
"you're home now”. Jag var tagen av
de enorma vidderna och manniskor-
nas vanlighet.

Stefan &r ocksa inblandad i ett
filmprojekt som ska dokumentera
och vacka debatt om rovdriften
och handeln kring noshoérnings-
horn. | det projektet sammanfaller
karleken till Afrika och det starka
samhallsengagemanget.

Ser positivt pa nya utmaningar
Stefan deltog som tavlande i Let's
dance 2010 och slutade pa femte
plats. Under 1dnga, harda traningsda-
gar med Malin Johansson, som da var
i 23-arsaldern och redan prisbelont
dansare, blev han starkare. Stefan
hade tackat nej forst, men han
bestdamde sig for att delta nar han
insdg att tavlingen kunde bidra till att
nyansera bilden av honom sjalv.

- Det var en otroligt hard
traningsperiod, ndrmare 70 pass pa
raken, som fick mig att 6ppna upp.
Malin sag att jag var en annan person
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nar vitranade tillsammans. Nar andra
manniskor kom in i bilden kom
skolden fram. Det var en synnerligen
l&rorik period pa manga plan.

Stefan gadstade ocksa SVT-
programmet Stjdrnorna pa slottet
2016. Dar berattade han bland annat
om sin svara uppvaxt med foréldrar
i standig konflikt och en sjalvmords-
bendagen mamma.

Kanske har de bada teveprogram-
met faktiskt bidragit till att vidga
bilden av Stefan Sauk. Den aggressiva
karaktaren i Tillfalligt avbrott,
"pilot-wannabeen’, rakheten som
skadespelare och motorcykelforaren i
svart lader paras pa ett naturligt satt
med hans kanslighet, humor och
kansla for andra méanniskor. Andra
sager att Stefan gor allt for sina
vanner.

P& manga satt praglas Stefans
person av namnet pa den karatestil
han tranat sedan sjuttiotalet. Goju
Ryu — den mjukharda stilen.

Kampsport och zen ar for 6vrigt
en perfekt skola for en skadespelare
enligt Stefan. Den ger narvaro,
energi, kontroll, fokus och flexibilitet.
Allt man behdver for att na fram som
aktor. Ocksa i det verkliga livet. Il
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Varldens ekonomier vaxer stadigt
over tid. Ekonomiska kriser och
borsnedgangar ar inget nytt.
Genom att lara oss mer om histo-
rien vet vi att det forr eller senare
vander, dven om det kan ta sin tid.
Det hjalper oss att se framat.

Text Anders Strom
Foto Adobe Stock

arldshistorien har praglats av

aterkommande ekonomiska

kriser som varit nagot utéver
det vanliga skiftet fran blomstrande
tider till ldgkonjunktur. Ofta har
uppgang gétt fore fall. Atminstone
det har vi lart oss av historien.

Bubblor i ekonomierna har

uppstatt pd manga olika satt

genom arhundradena och listan
kan goras lang. Tulpanltkar, socker,
kaffe, tobak, gruvor, vete, jarnvagar,
vardepapper, guld och olja ar bara
nagra exempel pa den langa rad

av tillgdngsslag som bidragit till
spekulativa uppgangar som slutat
med krascher.

Aven revolutioner, krig, terro-
ristattacker, sjukdomar och svalt
har 6delagt samhaéllen och sankt
ekonomier. Det &r inte forsta gangen
en pandemi satter varldsordningen
pa spel. Exempelvis spanska sjukan
1918-1920 har satt spar i den ekono-
miska historien.

Uppgang och fall
Det som ar gemensamt for manga
bubblor ar att de ofta byggs upp,

vaxer och spricker i samband med
ett paradigmskifte. Jarnvagens
genombrott i USA och Storbritannien
pa 1800-talet och it-hypen kring
millennieskiftet ar ndgra exempel
pa det. Skedet i utvecklingen lockar
till drémmar, forhoppningar och
spekulation. Nar priserna stiger
lockas alltfler kopare att investera.
Inte sallan med lanade pengar. Det
gor att bubblan vaxer.

Nastan alltid finns det tecken
och varningssignaler pa vagen, men
det &r svart att hoppa av i tid. Forst
efterdt vet man vad som hande. Inte
séllan ar det en ofdrutsedd handelse
som efter en tids forandringar pa
marknaden gor att bubblan spricker.

Alla kriser har inte sitt ursprung i
borsfall. Men under de senaste



decennierna har finanskriser varit en
vanlig orsak till ekonomiska kriser. Det
gor att det fortfarande finns en del att
lara av borskrascher i historien.

Borskraschen pa Wall Street 1929
Efter forsta varldskriget blomstrade
ekonomin ilander som inte varit med
i kriget och 6verhettningen ledde till
sammanbrott. Varlden drabbades
av en deflationskris i borjan av
1920-talet. | Tyskland som hade
betalat stora krigsskadestand radde
hyperinflation. Nar krisen var som
djupast i landet kostade ett brod
flera miljoner riksmark.

USA kom in i en hogkonjunktur
1922 och landets ekonomi vaxte
kraftigt under det gyllene tjugota-
let. Under den har perioden kom

konsumtionssamhallet till. De goda
tiderna fortsatte under hela decen-
niet med nagra tillfalliga bakslag
1924 och 1927. Vélstandet, avbetal-
ningskop och lanemajligheter gjorde
att aven allménheten borjade kopa
aktier. Snart var nationen inne i ett
borsrally som fick ett abrupt slut
sent i oktober 1929 d& borsen i New
York foll kraftigt. Under det tredriga
bdrsraset utraderades varden pa 30
miljarder dollar. Kraschen 6vergick

i depression med fallande produk-
tion, priser och handel. Var fjarde
amerikan var utan arbete 1933.

Den svenske finansmannen
Ivar Kreuger drogs med i den stora
borskraschen. Hans foretag kunde
inte betala skulderna som uppgick
till 10 miljarder kronor. Ivar Kreuger
hittades dod pa ett hotellrum i Paris
1932 med ett avfyrat handeldvapen
pa en stol bredvid sig. Efter téand-
stickskungens dod 1932 uppdaga-
des det att hans globala imperium
hade byggts upp med gigantiska lan
och komplicerade finansieringslos-
ningar. Pa toppen var Ivar Kreuger
en av varldens rikaste man. Efter
kraschen blev han sjalva sinne-
bilden for en framgéangsrik persons
uppgang och fall.

Den langdragna ekonomiska
krisen spred sig till Europa. Bade
Sverige och Finland drabbades av
arbetsloshet.

Det glada attiotalet och

svarta mandagen 1987

Efter andra varldskriget hade Sverige
en remarkabel uppgang. Under
rekordaren pa 1950- och 1960-talet
hade de svenska foretagen stora
exportframgangar, samhaéllseko-
nomin blomstrade och valfarden
byggdes upp. Framtidstron var stark.
Men oljekrisen 1973-1974 drog in
Sverige och ovriga nordiska lander i
ett ekonomiskt morker.

Nar det glada attiotalet kom
stérktes den svenska ekonomin och
avregleringar inom kreditmarkna-
den och bankernas vilja att lana ut
pengar eldade pa investeringarna i
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fastigheter och vardepapper. Men
det satsades dven stora pengar pa
konst, antikviteter och lyxkonsum-
tion. Yuppienallar och finansvalpar
blev kénnetecken for tiden. Men
festen tog slut 1987 nar varldens
kurser foll dramatiskt. Pa den
svarta mandagen 19 oktober sjonk
det amerikanska aktieindexet Dow
Jones med néara 23 procent. Det var
det storsta borsfallet ndgonsin pa en
enskild dag.

Stockholmsbaorsen gick ned
med 8 procent samma dag och 6
procent dagen efter. Pa bara ett par
veckor tappade borsen 40 procent
av sitt varde. Men aktiekurserna
repade sig och aret slutade med en
mindre nedgdng. Den reala ekono-
min paverkades inte i ndgon storre
omfattning. Daremot bidrog det
kraftiga borsfallet som sa ofta till
manskliga tragedier.

Fastighets- och bankkrisen
i borjan av 1990-talet
Det drojde inte Iange innan den
svenska ekonomin rusade uppat
igen. | slutet av 1980-talet var
spekulationerna i kommersiella fas-
tigheter i full gang. Det var latt och
billigt att lana pengar och snabba
klipp blev pd modet. Nar finans- och
fastighetsbolaget Nyckeln kom i
ekonomiska svarigheter i augusti
1990 var det startpunkten pa fastig-
hetskrisen. Hosten 1992 deklarerade
riksbankschefen Bengt Dennis att
marginalrantan uppgick till 500
procent. Da var det uppenbart
att Sverige var pa vag inien djup
ekonomisk kris. Samtidigt var det ett
kvitto pa att den privata lanekaru-
sellen var 6ver och det extremt hoga
rantelaget fick bostadspriserna att
falla kraftigt.

| Finland forbattrades ekonomin
avsevart under senare delen av
1980-talet och tillvaxttalen var bland
Europas hogsta. Arbetslosheten
var strax under 3 procent. Men den
overhettade ekonomin ledde till
att den finska banksektorn gick in
i en kris i borjan av 1990-talet. Den

Historiska kriser
iurval

Prisrevolutionen pa
1500- och 1600-talet

Hollandska tulpan-
|0kskraschen 1636—1637

Palmstruchska bank-
krisen i Sverige 1663

Bank Royale-skandalen i
Frankrike 1710-talet

Latinamerikanska gruv-
krisen 1825

Brittiska jarnvagskrisen
1846-1850

Guldkraschen i USA
1860

Vasteuropas sista hung-
ersnod i Finland 1867

Jarnvagskrisen i USA
1873

Internationell finanskris
1877-1878

Internationell finanskris
1907-1908

Forsta varldskriget
1914-1918

Ryska revolutionen 1917

Finska inbordeskriget 1918

Internationell deflations-
kris 1921-1922

Den stora borskraschen i
USA 1929

Kreugerkraschen 1932

Internationell depression
1932-1933

Andra varldskriget
1939-1945

Forsta oljekrisen
1973-1974

Inhemska fastighets-
och bankkriser i Sverige
och Finland i bérjan av
1990-talet

Japans finans- och fas-
tighetskris 1990-1992

Asienkrisen 1997-1998

Terrorattackerna i USA
den 11 september 2001

Global finanskris
2008-2009

Coronakrisen 2020
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hoga skuldnivan, hog arbetsléshet
och manga osakra krediter bidrog
till problemen. Den finska ekono-
min hade dessutom drabbats av
forandringarna pa varldsmarknaden
nar den bilaterala handeln med
Sovjetunionen minskat dramatiskt
efter Berlinmurens fall 1989.

It-bubblan som sprack 2000

I slutet av 1990-talet praglades
naringslivet i USA och varlden av en
ny guldrusch. Med forhoppningar
om en evig tillvéxt utan krav pa
Idnsamhet gjorde unga entrepreno-
rer entré pa den globala marknaden
med fokus pa it och internet.
Riskkapitalet drogs till den nya
ekonomin och borskurserna rusade

i hojden. | Sverige hette férvant-
ningsbolagen Framtidsfabriken
(Framfab), Icon Medialab och
Boo.com. I it-hypen pa de nordiska
borserna ingick ocksa tunga foretag
som Ericsson och Nokia.

Efter sju ars uppgang pa
Stockholmsborsen sprack it-bubblan
i mars 2000. Topparet 1999 gav en
avkastning pa 65 procent men efter
det visade borsen en negativ avkast-
ning tre arirad pa totalt 70 procent.
Darefter vande aktiekurserna uppét
igen och Stockholmsborsens gene-
ralindex slutade pa lite drygt plus 29
procent 2003.

Finanskrisen 2008
Den senaste finanskrisen borjade

”Det enda vi
vet efter att ha
varit med om
kriser forut ar
att det forr eller
senare vinder.”

pa husmarknaden i USA genom att
osékra lan saldes vidare genom
komplexa strukturella produkter
till orealistiska varden. Nar banker
och finansinstitut borjade forlora
pengar saknades det kapital i det
amerikanska banksystemet och
bankerna slutade att handla sinse-
mellan. Det gjorde att den interna
bankmarknaden kollapsade hosten
2008. Som en foljd av det gick
finansinstitutet Lehman Brothers

i konkurs. Det blev bdrjan pa en
global finanskris som spred sig
over varlden. Det resulterade bland
annat i den islandska bankkrisen
och Lettlands finanskris. Aven de
nordiska landerna drabbades av
ekonomisk kris.



Tillfdllig nedgang efter

lang uppgang

Efter den senaste finanskrisen vaxte
de vasterlandska ekonomierna

sig allt starkare. Med undantag

for tva tillfalliga nedgéngar 2011

och 2018 pa grund av eurokrisen,
Greklands laneproblem och tillfallig
bérsoro Okade vardet stadigt pa

Stockholmsborsen under drygt tio ar.

Men i borjan av 2020 slog
coronakrisen hart mot varldens
bdrser. Under mars foll Stockholms-
borsen med 13 procent, Dow Jones
backade med 14 procent och
Eurolandernas index Stoxx foll med
16 procent. Stockholmsbdrsen
backade hela 20 procent under
februari och mars, men index

hamtade sig en aning under april.
Efter det har borsen gatt starkt,
trots oron.

Det som hade borjat som
en halsokris overgick snart i en
ekonomisk kris som drabbade
sambhallen over varlden i olika hog
grad. Snabbt, globalt och medialt
blev kannetecken for krisen.

Historiskt sett ar inte corona-
krisen en finansiell bubbla i vanlig
mening, men det kraftiga fallet pa
varldens borser kom efter en lang
uppgangsperiod. Borserna hade i
stort sett utvecklats positivt anda
sedan 2009 pa grund av lagrant-
emiljon, kraftiga stimulanser av
ekonomin och foretagens fram-
gangar. Fa anade att det var ett nytt

Ekonomiska kriser | /lzndsbanken

virus som skulle bryta den positiva
trenden pa vérldens borser.

Hur djupa de ekonomiska folj-
derna av krisen blir vet vi inte &nnu.
Inte heller hur lange den stracker
sig. | en tid av osakerhet och oro ar
det svart att gdra nadgra prognoser.
Det enda vi vet efter att ha varit
med om kriser forut ar att det forr
eller senare vander. Kriser kommer
och gér.

Den historiska statistiken for
bérs och BNP visar att den langsik-
tiga tillvaxten varit stabil 6ver tid.
Under langre tidsperioder visar sig
kriser och kraftiga borsnedgangar
som hack i kurvan. Inte som skillnad
mellan toppar och bottenér. Ml

Anders Strém ar
forfattare och fri
skribent. Han har
bland annat skrivit
Investeringsboken —
din guide till ekono-
miskt oberoende.
Artikeln &r skriven
03/2020.
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Ofta — men inte alltid — bra att byta

Kapitalforsakring
mot investerings-
sparkonto

Se over din kapitalforsakring — om inte skalet ar till exempel att
forvara onoterade vardepapper eller utnyttja maojligheten med
sarskild formanstagare kan det finnas anledning att byta till ett
investeringssparkonto. Ska man valja investeringssparkonto (ISK)
eller kapitalforsakring nar man ska kopa aktier och fonder?

Text Fredrik Benson Foto Adobe Stock och Micheile Henderson /Unsplash

Or privatpersoner ar en

kapitalforsékring och ett

investeringssparkonto

snarlika produkter, men

det finns mycket att tanka
pa nar du ska borja investera eller
spara i aktier eller fonder. Syftet med
ditt sparande och vad du vill spara
eller investera i ar avgorande for
vilket konto du ska valja.

Kapitalforsakring

En kapitalforsakring &r som namnet
antyder en forsakring, men forsak-
ringsinslaget ar mycket begransat.
Syftet med kapitalférsékringen ar
mer att fungera som ett skal for
finansiella placeringar. Man kan
teckna en kapitalforsakring bade
som privatperson och som foretag.
For ett foretag eller en foretagare kan
det finnas ménga fordelar med
kapitalforsakring, men i den har




artikeln inriktar vi oss pa den privata
spararen.

| kapitalforsakringen kan man
bade manadsspara och betala in
engangssummor. De inbetalade
premierna ar inte avdragsgilla utan
sker med skattade medel. En kapi-
talforsakring ar ett sa kallat scha-
blonbeskattat konto, vilket innebar
att du betalar en viss procentsats
i skatt per ar. Avkastningsskatten
baseras pa kontots varde per den
1 januari samt de insattningar
som man gor till kontot under
aret. Avkastningsskatt som ska
erldggas berdknas pa forsakringens
kapitalvarde, som multipliceras med
foregéende ars statslanerédnta (som
var -0,09 procent da den faststall-
des den 30 november 2019) plus 1
procent. Dock finns en lagre grans
pa 1,25 procent som man maste
ta i beaktade. Om statslanerantan
plus de 1 procent blir lagre an 1,25
procent tillsammans kommer scha-
blonintakten automatiskt att hojas
till just 1,25 procent. Det framrak-
nade beloppet beskattas sedan med
30 procent. | praktiken blir darmed
skatten i ar 0,375 procent (1,25 %
*30 %) av vardet.

Det som framfor allt gor inves-
teringar via en kapitalforsakring
intressant jamfort med att spara
i vanlig aktiedepa ar skillnaden i
beskattning och majligheten att
ha fler typer av tillgangar i forsak-
ringen. For de investeringar man
gor i noterade vardepapper dar
bolaget man investerat i lyckas
med sin tillvaxtresa vantar med stor
sannolikhet en storre vardeokning,
och den "vanliga” skattesatsen (30
procent) som investeraren far betala
vid en forsaljning av det noterade
innehavet riskerar att bli onodigt
stor om aktierna forvaras i en vanlig
aktiedepa.

Placerar du dina onoterade
investeringar i en kapitalforsakring
far du istallet for kapitalvinstskatt
pa 25 procent betala en lag, arlig
schablonskatt. Samma galler for
utdelningar — istéllet for direkt
skatteuttag pé 25 procent debiteras
schablonskatt. Du slipper ocksa

De tva sparformerna i korthet

Skatt: Skattemas-
sigt skiljer sig de
bada sparformerna
marginellt. Tycker du
att det ar bekvamt att
avkastningsskatten
betalas direkt ur din
depa ar kapitalfor-
sakring att féredra.
For en kapitalforsak-
ring ar skatten en
definitiv kallskatt som
berdknas separat
utan koppling till
andra inkomster och
utgifter i inkomst-
slaget kapital. For
investeringssparkon-

”Du kan
enkelt
bestimma
vem som

ska fa dina
pengar vid
ett eventuellt
dodsfall utan
att skriva
testamente.”

tot betalar du skatten
i samband med de-
klarationen aret efter
beskattningsaret. Du
kan med investerings-
sparkontot kvitta din
schablonintakt mot
kapitalforluster eller
andra utgifteri in-
komstslaget kapital.

Innehavet: Investe-
ringssparkontot ar
inte nagon forsakring
och vardepappren
som forvaras pa
kontot ags direkt av
kontoinnehavaren.

Att vilja sparform | Alandsbanken

Vill du ha méjlighet
att rosta pa bolags-
stammor for ditt
aktieinnehav bér du
vélja ISK. Innehavet
du har i kapitalforsak-
ringen dgs formellt av
forsakringsbolaget.

Tillgangar i kapital-
forsakringen: Det
finns tillgangar som
man kan haien
kapitalférsakring som
man inte kan ha i ett
investeringsspar-
konto (till exempel
onoterade vardepap-

per). Man kan heller
inte sélja tillgangar i
ett investeringsspar-
konto direkt till en
motpart utan maste
salja dem pa en regle-
rad marknad.

Vid dodsfall: Vill du
spara till en speciell
person eller namnge
vem som forsakring-
en ska tillfalla vid

ett dodsfall ar det
kapitalforsakring som
galler, for ISK géller
vanliga arvsregler vid
dodsfall.
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deklarera dina kop och forséljningar.
Du som investerar i onoterade
innehav via kapitalforsakring maste
vara okvalificerad dgare som inte
omfattas av de séa kallade 3:12-reg-
lerna vid beskattning av vinster

och utdelningar. Det betyder att du
maste vara en passiv investerare
som inte sjélv eller via nagon nar-
stdende ar verksam i bolaget som
ar féremal for investeringen.

En kapitalforsakring innehaller
aven ett efterlevandeskydd, vilket
innebar att om du avlider utbetalas
hela kapitalet till angiven formans-
tagare. Och har har vi egentligen
det enda forsdkringsmomentet i
produkten. Du kan enkelt bestamma
vem som ska fa dina pengar vid ett
eventuellt dodsfall utan att skriva
testamente. Du kan satta upp villkor
for formanstagare vid gava eller
dodsfall, till exempel att pengarna
ska vara enskild egendom, och
aven styra pengarna till en annan
formanstagare &n inom familjen.
En annan fordel med kapitalforsak-
ringen ar att den kan anvandas sd
att du sparar till ndgon annan. Du
kan sjalv bestamma néar pengarna
ska betalas ut.

Kapitalet i kapitalforsakringen
kan tas ut som en engangsutbetal-
ning eller, med hjalp av forsakrings-
bolaget, enligt en utbetalningsplan.

Utbetalningarna fran en kapitalfor-
sakring beskattas inte.

Nar kan ISK vara intressant

ISK @r ocksa ett schablonbeskattat
konto. Procentsatsen ar baserad pa
kontots varde istéllet for pa de vin-
ster du gor pa ett vanligt aktie- och
fondkonto. Det &r inte ndgon form av
forsdkring utan de aktier eller fonder
du har pa kontot ags direkt av dig.
Skattemassigt skiljer sig de bada
sparformerna marginellt.

Skatten som du betalar for
ett visst &r utgar fran ett sé kallat
kapitalunderlag. Kapitalunderlaget
berdknas arligen och bestar av
vardet av tillgangarna pa investe-
ringssparkontot vid ingédngen av
varje kvartal, insattningar till kontot
under dret samt vardet av dverfo-
ringar av vardepapper.

Summan du far fram ska sedan
delas pa fyra. Det genomsnittliga
vardet kallas for kapitalunderlag.

Kapitalunderlaget multipliceras
sedan med statslanerantan per den
30 november aret fore beskatt-
ningsaret + 1 procentenhet (-0,09 % ar
2019). Aven fér denna sparform finns
dock enlagre gréns pa 1,25 procent
som man behdver ta hansyn till. Om
statslanerantan plus de 1 procenten-
heterna blir lagre an 1,25 tillsammans
kommer schablonintékten automa-
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p tiskt att hojas till just 1,25 procent. Det
framraknade beloppet beskattas
sedan med 30 procent. Och precis
som for en kapitalforsakring blir
skatteniar 0,375 procent (1,25 % *30
%) av det framréknade vardet.

Nar bor du dverviga ett byte
fran kapitalforsakring till ISK?
Om inte skélet ar att till exempel
placera onoterade vardepapper
eller utnyttja mojligheten med
sarskild formanstagare och

om man kan klara av att skota
utbetalningarna sjélv sa finns det
anledning att fundera pa ett
aterkop av kapitalforsakringen
och ersatta den med ett
investeringssparkonto.

Ett viktigt skal for att byta
till ISK kan ocksa vara att
manga av dessa aldre, eller
for all del aven nya, kapitalfor-
sakringar kan ha hoga avgifter
som kan urholka kapitalet.
Administrationsavgift, kapi-
talavgift och arsavgift ar olika
bendmningar pa procentuella
och fasta avgifter som kan
tas ut pa det insatta kapi-
talet. En inte allt for ovanlig
avgiftsstruktur ar att en
kapitalforsékring kostar cirka
0,7 procent av kapitalet plus

en fast arlig avgift. | detta ingar inte
avgifter i sjélva innehavet i forsak-
ringen, till exempel fondavgifter

- det &r bara avgifter som forsak-
ringsbolaget tar ut for att erbjuda
produkten.

Investeringssparkontot
beskattas i stort sett p4 samma satt
som kapitalforsakringen men sjalva
kontot ar avgiftsfritt. Det enda man
betalar ar schablonskatten pé inne-
havet. De flesta kapitalforsakringar
har inldsningsavgifter, som gor det
extra dyrt om du skulle vilja ta ut en

lnvesteringssparkonto

@ Du pehover inte

@ Endasten lag s¢
(V] Enkel deklaration

@ Dina aktieinnehav 8

bolagsstammor .

® Du tacks av den stath

garantin pa 950.000

omfattas)
© Dukan inte kvitta i

warranter (Avancerat)

forsakring innan fem ar passerat
efter teckning. Forsakringen ar alltid
|&st for uttag forsta aret och fran och
med ar tva kan det kosta upp till 4
procent att aterkdpa den. Avgiften
avtar och forsvinner oftast helt efter
fem &r. Sammantaget kan de manga
avgifterna kosta dig tusenlappar -
och da &r inte ens skatten inréknad.
Forvaltningsavgifter for innehaven i
ett investeringssparkonto maste du
saklart betala men du slipper ars-
och uttagsavgifter.

Sammanfattningsvis:

Har du pengar i en kapitalforsakring
som du inte sett dver pa ett tag? Hor
av dig till din radgivare - vi hjalper
dig att reda ut om denna forsak-
ring passar dina behov, hur stora
avgifterna ar och vad det kostar om
du skulle vilja aterkopa forsakringen.
Vill du byta till ett investeringsspar-
konto ar det bra att gora det over ett

"Ofta dr érsskifte for att undviké du})bélbe-

m&natligt ékattnlhg - gysluota ka.pltalforsak”-
ringen just fore arsskiftet och séatt

fondsPamnde in pengarna pé ett investeringsspar-

ett-fbrSta s_teg konto omedelbart efter arsskiftet. H

mot placerings-

viarlden.”

Kapitalf Orsikring

© Du kan vilja nir barns

instskatt © Dudger inte akier na, férs
petala reavin

hablonskatt {ca 0,375%)

)

or dig rostratt pa

ga insattnings-
Kkr (om din bank

nster eller forluster

@ Du behgyer inte betala reavinstskatt
@ Endast e lig schablonskatt
@ Enkel deklaration
@ En kapitalfi)’rsékrin
barn som férmanst
handa dig nagot

g kan kopplas ti) ett
agare om det skyjle

2
ut till ditt barp Paret ska betalas

dger aktierna ak”nngO'agEt

© Dufar ingen réstrit pa bolagsstéimman

Du kan inte kvitta vinster och foruster
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Alandsbanken Euro Bond
basta rantefond i Norden

for sjunde aret i rad!

Text Jyri Suonpaa Foto Jetro Stavén

laceringsfonden
Alandsbanken Euro Bond
belonades nu for sjunde
aretirad som den béasta
rantefonden i sin kategori
inom Norden. Finansbranschens
hogt uppskattade Refinitiv Lipper
Fund Awards-priser publicerades i
mars. Priserna tilldelas fonder som
kontinuerligt kan overstiga den
riskjusterade avkastningen for sin
referensgrupp under en period pa
3, 50ch 10 ar. Urvalskriterierna ar
objektiva och gemensamma for alla
fonder i gruppen och de baseras
pa entydiga och strikt kvantitativa
kriterier. Refinitiv Lipper beskriver
tillvdgagangssattet i sin analys enligt
foljande:

— Den metodik och det tillva-
gagangssatt vi anvander for att
motivera utmarkelsen ligger till
grund for alla vara analyser. Detta,
tillsammans med ett grundligt och
djupt forvarv av fonddata, leder till en
unik jamforelse- och varderingsupp-
fattning av de fonder som jamfors
samtidigt som det sakerstaller att
priset dven aterspeglar stabilitet.

For Alandsbanken Euro Bond
pavisas stabiliteten bland annat
genom att fonden har vunnit priser
i alla granskningsperioder som
Refinitiv Lipper anvant.

Aven analysbolaget Morningstar,
som jamfor fonddata och fonder i
sina respektive klasser, har forsett
Alandsbanken Euro Bond med fulla
och basta fem stjarnor i alla sina
granskningscykler. Detta pavisar fon-
dens framgang i forhallande till dess
kontrollgrupper och jamférelseindex.

Att utvardera framgangen for

en enskild fond eller portfoljforval-
tare ar alltid lite knepigt och aldrig
helt entydigt. En fonds framgang
kan vara en tillfallighet, och dven
bero pa tur. Portfoljforvaltaren har
kanske lyckats under den specifikt
undersokta perioden.

Effekten av denna slumpmassig-
het kommer emellertid att minska
nar avkastningshistorikens period
forlangs. Om fonden och portfoljfor-
valtaren under en period pa flera
ar har kunnat 6vertraffa de 6vriga
foretagen i jamforelsegruppen,
det vill sdga fonder med liknande
investeringspolitik som investerar
i liknande instrument, sa har man
sakert gjort ndgot pa ratt satt.

Viiranteforvaltningen vill tro att
receptet for framgéng inte behdver
vara sarskilt komplicerat. En port-
foljfforvaltare bor fokusera pa var hen
har den basta komparativa fordelen.
For oss ar det kdinnedom om de
nordiska foretagen och kdnnedom
om marknaden.
Tillracklig
diversifiering,
langsiktiga
investeringar
och i synnerhet
minimering av
handelskost-
nader ar
utan tvekan
faktorer som
pa ett positivt
satt paverkar
vinsten.

Naturligtvis
ar aven ett kun-
nigt och kompe-
tent team av

”Vivill uppna
ensd jimn
avkastning
som majligt

pa lang sikt.”

Bista rantefonden | Alandsbanken 15

storsta vikt. Att tro pd det du gor,
ha disciplin och en dos 6dmjukhet
ar atminstone enligt var erfarenhet
en forutsattning for framgangsrika
investeringar.

Alandsbanken Euro Bond &r
en aktivt forvaltad rantefond som
investerar i utvalda ranteinstrument,
som i huvudsak klassificeras som
“"investment grade”, med vederborlig
hansyn till de radande marknads-
forhéllanden. Saledes avviker tidvis
fondens investeringar och aktiva risk
avsevart fran jamforelseindexet.

- Orsakerna till fondens
framgang ar bland annat en forsiktig
investeringsstil, med vilken vi vill
uppna en sa jamn avkastning
som mojligt pa lang sikt, och
favoriseringen av stabila nordiska
foretagslan, sdger fondférvaltare
Jarkko Toivonen vid Alandsbanken
Fondbolag Ab. H

Forvaltarna i ranteteamet; fran vanster Jarkko Toivonen,
Pontus Soramaki och Jyri Suonpaa
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Med den personliga
erfarenheten som drivkraft

Text Anders Strom Foto Viktor Fremling

Martin Sjoberg och Sarah Demitz-Helin har bada personliga erfarenheter
av missbruk. Idag raddar de liv pa arbetsplatser over stora delar av Sverige.
Vi traffades i utbildnings- och vardforetaget Ljung & Sjobergs huvudkontor
na Munkbron 11 Gamla Stan 1 Stockholm for en tid sedan. Det blev ett
mote med akta engagemang.



et dolda missbruket av

alkohol och droger inom

organisationer kostar

naringslivet och samhal-

let stora summor varje
ar. Det ser annorlunda ut &n forr. De
som missbrukar alkohol och droger
har ofta jobb, bostad, utbildning,
familj och vanner. De arbetar hart
och ar skickliga pa att dolja sitt
missbruk. Och livet praglas av en
standig jakt pa ny berusning.

Martin Sjoberg ar en av
grundarna av det framgangsrika
foretaget Ljung & Sjoberg som
arbetar tillsammans med ett
hundratal arbetsgivare for att
motverka problem med alkohol och
droger. Genom utbildning, utredning,
rehabilitering och behandling hjalper
Martin och hans kollegor arbetsgi-
vare att radda liv.

P& 1990-talet var det han sjalv
som behdvde hjalp. Men den som
fanns da hjalpte inte.

- Jag drack stora mangder
alkohol och tog tunga droger som
heroin och kokain. Flera ganger var
jag ndra doden. Anda jobbade jag
hela tiden. Nar jag var tvungen att
vara borta fran jobbet skyllde jag
pa min 6gonsjukdom och magsar,
sager Martin.

Martin varvade arbete med olika
sorters rehabformer under tio ar
innan han blev nykter. Genom sina
personliga erfarenheter har han
kunskap om hur det dolda missbru-
ket fungerar pa arbetsplatser. Han

vet ocksa hur missbrukare téanker
och agerar.

Pionjar med fokus pa att

losa missbruksproblem

Efter manga ar av Iogner och svek
gentemot sina arbetsgivare var
rekryteraren Martin Sjoberg och
finansekonomen Fredrik Ljung
branda i sina respektive branscher.
Martin och Fredrik hade lart kanna
varandra pa sjalvhjalpsmoten. De

var arbetslosa och visste inte vad de “Ledare och
skulle gora av sina liv. Men dé fick de Tedarbetare
enidé. Martin och Fredrik ville dela dr medbero-
med sig av det de visste. ende och

Allt bérjade med ett heldags- mi)'jliggi)'rare
seminarium 2004 dar Martin och for missbruk.”

Fredrik berdttade om sina personliga
erfarenheter av dolt missbruk. Efter
ett &r fick de in sin forsta stora kund.
Alecta gav dem i uppdrag att utbilda
pensionsforetagets kunder. D& hade
ocksé den tredje grundaren, Magnus
Johansson, kommit in i bilden. Med
sin specialisering pa att I6sa pro-
blem med alkohol och droger inom
naringsliv och organisationer blev
Ljung & Sjoberg en privatagd pionjar
inom omréadet.

Forandring pa

arbetsgivarens uppdrag

Pa foretag och i organisationer
sopas problemen med alkohol och
droger ofta under mattan. Ledare
och medarbetare ar medberoende
och maojliggorare for missbruk. Det
finns tecken, men om man inte ar

Specialerbjudande om chefsstod

Ljung & Sjobergs chefsstod stéttar och vagleder

stod som du behover.

dagligen chefer och HR-funktioner hos kunder
som &r anslutna till foretagets helhetslosning.
Med anledning av den pagaende coronakrisen
erbjuder nu Ljung & Sjoberg dven Alandsbankens
Private Banking-kunder mgjligheten att anvanda
denna tjanst fram till och med 30 oktober.

Genom chefsstddet far du tillgang till en chefs-
handledare som coachar chefer i distans-
ledarskap, ledarskap under kris, sjalvledarskap
och ledarskap kring oro fér medarbetare. Bero-
endeproblem pé arbetsplatserna kommer enligt
var erfarenhet att 6ka som en féljd av krisen. Den
psykologiska pafrestningen som Covid-19 innebér
for medarbetarna behdver hanteras. Vi ger dig det

Chefsstodet ger dig ett ledarskapsverktyg med
personlig och handfast radgivning kring alkohol-
och drogberoende. Utifran en valetablerad och
beprévad modell far du veta vad du ska gora.

Pa det séattet ar du forberedd och kan vara konse-
kvent och handlingskraftig i ditt ledarskap.

Ljung & Sjoberg ar specialiserat pa alkohol-
och drogproblem i arbetslivet. Foretaget utbildar
omkring 10 000 chefer och hanterar narmare
500 individarenden varje ar.

Sa kontaktar du Chefsstodet:

Fyll i kontaktrutan pa www.ljungbergsjoberg.se
eller ring 08-24 32 00 och sé&g att du vill komma
till Chefsstodet.
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insatt i det komplexa skeendet ar det
svart att se och agera pa ratt satt.

Martin och de andra pé& Ljung
& Sjoberg har utvecklat en egen
metod tillsammans med lakare och
psykologer. Den har visat sig fungera
varaktigt till skillnad mot andra hal-
sovardsinsatser. Foretaget erbjuder
en tydlig struktur och process for
att |6sa problemet med missbruk av
alkohol och droger pa arbetsplatsen.

- Viarbetar pa arbetsgivarens
uppdrag. Vi utbildar ledningen och HR
om det dolda missbruket och ger
chefsstod pa telefon dar vi identifierar
och analyserar problemet. Sedan
satter viin behandling dar det behovs.
Vihjalper bade foretaget och individen
genom hela processen, sager Martin.

Kravstallning har visat sig vara
ett starkt beting, menar han. For att
astadkomma livsavgorande
forandring kravs transparens,
tydlighet och krav. Bade foretaget och
individen vet vad som galler.
Medarbetare som har den kroniska
beroendesjukdomen gar igenom en
tvad ar lang process.

Aven samhlleliga kriser har en
paverkan pa Ljung & Sjobergs arbete.
Martin och hans kollegor lar f& mer att
gora under den narmaste tiden.

- Social isolering, forlorad
kontroll ver tillvaron och oro for
framtiden skapar stress och dngest
som vi manga ganger sjélvmedici-
nerar med alkohol. Vi ser redan en
skyhog okning av alkoholforsalj-
ningen. Beroendeproblem kommer
att utvecklas i hogre takt an fore
coronakrisen. De som ligger pa
gransen kan trilla dit och de som
redan har ett utvecklat problem star
infor ett fritt fall. Den psykologiska
pafrestningen som Covid-19 innebar
for medarbetarna behdver hanteras
for att den inte ska forvarra en redan
kritisk situation, sager Martin.

Framgangsrikt foretagande Sexton
ar senare har grundartrion, nuvarande
vd:n Sarah Demitz-Helin och
medarbetarna byggt en fram-
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"I fernton ar har jag gjort det jag alskar.
Jag brinner verkligen for att bidra till
kundernas utveckling.”

» gangsrik verksamhet som hjalper
arbetsgivare att spara kostnader och
radda liv. Med den personliga erfa-
renheten som drivkraft har de skapat
en affar som &r svar att kopiera.
Foretaget har fatt Dagens Industris
Gasellpris och Veckans Affarers
Superforetags-pris. Pa kundlistan
star en lang rad av stora och medel-
stora foretag och organisationer.

For tre ar sedan blev investment-
foretaget Privec huvudégare. Da
startade en spannande utvecklings-
resa for Martin och hans kollegor.

Skaffar nya kunder

Sedan Privec investerade i verksam-
heten 2017 har Ljung & Sjoberg tagit
nya steg och Martin tycker att det ar
skont att foretaget idag har en stabil
dgare och en professionell styrelse.
Martin ar inte ledamot i styrelsen
langre. Det gor att han kan lagga all
sin tid pa att skaffa nya kunder som
saljansvarig. Fredrik har tidigare varit
vd och ar nu affarsutvecklingschef
och Magnus ar kundansvarig/KAM.
Alla ar fortfarande med och utvecklar
Ljung & Sjoberg tillsammans med den
operativa ledningen med stod av de
nya agarna.

— | femton &r har jag gjort det jag
alskar. Jag brinner verkligen for att
bidra till kundernas utveckling. Det var
aldrig meningen att jag skulle vara
chef. Det har jag vetat &nda sedan jag
gjorde ett test pa beteendevetenska-
pen pa universitetet, séger Martin.

Malet for Martin och de andra &r
att fa Ljung & Sjoberg att vaxa och
utvecklas ytterligare. Pa det person-
liga planet vill han ha ett innehallsrikt
fritidsliv tillsammans med familjen.
P& helgerna och somrarna &r han
ofta ute pa landet och bygger pa
fritidshuset och bryggan.

Martin &r kund och har l&n och
sparande i Alandsbanken som han
tycker ar ett bra komplement till
storbankerna.

- Alandsbanken &r personlig och
jordnara. Mitt team hjalper mig med
bade stort och smétt. P4 det sattet
kanner jag att bankens medarbetare
verkligen bryr sig om mig som kund.

Vd som talar direkt fran hjartat
Martin introducerade Sarah Demitz-
Helin under samtalet genom att
citera ur hennes forsta mejl till
honom for elva &r sedan. Dar stod
det: "Hej, jag heter Sarah. Jag har
knarkat i nio &r och fatt sparken
fran sju jobb. Kan jag f& komma till
er pa anstallningsintervju?” Sarah
har formats av Ljung & Sjoberg och
hon har aven varit med och format
foretaget, menar han.

Sedan 2017 leder Sarah den
operativa verksamheten. Hennes
livsresa har varit betydligt langre an
de flesta andra vd:ars. And& &r hon
inte dldre an 36 ar.

— Jag knarkade mellan 14 och 23
och den perioden ar som ett svart hal
for mig. Pa Ljung & Sjoberg fick jag

mojlighet att borja om och jag vaxte
efterhand in i min roll som kundan-
svarig och saljchef, sdger Sarah.

Under sin tid pa Ljung & Sjoberg
har hon utvecklats och bidragit till
foretagets utveckling.

- Jag ar stark i min kommuni-
kation och idag star jag pa barrika-
derna och berattar om mig sjélv pa
ett naket och sjalvutlamnande satt.
Idag vagar jag visa min sarbarhet
och anvanda mina personliga
erfarenheter i motet med kunderna,
sager hon.

Efter sina forlorade ar som
missbrukare har Sarah ocksa en
séarskild forstéelse for individerna
som behandlas.

— Det ar ett mirakel att jag
Overlevde. Genom att beradtta om
mig sjalv vill jag bespara dem det
helvete som jag var innei. Alla kan
gora en forandring innan det ar for
sent, sager hon.

For 1,5 &r sedan fick Sarah sitt
forsta barn, en dotter. Det har gett
en ny dimension till livet. Nu vill hon
aven verka for att barn i Sverige ska
fa mojlighet att véxa upp i ett hem
utan missbruk.

Bade Martin och Sarah ar exem-

pel pa att personliga erfarenheter,
akta engagemang och en stark vilja
till forandring kan gora skillnad pa
arbetsplatserna. Bade for organi-
sationen och individen. Med den
insikten fortsatter de att radda liv. B

Martin Sjoberg
Alder: 50 ar

Familj: Sambon Sara och
fyrabarn 17,15, 11,11 ar.
Bor: | ligenhet pa Oster-
malm i Stockholm.
Utbildning: Ekonom-
examen med inriktning
mot organisation och
ledarskap.

Gor: Kundansvarig Ljung &
Sjoberg. En av grundarna
av foretaget och deldgare
sedan starten 2005.
Intressen: Vistas i fritids-
huset ute pa landet med
familjen, renovera huset
och bryggan, tréna, lasa
romaner och historiska
biografier.

Lastips: Parasiten av
Fredrik Ljung.

Drom: Permanent boende
i en skidort néra havet, sé
att det blir mer tid over for
utforsakning och segling.
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Mer trygghet
bade hemma
och pa resan

Trygghet, bade hemma och pa resan, ar en av hornstenarna |
Alandsbanken Premium och Private Banking. Darfor har vi tagit fram
tjansterna ID-stoldsupport, Web Cleanup, StopService och ett brett
paket av kortforsakringar som du far genom dina Ostersjokort,

Foto Jonas Kohl/Unsplash




ID-stoldsupport
— rad och hjdlp vid
identitetsstold

ID-stold ar ett vaxande samhalls-
problem. Tank dig att ndgon stjél
dinidentitet - du kanske tappar din
legitimation pa bussen eller ar
oforsiktig med dina personuppgif-
ter pa internet. Efter det koper
nagon mobiltelefoner och datorer i
ditt namn och skaffar ocksa
kreditkort, tar banklan och kopierar
nycklar till din bostad. For att
forsena upptackten stéller tjuven
dessutom om din post.

Nar bedrageriet avslojas
kan din tillvaro bli en mardrom,
med stora ekonomiska konse-
kvenser. Vad ska du gora om
du upptacker att just du blivit
utsatt for ID-stold? Och hur kan
du minska risken for att hamna i
den situationen? Som Premium-
eller Private Banking-kund hos
Alandsbanken far du hjalp med
att bade minska risken for att bli
utsatt och praktisk hjalp med att
|6sa en eventuell ID-stold.

Om du misstanker att din
identitet har blivit stulen tar du
kontakt med Alandsbankens
ID-stoldsupport. Du far en per-
sonlig handlaggare som hjalper
dig genom hela processen eller
far fullmakt att ta Gver och driva
ditt arende. Bakom din hand-
ldggare finns ett helt team av
experter. Tillsammans kartlagger
ni omfattningen och begransar
skadan genom att stoppa vidare
forsok till bedrageri och kontakta
fordringsagare.

Du far hjéilp med:

v/ att bestrida och avvisa obefoga-
de betalningskrav

v att uppratta bedragerisparr hos
kreditupplysningsforetag

v/ att kréva att orattmatiga an-
markningar i kreditupplysnings-
databaser avlagsnas.

Web Cleanup

— hjdlp med att ta
bort oonskat inne-
hall fran internet

Vad gor du om ndgon lagt ut
krankande uppgifter om dig eller
nagon i din familj pa webben? Har
dina e-postkonton hackats eller
har du upptackt falska profiler i
ditt namn? Vad gor du om dina
barn hangs ut och mobbas i
natforum? Manga av oss kan forr
eller senare raka ut for obehag-
liga héndelser pa webben.

Som Alandsbanken
Premium- eller Private Banking-
kund kan du kanna dig trygg pa
natet med tjansten Web Cleanup.
Du kan endera fa vagledning i hur
du sjélv raderar oonskat innehall
eller I&ta Web Cleanup ta over
och driva ditt arende. Valjer du
att Iata Web Cleanup driva ditt
arende, far du en personlig hand-
ldggare och halls uppdaterad
under processens gang. Du far
dven rad om hur du ska undvika
liknande problem i framtiden
samt hur du minskar risken for
att hamna i en utsatt situation.
Har du barn, far du handledning
i de appar och sociala medier
som dina barn anvander samt rad
om vad du som foralder ska vara
extra uppmarksam pé.

Du far hjdlp med:

v/ attavlagsna odnskade och
krankande kommentarer, bilder
och videoklipp

v attradera falska profiler pa
sociala medier, sdésom Facebook
och Twitter

v att ta kontroll over hackade
e-postkonton och anvandar-
konton

v forebyggande radgivning om
trygg anvandning av internet.

ID-stéldsupport och Web Cleanup
erbjuds i samarbete med cxLoyalty
International.

StopService -
Okar din trygghet

Registrera dina kort, ditt
mobilnummer och aven ditt
passnummer hos sparrtjansten
StopService s 6kar du din
trygghet.

Detta ingar:

v Med sparrtjansten kan du, med
ett enda telefonsamtal dygnet
runt, sparra alla dina registrerade
betal- och kreditkort samt mobil-
telefonen. Du registrerar enkelt
uppifterna hos Stop-

Service via Internetkontoret.

v Om du blir av med planboken
under resan skickar vi nédkon-
tanter till dig sa fort som mojligt.

v I nodfall skickar vi dven ersattan-
de biljetter for hemresan.

v Med numrerade nyckelbrickor
aterfar du dina borttappade
nycklar.

v Med hjélp av kodade personliga
bagagebrickor returneras forlo-
rat bagage till dig.
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Kortforsakringar

Du far ett brett paket av
kortférsakringar genom dina
Ostersjokort.

Paketet innehaller:

v En omfattande reseforsakring
som galler vid olyckor och sjuk-
domar bade under inrikes- och
utrikesresor. Du behover inte ens
betala resan med kortet for att
forsakringen ska gélla. Férsakrade
ar — forutom du sjalv — medre-
sande maka/make/sambo samt
barn, barnbarn, styv-, adoptiv-
och fosterbarn under 23 ar som
bor stadigvarande i samma
hushall som kortinnehavaren.

v/ Enidentitetsstoldsforsakring
som tacker bland annat juridiska
kostnader, inkomstbortfall,
betalningskrav och diverse
utgifter som uppstar om nagon
olovligt anvander ditt namn och
personbeteckning for att 6ppna
kredit- eller bankkonton.

v/ En prisskyddsforsakring som
ersatter skillnaden i pris mellan
en vara som betalats med kortet
i Finland och samma vara som
inom 30 dagar fran kopet inom
landet séljs till ett lagre pris. Det
lagre priset ska vara till allmant
utbud och tillgangligt for alla.

v/ En kopskyddsforsakring som
ersatter skador eller defekter pa
en vara som betalats med kortet
i nagot av de nordiska landerna.
Forsakringen géller till exempel
vitvaror, hemelektronik, mobler
och mobiltelefoner.

v/ En Hole-in-One-forsakring som
ger dig mojlighet att fira med
spelkamraterna for upp till 500
euro. Spelavgiften behover inte
vara betald med kortet. Galler
aven pa hemmaplan.
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arbetet | samband med coronakrisen. Hans recept for
framngang ar en kombination av tata kundkontakter, personligt
bemdbtande och omtanke,

Text Anders Strom Foto Viktor Fremling

et drisvara tider som

affarsmodellen och

ledarskapet provas.

Alandsbanken har som

de flesta foretag haft en
utmanande var i sparen av corona-
krisen. Det har varit en provande period
for oss alla. Inte minst manskligt. Det
kraver en 6dmjuk installning.

Som ledare for en modern
organisation maste man kunna
halla huvudet kallt och hjartat varmt
samtidigt. Magnus Johansson har
den férmagan.

— Det ar en marklig tid vi gar
igenom. Coronakrisen har gjort oss
mer isolerade samtidigt som den
fort oss nérmare varandra. Det &r i
svara tider vi behover varandra som
mest. Det géller bAde hemma och pa
jobbet. Jag ar oerhort stolt dver att
vi fatt verksamheten att fungera sa
bra under radande omstandigheter,
sager Magnus.

Samtidigt har karnan i
Alandsbanken, som &r personliga
relationer, provats i grunden. Nar det
har skrivs i slutet av april vet vi inte
hur lange fysiska moten kommer att
vara svara att genomfora. Personliga
relationer ar avgorande for bankens
fokus pa Private Banking och
Premium Banking.

- Det ar i orostider bankerna
provas pa allvar. Jag har respekt for
att kriser vacker oro hos bade kunder
och medarbetare. D& galler det for
oss att jobba dnnu hardare och inte

”Som ledare
for en modern
organisation
mdste man
kunna halla
huvudet

kallt och

hjdrtat varmt
samtidigt.”

sticka huvudet i sanden. Det &r var
uppgift att se till kundernas basta.
Det kan vi bara gora i dialog med
dem, sager han.

Den senaste tidens utveckling
har visat att det trots allt &r maojligt
att uppratthalla personliga relationer
dven pa distans, dven om manga
av oss langtar efter fysiska moten.
Nar det ar svart att ha moten pa
Alandsbankens kontor féredrar man
samtal pa telefon, men dven e-post
och ladmpliga digitala m&tesformer
anvands i den tata kontakten med
kunderna. Det kraver narvaro, enga-
gemang och héart arbete.

- Vara team kdnner kunderna
val och medarbetarna star pa
deras sida. De erfarna och kunniga
medarbetarnas uppgift ar att vara
proaktiva och ha personlig kontakt
med bade befintliga och nya kunder,
sager han.

Vi har attraherat nya
kunder dven i orostider
Alandsbankens sétt att arbeta i
Sverige och ga sin egen vag har
gett resultat. Trots oron i omvarlden
gjorde affarsomradet Sverige sitt
basta resultat ndgonsin under det
forsta kvartalet i ar. Bade nar det
galler affarsvolym och Iénsamhet.
— Det ar med stor 6dmjukhet jag
kan konstatera att vi har fatt
kundernas fortsatta fortroende att
bidra till att starka deras affarer och
ekonomi. Vi har gladjande nog daven

fatt en rad nya kunder under véren.
Vart aktiva arbetsséatt och personliga
bemotande har gett resultat, sager han.

Kunden i centrum

Magnus nyfikenhet pa manniskor
hjalper honom att utveckla langsiktiga
kundrelationer. Att satta kunden i
centrum kommer naturligt for honom.

- Man kommer langt genom
att bygga relationer. For att vinna
kundernas fortroende maste vi
vara arliga och transparenta i allt vi
gor. Det géller att visa att vi star pa
kundens sida och att relationen ar
viktig for oss.

Kraven p& medarbetarna ar
tydliga. De forutsatts vara ambiti-
0sa, personliga och ansvarsfulla.
Medarbetarna finns till for kunderna,
inte tvartom. Det &r bara pa det
sattet Alandsbanken kan né sina
mal och fortsétta att vdxa genom
manniskor. Det finns ingen anledning
att sanka ambitionen for att det ar
en provande tid. P& Alandsbanken
jobbar man pa som vanligt.

Numera dven delvis pa
distans. | samarbete med it-fore-
taget Crosskey, som ar ett helagt
dotterbolag till Alandsbanken Abp,
gjorde man en omstallning under
varen till ett annu mer onlinebaserat
arbetssatt.

Varje dag en ny match
Magnus ar en langvagare inom
finansiell verksamhet. Enav hans  »
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» favoritdeviser ar "varje dag &r en

ny match”. Det ar hans satt att tala
om for sig sjalv och medarbetarna
att inte noja sig med gamla meriter.
Varje dag innebar nya majligheter
och proévningar. Efter att ha varit
verksam inom bank och finans under
drygt tva decennier vet han vad han
talar om. Borsen och samhéllseko-
nomin svanger dver tid.

Magnus och ménga av med-
arbetarna i Stockholm, Géteborg
och Malmé var med nér it-bubblan
sprack 2000. Han var direkt berord
av finanskrisen 2008. Och nu leder
han arbetet pa Alandsbanken i
Sverige under coronakrisen. Vi lar
alla behdva hantera den uppkomna
situationen under en langre tid.

Magnus utségs till direktor for
affarsomradet Sverige 2017. Innan
dess hade han varit ansvarig for
Private Banking inom Alandsbanken
i Sverige sedan 2009. Pa manga satt
personifierar han bankens satt att
ténka och agera.

Magnus finansiella bana
inleddes 1996 med arbete pa bank.

Tva ar senare borjade han som
finansiell planerare pa HQ, dar han
sa smaningom blev partner. Till
Alandsbankens nuvarande kontor p&
Stureplan 19 i Stockholm kom han
redan 2004. D& stod det Kaupthing
pa dorren. Den isldandska bankens
finansiella verksamhet var under
uppbyggnad i Sverige. Det var det
som lockade Magnus.

Men spelplanen forandrades
i september 2008 nar Lehman
Brothers ansokte om konkursskydd
och finanskrisen blev ett faktum.
Under senhosten fick Kaupthing
Bank ekonomiska problem och
det bestdmdes att den svenska
verksamheten skulle séljas.

—Jag var med i arbetet att hitta
en ny dgare. Vi traffade riskkapi-
talister och andra aktorer, men
den enda koparen som utmarkte
sig var Alandsbanken som ville
etablera sig i Sverige och vagade
satsa mitt i krisen. Det var jag
imponerad av. Jag tilltalades ocksa
av den alandska bankens personliga
entreprendrsstil som finns inom

Magnus
Johansson

Fodd: 1972 i Eksjo,
Sméland

Utbildning: Civileko-
nom, Internationella
Handelshdgskolan i
Jonkoping. Han var
dven gruppbefél pa
P18 pa Gotland

Gor: Direktor, Affars-
omradet Sverige
Alandsbanken

Intressen: relationer,
skogspromenader,
utforsakning, golf, lasa
sjalvbiografier

Senast lasta bok:
Start with Why av
Simon Sinek

verksamheten an idag.

Dynamisk kombination
Alandsbankens forvarv blev klart
varen 2009. Magnus och hans
kollegor i Stockholm hade tagit fram
ett starkt Private Banking-koncept
med specialister pa finansiell
planering for privatpersoner och
foretagsagare. Det kompletterade
den alandska bankens inriktning mot
privatkunder och entreprendrer pa
ett dynamiskt satt.

Magnus inspireras av Alands-
bankens satt att agera under kriser.

- Alandsbanken gick in i Sverige
under den senaste finanskrisen
och expanderade i Finland nar
landet hade sin bankkris i borjan av
1990-talet. Det galler att ta for sig
av mojligheterna nér de uppstar och
véga ta positioner i svéra tider.

Det kommer ocksa att farga av
sig pd Magnus och medarbetarnas
arbete under och efter coronakrisen.
Nu galler det att se framat och skapa
nya affarer for banken och kunderna.
Utmanarbankens fokus pa tillvaxt
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och I6nsamhet géller fortfarande.

Samtidigt ar Alandsbanken en
konservativ och forsiktig bank som
undviker att ta onodiga risker. Det
géller att inte forhava sig. Det gor att
banken &r stabil under svéra tider.
Historiskt sett har Alandsbanken
Sverige inte haft nagra kreditforlus-
ter péa tio ar.

Alandsbanken har idag drygt
700 medarbetare med verksamheter
i Sverige, Finland och pa Aland.
Bakom framgangen i Sverige ligger
smart tillvaxt och kontinuitet. En
tredjedel av medarbetarna pa
huvudkontoret i Stockholm har varit
med nastan lika lange som Magnus.
Alandsbanken har ocksé lokala
kontor i Goteborg och Malmo.

Genuint intresse for manniskor
Nyfikenheten pa manniskor och
lusten att verka genom personliga

relationer gor att Magnus ar trygg

i sitt ledarskap. Han ar en modern
ledare. Coachande, engagerad och
narvarande. Att vara omtanksam
och sprida vdarme pa jobbet ligger
hogt upp pa hans agenda.

—Jag tycker att det ar viktigt att
fain humorn i arbetet i dessa tider,
sager han. Magnus har en stark
tilltro till medarbetarna. Det ar ju de
som ska ha kontakt med kunderna.
Att peka med hela handen ar inte
Magnus ledarstil. Den handlar sna-
rare om att vara tydlig i kombination
med omtanke och mansklig varme.
Det férhallningssattet speglar hans
ledarskap och bottnar i ett genuint
intresse for manniskor.

Intensiva arbetsperioder kraver
mycket av bade ledare och medar-
betare. For Magnus ér det viktigt att
halla sig i form. Inte minst i tider nar

det krévs av ledare att de ar pa topp.

”Bakom
framgdngen
i Sverige
ligger smart
tillvéixt och
kontinuitet.”

- Jag gillar att ga langa promena-
der och férsoker komma ut sa ofta jag
kan. Det ar bra for bade kropp och sjal.
I sommar fyller jag 48 och d& behdver
man ta hand om sig. For en tid sedan
gickjag 3,5 timmar i skogarna utanfor
slaktgérden i Smaland. — Det var en
harlig upplevelse, sdger han.

De langa helgpromenaderna
ar Magnus satt att fa lugn och ro
att forbereda sig infor intensiva
arbetsveckor. Rorelse &r ocksa bra
som aterhamtning.

P4 fritiden umgds Magnus gérna
med familjen. N&r han verkligen vill
fa en lugn stund laser han bocker.
Helst Idser han sjalvbiografier.
Berattelser fran verkligheten
inspirerar honom att ta nya stegien
svarnavigerad omvarld. W
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Havsvidden -
med kansla
for havet

Text Kajsa Oijerholm Foto Sebastian Jern, Upzone Studios

P& norra Aland, langst ut i havsbandet dar den
roda graniten moter Norrhavet, ligger Havsvidden.
En unik resort med hotell, konferensanlaggning
och ett boende utover det vanliga. En gang
skapad av Alandsbankens tidigare vd, legenden
Thorvald "Thusse” Eriksson, for att erbjuda
besoOkaren en lisa for sjalen | antroposofisk anda
och i en miljo med kansla for havet. Omradet
har utvecklats med arkitektritade Klipphus
signerade Thomas Sandell och till sommaren
star 17 nya hotellagenheter klara for inflyttning.
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Havsviddens
Historia

Havsviddens historia
bdrjade med att den pen-
sionerande bankdirek-
toren Thorvald "Thusse”
Eriksson och hustrun Bir-
gitta foralskade sig i den
vilda naturen pa norra
Aland och ville ge andra
manniskor mojlighet att
njuta av miljon. Tanken
pa att skapa ett rekrea-
tions- och halsocenter
pa klipporna vid havet
féddes och sommaren
1990 6ppnades Havsvid-
den for forsta gangen.

Hotellet skapades i an-
troposofisk anda utifran
tron pa positiva och
negativa energi-

floden. Det ar bland
annat darfor hotellkrop-
parna ar vanda s att
géasterna hélsas godmor-
gon av solen i 6ster och
far vila huvudet i vaster.

Idag drivs Havsvidden
av tva olika bolag;
Havsvidden AB som &ger
marken och forvaltar
byggnader, bygger nya
hus och projekterar nya
byggnationer samt Havs-
vidden Management AB
som driver den dagliga
verksamheten for be-
sOkande gaster med
uthyrning av hotellrum
och Klipphus.

Koordinaterna
till hamnen dr:
N 60°25" 3”
E19°54" 7"
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ara stan, langt ifran

stress

P& Aland &r du bara

nagra fa timmar fran

Stockholm och Abo,
men langt ifran vardagens stress.
Har finns allt frdn charmig stads-
miljo, idyllisk landsbygd och bdljande
falt till en fantastisk kustlinje med
karga klippor.

| Geta, utspritt pa de réda

granitklipporna vid havet, ligger
Havsvidden Resort. Med arkitekt-
ritade hus som smalter in i omgiv-
ningen erbjuds allt man kan onska
sig av hotell, fristaende villor, restau-
rang, bar, lounge, konferensfaciliteter,
badhus med bastu och jacuzzi, pool
och dessutom norra Alands enda
gasthamn med branslemajligheter.

En blandning av privata villor,
lagenheter och hotellrum
Havsvidden har funnits och varit

"FOr minimal
dverkan pa de
unika klipporna
Dyges husen
DA palar.”

Oppet for gaster i snart 30 ar och
erbjuder allt frdn sma mysiga hotell-
rum till luftiga sviter med terrass
mot solnedgéngen. Inredningen
ar skandinaviskt avskalad och i
dova farger for att matcha naturen.
— Mycket har hant sedan start och
vi fortsatter hela tiden att utvecklas,
sdger Bitte Islander, forsaljnings- och
marknadschef pa Havsvidden AB.

Omradet har expanderat med
over 40 fantastiska Klipphus,
unika hotellagenheter, badhus och
gasthamn med plats for cirka 20
batar. — I lugn och ro, med havet
utanfor fonstret, finns tid att motas.
Stillheten kombinerad med natur-
nara upplevelser och en vidunderlig
utsikt ar vart recept for en lyckad
konferens eller avkopplande vistelse
for privatgaster, fortsatter hon.

Den avskilda platsen ar latt
att skydda vilket ger utrymme for
stor integritet och ar perfekt ur

Bitte Islander,
forséljnings- och
marknadschef pa
Havsvidden AB

"Aktier i ett
bostads-
aktiebolag pa
Aland kan vem
som helst kopa
ochdga.”

till exempel sakerhetsaspekt for
kansliga konferenser. Det &r en trygg
samlingsplats for seglare, boende,
hotellgaster och folk fran trakten.

Klimatsmarta val

— Att arbeta langsiktigt, klimatsmart
och darmed reducera behovet av
energi ar ett hygienkrav for oss,
sdger Bitte och syftar bland annat pa
att byggmaterial och produkter valjs
ur ett hallbarhetsperspektiv. — Ett
storre grepp for att vdrna om natu-
ren och gora minimal averkan pa de
unika klipporna gor att vi exempelvis
bygger vara hus pa palar istallet for
att spranga, fortsatter hon.

Med snalspolande toaletter,
duschar och blandare samt genom
att uppmana gasterna att anvanda
lakan och handdukar mer an en dag
minskar ocksa vattenférbrukningen.
Och med ett aktivt jobb for battre
bestallningsrutiner har man betydligt
farre transporter till och fran resor-
ten nu. — Var kdksmaéstare handlar
lokala ravaror och p& sommaren
har vi var egen orttradgard. Men
det finns mer att gora. Vi ser hela
tiden Gver véra rutiner for att f4 in ett
cirkulart tankande.

En gammal myt

For den som inte nojer sig med ett
enstaka besdk finns majlighet att
investera i ett privat boende.

— Vi har markt att det finns en
myt att man méste vara alanning for
att fa kopa hus pa Aland men s& ar
det inte, forklarar Bitte. Formodligen
ar det ett missforstand kopplat till



den alandska hembygdsratten.
Enkelt forklarat ar det en rattighet
som bland annat innebar att du
maste vara finlandsk medborgare
folkbokférd pa Aland for att 4ga och
besitta fast egendom har. Men aktier
i ett bostadsaktiebolag kan man,
oavsett nationalitet, kopa och aga
utan tillstand.

Arkitektritade Klipphus

Det var under 2000-talet som
Havsvidden utokades med de
exklusiva Klipphusen, vinklade pa
ett satt som gor att de vackert
smaélter in i landskapet och péa basta
satt utnyttjar ljus och rymd. De ar
individuellt inredda med ett, tva eller
tre sovrum. Umgangesytorna ar
generost tilltagna med stora terras-
ser och spektakular utsikt mot havet.
Vissa har aven bastu och jacuzzi ute
pa altanen. Nationaliteten pa husens
agare varierar.

Manga ar svenskar, men dven
finnar, luxemburgare och schweizare
finns representerade. — Det som
mest lockar vara kdpare ar stillheten
och den magiska omgivningen.
Framforallt ar det faktiskt de schwei-
ziska gasterna som uttrycker stor

uppskattning och forundran Gver
tystnaden, enligt Bitte.

Fritidshoende perfekt for uthyrning
Med utgangspunkt i det basta fran
villorna, det som gasterna uppskat-
tat allra mest, har 17 nya hotellagen-
heter med utpraglad premiumkansla
skapats. Ett bekvamt compact living
med stora panoramafonster, bad och
bastu med vidstréackt utsikt samt
jacuzzi pa den egna terassen och
ett inglasat uterum som forlanger
sommarmanaderna.

Det &r den kdnda arkitekten
Thomas Sandell som varit tongi-
vande till designen av Klipphusen
och vars formsprak aven gér igen i
arkitekturen pa de nya lagenheterna.
— Ett fullsténdigt unikt och samti-
digt s& enkelt boende, bara nagra
timmars batfard fran Stockholm
och Malardalsregionen, forklarar
Bitte. Bade hus och ldgenheter &r
utmarkta for uthyrning ocksd, med
mojlighet att tjana upp till 100 €/dag
utan att lyfta ett finger. Havsvidden
ombesorjer allt det praktiska. Som
dgare anlander du till ett nystadat
hem. Sangen ar baddad, jacuzzin
redo och bastun ar uppvarmd.

ett svalkande

med magisk
havsutsikt.”
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Framtidsplaner

Miljon kring Havsvidden ar lika
spektakular oavsett sol och varme
pa sommaren eller stormar och
sno pa vintern. Men sdsongsvari-
ationen ar stor. Under sommaren
ar det ofta fullbelagt medan det

ar betydligt lugnare under vinter-
halvaret. Ambitionen ar darfor att
utoka konferenserna under vintern
och pa sikt utveckla omradet pa ett
satt som erbjuder saval fritids- som
permanentboende. Har finns en stor
potential.

Under de ndrmaste aren ligger
ytterligare planer pa att bygga ett
antal storre Klipphus om majesta-
tiska 200 kvm. Drommen &r ocksa
att formge ett hogre landmarke,
ett punkthus, som erbjuder en
lagenhet per plan vilket innebar att
man far utsikt i varje vaderstreck.

— Vi ar sé tacksamma Gver att fa
driva Thusses drommar vidare och
valkomna nya géster fran alla konti-
nenter, avslutar Bitte. Jag hoppas att
han ler i sin himmel och ar nojd med
det vi gor. Han var en man full av
idéer och fantastiska visioner. B
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BOR DU SKRIVA
ETT TESTAMENTE?

Text Therese Pettersson Foto Adobe Stock

Nar en person avlider fordelas tillgangarna enligt den legala arvsordningen.
| Sverige har vi en arvsordning som ar till for att skydda framforallt
brostarvingar | samband med dodsfall inom familjen.

anga ar dock osakra
pa vad bestdmmel-
serna egentligen
innebar och dagens
familjer ser ofta
valdigt olika ut med exempelvis
sarkullbarn, bonusforaldrar och
bonusbarn. Dessutom kan familjesi-
tuationer skifta over tid, vilket bidrar
till ytterligare osékerhet kring vad som
egentligen géller nar ndgon gér bort.

Vad ar ett testamente?

Enligt den juridiska definitionen ar
ett testamente en ensidig ratts-
handling genom vilken man for-
ordnar om sin kvarlatenskap. Det
handlar alltsd om en legal handling

dar en person berattar hur han eller

hon vill att dennes efterlamnade
egendom ska fordelas efter perso-
nens bortgang.

Ett testamente ar aldrig bin-
dande for den som skrivit testa-
mentet utan man kan nar som helst
upphéava eller andra sitt testamente.
Det som stér i testamentet trader i
kraft forst nar man ar avliden — en
person som star som testaments-
tagare i testamentet kan alltsa inte
kréva nagot sa lange den som skrivit
testamentet lever.

”Med ett
testamente
kan du se

till att dina
tiligangar
hamnar ddr
du vill ha dem.
Det dr ocksa
ett sdtt att
underldtta for
anhoriga.”

Varfor ska man skriva testamente?
Att planera for sin egen bortgang
kan ké&nnas bade svart och jobbigt
att ta tag i, men det finns fordelar
med att skriva ett testamente. Med
ett testamente sakerstéller du att
dina tillgangar hamnar dar du vill ha
dem. Inte minst ar det ett satt att
underlatta for anhoriga.

De flesta tror att om man inte
har nagra specifika skal till att ndgon
annan an de legala arvingarna ska
fa ta del av arvet sa behdvs inget
testamente. Men séa enkelt &r det
inte. Ska efterlevande makan/maken
fa full &ganderatt till arvet behovs
ett testamente. | det kan man ocksa
bestamma att arvet ska vara enskild
egendom och inte ingd i bodelningen
i ett eventuellt nytt aktenskap.
Familjesituationerna har ocksa blivit
mer komplexa i och med bildandet
av nya familjekonstellationer samt
som en foljd av att farre valjer att
gifta sig och antalet skilsmassor
oOkar. Det kan bli valdigt komplicerat
och darfér rekommenderar vi att
man upprattar ett testamente.

Vad hander om man inte
har nagra arvingar?
Om den avlidna saknar legala

arvingar och inte har upprattat ett
testamente tillfaller kvarlatenskapen
Allméanna arvsfonden. Dar anvands
pengarna for att finansiera projekt
for barn, ungdomar och personer
med funktionsnedséttning. Det gar
naturligtvis ocksa att testamentera
pengar till en sarskild hjalporgani-
sation och cirka 20-30 procent av
alla ideella hjalpinsatser i varlden
finansieras av just testamentsgavor.

De vanligaste anledningarna till

att man skriver ett testamente

* Man vill andra den legala arvs-
ordningen genom att till exempel
undanta vissa slaktingar fran arvs-
ratt eller genom att testamentera
hela eller delar av sin kvarlatenskap
till en specifik person. Allt gar inte
att paverka men ganska mycket.

* Man onskar satta upp vissa villkor
for den som arver, exempelvis
att den egendom som barn arver
ska vara enskild egendom for
dem i deras aktenskap eller
samboférhallande.

» Man vill att ett visst belopp eller
ett visst foremal ska tillfalla ndgon
eller ndgra specifika personer. Det
kallas for penninglegat respektive
saklegat. W



Ar du Premium- eller Private Banking-kund?

Som Premium- eller Private Banking-kund har
du tillgang till juridisk rédgivning for privat-
personer gallande familjerattsliga fragestall-
ningar. Vara erfarna jurister foljer utveck-
lingen inom lagstiftningen och har forutom
familje- och skattejuridik ocksa kompetens
inom stiftelsejuridik och juridiken kring ideella

foreningar.

Vi hjalper till med:

Testamente

Aktenskapsforord och samboavtal
Gavobrev

Deklarationer och skatteberakningar
Svensk och utlandsk kapitalbeskattning
Kapitalforsakringar

Bouppteckningar och arvskiften m. m.
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For juridiska handlingar som eventuellt upp-
rattas debiteras separat arvode i enlighet med
bankens vid var tid gallande prislista.
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MODIG SATSNING
FOR ATT STARKA

GOLFEN PA ALAND

Text Bjorn Wennstrom Foto Viktor Fremling och David Lundberg

Redan innan Alands Golfklubb hade prisats som landets basta
36-halsanlaggning samt Finlands trivsammaste bana fattade
medlermmarna beslutet att fortsatta utveckla sin alskade klubb

genom att fornya kronjuvelen i sin verksamhet, Slottsbanan.
Satsningen utgor en av de storsta landbaserade alandska
turisminvesteringarna pa flera ar. Dumdristigt, vagat eller rentav briljant?

i traffar klubbdirektor
Asa Nordstrom ute pa
Alands Golfklubb en
vacker morgon. Solens
svagt vdrmande strélar
lyser over morgondimman som
ligger over de tidigare kungliga jakt-
markerna som horde till Kastelholms
slott. En morgon som den har ar det
|att att forsta tjusningen i en prome-
nad Over de grastackta vidderna.

"Det var
dags att gora
en storre
fornyelse.”

— Efter flera ar av ldngsam stag-
nation kande vi inom klubben att det

var dags att gora en storre fornyelse.

Trots flera nationella utmarkelser
och manga uppskattande ord fran
vara aterkommande gaster kom
allt oftare kommentarer om att
Slottsbanans skick kunde vara
battre. | sammanhanget bor anda
namnas att de tidigaste delarna av
banan &r fran 1983, séger Asa.

Renovering eller ombyggnad?
Grundtanken med ombyggnaden av
Slottsbanan var att renovera green-
omradena, som var i storst behov av
fornyelse. | diskussioner med olika
golfbanearkitekter kom man snart
fram till att kostnaden for att gora en
mer overgripande fornyelse inte var
avsevart hogre an att bara renovera
greenomradena.

Ett samarbete inleddes med den  p
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» danske arkitekten Philip Spogérd

som med sin stora erfarenhet snabbt
overtygade klubbens medlemmar
att Slottsbanan skulle kunna bli en
helt ny upplevelse i internationell
toppklass genom forhallandevis sma
andringar och tillagg.

- Golfbanearkitekten Philips
overtygelse ar att banan inom négot
ar efter den omfattande ombyggna-
den ska kunna rankas bland Europas
25 basta banor, nagot viiallt hogre
grad borjar tro pa i takt med att den
nya banan véxer fram, séger Asa.
Bara en sa enkel sak som att
Slottssundet efter ombyggnaden ar
synligt fran i princip alla Slottsbanans
18 hal och att sju av halen har direkt
anslutning till vattnet ar ett tydligt
tecken pa att vi ar pa ratt vag.

Stor uppslutning

Beslutet att satsa narmare 2,5
miljoner euro pa ombyggnaden av
Slottsbanan fattades med stor enig-
het pa ett extra medlemsmote som-
maren 2017. Att det fanns stort stod
for projektet aven utanfor klubben

méarktes da det var dags att knyta
till sig partners for projektet. Joakim
Isaksson, klubbens projektledare for
ombyggnaden, berattar:

- Innan ombyggnadsbeslutet
fattades hade viredan knutit upp ett
antal nyckelpartners for att saker-
stalla projektgenomforandet. Under
resan har vi lyckats hitta langsiktiga
samarbeten med allt fran privatperso-
ner till stora foretag. Givetvis finns det
ocksa ett stort stdd och forvantan
fran de dlandska researrangorerna.

Listan over viktiga partners kan
goras lang, men nagra som Joakim
anser att fortjanar ett extra omnam-
nande ar Berit Sirén och Sverker
Sirén samt finansmannen Anders
Wiklof, tillika en av Alandsbankens
huvudagare. Nyckelsponsorerna har
dven paverkat namngivningen av de
olika slingorna p& den ombyggda
banan.

Viktig signal till samhallet

Tanken pa att ombyggnaden av
golfbanan ocksé kan sénda en viktig
signal till det omgivande samhallet

Finansiering
med EIF-
garanti

Alands Golfklubbs
samarbete med
Alandsbanken

har mojliggjort ett
finansieringsupplagg
med EIF-garanti. EIF,
Europeiska investe-
ringsfonden, aren
del av Europeiska
investeringsbanken
och malet med
verksamheten ar att
stodja EU:s sméa och
medelstora foretag
att lattare fa tillgang
till finansiering.

Garantiprogram-
men underlattar

for foretag som vill
utveckla och fornya
sin verksamhet, och
de géller for bade
nystartade och

befintliga foretag.

Alandsbanken
erbjuder en forman-
ligare totalranta pa
sin finansiering tack
vare EIF-garantin.

ar nagot som Mikael Morn, chef for
affarsomradet Aland, lyfter fram:

- En foljd av Alands Golfklubbs
vilja och mod att investera kan
bli att andra entreprencrer vagar
satsa pa idéer som kompletterar
verksamheten kring anlaggningen.
Samtidigt utvecklar landskapet hela
omréadet kring Kastelholm vilket
leder till att hela besoksnéringen far
ett uppsving. En annan tankbar féljd
ar okade sysselsattningsnivaer och
framtidstro i samhallet. Av den hér
orsaken har Alandsbanken valt att ga
med som en av projektets nyckel-
partners, sager Mikael.

Forandrat kundbeteende
Mikael tror att den fornyade banan
kan attrahera nya besokargrupper till
Aland. Trenden med att semestra i
narregionerna talar ocksa till Alands
fordel, i synnerhet for tillfallet da
radande omstandigheter paverkar
aven det.

Golfsporten ger ocksa ett mer-
véarde for alanningarna i form av en
halsoframjande aktivitet och en bra



mojlighet
for
idrotts-
intres-
serade
ungdo-
mar att
komma in

i golfsporten.

Just ungdoms-
verksamheten ar
nagot som Alands Golfklubb satsar
pd; troskeln for juniorer att borja
spela golf ska vara lag.

Hallbarhet tema
Hallbarhetstanken har integrerats
allt tydligare i verksamheten under
de senaste aren. Ett storre hallbar-
hetsarbete, med malet att verksam-
heten ska godkannas enligt normen
Geo Certified, har initierats parallellt
med ombyggnadsprojektet:

- Forutom att det ar valdigt
tillfredsstéllande att jobba med
miljofragor sé ser vi att manga
hallbarhetsinsatser kan ge kostnads-
besparande atgarder. Exempelvis

forvantas den ombyggda banans
greenomraden fordra avsevart
mindre bevattning och valet av en
ny grassort kan minska behovet av
godsling med cirka 50 %, beréattar
klubbdirektor Asa.

Upp till bevis
Flera forberedelser for nylanse-
ringen har redan gjorts, exempelvis
har klubbens byggnader fatt en
helt ny profil. Infor fjolarets sédsong
inleddes ocksa ett samarbete med
den kénda alandska kocken Michael
Bjorklund som 6ppnade golfrestau-
rangen iny regi.

Nar Slottsbanan ny6ppnas
i sommar ar det upp till bevis:
Forvantningarna ar stora men visst
blir det har satsningen som satter ny
fart pa det dlandska golfundret! B

”Maénga
hdllbarhets-
insatser kan
ge kostnads-
besparande
atgdrder.”
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om Alands Golfklubb

Startar: 1983

Banor: Slottsbanan (18 hal),
Kungsbanan (18 hal) och
Prinsessan (6 hal)

Ort: Kastelholm pa centrala
Aland

Medlemmar: Cirka 850 som
arligen spelar cirka
15000 golfrundor

Besokare: 7 500 arliga gaster
som spelar cirka
17 500 greenfeerundor

Bakgrund: Redan i mitten av
1970-talet bildade ett sall-
skap golfentusiaster Alands
Golfklubb r.f. Men det drojde
anda till borjan av attiotalet
innan beslut fattades att bygga
den forsta banstrackningen i
Kastelholm. De forsta nio halen
stod klara 1983 och ytterligare
nio hal var klara 1988, vilket
innebar att Aland hade fatt sin
forsta fullskaliga 18-hélsbana
som senare fick namnet Slotts-
banan. Ar 1993 stod ytterligare
nio hal klara. Ar 1997 hade en
helt ny 18-halsbana fardig-
stéllts och i det har skedet fick
de tva banorna namnen Slotts-

banan och Kungsbanan. De tva
18-hélsbanorna har ritats av
arkitekten Jan Sederholm.

Aktuellt: Alands Golfklubb
utsags ar 2017 till Finlands
basta 36-halsanlaggning av de
finska tidningarna Golf Digest,
Golflehti samt den digitala
golftjansten Golfpiste. Utover
detta premierades klubben som

Finlands triveammaste golfbana.

Framgangarna till trots fanns
behov av att ytterligare vassa sig
i den tuffa konkurrensen, nagot
som ledde till beslutet att bygga
om den ursprungliga banan,
Slottsbanan. Den nya banan
beréknas sta klar i juli 2020.
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SAMARBETE MOT ETT
FRISKARE GSTERSJON

Alandsbankens 5stefsj6projekt finansierar
ndgra av de storsta Ostersjoaktorerna

Alandsbankens Ostersjoprojekt
stédrker samarbetet med Finlands
storsta Ostersjoaktorer genom
att finansiera deras projekt och
arbete for fraimjandet av Ostersjons
valbefinnande. Finansieringen

ur Ostersjoprojektet for ar 2019
ar rekordstor, hela 445 000

euro. Mottagarna av den storsta
finansieringen ar John Nurminens
Stiftelse och Emmaus pa Aland.

et var maojligt att ansoka
om finansiering fran
borjan av sommaren
2019 fram till slutet av
september och totalt
inkom det 95 ansokningar for att
forbattra tillstdndet i Ostersjon.

Ostersjoprojektets finansiering
grundar sig pa depositioner pa
Alandsbankens Ostersjokonton.
Banken donerar varje ar ett belopp
som motsvarar upp till 0,2 % av
depositionerna pé Ostersjokontona
till miljdarbete. Ansékan om finansie-
ring via Ostersjoprojektet anordna-
des ifjol for femte gangen.

Syftet med Ostersjoprojekt-
juryns finansieringsbeslut ar att
mojliggora langsiktiga samarbeten
mellan olika aktorer.

— Alla dessa aktorer hade
utmarkta projekt. Vi vill garna skapa
ett annu tatare samarbete med dem,
for vi behover ett konstruktivt samar-
bete for att verkligen kunna paverka
Ostersjons tillstand. Vi ar stolta dver
att vi kan vara med och maojliggora
manga betydelsefulla projekt och
aktorer, sager en glad Anne-Maria

Salonius, chef for Alandsbanken
Finland samt ordforande for
Ostersjoprojektets jury.

Partnerskap resultatet av ett
langsiktigt miljoarbete
Bland mottagarna finns ett antal
stora aktorer i Ostersjon, sésom
BSAG, John Nurminens Stiftelse,
Hall Skargarden Ren rf.,, WWF
Finland samt Race for the Baltic.
Hall Skargarden Ren rf. far finansie-
ring pa 40 000 euro for sin visuella
kampanj som lyfter problemet med
nedskrapning av haven. Med John
Nurminens Stiftelse, som tilldelas
80 000 euro, inleder Alandsbanken
ett langsiktigt samarbete som
stiftelsens huvudsponsor.

Alandsbanken inledde ifjol ett
samarbete for Ostersjons méngfald
- Ett levande Ostersjon med Baltic
Sea Action Group, som nu kommer
att f& ytterligare finansiering pa
80 000 euro.

- Tillsammans kan vi stad-
komma férandring och det ar
darfor vi vill skapa partnerskap med

aktdrer som jobbar mot samma mal,

namligen att forbattra tillstandet i
Ostersjon. Partnerskapen ar resul-
tatet av Alandsbankens langsiktiga

arbete for Ostersjon, sager Salonius.

Alandsbanken har sttt olika
miljdorganisationers viktiga
arbete i mer &n 20 ar med néstan
2745000 euro.

- Genom den érliga finansie-

ringen samt de finansierade projekten

och aktorerna konkretiseras aven var
och en av véra kunders depositioner

Alandsbankens
Ostersjoprojekt
- finansierade
projekt 2019:

Hall Skargarden
Ren rf., Magknip
av plast-kampanj:
40000 €

Ostersjoprojektet | Alandsbanken

John Nurminens Stif-
telse, huvudsponsor:
80000 €

Emmaus Aland,
vattnets kretslopp:
120 000 (tvaarig
finansiering: 60 000
euro/ar)

ReGeneration2030,
grundande av stiftelse:
50000 €

Baltic Sea Action
Group, projektet

"Ett levande Ostersjon”:
80000 €

WWEF Finland: 25 000 €

Race for the Baltic:
50000 €

Snygg Beach-program-
met: 90 000 € (trearigt
samarbete 2019-2021:
30 000 euro/ar)
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for att forbattra Ostersjons tillstand
och skydda miljon, sdger Salonius.

Storsta beloppet till Aland
Finansiering denna gang fick
dven Emmaus Aland och
ReGeneration2030.

Emmaus Aland beviljas en
tvaarig finansiering pa 120 000 euro,
vilket &r det storsta finansierings-
beslutet. Finansieringen kommer
att mojliggdra Emmausrorelsens
projekt, som illustrerar vattnets
kretslopp och hur det paverkar oss
och naturen omkring oss.

ReGeneration 2030-rorelsen,
som bestar av ungdomar och unga
vuxna, kommer att f& 50 000 euro
i finansiering for att mojliggora bil-
dandet av en stiftelse. Rorelsen har
som mal att skapa ett mer hallbart
samhalle i linje med FN:s globala mal
for hallbar utveckling.

Tidigare &r har Alandsbankens
Ostersjoprojekt dven gjort det
mojligt for manga startupforetag att
komma igdng med och utveckla sin
verksamhet, och de ar fortfarande
valdigt viktiga for banken.

- Vi foljer med stort intresse
och entusiasm med utvecklingen av
de startupforetag som vi finan-
sierat och vi finns dar som stod
for dem. Startups kommer aven i
fortsattningen att spela en viktig
roll vid utdelning av finansiering via
Ostersjoprojektet, eftersom vi ocksa
behdver nya innovationer for att
rédda Ostersjon, betonar Salonius.
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Text Miina Poikolainen Foto WWF Shane Gross/Shutterstock

Omkring 70 procent av allt skrép i Ostersjoomradet
ar plast. Det vanligaste plastskrapet i Ostersjon
uppstar da vi ater, dricker och roker. Men aven
fiskeredskap som innehaller plast dumpas i havet.
Lyckligtvis kan problemet fortfarande 10sas.

orestall dig en vacker

sommardag vid ett

glittrande hav: masarna

skriker och den svala

brisen blaser i ansiktet.
Men nér du borrar ner tarna i sanden
faller en skugga 6ver den annars per-
fekta dagen: cigarettfimpar, kapsyler,
plastpasar och -flaskor ... Visionen ar
dessvarre sann.

Plastskrap ar inte bara ett tillfalligt
bekymmer eftersom nedbrytningen
av till exempel en plastflaska i naturen
tar hela 450 ar och stora plastskrép,
sasom fiskenét, kan behdva upp till

600 arinnan de bryts helt ned i haven.
Om den nuvarande takten fortsatter
hotar mangden plastskrap i haven att
fordubblas fram till &r 2030. Redan nu
finns det 150 miljoner ton plastskrap i
varldens hav.

Plast har massproducerats
endast i cirka 60 r, men nastan
halften av den plast som for narva-
rande skrapar ner var jord har
producerats under de senaste tjugo
aren. | grunden &r plast inget daligt
material, men fram till idag har plast
producerats, anvants och forstorts pa
ett vardslost satt.

”Redan nu
finns det 150
miljoner ton
plastskrdp i
virldens hav.”

- Darfor méaste problemet nu
tacklas pa lagstiftningsniva och man
bor rationalisera anvandningen av
plast globalt, sager WWF Sveriges
marinexpert Metta Wiesen.

Nér plasten hamnar i haven
orsakar den allvarlig skada pa miljon,
djur och manniskor. Till exempel kan
fiskar och andra havsdjur trassla
in sig i och kvavas av plastspartik-
lar. Plast i djurens matsmaltning
fororsakar en falsk mattnadskansla
och den kan till och med tappa
till tarmarna. Plastskrap paverkar
dven anvandningen av marina
rekreationsomraden.

Sopsick med pa picknicken

Den fula sanningen ar att skrap
uppstéar dar det finns manniskor: upp
till 80 procent av plastskrapet som
nar haven kommer frén landba-
serade kéllor. Det ar darfor mest
effektivt att ta itu med problemet
vid dess ursprung. Det vanligaste



plastskrépet i Ostersjon uppstar da
vi ater, dricker och roker. Men aven
fiskeredskap som innehaller plast
dumpas i havet.

- Det basta en enskild medborg-
are kan gora ar att alltid ta med hem
skrapet frén picknicken och inte
kasta cigarettfimpar i naturen. Var
och en bor dven atervinna malarfar-
ger, byggmaterial och fiskeredskap
pa korrekt sétt, sa att de inte hamnar
i naturen, uppmuntrar Wiesen.

Omkring 70 procent av allt skrap
i Ostersjoomradet ar plast, men det
ar svart att uppskatta den totala
méngden plastavfall i Ostersjon.
Enligt forskarnas uppskattning
spolas eventuellt endast 5 procent
av plastavfallet upp pa stranderna,
storsta delen hamnar slutligen pa
havsbotten.

- Skrapet som hittas pa
stranderna ar darfor bara toppen av
isberget, konstaterar Wiesen.

I lander med valutvecklad
avfallshantering, sdsom Finland och
USA, beror det marina plastproble-
met till storsta delen pa likgiltighet.

- Har ar man kanske mer van vid
att det &r ndgon annan som tar hand
om soporna. Vilket dock inte ar fallet,
utan skrdp som kastats pa gator
och i naturen slutar oftast i havet dit
de hamnar med avrinningsvattnet,
paminner Wiesen.

Mikroplast motsvarande
ett bankkort per vecka

I haven finns, forutom stora plast-
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skrap, dven sma mikroplaster. Man
tillsatter dem till exempel i kosmetika
och malarfarger som tillsatser.
Studier har visat att mikroplaster
frigors ocksé fran textilier av syntet-
fiber, framst fran olika sorters sport-
klader som tvattas ofta. | synnerhet
mikroplastpartiklar fran bildack
samt mikroplast som forekommer i
bottenfargers pigment hamnar med
avrinningsvattnet ut i havet.

- Tack vare lagstiftning kommer
lyckligtvis markningen av dessa
produkter att forbattras under de
narmaste aren, vilket gor dem lattare
att anvanda och kassera pé ratt satt.
Vad géller till exempel fiskeredskap
och tobaksvaror kommer aven de att
omfattas av producentansvar, vilket
innebar att tillverkarna blir tvungna
att betala for att dtervinna och even-
tuellt samla in anvanda produkter
fran naturen, séger Wiesen.

Mikroplaster har hittats pa havs-
botten och till och med i arktiska
faglars &gg. Inte ens vi manniskor
gar helt sdkra fran mikroplaster:
en global studie som publicerades
forra aret visar att vi far i oss
cirka 5 gram mikroplast i veckan,
motsvarande vikten av ett bankkort.
Effekterna av dessa mikroplaster ar
annu inte kdnda. Dricksvatten &r en
av de storsta kallorna, men mikro-
plaster har dven hittats i madnga
livsmedel och drycker sdsom salt,
honung och ol.

- Man kan reducera mikroplast-
belastningen till exempel genom att

minska anvandningen av klader i
syntetfiber, rader Wiesen.

Fortfarande finns det en hel del
att gora om vi helt ska hindra plast-
skrap fran att hamna i haven, men
under tiden kan var och en agera for
Ostersjons basta.

Redan mer an 40 stater stoder det
internationella avtalet om plastavfall
Att |0sa problemet med plastavfall
kraver samarbete, och déarfor kraver
WWEF att FN skapar ett internatio-
nellt bindande avtal, vilket senast
2030 skulle stoppa allt plastavfall
fran att hamna i haven. Den goda
nyheten &r att avtalet har fatt starkt
stod fran medborgare och besluts-
fattare runt om i varlden: for narva-
rande understoder fler an 1 600 000
medborgare och mer an 40 stater
fran EU, Stilla havet, Véastindien och
Norden avtalet.

Harndst har WWF som mal att
fa till stand ett forhandlingsmandat
fran FN for att satta avtalet i kraft
under 2023. Om det genomfors
skulle det FN-drivna avtalet tvinga
alla lander som skrivit under att gora
konkreta minskningar i plastkonsum-
tionen samt handlingsplaner som
anger malet for atervinningsgraden
av plastavfall. Enligt WWF:s krav
maste avtalets syfte vara att all
begagnad plast ska atervinnas i
framtiden. Avtalet bor aven omfatta
satt att stodja avfallshantering i
utvecklingslanderna.
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Tips &
nyheter

Nordisk smabolagsfond nyaste
tillskottet bland vara fonder

| maj lanserade vi en ny fond, Alandsbanken
Nordiska Smébolag. Sméabolagsfonden
foljer samma investeringsfilosofi som
Alandsbankens 6vriga fonder med huvud-
saklig inriktning mot kvalitetsbolag.
Placeringsuniversum ar nordiska sma och
medelstora bolag med stabila balansrak-
ningar, starka kassafloden och hég I6nsam-
het. Fonden foljer Alandsbankens generella
regler och riktlinjer avseende ansvarsfulla
placeringar, och ar dessutom helt vapen- och
fossilfri.

Alandsbanken Nordiska Smabolag &r en
aktivt forvaltad fond och strévar alltsé inte
mot att folja index. Fondens jamfdrelseindex
ar Carnegie Nordic Small Cap, ett index som
anvands av de flesta fonder med likartad
inriktning. Fonden forvaltas av fondbolagets
aktieteam med Eric Berglund som huvudan-
svarig forvaltare. W

Historisk utveckling &@r ingen garanti for framtida avkast-
ning. Vérdet pa en fond, och den avkastning som genereras,
kan bade 6ka och minska och du kan forlora hela eller delar
av det insatta kapitalet.

Andring i spirrtjinsten StopService

Som Premium- eller Private Bankingkund
har du tillgang till tjansten StopService.
Genom att registrera exempelvis dina
bankkort i tjansten kan du med ett enda
telefonsamtal sparra borttappade kort.
Under varen kommer det att ske forandringar
i StopService. Mojligheten att registrera

aven ovriga familjemedlemmars personliga
uppgifter kommer att forsvinna per den 1 juni
2020. Andringen gérs pé grund av kraven i

EU:s dataskyddsforordning (GDPR) géllande
registrering av personliga uppgifter.

Om du har registrerat dina familjemed-
lemmars uppgifter i StopService kommer
uppgifterna att tas bort ur dataregistret per
den 1 september 2020. Du som huvudanvan-
dare av StopService kommer fortsattningsvis
att ha tillgang till tjdnsten och dina redan
registrerade uppgifter paverkas inte av
andringarna. @

MOBIL
BANKKOLL
MED PUSH-
NOTISER

enom att aktivera pushnotiser

i Mobilbanken kan du enkelt

halla koll pa saval nya medde-
landen fran oss som nya e-fakturor och
godkéanda eller nekade kortkdp. Utbudet
av pushnotiser utokas kontinuerligt och
syftet med dem ar att du enklare ska
ha koll pa dina bank&renden. Det nyaste
tillskottet ar notiser som ger dig orsaken
till ett nekat kortkop. Genom ett pling i
mobilen far du reda pa om kortkopet du
nyss gjorde godkandes eller nekades.
Da kan du enkelt hélla koll pa att inga
obehoriga anvander ditt kort. Du far
ocksa en forklaring till ett nekat kortkdp
- du kanske behdver mata in PIN-koden
eller se over kortets beloppsgranser
eller regionsbegransning for att kopet
ska godkannas. Vi vet alla hur det kdnns
att sta i kassakon och forsoka klura ut
varfor kopet inte gar igenom — nu har du
mojlighet att fa svar pa fragan i realtid -
direkt i din mobil.

PS. Pushnotiserna hittar du via

Instéllningar.
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Nytt i
Mobilbanken

Blippa eller inte blippa

Nu kan du sjalv valja om du vill ha
mojlighet att blippa dina sma kortkop.
Logga in i Mobilbanken, ga in via Kort >
Hantera kort och aktivera eller avaktivera
kontaktlosa betalningar for ditt kort.

Forenklat betalningsflode

Enligt nskemal har vi ocksa forenklat
betalningsflodet i Mobilbanken — nu kan
du gora BG-/PG-betalningar och overfs-

ringar direkt till nya mottagare. l

Darfor maste

du kontrollera
dina uppgifter

regelbundet

Var kommer dina pengar ifran? Vad tjanar
du? Ar du skattskyldig utanfor Sverige? Det
ar fragor banken stiller till dig med jamna
mellanrum. Orsaken &r inte misstanksam-
het — utan att penningtvattslagen kraver
att vi har koll pa vara kunder. Med hjalp

av dessa fragor kan vi motverka att vara
tjanster anvands exempelvis till penning-
tvatt och finansiering av terrorism.

Du som anvander Internetkontoret och
Mobilbanken kommer framover att stota pa
en uppmaning att kontrollera, och vid behoy,
uppdatera dina uppgifter i samband med att
du loggar in. Som bank maste vi regelbundet
be dig att se 6ver dina uppgifter. Om du inte
gor det, kommer dina digitala tjanster att

Ly

spérras — det kan lata tufft, men genom att
ha aktuella och korrekta uppgifter om dig
sakerstaller vi att vi foljer de lagar och regel-
verk som géller oss. D& kan vi ocksa fortsétt-
ningsvis erbjuda dig sakra banktjanster.

Du behover inte sjalv ha koll pa nar det &ar
dags for den regelbundna uppdateringen av
dina uppgifter.  samband med att du loggar
in till Internetkontoret eller Mobilbanken
kommer du att fa en paminnelse om att se
over informationen vi har om dig. Da klickar
du dig vidare till sidan med dina uppgifter,
kontrollerar att de ar korrekta och gor
eventuella korrigeringar. Det tar inte mer an
ett par minuter av din tid — och vi tackar for
ditt samarbete! W
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| december undertecknade

Alandsbanken FN:s principer for

ansvarsfull bankverksamhet, men

vad betyder det i praktiken?
Det betyder att vi atagit oss att jobba harda-
re med analys, uppfoljning och malséattning-
arivart hallbarhetsarbete. Det forsta steget
i detta arbete &r att genomlysa hela var
verksamhet utgdende fran FN:s 17 héllbar-
hetsmal och dess 169 delmal. Var bidrar vi
positivt och var ar vart bidrag negativt. Detta
arbete pagar for narvarande hos oss och
kommer att resultera i nya malsattningar for
oss att leva upp till.

100-arsfirandet ar slut och

det hundrade aret var ocksa

det mest framgangsrika i

bankens historia - vad ar
framgangsreceptet?
— Att vi haller fast vid vara karnvarderingar
samtidigt som vi ar nyfikna pa forandring.
Vi fortsatter erbjuda det vi alltid har erbjudit:
den lilla bankens omsorg med den stora ban-
kens utbud. Samtidigt som vi ar den mest
traditionella banken, ar vi en pionjar inom till
exempel fintech. Tack vare var storlek kan vi
vara snabbfotade, mé& det sedan handla om
att se maojligheter i fintech eller att engagera
sig i ett friskare Ostersjon.

Partnersamarbeten dr sedan
linge en viktig del i Alandsban-
kens verksamhet. Det finns ett
nytt affarsomrade som fokuserar
just pa detta. Beradtta mer!
Verksamheten inom vara partnersamar-
beten har vuxit de senaste dren och for att
garantera en fortsatt effektiv tillvaxt och
drift sag vi att omradet behover fa en egen
organisation som fokuserar pa just dessa
kunder. Den senaste samarbetspartnern ar
det nya hypoteksbolaget som vi haller pa att
satta upp i Sverige tillsammans med lkano
Bank, ICA Banken och Soderberg & Partners.
Vi ser en stor och spannande potential i bade
befintliga och nya samarbeten.

or till
er Wiklo

Alandsbanken bedriver sa kallad
samhallsviktig verksamhet, ett
begrepp som under coronakri-
sen blivit bekant for de flesta.
Vad betyder det egentligen?
Vart samhélle méaste fungera &ven vid
sambhallsstorningar, det vill sédga olyckor,
kriser eller krig. For att kunna uppratthalla
sambhallets funktionalitet oavsett stérning ar
vissa verksamheter viktigare an andra — de
ar samhallsviktiga. Exempel pa samhallsvik-
tiga funktioner ar energiférsorjning, halso-
och sjukvard, information och kommuni-
kation, finansiella tjanster, transport mm.
Som bank ar det viktigt att vi kan sékerstélla
att bland annat betalningar, tillgang till
kontanter, centrala betalningssystemet och
vardepappershandel fungerar trots rédande
omstandigheter.

Det blir en annorlunda semester

i ar. Vad star pa agendan for dig?

Aland &r fantastiskt p& sommaren
vilket gor att det ar svart att locka

mig harifran under denna tid. Men det ar nog
klart i ovrigt att "nemestra” ar ett bra tillfalle

att stoda lokal foretagsverksamhet, inte bara
i dessa tider utan det kanske blir framtidens

svar pa mer hallbar turism.
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ALANDSBANKEN

ALANDSBANKEN ABP

HUVUDKONTOR: Private Banking
Nygatan 2, Mariehamn Chef Christian Lindahl
Aland Telefon 08 791 48 97

Telefon +358 204 29 011 (vaxel)
www.alandsbanken.se

SVERIGE

Chef Magnus Johansson

Telefon 08 791 48 00
magnus.johansson@alandsbanken.se
www.alandsbanken.se

Stockholm
Stureplan 19
Telefon 08 791 48 0o

Goteborg

Chef Eva Bengtsson

Telefon 031333 45 00
eva.bengtsson@alandsbanken.se
Kungsportsavenyen 1

Malmo

Chef Jonny Bjorklund

Telefon 040 600 21 00
jonny.bjorklund@alandsbanken.se
Carlsgatan 3

christian.lindahl@alandsbanken.se
Stureplan 19

Premium Banking

Chef Fredrik Svennersjo

Telefon 08 791 24 01
fredrik.svennersjo@alandsbanken.se
Stureplan 19

Innehallet i denna trycksak utgér allman information och inte finansiell radgivning till enskild person. Aven om Alandsbanken har strivat efter att verifiera informationen kan det
inte garanteras att dennai alla avseenden &r korrekt, fullstadndig eller rattvisande. Informationen tar inte hansyn till enskild persons specifika ekonomiska eller skatteméassiga
situation. Finansiell radgivning bor sdkas fran kvalificerad radgivare innan nagon konkret transaktion genomférs eller handling vidtas. Alla prognoser &r férenade med osékerhet
och det faktiska utfallet kan bli ett annat &n prognosen. Vardet pa finansiella instrument kan variera och reduceras och for vissa dven bli negativt. Alandsbanken friskriver sig fran
ansvar for samtliga skador och férluster, saval direkta som indirekta, som kan uppsta i anledning av informationen. Informationen &r skyddad av upphovsratt och far inte utan
Alandsbankens tillstand kopieras, distribueras eller publiceras. Tvister i anledning av informationen ska prévas enligt svensk ratt av svensk domstol exklusivt.
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B-porto betalt

Nordiska Smabolag —
ny fond med fokus pa
sma kvalitetsbolag

Alandsbanken Nordiska Smabolag ar en ny aktivt forvaltad
aktiefond som placerar i nordiska noterade sma och medelstora
kvalitetsbolag. Fondens fokus ar finansiellt stabila och [bnsamma
smabolag med god tillvaxtpotential.

Fonden foljer Alandsbankens generella regler och riktlinjer
avseende ansvarsfulla placeringar, och dr dessutom helt
vapen- och fossilfri. Alandsbanken Fondbolag forvaltar
fonden med Eric Berglund som huvudansvarig forvaltare.

Las mer om Nordiska Smdbolag och se hela vart fondutbud
pa www.alandsbanken.se/fonder

* Historisk utveckling dr ingen garanti for framtida avkastning.
De pengar som placeras i fonden kan bade ¢ka och minska i varde
och det dr inte sdkert att du fdr tillbaka hela det insatta kapitalet.

ALANDSBANKEN






