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EN VAXANDE BANK

Alandsbankens utveckling fortsatter starkt
pa bred front och till nytta for det dlandska
samhillet. Vara framgéngar har p& Aland
och inom véra affarsomraden pa finlandska
fastlandet, i Sverige och i det nya affarsom-
radet Partnersamarbeten borgar for fortsatt
utveckling for banken. 2020 blev rekordaret i
antal anstallda, och det har fortsatt in i 2021
- nu &r vi 6ver 500 anstéllda pa Aland.

Flera lokalt anstéllda med I6n frdn banken
6kar képkraften har p& Aland pd samma satt
som den dividend som vi betalat ut till vara
5300 alandska &gare, i ar tva dividender om
tillsammans over 31 miljoner euro.

Alandsbanken &r i en béttre position &n vi
tidigare varit, trots pandemin. Vi skordar
framgangar &dven utanfor Aland i vart satt
att bemata kunder som vi under mer an 100
ar lart oss har p& Aland. Nu tar vi nasta steg
till fastlandet och Sverige dar vi ser att vara
befintliga kunder inom Private banking-seg-
mentet, ofta entreprendrer, gdrna ocksa
flyttar sitt foretag till oss. Det har kan du lasa
mer om pé sidan 10. P& temat tillvaxt kan
du ocksé lasa om vart nydppnade kontor i
Uledborg.

En tydlig trend vi ser ar att allt fler kunder
sparar en del av sina inkomster i placerings-
fonder. Sannolikt beror det har pa en storre
medvetenhet i hur sarbara vi ar och hur viktigt
det ar med en buffert for oforutsedda utgifter
och eventuell arbetsloshet. Vi har redan
passerat 4 000 kunder p& Aland som sparar

Vi gar var egen vag.

regelbundet i vara fonder, speciellt gladjande
ar att fler och fler ungdomar valjer att ha ett
manadssparande. Vi ser ocksa tydligt att dven
de som har |&n manadssparar parallellt med
betalningar av rantor och amorteringar.

Aland Index har blivit global standard for
matning av CO2-avtryck, mojliggjorts bl.a i ett
samarbete med Mastercard. Las mer om det
inne i tidningen. Passa ocksa pa att lasa vad
Tove Erikslund, administrativ chef p& banken,
berattar om vara egna hogt stéllda mal i var
stravan att bli klimatneutrala pa sidan 38.

For att forsakra oss om att tidningen du
laser ar relevant gor vii samband med det
har numret en ldsarundersokning. Pa sidan
33 hittar du en QR-kod, scanna den med din
mobil fér att komma till enkaten. Nagra av
fragorna i enkaten handlar om distributionen
av tidningen. Till delade hushéll har vi skickat
den har upplagan till den i hushallet vars
namn kommer forst alfabetiskt.

Till slut vill jag passa pé att gratulera oss alla
till att vi nu for Alands del &r pa vag att na en
aktningsvard alder av 100 ar av sjélvstyre.
Hoppas du far tillfélle att fira det péa olika satt
under dret och kanske du far tillfélle att redan i
host se den Bomarsundssamling som banken
donerat till Alands Museum.

Trevlig Iasning

Mikael Morn
Direktér Alandsbanken
Aland

Ledaren | /\landsba




Familjen Fellman

— aktiva familjen

Startat foretag och byggt
om hus - samtidigt

Text Helena Forsgard Foto Therese Andersson



Flyttning till Aland. Start av
eget foretag. Forvandling av en

uthyrningsstuga till ett aret-runt-
hem for fem personer. Skolstart
och dagisinskolning for barnen.
Det har hant mycket i familjen
Fellmans liv under de senaste aren.
Husprojektet har gatt stegvis.
Harnast ska en stor altan med
utsikt over havet byggas.

ellmans bodde i Uppsala i flera

arinnan de flyttade till Aland

2016. Elisabet var den dri-
vande bakom flytten — "jag har alltid
vetat att jag vill bo pa Aland” - och
Daniel var helt med pa noterna.

- Jag har inte angrat mig en
enda sekund. Aland &r fint pa sa
manga satt, sdger han.

Elisabet visste ocksa exakt var

hon ville bo, namligen i ett strand-
omréde i barndomsbyn. Dar bor
man nara Mariehamn och ser ut
éver Alands hav som glittrar mellan
bjorkstammarna. En stig leder ner till
strandbastun och batbryggan.

Satsade pa en stuga
Nar de borjade prata husdrommar fick

de ett bestamt rad av vanner i bekant- »
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"Det ar en kort vag till radgivaren och
man forsvinner inte I mangden som man
kanske gor | en storre bank”

skapskretsen: "Bygg nytt’, sa de. "D3
slipper ni alla kompromisser och ni far
det som ni vill ha det fran borjan!”

Men Elisabet och Daniel
ténkte annorlunda. De ség i stéllet
potentialen i en uthyrningsstuga som
fanns pa omrédet; en stockstuga
eller kanske snarare en villa pa
over hundra kvadrat som hade alla
faciliteter och som klassades som
femstjarnig nar den byggdes 1990.

- Viflyttade in omgaende och
har kunnat bo i huset medan vi reno-
verat och byggt till med ett undantag
- nar det nya koket installerades
bodde vi tillfalligt i en av de andra
stugorna pa omradet.

Har forlangts

Huset har foérlangts mot norr med
en ny del pa cirka 80 kvadrat i tva
vaningar. Vdggar har slagits ut, nya
dorrhal har tagits upp och det nya

koket placerades dar badrummet
och bastun tidigare lag. Fonster har
bytts ut och ny panel har spikats upp
utvandigt bland en hel del annat.

= Vi har vant och vridit pa allt
manga ganger under resans gang,
men den forsta skissen, som vi
gjorde upp, stdmmer ganska langt,
sager Elisabet.

— Det har haft sina fordelar att vi
bott har medan vi byggt om. D4 har
besluten fatt mogna fram, sdger Daniel.

— Vihar fatt det som vi ville
ha det trots att vi inte byggt nytt,
konstaterar de bada.

For de storre insatserna har en
proffsbyggare anlitats medan Daniel
tagit sig an lampliga munsbitar. Pa
tur stér en del "smaputs” - lister
kring innerdorrar till exempel — och
bygget av en altan pa hundra kvadrat
mot sdder.

Forst pa musikskola

Elisabet har varit hastintresserad
sedan barndomen dé& hon borjade
rida. Intresset smittade sedan av
sig till hennes far, som borjade foda
upp och tavla med travhastar. Att bli
veterinar kandes som det enda ratta
fér henne, men vagen dit blev inte
helt spikrak.

- Jag var lite for lat i skolan for att
komma in pa veterinarutbildningen och
valde mitt andra intresse istallet —
musiken. Jag borjade p& en musik-
skola i Sverige och skulle bli séngerska.
Soul &r den genre som ligger mig
narmast om hjartat, sdger hon.

Sé& smaningom insdg hon att
drémmen om att bli veterinar var annu
starkare. Hon laste upp sina betyg,
sokte till utbildningen i Uppsala och
komin 2005. Efter avslutade studier
arbetade hon bland annat pa Malaren
Hastklinik i Sigtuna.

Daniel ochjElisabet Fell-
man trivs fed sitt val
av boplats,vid stranden.
— Har har vi aret-runt-
hus och smmarstuga
iett'rhaggmattan fran

védnster Jack, Frank och
Julie.

’

]




Rontgen pa plats

— Dar hade man borjat arbeta med
ambulerande verksamhet och det
gav mig idén for mitt foretag pa
Aland. Det &r betydligt bekvamare for
hastagarna att jag kommer till dem
och utfor olika utredningar pa plats
an att de ska packa in hastenien
transport och kora den till en klinik.

ElisaVet kan anlitas for manga
akommor - i bilen finns bland annat
en ultraljudapparat och en mobil
rontgen. Det betyder att rontgenbil-
der kan tas i hdstagarens stall och
avlasas direkt.

- Jag utfor ocksa mindre
operationer pa stdende hast i falt, men
storre operationer under narkos kraver
stora resurser och sadana fall
remitteras till kliniker i Sverige och
Finland.

Naér foretaget startades var
yngsta barnet tio ménader. Ett

garagebygge hade just avslutats och
husrenoveringen dragits igdng. Med
andra ord — det var full rulle dverallt.

— Nu borjar jag blivarm i
kladerna och kan blicka framat. Jag
har etablerat ett bra samarbete med
veterindrerna p4 AMHM och har
hittat en bra balans mellan jobb och
familjeliv, sager hon.

Ny kombination

Daniel bérjade sitt arbetsliv pa Aland
med ett vikariat pa raddningsverket i
Mariehamn och sedan dess har han
fatt bli kvar.

— Skillnaden har mot i Sverige &ar
att man kombinerar brandmannaupp-
draget med ambulanstjanst. Det
innebar att jag maste lasainen
utbildning som underskoterskaii
Sverige for att bli formellt behorig. Jag
trivs med kombinationen och foér ossi
familjen fungerar det bra att jag har ett
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skiftesarbete och ibland jobbar bade
natter och helger, sdger han.

Bra bankkontakt

Elisabet och Daniel har vetat vad de
velat ha och har gjort noggranna
kalkyler, bade vad géller foretaget,
som kravde en rejal investering, och
ombyggnaden av huset.

— Det kanns tryggt att ha en
fast kontakt p& Alandsbanken, som
vi kunnat ga igenom vara planer
och verksamhetsforutsattningar
med och som vi kan &tervanda till
om nagot oforutsett hander. Det ar
en kort vag till radgivaren och man
forsvinner inte i mangden som man
kanske gor i en storre bank, sager
Elisabet och Daniel. B

De trarena stockvédggarna,
som fanns i stugan fran
1990-talet, har bevarats

i vissa rum. Koket ar helt

Hdir dr familjen
Fellman!

Familjen pa fem
personer bor i Gottby i
Jomala.

Elisabet Fellman: F6dd
och uppvuxen i Gottby.
Studerade i Uppsala
och tog examen som
veterindr 2011. Driver
foretaget ElisaVet,

en ambulerande
veterindrpraktik med
fokus pa hastar.
Intresserad av héstar
dven pa fritiden —

bade ridning och
travsport — och sjunger.
Medverkar i hést i en
opera som sétts upp pa
Kastelholms slott.

Daniel Fellman:

Fodd och uppvuxen

i Linkdping. Har
alandskt pabra. Hans
farmor, som flyttade till
Sverige som ung, kom
fran Foglo. Utbildad
brandman, arbetar

vid Mariehamns
raddningsverk. Haller
sig i form med tréning
av olika slag och cyklar
till jobbet. Blir allt mer
intresserad av praktiskt
byggarbete. Varvades
snabbt till Gottby
frivilliga brandkar.

Jack, Frank och

Julie Fellman: 9,7

och snart 5 ar. | host
borjar Jack pa trean

i Sodersunda skola,
Frank i ettan och Julie
gar pa Gottby daghem.
Fotboll, gymnastik

och "lite hast” hor till
fritidsintressena.
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EN DELIKAT
BALANSAKT

Foto Viktor Fremling

Under kommande kvartal raknar
vi med en delikat balansakt pa
borsen, dar hog vardering ska
balanseras mot stark vinsttillvaxt.
Vi ar optimistiska och raknar med
att den starka konjunkturen gor
att det vager over till fordel for en
fortsatt, om an mattlig, potential
for ytterligare uppgangar. Men vi
dansar lite narmare utgangen. Utan
ett aktivt och valavvagt riskta-
gande ar det svart att hitta avkast-
ning i en varld som fortfarande
praglas av extremt laga réantor.

terhamtningen i aktiemark-

naden sedan botten i mars

2020 orkestrerades initialt av
snabbt stigande vardering, d& borsen
blickade bortom den pandemidrivna
vinstkollapsen under fjolaret och i
stallet faste blicken mot en forvan-
tad kraftfull &terhdmtning 2021,
underbyggd av massiva finans- och
penningpolitiska stimulanser.

Borskurserna har fortsatt
att stiga med emfas under 2021
och marknaden har redan reali-
serat en signifikant del av arets
forvantade avkastningspotential.
Aktiemarknaden framstar som nagot
hogt varderad, aven om det fortfa-
rande ar mojligt att hitta attraktivt
varderade aktier pa de nordiska
borserna. Viraknar dock med en
gradvis normalisering av dagens
hoga multiplar och det kravs darfor
en fortsatt positiv vinstutveckling for
att ge stod till ytterligare uppgangar.
Vi ar optimistiska och raknar med
att trenden med stigande prognoser,
som vi kunnat observera sedan
mitten av 2020, haller i sig. | nuldget
férvantas en vinsttillvaxt i ar pa
15-30 % for USA och Europa.

En viktig frdga i kommande
deldrsrapporter fran bolagen blir
effekten pa marginaler pa grund av
komponentbrist i delar av industrin
samt genomslaget av prishojningar
pa flera typer av viktiga insatsvaror

”Konjunkturda-
ta fortsditter att
overraska posi-
tivt, med upp-
gangar for ledan-
de indikatorer i
de flesta ldinder
och regioner.”

sd som energi, industrimetaller och
jordbruksprodukter. Prishojningar
som i sig kan ses som ett kvitto

pa starkare ekonomisk tillvaxt.
Bolagens paradgren har under flera
kvartal varit stark kostnadskontroll,
men har finns det sannolikt utma-
ningar framover.

Fortrostansfullt ar att analyti-
kernas prognoser for 2021 alltjamt
verkar rimliga eller till och med nagot
konservativa. Bolagsrapporterna
for arets forsta kvartal skvallrar om
stark orderingang vilket borgar for
snabbt accelererande produktion
framover. Séllan har vi skadat en
sdadan strid strom av omvanda, det
vill séga positiva, vinstvarningar som
under véaren vilket ocksa bekraftar en
stark dterhdmtning av efterfragan.

Konjunkturdata fortsatter att
Overraska positivt, med uppgangar
for ledande indikatorer i de flesta
lander och regioner. Aven om den
ekonomiska aktiviteten fortfarande
ar betydligt lagre an innan pandemin
ar aterhdmtningen overraskande
kraftfull, vilket paverkat marknaderna
for risktillgdngar, s som aktier och
foretagskrediter, positivt.

IMF gjorde i sin varprognos
aterigen en signifikant uppjustering
av den forvantade globala tillvaxten
for bade 20217 och 2022. BNP-fallet
for 2020 blev ocksa betydligt mindre
an befarat (-3,3 %), men utan koordi-



nerade finans- och penningpolitiska
insatser skulle tillvaxtkollapsen
under fjoléret sannolikt ha varit

tre génger (1) sa stor, enligt IMF:s
beddomning.

Prognosuppjusteringarna for
innevarande &r forklaras av utvid-
gade finanspolitiska stimulanser
samt vaccinationsprogram. IMF gor
beddmningen att de ekonomiska
riskerna ar balanserade pé kort
sikt, men lutar at det positiva hallet
pa medelldng sikt, baserat pa ett
uppdamt konsumtions- och investe-
ringsbehov hos hushall och foretag, i
takt med att ekonomier oppnar efter
pandemin.

Att IMF talar om potential pa
uppsidan vad galler de medelfristiga
ekonomiska utsikterna tillhor inte
vanligheterna. Om nagot brukar
fonden vara en forsiktig prognosma-
kare som inte vill mala konjunktur-
bilden i onodigt ljusa farger. Det ar
|attare att satta press pa medlems-
lander att genomfdra reformer om
framtidsutsikterna serveras som
nagot i underkant. Dessutom ar
det trevligare att kunna revidera
upp prognoser an att behova gora
nedjusteringar.

Vad galler den globala ekonomin
ar det som vanligt USA som &r snab-
bast ur startblocken. | EMU drojer
det lite langre med ateréppnandet
av ekonomin vilket framst tynger
tjanstesektorn, detaljhandeln och
hushallen.

Det mest centrala ur ett
finansmarknadsperspektiv ar dock
hur ekonomiska utfall relaterar till
analytiker och konjunkturbedomares
prognoser. Sett ur detta perspektiv
ar forvantningarna i EMU fortfarande
lagt stéllda. Faktum &r att den
positiva overraskningsfaktorn under
forsta halvaret varit storre i Europa
an USA, trots den betydligt trogare
aterhamtningen pa var sida om
Atlanten.

Mot bakgrund av marknadens
oro Gver stigande obligationsrantor,
ar det vart att notera att flertalet
prognosmakare spar en fortsatt
aterhallen inflationstakt under kom-
mande tva till tre &r. Detta talar for
att uppgangen ildnga rantor, likval
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som centralbankernas styrrantor,
inte namnvart kommer att bromsa
konjunkturen.

Har vi ratt vad galler utsikterna
for kommande 24 ménader borgar
det for en kraftfull acceleration i
bolagens vinster och att aktiemark-
naden pa sa vis har mojlighet att
vaxa i den i nuldget ganska stora
varderingskostymen.

Vi fortsatter darfor att ha en 1441
positiv syn pa borsen. Den storsta
risken pa nedsidan &r vinstestimaten, |
det vill saga konjunkturen. Men med
detta sagt har vi svart att se annat
an att den superexpansiva finans-
och penningpolitiken, i kombination
med ateréppnandet av ekonomier,
ger ett kraftfullt understod till
efterfragan under ett antal kvartal
framover. Potentialen pa uppsidan
for battre avkastning ligger ocksa i
att vinstmultiplarna forblir hoga till
foljd av varaktigt Iaga réantor. Ser vi
till den relativa varderingen av borsen
och jamfor med exempelvis den
europeiska obligationsmarknaden,
med rantor kring 0 %, erbjuder aktier,
trots den starka kursutvecklingen, en
aptitlig riskpremie.

Till syvende och sist konsta-
terar vi att i en varld som praglas
av extremt laga réantor &r den
reala avkastningen positiv endast
i tillgdngsslag med betydande
foretagsrisk, sé som aktier.
Saval statspapper som vanliga
foretagsobligationer (IG) har
en avkastning som ar lagre an
inflationen. Som aktieinveste-

rare far du dock vara beredd pa
perioder med okad turbulens
och samre nattsomn, som

en konsekvens av radande
vardering. Luften ar helt enkelt
lite tunnare pa dessa hojder.

Niklas Wellfelt Chefsstrateg,
Alandsbanken Fondbolag.
Maj 2021
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NU GAR

BANKENS HJARTA
FOR FORETAGANDE
PA EXPORT *&

Text Fredrik Rosenqvist Foto Ther

Efter en tids funderande, manga uppmuntrande tecken

och en stor efterfragan bland kunderna | bade Sverige och
Finland tar nu Alandsbankens foretagsavdelning ett viktigt
steg mot fortsatt tillvaxt. Genom flera nyanstallningar
genomfor man en offensiv satsning pa det alandska
naringslivet, samtidigt som tillgangligheten, den hoga
servicenivan och kanske framfor allt det stora hjartat for
foretagande nu ska ga pa export bade osterut och vasterut.



ar vi traffas ar det
latt att marka att

néagot ar i gérningen.

Det mérks pa den

upprymda stamningen
men framfor allt méarks det pa
att jag ser bade nya och nygamla
ansikten i gruppen. Matti Mervineva
har varvats in frdn Nordea, dar han
jobbat med foretagskunder i nastan
14 &r. P& Alandsbankens forstarkta
foretagsavdelning far han séllskap av
bland annat Peter Winberg, som gor
comeback pa banken efter att sjalv
ha provat pa att driva foretag ett tag.

- Vilagger nu verkligen kraft och

resurser pa att utveckla var foretags-

avdelning. Som du sakert noterar finns
det valdigt starka kompetenser
samlade inom avdelningen. Med den
har starkta kompetensen vill vi ge de
alandska foretagskunderna annu
battre service och bidra med annu mer
kraft frdn bankens sida. Sa det har ar
en offensiv satsning pa det alandska
naringslivet, sager Mikael Morn,
direktor for affarsomrade Aland.
Satsningen gor dven att banken
nuiannu hogre grad an tidigare
kan erbjuda foretagstjanster pa den
svenska och finska marknaden, vilket
ar efterlangtat bland kunderna. |
Sverige och Finland erbjuder banken
idag framst sa kallade Private

Foretagsavdelningen | Alandsbanken

Banking-tjanster &t i forsta hand
framgangsrika entreprendrer, och
tack vare att kunderna ar sa nojda
med den service de far vill fler och
fler dven ha Alandsbanken som sin
foretagsbank.

- Vissa av vara Private Banking-
kunder i Sverige och Finland
anvander sig redan av vara foretags-
tjanster, och vi ser att dessa kunder
nastan alltid rekommenderar oss i
sina natverk och bland sina affars-
partners. Vi har under flera ar markt
att det finns en stor efterfrdgan pa
vara kundansvarigas satt att jobba
bade i Finland och Sverige. S8 det

finns en bestalining pa Alandsbanken p

n

Alandsbanken
oo o

Foretag Aland

« Riktar sig till sma och
medelstora foretag.

+ Erbjuder hog tillgang-
lighet, servicenivéa och
kompetens.

Finansierings-, likvidi-
tets- och placerings-
upplagg.
Banklsningar for att
enkelt kunna skota
foretagets fakturor
och bankéarenden.

» Juridisk rddgivning
inom bolagsjuridik.

+ Avdelningschef Peter
Winberg

Alandsbanken
Corporate
Banking

* Riktar sig till storre
alandska foretag med
omfattande verksam-
het, bolagsstruktur
och som finns bade
pa och utanfor Aland.

Finansierings-,
likviditets- och place-
ringsupplagg som ar
vél anpassade for fo-
retagen, sa att de kan
véxa och utvecklas.

« Stort fokus pé person-
lig service och hog
tillgénglighet utifran
kundens 6nskemal
och preferenser.

Juridisk rddgivning
inom bolagsjuridik.
* Avdelningschef
Johnny Rosenholm.
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» bade i 6st och vast och nu skapar vi

resurser for att pa allvar kunna méta
den har bestallningen, sager Johnny
Rosenholm.

Ett stort hjarta for foretagande
Men vad &r det d& i Alandsbankens
séatt att jobba som far framgangsrika
svenska och finlandska entreprenc-
rer att trdna efter mer? Det rader ju
ingen brist pd banker i varken Sverige
eller Finland, sa varfor ar suget efter
just Alandsbankens kundansvariga
sd stort? En del av forklaringen
ligger pa en sé ovantad plats som i
hjartetrakten.

- Hela Alandsbanken och alla
vara kundansvariga har stort hjarta
for foretagande och kanner ett
otroligt engagemang for kundernas
verksamhet. Det har gor att de alltid
forsoker att vanda pé alla stenar och
alltid gor sitt yttersta for att hitta
den dér basta I6sningen for varje
enskild kund. Och kunderna marker
nar de har tillgang till en radgivare
som brinner for deras foretag, sager
Johnny Rosenholm.

En annan viktig skillnad ar
Alandsbankens fokus pa tillgang-
lighet och personlig service. Det ar
viktigt att ta hansyn till att foretag fak-
tiskt drivs av livs levande manniskor
med sina alldeles egna drommar,
visioner, idéer, passioner, radslor och
prioriteringar i livet. Och det &r enbart
i motet med en radgivare av kott och
blod som de har mjuka vardena kan
kokas ner till vad som &r den basta
I6sningen for en enskild kund. Ofta
handlar det dessutom om en storre
helhet, dar aven bankens jurister
spelar en viktig roll.

= Vi vill erbjuda vara kunder ett
helhetskoncept och har kommer

"Kunderna marker nar de har tillgang till en
som brinner for deras foretag.”

ofta aven juridiken in. Kunderna ska
kunna diskutera alla juridiska bitar
med oss, bade nar det kommer till
aktiedgaravtal eller verksamhetsfor-
mer, men ocksa ren familjejuridik.
For i synnerhet nar det géller mindre
foretag hanger ju foretag och familj
ihop. Har har kunden ofta ett behov
som inte framgar av harda siffror,
utan det kravs att vi verkligen lyssnar
och ser pa djupet for att inse att har
behovs det ett aktiedgaravtal, en
annan bolagsform eller kanske ett
aktenskapsforord, sager Jessica
Eriksson, jurist p& Alandsbanken.

- Var lagstiftning &r gjord sa
att det alltid finns flera véagar att ga
och da galler det att hitta den vag
som passar den enskilda kunden
bast. Och det som avgor vad som ar
bast sitter ofta i hjartat, i vad som ar
viktigt i kundens liv. Startas bolaget
for att sedan séljas vidare eller ar
det viktigt att barnen i framtiden ska
kunna ta dver? Det kan ocksa vara
sd att kunden just nu inte vet vad den
onskar i framtiden, vilket ocksa kan
vara en viktig aspekt i bolagsstruktur
och juridiska dokument. Har galler
det att radgivaren pa banken verk-
ligen har tid att lyssna och forsta,
sager jurist Linda Franklin.

Snabba och flexibla beslut
De ofta djupa diskussionerna och
bollandet av idéer med kunderna leder
dels till att man lattare kan hitta de
basta losningarna pa lang sikt for
varje enskild kund, men faktiskt ocksa
till att det blir enklare att hitta snabba
och flexibla I6sningar pa kundernas
behov och séllan tvingas saga nej.

— Det har beror pé att vi ser till
hela kunden och tar i beaktande
precis alla kundens kvaliteter och

radgivare

behov. Jag har ju sjélv suttit pa
andra sidan bordet som foretagare
och vet att det ar viktigt att ha en
ambitios, personlig partner som du
jobbar tillsammans med, sager Peter
Winberg.

Det sékraste tecknet pa att
Alandsbanken lyckats med sitt spe-
ciella satt att jobba ar nar kunderna
inte kommer in for att kopa en pa
forhand given tjanst, utan mer for att
bolla idéer och se vart det leder. Nar
banken blir en integrerad del av bade
kundens féretagande och vardag. Nu
vill juinte alla ha en s& néra relation
med sin bank, men nar det kommer
till verksamheten utanfér Aland riktar
den sig heller inte till alla.

— Utanfor Aland riktar vi in oss
pa foretagare och entreprencrer
som aven ar Private Banking-kunder
hos oss. S& det handlar inte om ett
brett segment, utan om kunder som
vardesatter personlig service, sager
Johnny Rosenholm.

Det finns forstés inga satsningar
som ar garanterade att lyckas, men
samtliga i gruppen ar dnda 6verens
om det finns alla forutsattningar att
just den har satsningen bade ska ge
det &landska foretagandet en rejal
skjuts och inbringa viktiga exportin-
takter till det dlandska samhallet.

— Jag brinner sjalv otroligt
mycket for AB Aland och att vi kan
ta ytterligare en del av var affarsmo-
dell utanfér Aland &r valdigt viktigt.
Alandsbanken exporterar redan
finansiella tjanster for 130 miljoner
euro varje ar och den har satsningen
gor att vi kan 6ka var export och vart
bidrag till det 4landska samhéllet
annu mer, sager Mikael Morn. B
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Jurist Jessica Eriksson Finansieringsdirektor
Matti Mervineva

Jurist Linda Franklin
och avdelningscheferna
Peter Winberg och
Johnny Rosenholm
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Alandsbanken Vindkraft
— Finlands forsta special-

placeringsfond som

investerar i vindkraft

Text Juha Kankanen

Det pratas mycket om klimatfor-
andringar och idag ser foretagen
ansvarsfull verksambhet till och med
som en kritisk framgangsfaktor.
Omtanke om klimatet kan dven ses
i vara vardagliga val. For att na kli-
matmalen i Parisavtalet till ar 2050
borde elproduktionen i Europa vara
utslappsfri, och utsldappen fran
uppvarmning, industri och trafik
néra noll.

Hallbarhet genomsyrar Alands-
bankens verksamhet. Vart miljoar-
bete har géatt frdn engagemang pa
grasrotsniva till att vara en integrerad
del av hela var verksamhet — via
Miljokonto till Ostersjékonto och
Ostersjoprojektet. | november ifjol
forstarkte vi var position inom
hallbara investeringar genom att
lansera Finlands forsta specialplace-
ringsfond som investerar i vindkraft

— Alandsbanken Vindkraft. | Finland
har det hittills saknats en fond for
privatpersoner och institutioner som
investerar direkt i vindkraftsparker
med langsiktig strategi.

Efterfrdgan pé el vaxer i sam-
band med samhallets elektrifiering
och vindkraft &r den formanligaste
formen for ny elproduktion. Ska vi
na de globala klimatmaélen forut-
satts stora satsningar pa fornybar




elproduktion. Finland har som
malsattning att vara klimatneutralt
fore 2035 och bli det forsta fossilfria
valfardssamhallet, vilket kraver
ambitiosa atgéarder. Elproduktionen
i Norden &r pa god vég att bli
utslappsfri, men for évriga indu-
stribranscher innebar detta storre
utmaningar. Ett utslappsfritt
sambhélle bygger till stor del pa
elektrifiering av olika processer i
framtiden, och déarmed 6kar aven
elanvandningen. Det forménligaste
sattet att oka ny elproduktion i
Finland &r att investera i vindkraft. |
Finland har vi idag under utveckling
vindkraftsprojekt for ca 15000
megawatt, emedan existerande
produktionskapaciteten ligger pa ca
2 500 megawatt. Plats for investe-
ringar finns aven sett ur perspekti-
vet for det gemensamma nordiska
elsystemet.

Specialplaceringsfonden Alands-
banken Vindkraft investerar huvud-
sakligen i vindkraftsprojekt med alla
behdvliga tillstand for byggstart
alternativt i fardigbyggda vindkrafts-
parker i Finland och Norden. Under
byggperioden forvantas vardet pa
vindkraftsparken oka. Fondens
struktur mojliggor flexibel verksamhet
pa marknaden och maximering av
l&ngsiktig avkastning for investerarna.
Till skillnad frén befintliga tidsbundna
vindkraftfonder i kommanditbolags-
format har fonden exempelvis ingen
specifik investeringsram, utan den kan
samla in medel och investera enligt
marknadslaget. Fondens avkastning
bestar av den &rliga vardeférandringen
av nettotillgdngarna och kassaflodet
fran elférséljiningen. Den forvantade
avkastningenar 5-7 %.

Hur fungerar fonden?

@ 1l
0=~

Fonden placerar i vind-
kraftsprojekt med alla
behovliga tillstand for
byggstart, alternativt en
fardigbyggd vindkraftspark
som producerar elektricitet.

&

Notera att alla investeringar
i fonder innebér en risk.
Vérdet pa en fond, och den
avkastning som genereras,
kan bade 6ka och minska

i vérde och en investerare
kan férlora hela eller delar
av det insatta kapitalet.

Vindkraft | Alandsbanken 15

Genom att Investera |
vindkraft kan du framja
Finlands Overgang till ett
klimatneutralt samndlle.

Under byggperioden
forvantas vardet pa
vindkraftsparken oka.

Fondens avkastning bestar
av den arliga vardeforand-
ringen av nettotillgangarna
och kassaflodet fran
elforsaljningen.
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MOT CHRISTOFFER TAXELL,
LEDAMOT | ALANDSBANKENS STYRELSE

Tanker globalt,

men hjdrtat slar
for det lokala

Christoffer Taxells langa karriar spanner over juridik,
politik, ekonomi, industri, kultur, utbildning och forskning.
Men han pratar hellre om en viss bank med lokal
anknytning och om Abos historia, in om sig sjalv.

Text John Hennius Foto Jetro Stavén
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hristoffer kom till

Alandsbankens styrelse

2013. Med sig i cv:t hade

han en karriar inom
finlandsk politik och industri och
styrelseuppdrag i en rad borsbolag i
bade Finland och Sverige. Narmast
hade han suttit 15 ar i styrelsen for
finska Sampo Group.

| jamforelse var Alandsbanken
en betydligt mindre organisation.
Det som lockade var bankens starka
lokala anknytning och den entrepre-
norsanda som rader pa Aland.

— Jag har alltid varit intres-
serad av atgarder som framjar
lokalsamhallet.

Svensksprakiga Abo Under-
rattelser fran Christoffers hemstad
(med sina 190 &r Finlands &ldsta
tidning, vill han papeka) har ett
motto som lyder: Livet &r lokalt. En
bra princip att komma ihdg, dven

for en bank som ska syssla med
manniskor och foretag. Han tackade
ja till uppdraget, och konstaterar
idag:

— Det var ett bra beslut.

Om konsten att styra
Alandsbanken bérjade som en
nischad spelare med rotterna i fiske,
jordbruk och sjéfart, men under arens
lopp har den fatt ett nordiskt rykte och
stor uppmarksambhet i branschen.
Banken har etablerat sig pa den
svenska marknaden och under
Christoffers tid i styrelsen har den
vardemassiga utvecklingen fortsatt.

Christoffer ar den forste att tona
ner sin egen betydelse for den har
resan. Styrelsearbete ar en laginsats,
till och med pa papperet.

— Som jurist kan jag konstatera
att beslut i en styrelse fattas kollek-
tivt, ansvaret ar individuellt.

"Som jurist kan jag konstatera
att beslut | en styrelse fattas
kKollektivt, ansvaret ar individuellt.”

Christoffers karriar spanner over
juridik, politik, ekonomi, industri,
kultur, utbildning och forskning. Den
spanner aven over tre olika kultur-
sfarer: Finland, Aland och Sverige.
Det har vackt ett intresse for hur
beslutsfattande kan och borde ga till.

Inom amnet Corporate
Governance, styrelsearbetets
anatomi, kan man lasa sig till att en
styrelses formella uppgift ar att satta
upp mal, att kontrollera att malen
uppnas, och att sla fast strategier.

- Det finns mycket skrivet, sager
Christoffer torrt. Men han vill garna
tillagga att det ar lika viktigt for en
styrelse att stodja och uppmuntra.
Nar han ar inbjuden att tala for
nyklackta studenter — men ocksé for
etablerade foretagsledare — sa séager
han gérna orden:

- Ingenting driver manniskan
som uppmuntran.

Christoffer
Taxell

Fodd: 1948, i Abo,
Finland

Familj: Fru, 2 vuxna barn,
och barnbarn

Bor: Abo - hela livet

Utbildning: Jur kand,
Turun Yliopisto (Abo
Universitet), 1972

Gor: Styrelseledamot |
Alandsbanken, med flera

Citat: 'Ingenting driver
manniskan som upp-
muntran.”




Fran Abo till Abo

Han tog sin juristexamen vid Abo
Universitet. (Som inte ska forvaxlas
med svenskspréakiga Abo Akademi
dar Christoffer har haft den klassiskt
klingande titeln "Kansler”. Som i sin
tur inte ska forvaxlas med Kungliga
Akademien i Abo, grundad 1640,
vilket gor det till varldens nast aldsta
svenska — pa den tiden — universi-
tet efter Uppsala som grundades
1477. Kungliga akademin i Abo
flyttades 1827 och blev sedermera
Helsingfors Universitet.)

Christoffer brinner for sina
uppdrag, men ocksé for lokalhistoria.
Hans egen borjar 1948 d& hans fods
i Abo. Han utbildade sig till jurist,
men innan han hinner praktisera tar
den politiska karriaren fart och han
blir riksdagsman 1975, bara 27 ar
gammal. Han far sitt forsta styrelse-
uppdrag i ett borsbolag 1984.

Under arens lopp har han skaffat
sig erfarenhet frdn en méangd styrelser,
inklusive oavlonade uppdrag i fonder
och stiftelser inom kultur och utbildning
och, inte helt ovantat, Abo Akademi.
Den fore detta politikerns breda
engagemang har inte uppskattats av
alla, men Christoffer svarar med humor.

- Nagon gang i tiden har jag sagt
att 'fondarbete ar min hobby’, men det
ar forstas viktiga fortroendeuppdrag.

Aven om karridren och yrkes-
livet for det mesta har utspelat sig
i Helsingfors — Finlands "tillfalliga”
huvudstad enligt den lokalpatriotiska
humorn — s& har Christoffer alltid bott
i Abo. En stor del av fritiden har till-
bringats i Abolands skargard och dven
dar, visar det sig, behdvs styrelseleda-
m&ter som brinner for sin sak.

Sedan nagra ar tillbaka sitter hani
styrelsen fér Abolands Skargardsstiftelse.
Styrelseproffset med erfarenhet fran
nagra av Nordens storsta och mest
dynamiska foretag beskriver
karleksfullt det har uppdraget som “lite
annorlunda”.

- Den har ett mycket viktigt
uppdrag, men inga pengar.

Lokalt vinner i globala tider
I borjan av karridren kunde Christoffer
erfara att till och med en bank stotte

pa hinder vid valutahandel utomlands,
idag har varenda privatperson tillgang
till en global finansmarknad i sin egen
mobiltelefon. Globaliseringen har varit
en omvalvande kraft. Och digitalise-
ringen har 6ppnat upp nya mojligheter
for mindre spelare, som
Alandsbanken.

— Vi har flera gdnger gétt i spet-
sen for utvecklingen. Aland Index ar
bara ett exempel.

Aland Index ar bade en produkt
och ett nytt séatt att tanka, menar
Christoffer. Genom att bade kédnna
och ta ansvar for miljéfragor har
banken gatt i spetsen for en rorelse
pa ett sdtt som ingen tidigare trodde
att en regional spelare kunde gora.

Det evigt aterkommande "sa har
har vi alltid gjort” ar kanske lattare att
undgd om man ar en mindre spelare,
spekulerar han. | Alandsbankens fall
har entreprendrsandan och foretag-
samheten ockséa spelat en roll.

— Smaskalighet ar inte alltid
en begransning, den skapar ocksa
mojligheter.

Vad hander nu?

Vad tror styrelseledamoten
Christoffer Taxell om den narmaste
framtiden? Att vi kommer att fa se
ett slut pa pandemin, men att den
ocksa sannolikt kommer att paverka
ekonomin under hela 20-talet.

Vi vet att samhallen kan
overvinna varre farsoter an en Covid-
pandemi. Christoffer namner span-
ska sjukan 1918 som exempel, men
har ockséa personliga erfarenheter
fr&n den egna barndomen i Abo.

— Da var det polio. Det spreds i
skolorna och folk var radda - tills det
skapades ett poliovaccin.

| en varld dar manniskor, kapital
och varor ror sig fritt kommer ocksa
ett virus att sprida sig over alla
granser. Men det kan aven ett vaccin
gora. Globalisering innebar att bade
det goda och det onda sprider sig
snabbare.

Det ar Christoffers erfarenhet. &

’Sma-

skalighet
darinte
alltid en
begrdns-
ning, den
skapar
ocksa moj-
ligheter.”

Christoffer Taxell | Alandsbanken

Christoffer om
styrelsearbete:

+ En styrelse ar ett team

dar medlemmarnas
kompetens

och erfarenhet
varierar, besluten
fattas kollektivt
men ansvaret ar
individuellt — den
arinte en grupp av
experter pa olika
omraden.

+ En styrelse bestar av

medlemmar dar var
och en representerar
samtliga dgare, inte
nagon enskild dgare
eller gruppering.

+ En styrelses roll &r

att stélla mal for
verksamheten och
folja upp hur de nas,
men ocksa att stoda
och uppmuntra dem
som gor jobbet.

+ En styrelse gor klokt

i att emellanat s6ka
svar pa fragan "ar allt
det vi gor viktigare &n
vad vi kunde gora?”

+ En styrelse kan garna

komma ihag den
gamla revisionsregeln
"substance over form”,
ett rad som kunde
ges ocksa nationella
och internationella
tillsynsmyndigheter.
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Kélla och bild:
Aland 100-projektet

Att leva pa en 0 satter sina spar.
Precis som martallen vid Norrhavet
har aldnningarna fatt anpassa sig
till sin levnadsmiljo. Det krokiga,
taliga lilla tradet tillhor fortfarande
samma art som en hogrest fura

i skogen. De har bara fatt olika

forutsattningar for att leva. I alan-
ningarna som bor omgivna av havet
finns en djupt rotad vilja att ga sin
egen vag och gora pa sitt eget sitt.
Ett knotigt, hirdigt, fritt och lite vilt
egensinne.

lands speciella status som

sjalvstyrt, demilitariserat och

neutraliserat orike ar i sig en
egensinnig l6sning. En fredlig kom-
promiss fradn 1921, da det nystartade
Nationernas Forbund l6ste en knepig
trepartskonflikt genom att ge ndgot
at alla. Sverige fick garantier for att
Aland inte skulle bli ett militért hot.
Finland fick behélla suveraniteten
6ver Aland. Och alanningarna sjalva
— de fick sin sjalvstyrelse. Idag ar
Alandsexemplet en internationell
inspirationskalla for fredlig konflikt-
hantering och egensinnet ett arv
som varje alanning bar med sig.

En historia praglad av hav

De férsta invanarna befolkade Aland
forca 7 000 &r sedan d& manniskor
kom till Aland for att jaga s&l och fiska.
| alla tider sedan dess har Aland varit
en strategisk plats for sjofarare, och
Alands historia praglas starkt av havet
och sjofarten. En viktig tidsperiod i
alandsk historia ar sjofartsepoken ca
100 ar sedan. Da var Mariehamn

hemmahamn for stora segelfartyg,
bland annat Pommern, som idag ar
det enda bevarade fyrmastade
handelssegelfartyget av sitt slag.

Aland blir en del av Finland

Tiden for 100 &r sedan ar en betydelse-
full tidsperiod i Alands historia dven av
en annan orsak. Finland utropade sin
sjélvstandighet som stat 1917. P&
Aland uppstod en idé om att &terfor-
enas med Sverige, och under 1917 tog
man kontakt med den svenska
regeringen och aret darpa dven med
svenska kungen med en 6nskan om
detta. Finland ville daremot inte lamna
ifran sig Aland, och s& smaningom
erbjod man istéllet dldnningarna en viss
form av sjalvstyrelse. Den 24 juni 1921
fattade NF:s rad ett beslut omen
kompromiss. Aland skulle tillhora
Finland, men Finland maste garantera
alanningarnas svenska sprak, kultur,
lokala sedvanjor och det sjalvstyrelse-
system som man hade erbjudit Aland
1920.

Det sjilvstyrda Aland

Aland &r sedan 1921 ett sjélvsty-
rande landskap i republiken Finland.
Alands sjalvstyrelses lagting
sammantradde forsta gdngen den
9 juni 1922, och den 9 juni blev
dérefter Alands sjslvstyrelsedag.
Sjalvstyrelsen innebér att Aland har
egen regering och eget lagting med
egen budget och lagstiftningsratt
inom bland annat utbildning, sjuk-
vard, naringsliv, kommunférvaltning
och trafik. Egen flagga, egna frimar-
ken och registerskyltar samt toppdo-

ménen "ax” &r ocksa betydelsefulla
tecken fér det autonoma Aland.

Ett modernt samhille

Aland ar idag ett modernt samhalle
med drygt 30 000 invanare och

bra forbindelser bade véaster- och
Osterut. De aldndska rotterna ar
djupt rotade i sjdfarten och Aland &r
annu idag en bas for manga rederier.
Naringslivet pa Aland ar aktivt och
haller sig i framkant. Arbetsklimatet
ar perfekt for kreativa mangsysslare
och entreprendrsandan ar stark.
Flera dlandska foretag inom varie-
rande branscher sdsom bank, IT och
forsakring erbjuder idag mojligheten
for jobb inom en internationell arena.
Aland trafikeras med moderna farjor
och har mer an ett farjeanlop per
timme. Staden Mariehamn har ca

11 700 invanare och dessutom finns
15 landsbygds- och skargardskom-
muner. Aland har egen hégskola,
framgangsrika foretag, egna lokaltid-
ningar och -radio.

Festligheter aret runt

Ar 2022 &r det 100 &r sedan Aland
blev sjélvstyrt. Markesaret Aland
100 uppmarksammas under ett
helt ar, frdn den 9 juni 2021 fram

till den 9 juni 2022. Under markes-
aret ordnas en méngd intressanta
kulturevenemang och festligheter
runt om pa Aland. Hela det &landska
samhéllet, invanare, turister, organi-
sationer, foretag med flera deltar i
100-arsfirandet. W



Bomarsundssamlingen | Alandsbanken 21

ALANDSBANKEN

DONERAR EN UNIK
OCH OMFATTANDE
BOMARSUNDSSAMLING

TILL ALANDS MUSEUM

Foto Robert Jansson/Alandstidningen

Alandsbanken har en stor konst-
samling som skapades pa initiativ
av bankens forre chefdirektor
Thorvald "Thusse” Eriksson, under
hans mer an 30-ariga ledning av
banken.

Tanken bakom samlandet var dels
att skapa en konstsamling som
den dldndska allmanheten skulle
ha gléadje av under sina ofta dagliga
besok pa banken. En del av sam-
lingen &r konst och olika bruksfore-
mal fran Bomarsund, totalt sett ca
250 objekt. Samlingen innehaller till
stor del illustrationer och litografier
fran slaget vid Bomarsund ar 1854.

Alandsbanken véljer nu att donera
Bomarsundssamlingen till Alands
Museum. Donationen gors som en
hyllning till Alands sjalvstyrelses 100-
ars jubileum och for att samlingen
battre ska komma allmanheten till
godo bland annat genom det nya
besokscentret i Bomarsund som éar
planerat att 6ppna nasta sommar.

- Alandsbanken och det
alandska sjalvstyret gar hand i hand,
vi ar tva ar aldre an sjalvstyret men
var gemensamma bakgrund har
alltid varit viktig for oss. Personligen
berattar jag alltid om Alands sjélvsty-
relse vid inskolningen av vara nyan-

stallda pa banken det ar viktigt att
forsta var bakgrund och historia. Vi
vill nu hylla Alands sjélvstyrelse och
dess 100-ars jubileum och genom
donationen gora det mojligt for
allmanheten att ta del av den unika
och omfattande samlingen, berattar
Peter Wiklof, vd pa Alandsbanken.

- En donation som &r sé& kultur-
historiskt och ekonomiskt vardefull
sé att jag inte ens kan uppskatta hur.
Men det ar en fantastisk handelse
att vi fr ta emot denna donation
till Alands Museum och landska-
pets dgo, sdger museichef Annika
Dahlblom, museichef. B

Fr. vanster Graham
Robins Alands Museum,
Annika Dahlblom
Alands Museum, Peter
Wiklof vd Alandsbanken,
Ulrica Lindstrom konst-
ansvarig Alandsbanken
och Mikael Morn direktor
affarsomrade Aland.
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" NYETABLERING
| ULEABORG

Text Jenny Ruda
Foto Christoffer Bjorklund och Tommi Lahtinen

Alandsbanken utvidgade i borjan av dret sin Private
Banking-verksamnhet till Uleaborg med tva nyrekryterade
Private Bankers, som i april flyttade in i Alandsbankens
nya lokal I hjartat av staden.

ontoret i Vasa tacker stora nu starkt pad mojligheten att véxa i dar vi har stora forhoppningar.
delar av Osterbotten och Uledborgsregionen och i hela norra Det &r ett foretagardrivet omrade
utvecklingen har varit mycket  Finland. Regionen ar ett mycket som pa manga séatt padminner om

bra de senaste fem aren. Vi tror intressant omrade, en tillvaxtort Osterbotten, sdger Joel Sunabacka,



kontorschef i Vasa och Uledborg.
Senior Private Banker Mikko
Haulos och Private Banker Tommi
Lahtinen med 6ver 10 ars erfarenhet
i branschen ska utveckla verksam-
heten till att motsvara kundernas
behov ijust Uledborg. De &ren
del av teamet pa Alandsbankens
kontor i Vasa, men med placering i
och fokus pa Uledborg samt norra
Finland. Den nya lokalen befinner
sig pa Kyrkogatan 17 B, nara torget

i centrum av Uledborg. Kontoret ar

i sig inget traditionellt bankkontor
utan fungerar som en moteslokal for
kundmoten.

Vi vill hjdlpa vara kunder att vixa
For att sakerstalla den basta
mojliga formogenhetsforvaltningen
kravs en god helhetssyn. Det ar just

vad Alandsbanken erbjuder sina
kunder, ett team av specialister som
skraddarsyr en helhet av formogen-

Mikko Haulos - Senior Private Banker

\
Min hobby tog mig en gang i tiden
till universitetsstudier i USA, dar

intresset for att investera uppstod
vid sidan av finansstudierna. Efter

avlagd examen atervande jag till
Finland och borjade direkt jobba med
forvaltning i bankbranschen. Under
de senaste tio dren har jag arbetat
som privatbankir pa borsnoterade
bankirbolag.

| Alandsbanken fascineras jag
av mojligheterna hos en stor spelare
i kombination med smidigheten hos
en mindre spelare. Har kan vi erbjuda
vara kunder verkligt personlig
och skraddarsydd service och
forvaltning.

Min fritid &gnar jag gérna at
sport, vilket ar en bra motvikt till
det hektiska arbetslivet. Om som-
maren hittar man mig pa golfbanan

Tommi Lahtinen - Private Banker

Jag har alltid varit fascinerad av att
halla mig uppdaterad, att ta reda pa
vad olika manniskor ar intresserade
av samt tillvarata de majligheter som
férandringar kan medfora. Jag tror
att redan dessa principer paverkar

hur jag idag utfor mitt arbete som
Private Banker p& Alandsbanken. Jag
vill verkligen identifiera manniskors
behov och erbjuda I6sningar som
gynnar just dem.

| slutet av mina hogskolestudier
stod det klart for mig att jag ville
skapa en karriar inom forsakrings-
eller bankvarlden, i vilka bagge jag
hade jobb som vantade. Jag valde
bankbranschen. Anledningen till mitt
val tror jag ligger i att jag kande att
det finns en mer personlig koppling
mellan bank och kund. For mig ar det
viktigt att kunna hjalpa mina kunder i
alla stadier av livet — pa ett manskligt
satt. Grunden i mina varderingar ar
att lyssna for att kunna forstd, och
inte bara lyssna for att ge ett svar.
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hetsforvaltning och finansiell plane-
ring enligt kundens specifika behov.
Dessutom skiljer sig Alandsbanken
frén de traditionella forvaltarna
genom att vi &ven erbjuder vara
kunder finansiering vid behov.

- Vihar ett starkt Private
Banking-erbjudande och vi vill hjalpa
vara kunder att véxa, sdger Joel
Sunabacka. Dartill &r vi mana om vara
goda kundrelationer och hos oss far
man alltid personlig service. &

da tillfalle ges, vintrarna tillbringar
jag p& gym. Aven tennis har varit en
viktig del av mitt liv anda sedan jag
var barn. Nufértiden sakerstaller
min son, som ar ett och ett halvt
ar, att pappa ar och forblir fullt
sysselsatt.

Jag ser verkligen fram emot att
bygga Alandsbankens verksamhet
i Uledborg. Jag tror bestamt att det
i norra Finland finns maojligheter for
en spelare som oss. Jag uppmuntrar
alla intresserade att ta kontakt for
att hora mer om vilka majligheter
och alternativ vi kan erbjuda. Vi kan
bygga mycket intressanta I6sningar
for varje enskild kunds behov. &

Jag har redan en lang karriar
inom finanssektorn bakom mig,
men framforallt ser jag nu starkt
pa framtiden i Alandsbanken. Jag
har tidigare jobbat i 6ver sju &r med
olika expertroller inom formaogen-
hetsforvaltning och finansiering i en
stor nordisk bank, samt senast ien
chefsroll inom ekonomiforvaltning.
Alandsbanken kan erbjuda mig, men
framforallt kunderna en mannisko-
nara tjanstehelhet, dar individualitet
och personliga skraddarsydda I0s-
ningar betonas. Vilket i sin tur gor det
mojligt att alltid hitta nya perspektiv
och l6sningar. W






Eli Ghaderpour
— fran storstadspuls till
tystnad och frisk luft

Text Helena Forsgard Foto Therese Andersson

Eli Ghaderpour studerade svenska for inflyttade nar hon forsta
gangen kom i kontakt med Alandsbanken. Det var i samband
med ett studiebesok och da vacktes drommen: Hon ville absolut
ha ett jobb pa banken! Nu ar hon en av atta medarbetare pa
enheten Affarstod-Kapitalmarknad och stortrivs.

li Ghaderpour minns

nastan varje detalj fran

det forsta besoket pa

Alandsbanken. Hon kom

dit med sina studiekam-
rater pa SFl-kursen — svenska for
inflyttade — och de visades in i ett
konferensrum dar de bjods pa kaffe
och bullar och en introduktion om
banken.

- Jag forstod en brakdel av
informationen men tog mod till mig
och fragade pa knagglig svenska om
det finns ndgon mojlighet for oss att
fa jobb p& banken, beréttar Eli.

Svaret som hon fick, gav hopp.
"Jod3, det beror helt pa din erfarenhet
och det jobb du soker.”

Jobb i livsmedelsaffar

Eli var redo att kampa. Hon hade
en gedigen examen i ekonomi fran
hemlandet Iran och hon talade tre
sprék flytande — persiska, kurdiska
och turkiska. Men hon insdg att
hon maste lara sig svenska riktigt

bra innan hon kunde forverkliga sin
drom om ett jobb pa banken.

SFl-kursen gav en bra grund
och genom att lyssna pa podcaster
larde hon sig allt mer. Under ett
sommarjobb i en kottdisk hade hon
ett lexikon till hands och ordforradet
vaxte — dven med specialistord som
margben och grisfot.

Nervos vantan
Nar ett jobb som portfoljadministra-
tor vid Alandsbanken annonserades
ut i december 2019 sokte Eli det.
Det blev en mycket nervos vantan i
négon vecka innan hon kallades till
en intervju pa banken.

Nar samtalet sedan kom —

"Jobbet ar ditt!” - blev det starten pa

ett nytt liv p& Aland.

I Iran hade Eli arbetat som redovi-
sare pa ett storre sotsaksforetag och
uppgifterna i jobbet som portfoljad-
ministrator var helt nya for henne.

— Men jag ar sa motiverad och
otroligt tacksam over min chef och

Eli Ghaderpour
Alder: 37 &

Bor: | Mariehamn

Familj: Maken Karo Amin.

Jobb pa Alandsbanken:
Portfoljadministrator pa
Affarsstod — kapitalmark-
nad pa huvudkontoret i
Mariehamn. Borjade efter
arsskiftet 2020

Utbildning: Examen i
ekonomi vid universitet i
Urmia i lran. Den har jam-
stallts med en examen
som ekonomie kandidat

i Finland

Fritid: Tranar pa gym
och deltar i olika klasser
med bland annat Tabata,
Bodypump och Kettlebell.
Nar det ar fint vader tyck-
er hon om att springa ute
och yoga pa Jarso
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mina kollegor. De st&ttar mig och
svarar pa alla mina fragor. Nu, efter
drygt ett ar pa posten, borjar jag
kanna mig varm i kladerna, sager hon.

Bygger hus
Det var Elis make som fick henne att
flytta till Aland. Han hade bott och
arbetat manga &r pa Aland, trivdes
bra och hade inga planer pa att flytta
harifran. De bada traffades nér han
var pa semester och besokte Iran.
Det &r ett stort steg att flytta

fran en jattestad som Teheran
med ett pulserande gatuliv till lilla
Aland. Det tar sin tid att vanja sig vid
tystnaden och de tomma gatorna,
men efter en tid Iar man sig ocksa
att uppskatta svangrummet och den
friska luften.

- Aland bérjar alltmer kénnas
som vart riktiga hem och vi
har borjat bygga ett eget hus i
Mariehamn, sager hon. B
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Pd spaning efter
Alandsbankens sjal

Text Therese Pettersson Foto Anton Sucksdorff, dronarbilder Valtteri Hirvonen

Sa lange det har funnits kameror har fotografer och
filmskapare rest varlden over for att ta unika bilder pg
manniskor, platser, djur och kulturer.

nder sommaren 2020 var det foto- ~ som forutsétter att vi har fétterna pa skargarden med naturen tétt inpa forstar
U grafen Anton Sucksdorffs tur att jorden och tanker langsiktigt, sdger Ted du sakert varfor. Saval friluftsliv, stugliv
bege sig till Aland med uppdraget Lindroos, bankens grafiska formgivare. som batliv hor till manga alanningars
att fanga Alandsbankens sjal pa bild. Havet och miljon ar viktiga for fritidsintressen och det rader ingen
- Viville fanga relationen mellan alanningar och nar du trampar fram tvekan om att &lanningarna ar stolta over

banken och den 6varld vi kommer fran langs Alands roda vagar eller paddlari sin historia, skargard och kulturarv. P4 P>
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Fyren Marhéllan
fran 1938, lingst ut i
farleden som leder in
mot Mariehamn.




28  /landsbanken | Berittelsen bakom bilderna

| Bastskarsarkipelagen
soder om Mariehamn
finns sedan 2007
vindkraftstparken

Ba:Is aren.

Aland - en fotogenisk 6

Som fotograf har Sucksdorff vant
sig vid att emellanat fa extremt
noggranna bildanvisningar. Men i det
har fallet var det ingen som forsokte
detaljstyra hans jobb. Det stod

klart att det man ville fdnga var en
dokumentar kénsla fran naturen och
omgivningen.

- Aland &r s& fotogenisk och
ljuset ar fantastiskt. Darfor behdvdes
till exempel ingen extra ljussattning.
Att vi inte behdvde ha med tung
utrustning betydde ocksé att vi
kunde jobba som ett mobilt och
snabbrorligt team, sager Sucksdorff.

Alands skirgard ligger
i centrum av vérldens
storsta skargards-
omrade med manga
farleder, har finns
manga vackra vikar
och tusentals oar.

P> en O mitt ute i havet behdver man

dessutom varandra och man hjalps
at. Det skapar en enorm samhorig-
hetskénsla och gor att alla drar at
samma hall.

- Den mentaliteten och det arvet
har ocksa legat till grund for hur vi pa
Alandsbanken verkar och agerar. Att
fotografera det dlandska landskapet,
det "sanna Aland”, var darfor en
sjalvklarhet nar det var dags att
uppdatera var bildbank, sdger Ted
Lindroos.

Karakteristiskt for
Aland &r de réda
granitklipporna. Den
roda graniten anvands
till vagbeldggning och
darfor lyser bade grus-
vdgar och asfalterade
vagar roda.

Resultatet ar det ni far ta del av har
Och resultatet blev sa bra att vi
bestamde oss for att vi ville ge alla
vara lasare mojlighet att fa ta del av
ett axplock av det och berattelsen
bakom de utvalda bilderna. Flera av
platserna ar valkanda landmarken
for en alanning men for alla som
bor i Finland och Sverige kan det
mahéanda vara intressant att fa veta
mer om platsen. Vad ar det vi ser?

— Att vi pa Alandsbanken valjer
att ga var egen vag och inte foljer
strommen &r kanske inte sa konstigt
med tanke pa det arv vi har med oss
frén var fantastiska ovarld, sdger Ted
Lindroos. W
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Jarsovagen med sina
brobankar férbinder
manga sma skargards-
oar och holmar.

nélt-l"n"gf_.'slt_e_deﬁ.
rsund Kan dus
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NU HAR

ALAND INDEX
BLIVIT EN GLOBAL
BANKSTANDARD
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Alandsbanken var forst i varlden med att erbjuda sina kunder

maojligheten att folja sina korttransaktioners klimatpaverkan,
Samarbetet med Doconomy maojliggor nu inforandet av nya

paverkansfaktorer. Alandsbankens kunder kommer i slutet av
aret att kunna folja vatteninverkan pa sina inkop.

et har gatt fem ar sedan

vi lanserade Aland

Index, ett index kopplat

till véra Ostersjokort,

som beraknar korttrans-
aktioners klimatpaverkan*. Syftet var
att pa ett enkelt sétt engagera vara
kunder i klimatkampen genom att
visa hur den individuella konsumtio-
nen paverkar var planet.

- Forsta steget var att oka med-
vetenheten, beréattar Alandsbankens
vd, Peter Wiklof. Genom att presen-
tera kortinkopens koldioxidavtryck till
alla vara kunder via Mobilbanken och
Internetkontoret fick vi mojligheten
att na ut till en bred malgrupp, inte
bara till den som redan ar intresserad
av sin miljopaverkan. Att fa sig en
tankestéllare &r viktigt om man vill na
forandring.

Bredare rackvidd med

Aland Index Solutions

2018 startade vi ett samarbete med
Doconomy och grundade tillsammans
Aland Index Solutions, ett féretag som
skulle jobba med att uppna nasta mal
- na uttill fler anvandare. Genom att
fler personer arbetade helhjartat med
att utveckla indexet och sprida

information borjade man snabbt se
resultat. Allt fler banker och betal-
ningsaktorer fick upp 6gonen for
indexet, som idag erbjuds som en
molnbaserad l6sning till alla intresse-
rade, inte bara banker utan aven bland
annat bolag inom telekombranschen.
Det fanns en drém — att Aland Index
skulle bli en global bankstandard, och
den drommen har nu blivit verklighet.
Samarbetet med Mastercard
utokades genom att kortjatten blev
delagare i Doconomy och sedan 12
april erbjuds Aland Index via
Mastercard till alla Mastercards
kunder runt om i hela varlden. Fran
och med april 2021 erbjuder dven
svenska fintechbolaget Klarna sina
kunder mojlighet att méata sina
koldioxidavtryck i Klarnas egen app.

- Det hér séatter Alandsbanken
pa vérldens hallbarhetskarta, sdger
Peter Wiklof. Det ar oerhort stort att
var 10sning nu har potential att na
halva varlden.

Végen framat

Indexet utvecklas kontinuerligt och
har bland annat uppdaterats med
ytterligare paverkansfaktorer och
mer utforliga analysmodeller. Det

senaste aret har man implementerat
Standard & Poors Trucost-data och
analyser i berakningsmodellen.
Trucost varderar risker relaterade
till klimatforandringar, nationella
resursbegransningar samt sociala,
miljomassiga och bolagsstyrande
faktorer. | slutet av dret adderar vi
vatten som en paverkansfaktor.
Helena Mueller, medgrundare
och CCO pa Doconomy, berattar att

man jobbar med att géra Aland Index

mer precist genom att bland annat
titta pa mojligheten att ga fran ett
genomsnittligt index pa branschniva
till att komma ner pa produktniva
och mer lokala anpassningar.

— Det &r langt tills vérlden ar
perfekt. Men vi jobbar pa alla fronter,
berattar Helena. Hon menar att
manniskor &nnu inte kan s& mycket
om koldioxid och klimatavtryck,
och jamfor berakningen av koldiox-
idavtrycket med att rékna kalorier
och steg. Det handlar om att sprida
kunskap, engagera méanniskor att ta
eget ansvar och na ut till s manga
som mojligt. Till slut kan det blien
naturlig del av vardagen — att gora
battre val for miljon. B

(N

N

Helena Mueller,
medgrundare och CCO
pa Doconomy

* Mé&tningen gérs genom att
anvénda ett genomsnittligt
koldioxidavtryck for varje
bransch. Indexet kdnner
alltsa av om du handlar

pa en bensinmack eller
klddaffar, men inte exakt
vad du handlat, och utveck-
lingen framat innehaller fler
specifika matinstrument,
allt for att gora det sa enkelt
som mdjligt for dig som
konsument att fblja din
klimatpaverkan.
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Alandsbanken Euro Bond
basta rantefonden i Norden
for attonde gangen!

Placeringsfonden Alandsbanken Euro
Bond belonades for attonde aret i rad som
den basta rantefonden in sin kategori inom
Norden. Refinitiv Lipper Fund Awards-
priser ar hogt ansedda av branschen och
pristagarna offentliggjordes i april. Priserna
tilldelas fonder som kontinuerligt kan over-
stiga den riskjusterade avkastningen for sin
referensgrupp under en period pa 3, 5 och 10
ar. Fonden far denna gang priset for sin pre-
station under den senaste femarsperioden.
Fonden ar en aktivt forvaltad rantefond

KORTVETT

Du anvander sakerhetsbalte i bilen, hjalm
nar du cyklar, men hur ar det med ditt
betalkort? Med mycket enkla knep kan du
ytterligare oka sidkerheten for ditt kort.
Logga in i Mobilbanken eller
Internetkontoret och justera ditt korts saker-
hetsgranser och regionbegransning med
nagra fa klick. Du bestammer alltid sjélv hur
stora kop och uttag som kan goras med ditt

som investerar i utvalda ranteinstrument,
som i huvudsak klassificeras som “invest-
ment grade”, med vederborlig hansyn till de
radande marknadsférhallanden.

- Orsakerna till fondens framgang ar
bland annat en forsiktig investeringsstil, med
vilken vi vill uppnd en sé jamn avkastning
som mojligt pa 1ang sikt, och favorise-
ringen av stabila nordiska foretagslan,
sdger fondforvaltare Jarkko Toivonen vid
Alandsbanken Fondbolag Ab. W

kort, och i vilka regioner. Granserna kan du
sjalvklart andra sé ofta du vill. SI& dessutom
pa aviseringar for kortkop — om ditt kortkdp
nekas far du orsaken i realtid. Dessutom far
du veta om ndgon anvander ditt kort utan
lov. Enkelt, helt enkelt. l

P.S. GlIémt bort kortets PIN-kod? Den
ser du numera pa Internetkontoret och i
Mobilbanken.

Smadbolagsfonden
ett ar - firar
kanonresultatet

I maj fylide aktiefonden Nordiska Smabolag
ett ar. Forutom bemaérkelsedagen firar vi dven
att fonden mer &an fordubblats. Vi kan konstatera
att intresset for sma och medelstora nordiska
kvalitetsbolag har varit stort och fonden forvaltar
idag (31.05.2021) omkring 120 miljoner euro
fordelat pa cirka 50 bolag.

Lds mer om vara fonder p& webbplatsen! l

* Historisk utveckling &r ingen garanti for framtida avkastning.

De pengar som placeras i fonden kan bade 6ka och minska i vérde
och det &r inte sékert att du far tillbaka hela det insatta kapitalet.

Dina juridiska behov
dr unika

Du vet vdl om att som Premium- eller Private
Banking-kund kan du arligen fa tva timmars
kostnadsfri juridisk radgivning inom skatte-
och familjejuridik? Kontakta oss for att boka tid.
Radgivningen &r kostnadsfri, men for juridiska
uppdrag och upprattande av handlingar debite-
ras ett separat arvode enligt gallande prislista. l

ALANDSBANKEN

Smidiga och séikrq
kortbetalningar

Gldm planboken och betala med
mobilen istillet. Oavsett belopp kan
du godkanna dina kortkdp bade

b(utiker och pd natet med alternativen
vilanserat nyligen.

G Pay || & Pay

L&s mer pa var webbplats!
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Mot hallbarhets-
malen med hjdlp av
investeringar

For att na klimatmalen far dven

Utsatt for misstdnkta
mejl eller samtal?
Skot dina bankdrenden tryggt!

Kom ihag att aldrig ge dina inloggnings-
uppgifter eller uppgifter om dina betalkort
till utomstaende. Vi kontaktar dig varken
per e-post, telefon, sms eller dorrknackning
for att be om dina natbankskoder eller andra
personliga bankuppgifter. Logga aldrig in
i Mobilbanken eller Internetkontoret via en
lank som du fatt till exempel per e-post, utan
logga alltid in via bankens egna sidor eller
genom att sjalv skriva adressen i adressfal-
tet i webblasaren.

Om du misstanker att du blivit utsatt

for natfiske eller om dina natbankskoder
har hamnat i fel hander, meddela var
Kundservice omedelbart pd nummer
0204 292 910.

Vijobbar kontinuerligt med att saker-
stalla att du ska kunna skota dina banka-
renden sa tryggt som mojligt — genom att
erbjuda dig sakra banktjanster, ha kdanne-
dom om dig som kund och pdminna dig om
hur du anvénder vara tjanster och produkter
pa ett sakert s&tt. W

finansbranschen en avgorande
roll i omstallningen till en

w gronare varld. EU:s disclosurefor-
ordning stéller krav pa hallbarhets-
aspekter for forvaltare — genom

att du erbjuds tydlig information
om hallbarhetsrisker kan du
som investerare enklare gora
hallbara val. Vi valkomnar detta
och kan redan i dag erbjuda tva
Svanenmarkta fonder. l

Ett professionellt
skott
aktiesparkonto

Som forsta bank i Finland erbjuder vi
aktiesparkonto med aktiv formogen-
hetsforvaltning, det vill sdga diskretionar
forvaltning. Det betyder att vi tar hand

om hanteringen och uppfdljningen av
aktieplaceringarna. Allokeringsbesluten
gors av vara professionella forvaltare
enligt rédande marknadslage i syfte att
kunna sakerstélla ranta-pa-ranta effekten
och att placeringarna skots pa ett effektivt
satt. Diskretionar forvaltning ldmpar sig
for portfoljer med 50 000 euro i investerat
belopp. Las mer pa sidan 40. W

HUR KAN VI GORA
TIDNINGEN
ANNU BATTRE?

ardefulla svar
pa det far vi
om du hjalper

oss att svara pa var
lasarundersokning,
du hittar den via
QR-koden har. Tack
pa forhand! W

Jdatr
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”Det gar till
exempel utmdrkt
att tillverka
solein mitt i
Saharaoknen.”

olein &r ett protein som
Solar Foods har patent
pd, och som tillverkas ur
luften med hjalp av el,
mikrober och sparam-
nen. Solein produceras i tankar
som kallas bioreaktorer. Tanken
innehaller mikrober och en l6sning
som innehaller sparamnen, till vilken
man tillagger koldioxid och vate som
separerats fran luften. Produktionen
av vate kraver energi, som fas fran
solen. Slutresultatet av reaktionen ar
ett gulaktigt protein som innehéller alla
aminosyror som vi manniskor behdver.
— Informationstekniken majlig-
gjorde en ekonomisk tillvaxt utan
anvandningen av naturresurser. Nu

gor vi detsamma i livsmedelsproduk-
tionen. Vi losgor proteinproduktionen
fran jordbruket. Det gar till exempel
utmarkt att tillverka solein mitt i
Saharaoknen, sager Pasi Vainikka, vd
for Solar Foods.

Produktionen av animaliskt
protein inom jordbruket ar en av de
framsta orsakerna till utarmningen
av den biologiska mangfalden
och den globala uppvarmningen.
Jordbruket orsakar ocksa problem
i vattendrag i form av avrinning av
naringsamnen. Solar Foods har
beraknat att vaxthusgasutslappen
fran produktion av solein &r ungefar
en hundradel av vaxthusgasutslap-
pen fran produktion av notkatt.

Solar Foods, som grundades pa
teknologi- och startupevenemanget
Slush i slutet av 2017, bygger pa
arbete som utforts vid tekniska uni-
versitetet i Villmanstrand och Lahtis
(LUT) och Teknologiska forsknings-
centralen VTT. Verkstéallande direktor
Vainikka arbetade pd VTT med ett
solenergiprojekt och Juha-Pekka
Pitkanen, idag produktionschef pa
Solar Foods, studerade celler och jast.

— Pitkanen visste att det finns
livsformer som man kan fa att véxa
med elektrisk energi istéllet for
solljus. Vi borjade ténka pa séddana
celler som produktionsanlaggningar.
Nar vi markte att vi kunde 6ka
cellmassan avsevart och cellerna
innehdll mycket protein var nasta
frdga "kan man ata det?”, sdger
Vainikka.

Och visst kan man ata det. En
journalist fran Talouseldma som
smakat pa solein beskriver det
orangea pulvret som milt i smaken
och att det pAminner ndgot om
majsbagar for smabarn. Som en
ingrediens i mat och bakverk kan
solein vara smaklost. | Solar Foods
affarsmodell ar det inte meningen
att solein ska spela huvudrollen
i gastronomin pé en tallrik, utan
snarare kan solein hoja naringsvar-
det pa livsmedel avsevart. Foretaget
har som mal att producera réavaror till
livsmedelsindustrin.

— Tanken ar att inga en handfull
samarbeten med livsmedelsforetag
som kan investera i gemensam
produktutveckling. Tillsammans kan
vi sedan lansera nya produkter pa
marknaden, sager Vainikka.

Innan solein kan komma ut pa
marknaden behdvs godkannande
fran livsmedelsmyndigheterna,
vilket i Europa tar ungefar tva ér,
pa 6vriga marknader ar det mojligt
att fa tillstand lite snabbare. Frén
nuvarande produktion pa ca 300
gram per dag maste Solar Foods
ocksa oka produktionsvolymerna sa
att de lampar sig for industriell pro-
duktion. For det andamalet behover



foretaget en fabrik.

— De miljoner som vi fatt fran
riskkapitalister gar till fabriken.
Fabriksanlaggningens budget ar
cirka 30 miljoner euro, varav vi nu har
fatt ihop storsta delen. Statens nya
klimatfond, som kan bevilja stodlan
till bolag som har en klar potential
att bromsa klimatforandringen, har
valt Solar Foods som sitt forsta
stodprojekt. Stddlanet pa tio miljoner
euro ska anvandas till att bygga
fabriksanldggningen.

Alandsbanken har spelat en viktig
roll i Solar Foods fabriksprojekt.
Alandsbankens Ostersjéprojekt
finansierade Solar Foods med
50 000 euro under 2019 och foreta-
get anvande pengarna till att planera
anlaggningen.

- P& den tiden var hela food-
tech-marknaden mycket mer
okéand och vi fick mycket vardefull
synlighet tack vare finansieringen ur
Ostersjoprojektet. Framfor allt har en
ordentlig plan for fabriken varit det vi
lutat mot i samtal med investerare.
Nér riskkapitalister fragar, "vad har

ni?”, har det varit av storsta vikt att vi
kunnat visa upp en plan for byggan-
det av en produktionsanlaggning.

Solar Foods vag mot att bli Finlands
ledande startup-foretag inom livs-
medelsindustrin har gatt snabbt och
meritforteckningen for de riskkapita-
lister som finansierat i foretaget lovar
gott. Inhemska Lifeline Ventures
som ocksa finns bakom Finlands
haftigaste tillvaxtbolag genom
tiderna — Supercell och Wolt — har
investerat i Solar Foods. Under finan-
sieringsrundan hosten 2020 anslot
de frdmsta internationella aktorerna
pa foodtech-marknaden: Bridford
Investments Limited, Agronomics
Limited och CPT Capital. Bland dem
har i synnerhet CPT Capital samlat
pa sig de hetaste tillvaxthistorierna i
branschen, till exempel Beyond Meat,
som gor vaxtbaserade hamburgar-
biffar som smakar som kott, och
Impossible Foods. Agronomics
Limited ar daremot ett investment-
bolag noterat pa bérsen i London
med sarskilt fokus pa investeringar i
miljovanlig och modern livsmedels-
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teknik. Forutom riskkapitalister

har &ven tva strategiska aktorer
inom livsmedelssektorn investerat

i Solar Foods: inhemska Fazer och
Lee Kum Kee frdn Hong Kong, som
bland annat tillverkar sojasdser.

Det kommer formodligen att vara
nodvandigt att besoka investerarnas
planbok flera génger innan soleinets
marknadsduglighet kan testas
ordentligt, vilket formodligen sker
under 2023. Men &nda ingen dalig
prestation fran ett tillvaxtforetag
yngre an fem ar. Vad ar framgangs-
receptet, dr Vainikka?

— Teamet. For riskkapitalister
betyder ett team ofta mer an en
produkt. Ett bra team ar ett team
med manniskor och kunnande
fran helt olika omréden, sdsom till
exempel vetenskap, konst och teknik.
Dessutom &r det svart att bygga
ett tillvdxtbolag inom en befintlig
bransch, innovations- och tillvaxt-
procent kan snarare hittas i utkanten
av och sdmmarna mellan olika
branscher.

Pasi Vainikka

Det orangea pulvret ar
milt i smaken och pa-
minner ndgot om majs-
bagar for smabarn.
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ndsbanken ska
“kllmatneutral

Text Joakim Enegren Foto Per Ake Henriksson

—

. Efter flera ar %satsmngar pa hall-
barhetsfrago svarsfullhet har
Alandsbanken bestamt sig for nasta
utmaning: hela koncernen ska bli |
klimatneutral. m
- Min magkansla ar att vi i(ommer att
lyckas, sager Tove Erikslund som ar
administrativ chef pa banken.




lickar vi forst en smula

bakét ser vi att bankens

vag mot klimatneutralitet

har varit snudd pa spik-

rak. Sedan Miljokontot,
nufértiden Ostersjokontot, lanse-
rades 1997 har man steg for steg
narmat sig malet att bli en klimat-
neutral bank.

Ser du sjilv Ostersjokontot

som startpunkten for ert
héllbarhetsengagemang,

Tove Erikslund?

— Ja, nar kontot presenterades

var det resultatet av att banken

hade medarbetare som var mycket
engagerade i miljofragor. Var roll

i det &landska samhallet har alltid
varit ansvarsbararens roll. Darfor ser
jag att just ansvarsfullhet har varit en
utmarkt grogrund for vart hallbar-
hetsarbete i koncernen.

Ni har hunnit ta fram allt fran
Ostersjokortet till Aland Index,

som allt fler foretag anvander.

Har ni bara miljon i fokus?

- Nej, men eftersom Alandsbankens
huvudkontor ar beldaget mitt

i Ostersjon ligger till exempel
Ostersjons valmaende néra hjértat.
Vi ser varje dag hur déligt havet

mar. Samtidigt ar miljofragor en

del av helheten. Vijobbar med fyra
fokusomraden: miljéansvar, socialt
ansvar, ansvarsfull kreditgivning

och ansvarsfulla investeringar. De
fokusomrddena ingar i de 17 globala
hallbarhetsmalen som FN har stallt
upp. Sedan nagra ar tillbaka ar
FN-maélen vart rattesndre, alltsa var
kompass mot framtiden.

Det liter en aning luddigt,

kan du konkretisera?

— For oss ar FN:s héllbarhetsmal och
de 169 delmalen ett konkret stod i
vart hallbarhetsarbete. Mélen ger vart
arbete en struktur och langsiktighet
som jag tror att bade medarbetarna

och kunderna uppskattar. Vi slipper
|6sryckta punktinsatser som riskerar
att stjala resurser och uppmarksam-
het. Tack vare de globala mélen kan
vi gora en arlig vasentlighetsanalys
som ar mycket tydlig. Under 2020
borrade vi djupare i delmalen och
analyserade vart jobb utifran dem.
Sammantaget innebar det arbetet att
vi nu ldgger vart krut pa fyra mal som
vi ser att vi verkligen kan paverka:
Hallbar energi for alla, hav och marina
resurser, bekdmpa klimatforandring-
arna samt anstandiga arbetsvillkor
och ekonomisk tillvaxt.

Hur bygger ni upp arbetet kring
vasentlighetsanalysen?

- Vitar avstamp i de omréden dar
vi har negativ och positiv inverkan
pa var omgivning. Vi staller upp nya
malsattningar inom de olika omra-
dena for att minska den paverkan vi
har och for att kunna félja upp vart
arbete. | det arbetet har bankens
intressenter sjalvfallet en viktig roll.

Vem ir i dag Alandsbankens
intressenter?

— Vi har insett att antalet intres-
senter vaxer i snabb takt och det
beror pa flera orsaker. Dels 6kar
medvetenheten och intresset for
hallbarhetsfragor, dels dkar oron
over klimatforandringarna. Det har
innebar att exempelvis myndighe-
ter och medier visar ett allt storre
engagemang, och att vart hallbar-
hetsarbete ocksa intresserar allt
flera kunder, aktieagare, leverantorer,
grasrotsorganisationer och politiker.

Har sa manga olika intressenter
nagon gemensam namnare?

— Ja, alla forvantar sig transparens,
trovardighet och mycket mer infor-
mation &an for nagra ar sedan.

Vad annat har den senaste
vasentlighetsanalysen lart er?
— Att analysera sin verksamhet ur
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Ndgra av vara
bidrag till
FN:s globala
malsdittningar

* Vi satsar pa gréna
placeringsprodukter

+ Viinvesterar i vindparker

* Minst 90 procent av
energiférbrukningen
fran fornybara kéllor

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
0CHEKONOMISK
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+ Ansvarsfulla krediter

+ Integration och
mangfald

+ Lika 16n for lika arbete
+ Samarbetspartner

+ Lokalt och globalt
engagemang

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

+ Hallbara investeringar
+ Minskat CO2-utslépp
- Aland Index

1 HAV OCH MARINA
RESURSER

- Ostersjoprojektet

ett globalt hallbarhetsperspektiv
kan vara utmanande. Men insikten
som det arbetet ger ar samtidigt

en viktig faktor som driver hallbar-
hetsfrdgorna framat. Dessutom har
analysen gett oss annu mer rag i

ryggen.

Pa vilket satt da?

- Vasentlighetsanalysen visar att

vi har valt ratt vag och darfor vagar
vi nu satta ribban annu hogre. Det
betyder att vi har bestamt oss for att
utoka var berakning av vara koldioxid-
utslapp och att Alandsbanken ska bli
en klimatneutral koncern.

Det later som ett stort jobb?

— Ifall vi borjade fran noll skulle det
vara ett enormt arbete, men nu ar
vi redan en god bit pd vag. Darfor ar
min magkansla att vi kommer att
lyckas.

Vad innebar det att bli en
klimatneutral bank?

- Idag mater vi vara koldioxidutslapp
utifran pappersforbrukning, tjanste-
resor och energiforbrukning. Vi ar
anda medvetna om att hela kon-
cernen genererar mera utslapp an
sa. Darfor ska vi under 2021 bredda
sjalva berakningsgrunden for vara
koldioxidutslapp. Samtidigt maste vi
sld fast hur vagen till klimatneutra-
litet ska se ut. Det innebar att vi ska
jobba med tva fragor: hur vi minskar
koldioxidutslappen och hur vi bygger
upp var modell for klimatkompen-
sation. N&r vi sedan stér infér 2022
ska vi veta hur och nar vi blir en
klimatneutral bank. B
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Hans Christensen,
kundansvarig chef
vid Alandsbanken i
Mariehamn svarar
pa fragor om Akties-
parkonto.

AKTIESPARKONTO - NU MED
DISKRETIONAR FORVALTNING

Foto Victor Fremling

For vem passar ett aktiesparkonto?
Ett aktiesparkonto passar for
placerare som ar intresserade av

att placera i direkta aktier pa ett
skatteeffektivt satt. Inom kontot

kan du handla med finska och
utlandska borsnoterade aktier — utan
omedelbara skattekonsekvenser
(forutom kallskatt 15% pa utldndska
dividender).

Vilka ar da aktiesparkontots fordelar
jamfort med vanlig aktieplacering?
Storsta fordelen kommer med skatte-
effektiviteten. Det vill sdga beskatt-
ningen sker forst i det skede nar du
som kund antingen lyfter medel fran
aktiesparkontot, eller avslutar hela
aktiesparkontot. Nar du sélt aktier
eller fatt dividender kan du spara
avkastningen pa aktiesparkontot och
sedan omplacera den — pa sa sétt
kan du over tid fa fordelar av rénta pa
ranta-effekten.

Ovre gransen for ett aktiesparkonto
ar 50 000 euro, vad innebar det i
praktiken?

Det innebar att du kan dverfora max-
imalt 50 000 euro till aktiesparkontot
som du sedan kan borja placera i
aktier. Gransen pad 50 000 euro géller
endast det insatta kapitalet. Med
andra ord kan véardet pa placering-
arna over tid bade 6verstiga och
understiga den maximala gransen.

Alandsbanken har som férsta bank
i Finland lanserat aktiesparkonto
som ar kopplat till aktiv
formogenhetsforvaltning, det vill
sdga diskretionar forvaltning.

Till vem ar det inriktat och

vad ar fordelarna med aktiv
formogenhetsforvaltning?
Vilyssnar pa vara kunder och det ar
frdn dem dnskemalet kommit. Som
Premium- eller Private Bankingkund
kan du dven koppla diskretionar for-

valtning till kontot. Syftet med att vi
har en aktivt forvaltad portfolj under
aktiesparkontot ar att kunna saker-
stalla ranta-pa-ranta effekten och att
placeringarna skots pé ett effektivt
satt. Vi tar hand om hanteringen och
uppfoljiningen av aktieplaceringarna.
Véra professionella aktieforvaltare
foljer och analyserar marknaden
kontinuerligt och gor allokerings-
beslut i portfoljen utifrdn rédande
marknadslage. Ett aktiesparkonto
med diskretionar forvaltning lampar
sig for alla som &r intresserade av ett
professionellt skott aktiesparkonto,
och &r @mnad for portfoljer med

50 000 euro i investerat belopp. B
Notera att alla investeringar
i vardepapper innebér en
risk. Vérdet pa en investe-
ring, och den avkastning
som genereras, kan bade
Oka och minska i vérde och
en investerare kan férlora
hela eller delar av det insat-
ta kapitalet.
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Finansierade projekt genom
Alandsbankens Ostersjéprojekt 2020

Text Alandsbanken Foto Anton Sucksdorff

For Alandsbankens Ostersjoprojekt
var 2020 ett framgangsrikt ar:
projektet mottog rekordmanga
ansokningar, hela 168 stycken, och
i ar finansieras olika projekt for

att forbattra tillstandet i Ostersjon
med hela 500 000 euro.

Mariehamns stad tilldelas 80 000 euro i
stod fran Ostersjoprojektet for att
bygga en vatmark i Sviby. Vatmarkerna
minskar mangden naringsémnen som
orsakar dvergodning, forbattrar den
lokala vattenmiljon och dkar den
biologiska mangfalden.

Adans Vénner stods med 10 000
euro for att vanda den negativa popu-
lationskurvan till positiv for sjofaglar.

For ett projekt for barn och ung-
domar finansierar Ostersjdprojektet
Rotaryprojektet Vattentest ryggsack,
vars syfte ar att f& barn intres-
serade av miljon och deras egna
narliggande vattendrag. Projekt
Vattentest ryggséack far 5000 euro i
finansiering.

Finlands miljocentral SYKE far
42 000 euro for att studera mangden
plast vid sjofaglars hdckningsplatser
och for att stéda upp miljon i hack-
ningsomraden. B&de sjofaglar och
miljo paverkas negativ av méngden
plastavfall.

Storsta finansieringsbeloppet

till snosmaltningsprojekt

Clewat Oy, som ar specialiserat

pa rening av vattendrag, erhéller

i ar det storsta enskilda finansie-
ringsbeloppet ur Alandsbankens
Ostersjoprojekt, 130 000 euro.
Finansieringen kommer att anvandas
for att utveckla foretagets innovativa
snosmaltningsmetod. Vid snodump-
ning hamnar flera tusen kilo skréap
och miljontals mikroplastartiklar i
Ostersjon varje vinter.

Mikael Morn, direktor for
Alandsbanken affdrsomrade Aland,
ar mycket glad 6ver hur méangsidiga
och innovativa projekt det finns for
att forbéattra Ostersjons tillstand.

Resultat for
Alandsbankens

Ostersjoprojekt
2020

Mariehamns stad, Sviby-
ans vatmark, 80 000 euro

Adans vanner,
10 000 euro

Rotary Vattentest rygg-
sack, 5000 euro

Rehabiliteringsplan for
Vahtolanlahti, 5 500 euro

Clewat, Snowhow-projekt,
130 000 euro

SYKE — Finlands
miljocentral, Plast vid
hackningsomraden,
42 000 euro

Baltic Sea Action Group,
80 000 euro

Race for the Baltic,
50000 euro

WWE, 25 000 euro

John Nurminens stiftelse,
80 000 euro

- Vi ar glada over att kunna
majliggdra manga meningsfulla
projekt. Tillsammans astadkommer
vi foréndring, sdger Mikael Morn.

Alandsbanken stoder sina
langsiktiga partners

Syftet med Ostersjoprojekt-juryns
finansieringsbeslut ar att mojliggora
l&ngsiktiga samarbeten mellan olika
aktorer. Alandsbanken kommer i

ar aterigen att stodja sina langsik-
tiga samarbetspartners med Gver
200 000 euro. Bland annat Baltic
Sea Action Group, John Nurminens
stiftelse och Race for the Baltic far
finansiering. W
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Rekordaren féljer pa
varandra - vart ar
Alandsbanken pa vig
med tanke pa tillvaxt och hur
sikerstaller ni att banken behaller
sin personliga pragel och inte blir
som en av storbankerna? Forutom
den sjalvklara nyttan till aktiea-
garna, hur paverkas kunderna av
framgangen?

Viar pé vag att bli en allt tydligare
nordisk aktor. Vi sticker ut i forhal-
lande till de flesta andra banker
bl.a. genom att vi har fortsatt att
rekrytera ny personal da de flesta
andra banker valjer att skara ned. Vi
gor det for att kunna sl vakt om vart
nuvarande sétt att leva med vara
kunder.

Under pandemiaret har

Alandsbanken tagit

stora kliv gadllande
digitaliseringen - nagot som dven
lar efterfragas av kommande gene-
rationer av kunder. Hur behaller ni
det personliga motet i den alltmer
digitala varlden och vilka lardomar
har ovningen under pandemiaret
getter?
Under perioder det senaste aret har
vi haft 70 procent av var personal
arbetande pa distans. Tekniskt har
det fungerat val. Vi har aven lart oss
att genomfora distansmoten med
vara kunder. Aven det har fungerat
véal och det kommer definitivt att
utgora ett bra komplement till
vara personliga moten som &ven i
framtiden kommer att erbjudas vara
kunder pa véra kontor eller pa ndgon
annan for kunden passande plats.

Inflation i sikte — eller

inte, det dr fragan. Hur

ska man som privat-
person tanka i tider som dessa?
Det &r alltid svart att ge generella
rad till privatpersoner da vi vet att
de ofta har helt olika forutsattningar
och onskemal. Radet blir darmed att
tdnka igenom sina forutsattningar
och malsattningar val. Ett bollplank
for dina idéer ar oftast bra och dar
kan vara radgivare gora stor nytta.

Vad skulle du som

vd vilja satsa pa det
kommande aret — om

du slapp ta hansyn till alla kraven
utifran?

Det skulle vara befriande att enbart
fa fokusera pa battre tjanster och
service till vara kunder men vi vet att
en stor del av alla bankers utveck-
lingsbudget gar at till att anpassa
oss infor nya och férandrade befint-
liga myndighetskrav. Men det glader
mig att vi trots allt har mojlighet

att uppdatera vart produktutbud

och skapa nya tjanster enligt vara
kunders efterfragan.

Aland Index, framtaget

av Alandsbanken 2016,

ar numera ett globalt
index som hjalper konsumenter
varlden over mata sina kortkops
klimatpaverkan. Tack vare det
nyaste samarbetet med Mastercard
har man potential att na halva
varlden - hur gors en sadan hir
resa och vad betyder det for
Alandsbanken?
All framgéngsrik foretagsutveckling
bygger pd kunniga och engagerade
personer. Aland Index ar inte n&got
undantag. En bra tjanst har skapats
av var personal i Alandsbanken och
nu utvecklas den och fors vidare ut
i varlden i samarbete med duktiga
méanniskor pa fintech-bolaget
Doconomy. Alandsbanken har en
hog ambition inom héllbarhet och
visst ar det roligt att f& vara med och
satta Aland och Alandsbanken pa
varldskartan.
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Livet ar foranderligt, darfor ar det
bra att vara forberedd.

Olika skeden i bade liv och foretagan-
de ger olika mojligheter och staller
olika krav.

Oavsett vilket, sd hjdlper vi dig att
bade forebygga och hantera situa-
tioner ur ett juridiskt perspektiv.

Valkommen!

Vi tar inte emot tvistiga fragor.

Vi hjdlper dig med juridiken.

Vi hjalper dig med bland annat

Testamente
Aktenskapsforord
Gdavobrev
Bouppteckning/Arvskifte

Intressebevakningsfullmakt

Bolagsjuridik

Valkommen att kontakta oss!
Juridik@alandsbanken.ax | Tfn 018 291 984
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