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Ledaren Alandsbanken

ATT VALJA ALANDSBANKEN
KAN GORA SKILLNAD

Bankerna har redan lange befunnit sig i en digita-
liseringsfas som under det senaste aret tagit sto-
ra steg framat. Digitaliseringen har maojliggjort en
hel del under det gadngna aret, nar vi inte kunnat
traffa vara kunder pd samma séatt som vi brukar.
Vara kundrelationer betyder oerhort mycket for
oss och vi hoppas att vi snart kan aterga till en
normal vardag. Betydelsen av personlig service
har inte forsvunnit ndgonstans i den digitala
varlden, och kunden borde sjalv kunna valja, vilka
kanaler hen vill anvanda.

Dagens mangfald av kanaler har bidragit till att

vi ville utveckla vart bildsprék. Pa sidan 22 kan

du lasa mer om det samt ta del av ett axplock av
vara nya bilder. Férhoppningsvis kan du glédjas at
var nya bildvarld, med vilken vi vill kommunicera
ansvar och omtanke bade for véra kunder och
miljon.

I borjan av aret utvidgade vi var Private Banking-
verksamhet till Uledborg. P& sidan 20 presenterar
vi vara tva Private Bankers som nu &ar redo att ta
sig an kundernas behov i Uledborg samt norra
Finland. Detta &r ett viktigt steg for oss, det ar
sallsynt att utoka servicenatet inom banksektorn.
Vi tror pa tillvaxt i Uledborg och vdlkomnar Ulea-
borgs invanare till var Private Banking.

I den har tidningen far du lasa om Pekka Kuus-
niemis historia fran taxiratt till verkstallande
direktor for Raisio. Under Kuusniemis ledning har
Raisio bland annat implementerat ett nytt hall-
barhetsprogram. | likhet med Alandsbanken vill
Kuusniemi att Raisio skapar valbefinnande pa ett
ansvarsfullt satt. Alandsbankens nista utmaning
vad géller ansvar och héllbarhet ar att bli klimat-
neutrala, det kan du lasa mer om pa sidan 18. Vi
jobbar redan nu pa alla fronter.

Vi gar var egen vag.

I april var Alandsbanken med och startade Net-
Zero Banking Alliance tillsammans med 42 andra
banker for att starka, paskynda och stodja strate-
gier for att minska koldioxidutsléappen. Samar-
betets kraft ar ovarderlig. Det markte vi redan
2016 nar vi lanserade Aland Index, som méter
koldioxidavtryck, och som vi ville tillgangliggora
for alla banker for att bekdmpa klimatférand-
ringarna. Nu har indexet blivit varldens ledande
klimatindex, som anvands aven av Mastercard
och Klarna. Lds mer om den har framgangshisto-
rien pa sidan 10.

For att forsakra oss om att tidningen du haller

i din hand haller basta mojliga kvalitet, gor vi i
samband med detta nummer en lasarunder-
sokning. Pa Tips-sidan hittar du en QR-kod som
du skannar in med din mobil for att komma till
svarsenkaten. Din asikt ar viktig for oss, tack for
att du hjalper oss att utvecklas.

Trevlig lasning!

Anne-Maria Salonius
Direktor Alandsbanken Finland
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Text Jouni Kantola Foto Jetro Stavén
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Pekka Kuusniemi, 53, verkstallande direktor for
livsmedelsbolaget Raisio, drar ur sladden pa sin hybridbil
pa garden till sitt relativt nya hem. Kuusniemi har bott har
sedan han tilltradde som vd for Raisio | slutet av 2017.
Han var dock redan bekant med kvarteren sedan tidigare.
Barndomshemmet for minstingen i Abofamilien ligger
mindre an tio kilometer fran Raisios huvudkontor.

- Jag har hittat tillbaka till mina
rotter. Det kanns bra nu nar jag de
senaste aren haft mer &n 100 res-
dagar utomlands per ar. Under mina
sista ar pa kran- och duschforetaget
Oras Group bodde jag i Stuttgart,
Tyskland, sdger Kuusniemi.

Nu fortsatter resan mot Raision-
kaari industripark, precis intill den lilla
staden Reso, dar Raisios huvudkon-
tor och storre delen av produktionen
ligger.

— Har har vibland annat en
vetekvarn, en fiskmatsfabrik, en
produktionsanlaggning for ingredien-
ser till Benecol samt ett kolneutralt
biokraftverk pa nio megawatt. Det
producerar industriell &nga for energi
och uppvarmning av hela det 42
hektar stora industriomradet.

Bredvid produktionsanlagg-
ningarna som patinerats av tidens
tand syns en fabrik som lyser av
nyhetens glans.

- Vilever i spannande tider
nu. Detta ar en ny utvecklings- och
produktionsanldggning for vaxtbase-

rade mervardesprodukter. Vi haller
som bdst pa att ta den i bruk, sdger
Kuusniemi.

Raisios storsta investering de
senaste aren, en produktionsanlagg-
ning som kostar cirka 45 miljoner
euro, forvantas borja producera
konsumentprodukter under andra
halvéret 2021. M&nga av produk-
terna fran den nya fabriken kommer
att forpackas under varumarkena
Elovena och Benecol. Detta &r bola-
gets storsta satsning pa organisk
tillvaxt pa artionden. Den nya fabri-
ken visar att Raisio nu i forsta hand
profilerar sig som ett varumarke for
halsosam mat.

En tydlig strategi och fokus pa
starka varumarken ar en betydande
kursandring for Raisio. Sedan
Kuusniemi tilltrdédde som vd for
bolaget har Raisio sélt tvéa tidigare
affarsomraden: godis och notkotts-
foder. Konfektyrfabrikerna i Tjeckien
och Storbritannien saldes till Irland
till ett pris av cirka 100 miljoner euro.
Verksamheten med anknytning till

notkottsfoder gick till Sverige for 34
miljoner euro. Bolagets omsattning
har halverats jamfort med fér négra
ar sedan, men nettoresultatet har
minskat relativt lite och likviditeten
ar nu stark. Raisio har finansiella
tillgdngar och likvida medel pa
nastan 100 miljoner euro. Likvida
medel investeras huvudsakligen i
investeringar med 1ag risk och hog
likviditet.

- Foretagsforvarv ar en del av
var strategi, men det finns ingen
press péa att gora dem. Inkopet och
dess mervarde kartlaggs utifran vad
Raisio gor.

| april forvarvade Raisio Verso
Food Oy, som ar kant for sina
bondbdneprodukter.

- Ett av vara huvudsakliga mal
ar tillvaxt genom vaxtbaserade
mervardesprodukter. Med Verso
Food blir vi marknadsledare i Finland
pa den snabbt vaxande marknaden
for vaxtproteiner.

Bolaget, som tidigare var ett slags
hybridhus, fokuserar nu pa tva >
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"Foretagsforvarv ar en del av var strateg,

men det finns ingen press pa att gora dem.”

affarsomraden: vaxtbaserad
halsosam mat och ingredienser samt
fiskfoder. Under Kuusniemis tid har ett
nytt hallbarhetsprogram implemente-
rats i Raisio och foretagets héllbarhets-
direktor sitter nu med i koncernens
ledningsgrupp. Investeringari
bolagets egna produktionsanlagg-
ningar i Nokia och Raisio mojliggor att
de kommer att vara koldioxidneutrala
under 2021. Fossila branslen anvands
inte for att producera egna
energibehov.

— Det sager sig sjalvt att detta
inte ar endast en persons fortjanst,
utan jag har implementerat strategin
i samarbete med var kompetenta
personal. Framtiden finns i markna-
den for véxtbaserade och hélso-
samma samt miljovanliga livsmedel.
Vi behover till exempel gora Elovena
och vara havreprodukter till ett
lika internationellt varumarke som
Benecol, sager Kuusniemi. Han vet
att ju starkare de enskilda varumar-
kena ar, desto storre ar foretagets
marknadsvarde.

Fran taxiratt till vd
Den finske pojken fascinerades av
det svensksprakiga Abo frén tidig
alder. | borjan av 1970-talet kdpte
hans far en segelbat och familjen
blev medlemmar i ett svensksprékigt
segelsallskap. Pekka kom i kontakt
med den internationella dimensionen
hemifran: hans far arbetade i interna-
tionella chefsbefattningar och bjod
hem utlandska kollegor pa besok.
Kuusniemi kunde kommunicera pa
svenska redan i hogstadiet. Resan
fortsatte till det svensksprakiga
universitetet Abo Akademi varifran
Kuusniemi avlade en magisterexa-
men i nationalekonomi. Vid sidan
av studierna korde Kuusniemi taxi.
Pengarna han tjanade investerade
han i sin forsta egna bostad.

— 1994, efter fyra ar bakom

ratten pa en taxi och med studier
som fortfarande pagick, borjade jag
ké@nna att det var dags for mig att ga
vidare, berattar Kuusniemi.

Unilever, ett av varldens storsta
livsmedelsforetag, rakade lampligt
ha ett jobb lediganslaget i Abo. Det
blev en vandpunkt for Kuusniemi,
som kom att bli utvald bland 300
sOkanden och fick sitt forsta jobb
med manadsl|on.

— Det var en ganska hard skola.
Jag kom att bli marknadsforings-
representant och hade hand om
forséljningen till alla stora daglig-
varukedjor i Finland. Nu nar jag
jobbar pa Raisio har jag markt att
jag tack vare erfarenheterna fran
Unilever verkligen vet ndgot om
dagligvaruhandeln. Allt arbete ar
vardefullt och man vet aldrig nar man
kan fa nytta av vilka fardigheter.

Sin rent faktiska laroskola i
handel fick Kuusniemi vid millennie-
skiftet vid Tunturi — ett gigantiskt
inhemskt varumarke som tillverkar
cyklar och traningsutrustning.

— Tunturi som varit ett familjedgt
foretag hade pa grund av Gverdrivet
risktagande fallit i armarna pa
finansidrer. Att kryssa sig fram i den
situationen var mycket larorikt.

Fran Tunturi flyttade Kuusniemi till
en av de framsta bland finska
familjeforetag, Oras Oy, som tillverkar
kranar och duschar. Den finlandska
och ryska marknaden blev Kuusniemis
ansvarsomraden och samtidigt blev
han medlem i koncernens lednings-
grupp. 2004 blev han ansvarig for
varumarket Oras och fran och med
2006 tog han dver ansvaret for hela
koncernens forséljning och marknads-
féring. Ar 2007 utsdgs Kuusniemi till
Oras forsta vd utanfor slakten
Paasikivi, vid 39 &rs alder.

Oras Group och Raisio skiljer sig
at i sin foretagsform — Raisio ar ett
borsnoterat bolag — men det finns

Pekka
Kuusniemi

Fodd: 1968

Gor: \Verkstéllande
direktor for Raisio sedan
november 2017

Karriar: Hansa Arma-
turen (Tyskland), Oras
Group, Tunturi, R.J. Rey-
nolds Finland, Suomen
Unilever

Utbildning: Ekonomie
magister

Familj: Hustrun Riikka
och tva vuxna barn fran
ett tidigare aktenskap

Fritidsintressen: Seg-
ling, jakt och hav

fortfarande manga likheter. Badgge
foretagens nuvarande omsattning ar
drygt 200 miljoner euro och en stor
del av omséttningen kommer fran
internationella affarer. Ryssland ar en
viktig marknad for bada féretagen.
Kuusniemi berdknar att han under
sin tid i Oras besokte Ryssland cirka
50 ganger.

— Man kan saga att jag inte ar
radd for Ryssland.

Forutom Ryssland ar Raisios
starka marknad utomlands i
synnerhet Storbritannien. Kuusniemi
talar engelska eller svenska under
sina affarsresor och sager att han
nagorlunda hdnger med &ven i
tysksprakiga forhandlingar.

— Inte en endaste dag har jag
&ngrat att jag kom att valja Abo
Akademi. Svenska spraket har varit
nyttigt pa vagen och overlag gillar
jag en flersprakig och internationell
arbetsmiljo.

Hav och varden
Ostersjon och Abo skargard har en
egen speciell plats i Kuusniemis hjarta.

- Min far byggde en timmer-
stuga pa var lilla ¢ i Pargas ar 1967
och jag var bara ett par veckor
gammal nér jag var pa on for forsta
gangen. Den platsen &r oss speciellt
kar och vi tillbringar mycket tid dar.

Kuusniemi har ockséa en 40-fots
segelbat.

— Seglat har jag gjort alltsedan
barnsben. Frén 15 ars &lder arbetade
jag ocksa till sjoss under somrarna,
som dackspojke pa Hall Skargarden
ren rf:s Roope-fartyg.

Kuusniemi gillar Ostersjon s&
mycket att havet under sommarsa-
songen kan stjala 40—50 overnatt-
ningar fran hans kalender.

Ostersjon forenar dven Raisio
och Alandsbanken, enligt Kuusniemi.

— Alandsbanken &r en naturlig
partner for oss da det kommer till val



av bank eftersom den utmarker sig
frén sina konkurrenter med sitt hall-
barhetsprogram. Ostersjoprojektet
&r tufft, liksom Aland Index, som
mater inkopens koldioxidavtryck.
P& Raisio ar vi dven bekanta med
vindkraftfonden.

For Raisio ar Ostersjon konkret
"business” och ett viktigt produktions-
omrade. Raisioaqua, Finlands
marknadsledare inom fiskfoder och
Finlands enda fiskfodertillverkare, har
gjort betydande investeringar for att
framja fiskodlingens miljovanlighet.
Varumarket Baltic Blend sakerstaller
att fiskfoder tillverkas av stromming
och skarpsill. Varje kilo fisk som odlas
med Baltic Blend tar bort fosfor fran
Ostersjon och minskar fiskodlingars
kvavebelastning avsevart. Fisk som
odlas inhemskt med foder fran
Raisioaqua far en rekommendation
fran miljoorganisationen WWF.
Fiskodlingens miljobelastning i
Finland har halverats pa drygt tio ar
och Raisio, som den storsta produ-
centen av fiskfoder, spelar en viktig roll
och har ett stort ansvar.

- Alandsbanken har under flera
ar arbetat langsiktigt med ansvars-
fulla investeringar och for att framja
Ostersjons vélbefinnande. Trots det
gjorde de rekordresultat ar 2020.
Raisio bedriver ocksa en mycket
|6nsam verksamhet genom att
investera i koldioxidneutral produk-
tion, halsosamma vaxtbaserade
livsmedel samt forpackningsmaterial
som gar att atervinna. Vi kan och
maste skapa ett valbefinnande pa ett
ansvarsfullt satt, sdger Kuusniemi.

Tiderna har forandrats och
den grona ekonomin, som beaktar
ekosystemets valbefinnande som
en integrerad del av systemet, ar inte
langre bara en drom bland miljoakti-
vister. Ett levande exempel pé detta
ar Kuusniemi, som dock ar en vanlig
finsk man som &ter viltkott. Eller

kanske inte helt vanlig. Mannens

militéra rang ar befélhavare — i den
finska flottan — som motsvarar

en major i den finska armén. Som
reservist har Kuusniemi hogsta
mojliga militara rang och pojken ar
en forstaérs kadett.

— Jag ar valdigt patriotisk,
liksom min far och farfar. For mig
ar patriotism sund internationalism
och att kdnna till sina egna rotter,
inte ohadlsosam nationalism eller

Pekka Kuusniemi | /A2

(L)

populistisk politik. Det handlar om
varderingar. Som ledare kanner

jag mig ocksa som en véardeledare.
Langsiktigt planerad verksamhet dar
manniskor ges makt och ansvar. Alla
ar kanske inte alltid varda tilliten, men
de flesta ar det. Min uppfattning om
manniskor ar positiv. Om persona-
len delar bolagets varderingar och
strategi, kan man till och med ga
igenom eld och vatten med en sadan
grupp. |

”Vi kan och
madste skapa ett
vilbefinnande pa ett
ansvarsfullt satt.”
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Foto Hudson Hintze/Unsplash

Under kommande kvartal raknar
vi med en delikat balansakt pa
borsen, dar hog vardering ska
balanseras mot stark vinsttillvaxt.
Vi ar optimistiska och raknar med
att den starka konjunkturen gor
att det vager over till fordel for en
fortsatt, om &n mattlig, potential
for ytterligare uppgangar. Men vi
dansar lite narmare utgangen. Utan
ett aktivt och valavvagt riskta-
gande ar det svart att hitta avkast-
ning i en varld som fortfarande
praglas av extremt laga réntor.

terhamtningen i aktiemark-

naden sedan botten i mars

2020 orkestrerades initialt av
snabbt stigande vardering, d& borsen
blickade bortom den pandemidrivna
vinstkollapsen under fjolaret och i
stallet faste blicken mot en forvan-
tad kraftfull &terhamtning 2021,
underbyggd av massiva finans- och
penningpolitiska stimulanser.

Borskurserna har fortsatt

att stiga med emfas under 2021
och marknaden har redan reali-
serat en signifikant del av &rets
forvantade avkastningspotential.
Aktiemarknaden framstar som nagot

”Aven om den
ekonomiska
aktiviteten

fortfarande

dar betydligt
ldgre dn innan
pandemin dr
dterhdmtningen
overraskande
kraftfull.”

hogt varderad, dven om det fortfa-
rande ar mojligt att hitta attraktivt
vérderade aktier pa de nordiska
borserna. Vi raknar dock med en
gradvis normalisering av dagens
hoga multiplar och det kravs darfor
en fortsatt positiv vinstutveckling for
att ge stod till ytterligare uppgangar.
Vi ar optimistiska och raknar med
att trenden med stigande prognoser,
som vi kunnat observera sedan
mitten av 2020, haller i sig. | nuldget
forvantas en vinsttillvaxt i &r pa
15-30 % for USA och Europa.

En viktig frdga i kommande
deldrsrapporter fran bolagen blir




effekten pa marginaler pa grund av
komponentbrist i delar av industrin
samt genomslaget av prishojningar
pa flera typer av viktiga insatsvaror
sa som energi, industrimetaller och
jordbruksprodukter. Prishojningar
som i sig kan ses som ett kvitto

pa starkare ekonomisk tillvaxt.
Bolagens paradgren har under flera
kvartal varit stark kostnadskontroll,
men har finns det sannolikt utma-
ningar framaover.

Fortrostansfullt ar att analyti-
kernas prognoser for 2021 alltjamt
verkar rimliga eller till och med négot
konservativa. Bolagsrapporterna
for arets forsta kvartal skvallrar om
stark orderingang vilket borgar for
snabbt accelererande produktion
framdver. Séllan har vi skadat en
sédan strid strém av omvanda, det
vill sdga positiva, vinstvarningar som
under véren vilket ocksa bekraftar en
stark dterhamtning av efterfragan.

Konjunkturdata fortsatter att
Overraska positivt, med uppgangar
for ledande indikatorer i de flesta
lander och regioner. Aven om den
ekonomiska aktiviteten fortfarande
ar betydligt Iagre an innan pandemin
ar aterhdmtningen overraskande
kraftfull, vilket paverkat marknaderna
for risktillgdngar, sa som aktier och
foretagskrediter, positivt.

IMF gjorde i sin varprognos
aterigen en signifikant uppjustering
av den forvantade globala tillvaxten
for bade 2021 och 2022. BNP-fallet
for 2020 blev ocksa betydligt mindre
an befarat (-3,3 %), men utan koordi-
nerade finans- och penningpolitiska
insatser skulle tillvaxtkollapsen
under fjoléaret sannolikt ha varit
tre génger (1) sa stor, enligt IMF:s
beddomning.

Prognosuppjusteringarna for
innevarande &r forklaras av utvid-
gade finanspolitiska stimulanser
samt vaccinationsprogram. IMF gor
beddmningen att de ekonomiska
riskerna ar balanserade pé kort
sikt, men lutar at det positiva hallet
pa medelldng sikt, baserat pa ett

uppdamt konsumtions- och investe-
ringsbehov hos hushall och foretag, i
takt med att ekonomier 6ppnar efter
pandemin.

Att IMF talar om potential pa
uppsidan vad galler de medelfristiga
ekonomiska utsikterna tillhor inte
vanligheterna. Om nagot brukar
valutafonden vara en forsiktig
prognosmakare som inte vill mala
konjunkturbilden i onodigt ljusa
farger. Det ar lattare att satta press
pa medlemslander att genomfora
reformer om framtidsutsikterna
serveras som nagot i underkant.
Dessutom &r det trevligare att
kunna revidera upp prognoser an att
behova gora nedjusteringar.

Vad géller den globala ekonomin
ar det som vanligt USA som &r snab-
bast ur startblocken. | EMU drojer
det lite langre med ateréppnandet
av ekonomin vilket framst tynger
tjanstesektorn, detaljhandeln och
hushallen.

Det mest centrala ur ett
finansmarknadsperspektiv ar dock
hur ekonomiska utfall relaterar till
analytiker och konjunkturbedomares
prognoser. Sett ur detta perspektiv
ar forvantningarna i EMU fortfarande
lagt stéllda. Faktum &r att den
positiva dverraskningsfaktorn under
forsta halvaret varit storre i Europa
an USA, trots den betydligt trogare
aterhamtningen pa var sida om
Atlanten.

Mot bakgrund av marknadens
oro Over stigande obligationsrantor,
ar det vart att notera att flertalet
prognosmakare spar en fortsatt
aterhallen inflationstakt under kom-
mande tva till tre ar. Detta talar for
att uppgangen i langa rantor, likval
som centralbankernas styrrantor,
inte namnvart kommer att bromsa
konjunkturen.

Har vi ratt vad géller utsikterna
for kommande 24 ménader borgar
det for en kraftfull acceleration i
bolagens vinster och att aktiemark-
naden pa sa vis har mojlighet att
vaxa i den i nulaget ganska stora

Marknadskronika | /\landsbanken

varderingskostymen.

Vi fortséatter darfor att ha en
positiv syn pa borsen. Den storsta
risken pa nedsidan &r vinstestimaten,
det vill sdga konjunkturen. Men med
detta sagt har vi svart att se annat
an att den superexpansiva finans-
och penningpolitiken, i kombination
med aterdppnandet av ekonomier,
ger ett kraftfullt understod till
efterfragan under ett antal kvartal
framover. Potentialen pa uppsidan
for battre avkastning ligger ockséa i
att vinstmultiplarna forblir hoga till
foljd av varaktigt 1aga réantor. Ser vi
till den relativa varderingen av borsen
och jamfor med exempelvis den
europeiska obligationsmarknaden,
med rantor kring 0 %, erbjuder aktier,
trots den starka kursutvecklingen, en
aptitlig riskpremie.

Till syvende och sist konsta-
terar vi att i en varld som praglas
av extremt laga réntor &r den reala
avkastningen positiv endast i till-
gangsslag med betydande foretags-
risk, s& som aktier. Saval statspapper
som vanliga foretagsobligationer
(IG) har en avkastning som &r lagre
an inflationen. Som aktieinvesterare
far du dock vara beredd pa perioder
med Okad turbulens och samre
nattsémn, som en konsekvens av
raddande vardering. Luften &r helt
enkelt lite tunnare pa dessa hojder.

Niklas Wellfelt Chefsstrateg,
Alandsbanken Fondbolag. I
Maj 2021
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Aland Index

— varldens ledande index

for klimatpaverkan

Det fanns en drom att Aland Index skulle bli en global bankstandard,
och den drommen har blivit verklighet. Med pa resan ar nu aven jattarna
Mastercard, som erbjuder indexet till alla sina kunder runt om hela
varlden, samt Klarna, som erbjuder sina kunder majlighet att mata sina

koldioxidavtryck i sin egna app.

Text Kajsa Oijerholm Foto Andreas Kock

— Det har satter Alandsbanken

pa varldens hallbarhetskarta,

sdger Anne-Maria Salonius, chef
Alandsbanken Finland samt
styrelseordférande for Aland Index
Solutions. Det &r oerhdrt stort att var
|6sning nu har mojlighet att na en
anvandargrupp motsvarande halva
jordens befolkning.

Det har gatt fem &r sedan vilanserade
Aland Index, en berakning kopplat till
vara Ostersjokort, som beraknar
korttransaktioners klimatpaverkan.
Syftet var att pa ett enkelt satt
engagera vara kunder i klimatkampen
genom att visa hur den individuella
konsumtionen paverkar var planet.

— Forsta steget var att 6ka med-
vetenheten, berattar Anne-Maria.
Genom att presentera kortinkdpens
koldioxidavtryck till alla vara kunder
via Mobilbanken och Internetkontoret
fick vi mojligheten att na ut till en

bred malgrupp, inte bara till den som
redan &r intresserad av sin miljopa-
verkan. Att fa sig en tankestéllare &r
viktigt om man vill na forandring.

Gemensam kraft i kampen
mot klimatforandringarna
I slutet av 2019 inledde Alandsbanken
ett samarbete med Doconomy,
en impact tech startup, i syfte att
exportera indexet till varlden och
utveckla det. For detta andamal ska-
pade Alandsbanken och Doconomy
bolaget Aland Index Solutions.
Helena Mueller, affarschef for
Doconomy, ledde under sin tid pa
KPMG det team som granskade den
férsta versionen av Aland Index som
lanserades 2016.
- Sedan dess har Alandsbanken
arbetat med att hjalpa kunder att
bli mer engagerade i klimatfragan
och mer medvetna om sin paver-
kan pa planeten. Med ett genuint

engagemang for klimatfragan och
Ostersjon, sprunget ur bankens
lage pa Aland, finns en stark vilja att
ga i braschen for finansbranschen
globalt, menar Helena.

— Genom Doconomy's kreativa
|6sningar och allianser samt nara
samarbete med ledande finansak-
torer s& som Mastercard och S&P
Global kan vi nu erbjuda alla banker
att engagera sig och lata kunderna
maéta och forsta sin klimatpaverkan,
sager hon.

Men ambitionen &r storre an sa.
- Viar valdigt glada att det har
har blivit en varldsstandard, en
integrerad |6sning i vilken bank-
tjanst eller digital upplevelse som
helst som ar konsumentnara. Och
det ar inte langre bara banker som
visar intresse. Aven andra typer av
bolag, exempelvis inom telekom-
branschen, har fatt upp dgonen for
Aland Index.



Tillsammans gor vi skillnad

Malet &r att engagera 1 miljard
manniskor varlden over och hjalpa
dem att minska sitt koldioxidavtryck
med minst 1 ton var.

— Har har Alandsbankens kunder
varit verkliga pionjarer som anvant
indexet sedan det lanserades,
forklarar Helena. Tillsammans med
kunderna har banken ocksa varit en
modig foregangare nar det géller att
driva kapital och finansiering till att
|6sa klimatfragan och att skydda
Ostersjon med éver 3 miljoner euro.
Ett fantastiskt resultat!

Alandsbankens kunder har ocksé
varit med och utvecklat indexet genom
att ge feedback pa vad det ar for typ av
hjalp och verktyg man behdéver for att
kunna anvanda det i sin vardag. | den
senaste kundundersokningen
framkom att mer an 20 %, av de drygt
80 % av bankens Premiumkunder som
svarat att de kande till Aland Index,
anvander tjdnsten I6pande och menar
att det har betydlig paverkan pa deras
kopbeteende.

Kontinuerlig uppdatering
Aland Index anvander branschens egen

Helena Mueller,
affarschef for
Doconomy.

OMFN:Ss
KLIMATKONVENTION

Med 197 medlemslander,
omfattar FN:s Klimat-
konvention (UNFCCC)
nasta alla varldens stater
och utgor grundfordra-
get till Klimatavtalet i
Paris 2015. Det viktigaste
malet i Parisavtalet ar att
halla den genomsnittliga
globala uppvarmningen
under tva grader for
detta &rhundrade. Dartill
ska initiativ drivas som
ytterligare begransar
temperaturokningen med
1,5 grader celsius jamfort

med forindustriella nivaer.

FN:s Klimatkonvention
ar ocksa grundfordraget
for Kyotoprotokollet 1997,
Det huvudsakliga syftet
med samtliga avtal under
FN:s Klimatkonvention ar
att stabilisera utslappen
av vaxthusgaser och
dess koncentration i at-
mosfaren till niver som
forebygger all skadliga
inverkan av manniskans
paverkan pa klimatet. Allt
inom en tidsplan som
tillater ekosystemen att
anpassa sig pa naturlig
vag och som majliggora
hallbar utveckling.

ESG-data som uppdateras kontinuer-
ligt. 2.0-versionen innehaller ytterligare
paverkansfaktorer och datan grundar
sig pa mer utforliga analysmodeller.
Det uppdaterade indexet har det
senaste aret exempelvis utvecklats
genom attimplementera Standard &
Poors Trucost-data och analyseri
berakningsmodellen. Trucost varderar
risker relaterade till klimatférandringar,
nationella resursbegransningar samt
sociala, miljomassiga och bolagssty-
rande faktorer. Den tekniska ldsningen
— ett Aland Index API ger alla banker
och bolag majligheter att integrera
berakningar av klimatpaverkan genom
en enkel, molnbaserad [6sning som i
AWS, Amazon Web Services. Indexet
finns dven fullt integrerat i Mastercards
kort-plattform.

- Vi jobbar ocksé for att gora
Aland Index mer precist, forklarar
Helena. Idag réknas ditt koldioxid-
avtryck ut baserat pa ett genom-
snittsutslapp for en speciell sektor,
modeindustrin, till exempel. Men det
vi tittar pa nu ar majligheten att ga
fran ett genomsnittligt index som
raknar pa branschniva till att komma
ner pa varumarkes- och produktniva
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och mer lokala anpassningar.

Som att riakna kalorier

Med hjalp av Aland Index far du
storre forstaelse for ditt koldioxid-
avtryck, hur det beraknas, vad som
ar bra eller daligt och hur du kan
forandra ditt satt att konsumera
for att minska det. Med andra ord
hur du kan anvanda dina pengar
som ett verktyg for att motverka
klimatforandring.

- Ménniskor kan inte s& mycket
om koldioxid och klimatavtryck an,
menar Helena. Men vi ser samma
rorelser nu som nar man borjade
satta kalorier pa etiketterna i butiken.
Alla borjade rakna kalorier och helt
plotsligt visste man vad 1000 kcal
innebar. Eller nar vi borjade anvanda
fit bits, rdkna stegen vi tar, vilken puls
vi har och sa vidare for att forbattra
var hélsa. Precis samma sak ar det
vi vill gora nu. Vi forsoker demokra-
tisera data och anvanda den for att
alla ska fa insikter som férbattrar
for bade manniskor och var planet.
Det &r lang tid kvar tills varlden &r
perfekt. Men vi jobbar pa alla fronter
for att flytta fram positionerna. B

”Det dr langt
tills varlden dr
perfekt. Men vi
jobbar pa alla
fronter.”
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Energibran
funderar pa nagot
tills han forstar det




Juha Kinkinen | Alandsbanken

Redan | gymnasiet forstod Juha Kankanen

betydelsen av klimatforandringen och valde att rikta
in sig pa en teknisk bana. Nu ar han Alandsbankens
enda diplomingenjor pa fastlandet.

Text Michaela von Kiigelgen

Foto Frida Lonnroos

ar vadret tillater cyklar

Juha Kénkénen,

portfoljforvaltare

for Alandsbankens

Vindkraftfond, 15
kilometer per hall med sin elcykel
frdn sodra Vanda till Bulevardeni
Helsingfors centrum — ocksa under
vintern.

Kankanen inforskaffade cykeln
férra sommaren och enligt honom
har den varit utmarkt. Cykeln
sammanfattar ocksd mycket i
honom. Redan i gymnasiet forstod
den nuvarande portfoljforvaltaren att
energiteknik ar en viktig del av fram-
tidens arbete. Nar han i samband
med en biologikurs skulle gora ett
projektarbete om en miljo6fraga valde
han att gora det om kolkraftverket i
Martensdal, Vanda, tillsammans med
tva vanner.

— Kraftverket togs i bruk ar 1975,
alltsd samma &r som vi foddes. Efter
det har kraftverket pa sétt och vis
foljt med mig i min karriar, berattar
Kankanen.

Nar han foddes drevs kraftverket
med olja. Forst dvergick det till att
branna det mer "klimatvanliga” sten-
kolet och tog sedan i bruk naturgas.
2019 gjorde kraftverket en biokon-
vertering och branner nufortiden
biomassa och torv, men ska ocksa
sluta med torven.

- Vanda Energi har ambitiosa
malsattningar. Enligt planen ska pro-
duktionen vara helt fossilfri senast ar

2026, berattar Kankanen.

Ett erbjudande han inte

kunde tacka nej till

Men vad har det har egentligen

att gora med Juha Kankanen och
hans elcykel? Sjalv beskriver han

det som att den egna hemstadens
utslappsrika kraftverk ar mitt i ett
stort brytningsskede och pa vagin i
framtiden. Och det ar just framtidens
energiformer som intresserar honom
— och har alltid gjort det.

Sedan ifjol ar Kénkanen portfol;-
forvaltare for Alandsbankens Vind-
kraftfond. | slutet av 2019 kom han
for forsta gangen i kontakt med
banken. Han jobbade som konsult
och satte ihop en dverblick av den
finlandska och nordiska el- och vind-
kraftsmarknaden for en workshop
pa Alandsbanken. Den évertygande
presentationen vackte bankens
intresse.

— De fick en idé om att jag kunde
vara en potentiell arbetstagare,
banker har namligen séllan den har
typen av kunnande.

Som en foljd av workshopen
fick Kankéanen ett erbjudande han
inte kunde tacka nej till. Vid det
skedet hade han nitton ars arbets-
erfarenhet fran andra jobb och
chansen att f& gora ndgot annat
var valkommen. Framforallt nar det
handlade om hans expertomrade
— energimarknaden.

- Vindkraftfonden ar den forsta

av sitt slag och en tydlig utmaning,
men jag hade inte velat leda vilken
fond som helst. Jag ar inte intres-

serad av den hér fonden endast pa
grund av pengarna.

Kéankénen har anda sedan
ung alder investerat i aktier och
fonder. Matematik var ett favorit-
amne i skolan och under fritiden
har han last en hel del bocker om
nationalekonomi.

— Jag har alltid varit intresserad
av hur ekonomin fungerar.

Innan Kankanen tackade ja till
bankens arbetserbjudande var han
anda tvungen att tdnka en stund pa
sin potentiella arbetsgivare.

— Jag var lite fundersam, vad ar
Alandsbanken? Och méste jag prata
flytande svenska? Jag blev forsakrad
om att det inte finns nagot sddant
krav. | stéllet gjordes det klart for mig
att det ar vindkraften och miljo-
frdgorna som finns pa ledningens
agenda, berattar Kankanen.

Han berémmer Alandsbanken
for att banken inte pratar om
miljofragor bara for att hoja sin
egen status eller for att alla gor det.
Banken gor konkreta handlingar
bland annat via Ostersjoprojektet.

K&nkanen namner ocksa Aland
index, alltsa vérldens forsta uppfolj-
ning av klimatavtryck som baserar
sig pa banktransaktioner.

- Jag fick en bra kansla av att
lila Alandsbanken utvecklat detta
fore ndgon annan, séger Kankanen. p

13
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Fran ena sidan bordet till den andra
Under sin karriar har Kankanen
bekantat sig med energibranschen
ur flera olika synvinklar. Han har
planerat system for energiverk, gjort
internationell projektutveckling och
rest runtom i varlden. Bland de mest
exotiska resmélen finns Kuwait,
Turkiet, Ukraina och Indonesien.

- Da fick jag uppleva vad det
innebar att gora internationell
business. Jag kanner en viss respekt
for dem som kliver pa flygplan gang
efter gdng och exporterar finlandskt
kunnande utomlands.

De olika arbetsplatserna har
bidragit med vardefull erfarenhet,
men 2015 borjade Kankanen fundera
over vad han egentligen vill - vart ar
varlden pé vag? Nar han 2016 bor-
jade jobba pé Poyry (numera Afry)
mottes han av en helt annorlunda
och mycket intressant varld.

— Sa gott som alla projekt
genomfordes i Finland. Vi gjorde
projekt som handlade om elmarkna-
derna, stodsystem, utslappshandel

och frdgor om underhallssakerhet
bade for energibolagens ledning och
for myndigheter, berattar Kankanen.

Det finns ocksa en rolig detalj
kopplad till jobbet pa Poyry.

— Kontoret ar i Vanda och nar jag
tittade ut ur fonstret i mitt arbetsrum
sdg jag samma kraftverk som jag
hade gjort en video om i gymnasiet
1993, beréttar Kankanen.

Aren pa Poyry gav en bred och
djup beroringsyta till det finlandska
och nordiska energifaltet.

- Da fick jag en idé — tdnk om
jag skulle satta mig pa andra sidan
bordet, alltsa sjalv bestdmma om
investeringarna.

Juha Kankanen har nu trivts
cirka ett &r p& Alandsbanken och har
ett intressant sardrag:

- S& vitt jag vet ar jag Alands-
bankens enda diplomingenjor pa
fastlandet.

Stravar alltid efter att lara sig nytt
Trots sin gedigna erfarenhet betonar
Kankanen att energimarknaden

Juha Kdnkdnen
Fodd: 1975

Gor: portfoljforvaltare
for Alandsbankens Vind-
kraftfond

Karriar: 2001-2007
Sweco, planering av
energianlaggningar.
2007-2016: AF, interna-
tionell projektutveck-

ling. 2016-2020: AFRY
Management Consulting,
energimarknadskonsult.
2020- - Alandsbanken
Fondbolag

Utbildning: Diplomin-
genjor

Familj: Fru och en 13-
arig dotter

Intressen: | Opning, spela
gitarr, nationalekonomi

omfattar ett valdigt komplicerat
system — man klarar sig inte sa langt
med bondfornuft. En av hans styrkor
ar anda att séatta sig in i sakfragor pa
djupet.

— Om man alltid strévar efter att
lara sig och ar redo att jobba for det
ockséa under fritiden kommer kun-
skapen att kumuleras och saker och
ting falla pa plats. Jag karakteriseras
av en viss ihardighet, jag tanker pa
nagot tills jag forstar det. Ibland kan
det ta flera ar.

Lardomarna fran de senaste tjugo
aren kommer till anvéndning nar
Kankanen forsoker sammankoppla
komplicerade saker eller orsakssam-
manhang. Han har ocksa lart sig att
jobba noggrant utan att fasta sig for
mycket vid "fel” detaljer. Man far aldrig
vara slarvig, men det ar ocksa viktigt
att kunna ta saker vidare.

Eventuella problem och dérpa-
foljande diskussioner med kollegor
har bidragit till en viktig lardom under
aren.

- Nufortiden forsoker jag lyfta




fram problem pé ett mer positivt
satt. Jag har ocksa lart mig att halla
tyst om jag inte har ndgot konstruk-
tivt att séga, sager Kankanen med
ett leende.

Som portfoljférvaltare for
Alandsbankens Vindkraftfond &r han
fascinerad av helheten.

- Finlandarna far gora konkreta
investeringar i vindkraft. Det forsta
projektet blir fardigt i Pyhajarvi och
elproduktionen dar borjar &r 2023.
Det &r ett konkret sétt att svara pa
klimatutmaningarna.

P4 ett personligt plan tar han hand
om klimatet bland annat genom att
elcykla, men ocksa genom att nastan
helt undvika rott kott.

- Alla maste inte bli veganer,
men det man kan gora sjalv ar alltid
ett steg i ratt riktning.

Framtidens bransch
Vi backar annu till Juha Kankanens
barndom i Martensdal. Videon

”Alla maste
inte bli
veganer,
men det
man kan
gora sjdlv
dar alltid ett
steg i ratt
riktning.”

Juha cyklar dagligen
30 kilometer till och
frén jobb — ocksa
under vinterhalvaret.

som gjordes for en biologikurs i
gymnasiet tog bland annat fasta pa
kraftverkets partikelutslapp. | inter-
vjun sager kraftverkets talesperson
att utslappen berodde pa flygplanen
som flog Gver kraftverket, berattar
Kéankanen och skrattar till.

- Jag har senast sett videon pa
min egen svensexa ar 2007. Den var
Overraskande hogklassig.

Vannerna som var med om att
gora videon ar fortfarande en del av
Kankanens liv. Anda sedan lagstadiet
har han varit med i ett pojkgéang
som intresserade sig for framforallt
matematik och naturvetenskaper.

- Vi"tavlade” sinsemellan, men vi
hade en positiv och uppmuntrande anda.

Samma kompisgang traffas fort-
farande regelbundet. Varje ar aker de
tillsammans till landet och minns till-
baka till de senaste 35 dren och allt
de gjort. Ocksa Kank&nens vanner
riktade in sig pé en teknisk bana,
men i hdgstadiet funderade han sjalv
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pé att soka till handelshogskolan.
- Men de studierna kandes lite

for "latta’, fysik och naturvetenskaper
kandes mer intressant.

Gymnasiets matematiklarare
Irma Ojala styrde ocksa mot en
teknisk bana - fastdn hon hoppades
att matematikstudier hade lockat
annu mer.

- Men hon konstaterade att "jag
vet nog att ni bliringenjorer”. Irma
var en ovanligt hjartlig och uppmunt-
rande larare. | var matematikklass
hade vi ocksé en kaffekokare som
gav en kansla av professionalitet.

Nar det var dags att valja studie-
plats bladdrade Kankanen i Tekniska
hogskolans broschyr och blicken
fastnade pa sidan om energistudier.

- Jag ténkte att det har maste
vara framtidens bransch. Redani
borjan av 1990-talet pratade man om
klimatforandringen, dock mindre inom
industrin. Da bestdmde jag mig for att
det ar dar mitt framtida jobb finns. B
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Alandsbanken Vindkraft
— Finlands forsta special-

placeringsfond som

Investerar i vindkraft

Text Juha Kankanen

Det pratas mycket om klimatfor-
andringar och idag ser foretagen
ansvarsfull verksamhet till och
med som en kritisk framgangs-
faktor. Omtanke om klimatet kan
dven ses i vara vardagliga val. For
att na klimatmalen i Parisavtalet
till ar 2050 borde elproduktionen
i Europa vara utslappsfri, och
utslappen fran uppvarmning,
industri och trafik nara noll.

Hallbarhet genomsyrar Alands-
bankens verksamhet. Vart miljoar-
bete har gatt frdn engagemang pa
grasrotsniva till att vara en integrerad
del av hela var verksamhet — via
Miljokonto till Ostersjékonto och
Ostersjoprojektet. | november ifjol
forstarkte vi var position inom
hallbara investeringar genom att
lansera Finlands forsta specialplace-
ringsfond som investerar i vindkraft

- Alandsbanken Vindkraft. | Finland
har det hittills saknats en fond for
privatpersoner och institutioner som
investerar direkt i vindkraftsparker
med langsiktig strategi.

Efterfrdgan pa el vaxer i sam-
band med samhaéllets elektrifiering
och vindkraft &r den formanligaste
formen for ny elproduktion. Ska vi
na de globala klimatmaélen forut-

satts stora satsningar pa fornybar




elproduktion. Finland har som
malséattning att vara klimatneutralt
fore 2035 och bli det forsta fossilfria
valfardssamhallet, vilket kraver
ambitiosa atgéarder. Elproduktionen
i Norden &r pa god vég att bli
utslappsfri, men for évriga indu-
stribranscher innebar detta storre
utmaningar. Ett utslappsfritt
samhalle bygger till stor del pa
elektrifiering av olika processer i
framtiden, och darmed okar aven
elanvandningen. Det forménligaste
sattet att oka ny elproduktion i
Finland &r att investera i vindkraft. |
Finland har vi idag under utveckling
vindkraftsprojekt for ca 15 000
megawatt, emedan existerande
produktionskapaciteten ligger pa ca
2 500 megawatt. Plats for investe-
ringar finns aven sett ur perspekti-
vet for det gemensamma nordiska

elsystemet.

Specialplaceringsfonden Alands-
banken Vindkraft investerar huvud-
sakligen i vindkraftsprojekt med alla
behdvliga tillstand for byggstart
alternativt i fardigbyggda vindkrafts-
parker i Finland och Norden. Under
byggperioden forvantas vardet pa
vindkraftsparken oka. Fondens
struktur mojliggor flexibel verksamhet
pa marknaden och maximering av
l&ngsiktig avkastning for investerarna.
Till skillnad frén befintliga tidsbundna
vindkraftfonder i kommanditbolags-
format har fonden exempelvis ingen
specifik investeringsram, utan den kan
samla in medel och investera enligt
marknadslaget. Fondens avkastning
bestar av den arliga vardeférandringen
av nettotillgdngarna och kassaflodet
fran elférséljiningen. Den forvantade
avkastningenar 5-7 %.

Hur fungerar fonden?

@ 1l
0=~

Fonden placerar i vind-
kraftsprojekt med alla
behovliga tillstand for
byggstart, alternativt en
fardigbyggd vindkraftspark
som producerar elektricitet.

Notera att alla investering-
ar i fonder innebér en risk.
Vérdet pa en fond, och den
avkastning som genereras,
kan bade 6ka och minska
i vdrde och en investerare
kan férlora hela eller delar
av det insatta kapitalet.
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Genom att Investera |
vindkraft kan du framja
Finlands Overgang till ett
klimatneutralt samndlle.

Under byggperioden
forvantas vardet pa

vindkraftsparken oka.

Fondens avkastning bestar
av den arliga vardeforand-
ringen av nettotillgangarna
och kassaflodet fran
elforsaljningen.
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ndsbanken ska
“kllmatneutral

Text Joakim Enegren Foto Per Ake Henriksson

—

. Efter flera ar %satsmngar pa hall-
barhetsfrago svarsfullhet har
Alandsbanken bestamt sig for nasta
utmaning: hela koncernen ska bli |
klimatneutral. m
- Min magkansla ar att vi i(ommer att
lyckas, sager Tove Erikslund som ar
administrativ chef pa banken.




lickar vi forst en smula

bakét ser vi att bankens

vag mot klimatneutralitet

har varit snudd pa spik-

rak. Sedan Miljokontot,
nufértiden Ostersjokontot, lanse-
rades 1997 har man steg for steg
narmat sig malet att bli en klimat-
neutral bank.

Ser du sjilv Ostersjokontot

som startpunkten for ert
héllbarhetsengagemang,

Tove Erikslund?

— Ja, nar kontot presenterades

var det resultatet av att banken

hade medarbetare som var mycket
engagerade i miljofragor. Var roll

i det &landska samhallet har alltid
varit ansvarsbararens roll. Darfor ser
jag att just ansvarsfullhet har varit en
utmarkt grogrund for vart hallbar-
hetsarbete i koncernen.

Ni har hunnit ta fram allt fran
Ostersjokortet till Aland Index,

som allt fler foretag anvander.

Har ni bara miljon i fokus?

- Nej, men eftersom Alandsbankens
huvudkontor ar beldaget mitt

i Ostersjon ligger till exempel
Ostersjons valmaende néra hjértat.
Vi ser varje dag hur déligt havet

mar. Samtidigt ar miljofragor en

del av helheten. Vijobbar med fyra
fokusomraden: miljéansvar, socialt
ansvar, ansvarsfull kreditgivning

och ansvarsfulla investeringar. De
fokusomrddena ingar i de 17 globala
hallbarhetsmalen som FN har stallt
upp. Sedan nagra ar tillbaka ar
FN-maélen vart rattesndre, alltsa var
kompass mot framtiden.

Det liter en aning luddigt,

kan du konkretisera?

— For oss ar FN:s héllbarhetsmal och
de 169 delmalen ett konkret stod i
vart hallbarhetsarbete. Mélen ger vart
arbete en struktur och langsiktighet
som jag tror att bade medarbetarna

och kunderna uppskattar. Vi slipper
|6sryckta punktinsatser som riskerar
att stjala resurser och uppmarksam-
het. Tack vare de globala mélen kan
vi gora en arlig vasentlighetsanalys
som ar mycket tydlig. Under 2020
borrade vi djupare i delmalen och
analyserade vart jobb utifran dem.
Sammantaget innebar det arbetet att
vi nu ldgger vart krut pa fyra mal som
vi ser att vi verkligen kan paverka:
Hallbar energi for alla, hav och marina
resurser, bekdmpa klimatforandring-
arna samt anstandiga arbetsvillkor
och ekonomisk tillvaxt.

Hur bygger ni upp arbetet kring
vasentlighetsanalysen?

- Vitar avstamp i de omréden dar
vi har negativ och positiv inverkan
pa var omgivning. Vi staller upp nya
malsattningar inom de olika omra-
dena for att minska den paverkan vi
har och for att kunna félja upp vart
arbete. | det arbetet har bankens
intressenter sjalvfallet en viktig roll.

Vem ir i dag Alandsbankens
intressenter?

— Vi har insett att antalet intres-
senter vaxer i snabb takt och det
beror pa flera orsaker. Dels 6kar
medvetenheten och intresset for
hallbarhetsfragor, dels dkar oron
over klimatforandringarna. Det har
innebar att exempelvis myndighe-
ter och medier visar ett allt storre
engagemang, och att vart hallbar-
hetsarbete ocksa intresserar allt
flera kunder, aktieagare, leverantorer,
grasrotsorganisationer och politiker.

Har sa manga olika intressenter
nagon gemensam namnare?

— Ja, alla forvantar sig transparens,
trovardighet och mycket mer infor-
mation &an for nagra ar sedan.

Vad annat har den senaste
vasentlighetsanalysen lart er?
— Att analysera sin verksamhet ur
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Ndgra av vara
bidrag till
FN:s globala
malsdittningar

* Vi satsar pa gréna
placeringsprodukter

+ Viinvesterar i vindparker

* Minst 90 procent av
energiférbrukningen
fran fornybara kéllor

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
0CHEKONOMISK

Tw
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+ Ansvarsfulla krediter

+ Integration och
mangfald

+ Lika 16n for lika arbete
+ Samarbetspartner

+ Lokalt och globalt
engagemang

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

+ Hallbara investeringar
+ Minskat CO2-utslépp
- Aland Index

1 HAV OCH MARINA
RESURSER

- Ostersjoprojektet

ett globalt hallbarhetsperspektiv
kan vara utmanande. Men insikten
som det arbetet ger ar samtidigt

en viktig faktor som driver hallbar-
hetsfrdgorna framat. Dessutom har
analysen gett oss annu mer rag i

ryggen.

Pa vilket satt da?

- Vasentlighetsanalysen visar att

vi har valt ratt vag och darfor vagar
vi nu satta ribban annu hogre. Det
betyder att vi har bestamt oss for att
utoka var berakning av vara koldioxid-
utslapp och att Alandsbanken ska bli
en klimatneutral koncern.

Det later som ett stort jobb?

— Ifall vi borjade fran noll skulle det
vara ett enormt arbete, men nu ar
vi redan en god bit pd vag. Darfor ar
min magkansla att vi kommer att
lyckas.

Vad innebar det att bli en
klimatneutral bank?

- Idag mater vi vara koldioxidutslapp
utifran pappersforbrukning, tjanste-
resor och energiforbrukning. Vi ar
anda medvetna om att hela kon-
cernen genererar mera utslapp an
sa. Darfor ska vi under 2021 bredda
sjalva berakningsgrunden for vara
koldioxidutslapp. Samtidigt maste vi
sld fast hur vagen till klimatneutra-
litet ska se ut. Det innebar att vi ska
jobba med tva fragor: hur vi minskar
koldioxidutslappen och hur vi bygger
upp var modell for klimatkompen-
sation. N&r vi sedan stér infér 2022
ska vi veta hur och nar vi blir en
klimatneutral bank. B
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" NYETABLERING
| ULEABORG

Text Jenny Ruda
Foto Christoffer Bjorklund och Tommi Lahtinen

Alandsbanken utvidgade i borjan av dret sin Private
Banking-verksamnhet till Uleaborg med tva nyrekryterade
Private Bankers, som i april flyttade in i Alandsbankens
nya lokal I hjartat av staden.

ontoret i Vasa tacker stora nu starkt pad mojligheten att véxa i dar vi har stora forhoppningar.
delar av Osterbotten och Uledborgsregionen och i hela norra Det &r ett foretagardrivet omrade
utvecklingen har varit mycket ~ Finland. Regionen ar ett mycket som pa manga séatt padminner om

bra de senaste fem aren. Vi tror intressant omrade, en tillvaxtort Osterbotten, sdger Joel Sunabacka,



kontorschef i Vasa och Uledborg.
Senior Private Banker Mikko
Haulos och Private Banker Tommi
Lahtinen med 6ver 10 ars erfarenhet
i branschen ska utveckla verksam-
heten till att motsvara kundernas
behov ijust Uledborg. De &ren
del av teamet pa Alandsbankens
kontor i Vasa, men med placering i
och fokus pa Uledborg samt norra
Finland. Den nya lokalen befinner
sig pa Kyrkogatan 17 B, nara torget

i centrum av Uledborg. Kontoret ar

i sig inget traditionellt bankkontor
utan fungerar som en moteslokal for
kundmoten.

Vi vill hjdlpa vara kunder att vixa
For att sakerstalla den basta
mojliga formogenhetsforvaltningen
kravs en god helhetssyn. Det ar just

vad Alandsbanken erbjuder sina
kunder, ett team av specialister som
skraddarsyr en helhet av formogen-

Mikko Haulos - Senior Private Banker

\
Min hobby tog mig en gang i tiden
till universitetsstudier i USA, dar

intresset for att investera uppstod
vid sidan av finansstudierna. Efter

avlagd examen atervande jag till
Finland och borjade direkt jobba med
forvaltning i bankbranschen. Under
de senaste tio dren har jag arbetat
som privatbankir pa borsnoterade
bankirbolag.

| Alandsbanken fascineras jag
av mojligheterna hos en stor spelare
i kombination med smidigheten hos
en mindre spelare. Har kan vi erbjuda
vara kunder verkligt personlig
och skraddarsydd service och
forvaltning.

Min fritid &gnar jag gérna at
sport, vilket ar en bra motvikt till
det hektiska arbetslivet. Om som-
maren hittar man mig pa golfbanan

Tommi Lahtinen - Private Banker

Jag har alltid varit fascinerad av att
halla mig uppdaterad, att ta reda pa
vad olika manniskor ar intresserade
av samt tillvarata de majligheter som
férandringar kan medfora. Jag tror
att redan dessa principer paverkar

hur jag idag utfor mitt arbete som
Private Banker p& Alandsbanken. Jag
vill verkligen identifiera manniskors
behov och erbjuda I6sningar som
gynnar just dem.

| slutet av mina hogskolestudier
stod det klart for mig att jag ville
skapa en karriar inom forsakrings-
eller bankvarlden, i vilka bagge jag
hade jobb som vantade. Jag valde
bankbranschen. Anledningen till mitt
val tror jag ligger i att jag kande att
det finns en mer personlig koppling
mellan bank och kund. For mig ar det
viktigt att kunna hjalpa mina kunder i
alla stadier av livet — pa ett manskligt
satt. Grunden i mina varderingar ar
att lyssna for att kunna forstd, och
inte bara lyssna for att ge ett svar.
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hetsforvaltning och finansiell plane-
ring enligt kundens specifika behov.
Dessutom skiljer sig Alandsbanken
frén de traditionella forvaltarna
genom att vi &ven erbjuder vara
kunder finansiering vid behov.

- Vihar ett starkt Private
Banking-erbjudande och vi vill hjalpa
vara kunder att véxa, sdger Joel
Sunabacka. Dartill &r vi mana om vara
goda kundrelationer och hos oss far
man alltid personlig service. &

da tillfalle ges, vintrarna tillbringar
jag p& gym. Aven tennis har varit en
viktig del av mitt liv anda sedan jag
var barn. Nufértiden sakerstaller
min son, som ar ett och ett halvt
ar, att pappa ar och forblir fullt
sysselsatt.

Jag ser verkligen fram emot att
bygga Alandsbankens verksamhet
i Uledborg. Jag tror bestamt att det
i norra Finland finns maojligheter for
en spelare som oss. Jag uppmuntrar
alla intresserade att ta kontakt for
att hora mer om vilka majligheter
och alternativ vi kan erbjuda. Vi kan
bygga mycket intressanta I6sningar
for varje enskild kunds behov. &

Jag har redan en lang karriar
inom finanssektorn bakom mig,
men framforallt ser jag nu starkt
pa framtiden i Alandsbanken. Jag
har tidigare jobbat i 6ver sju &r med
olika expertroller inom formaogen-
hetsforvaltning och finansiering i en
stor nordisk bank, samt senast ien
chefsroll inom ekonomiforvaltning.
Alandsbanken kan erbjuda mig, men
framforallt kunderna en mannisko-
nara tjanstehelhet, dar individualitet
och personliga skraddarsydda I0s-
ningar betonas. Vilket i sin tur gor det
mojligt att alltid hitta nya perspektiv
och l6sningar. W
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Pd spaning efter
Alandsbankens sjal

Text Therese Pettersson Foto Anton Sucksdorff, dronarbilder Valtteri Hirvonen

Sa lange det har funnits kameror har fotografer och
filmskapare rest varlden over for att ta unika bilder pg
manniskor, platser, djur och kulturer.

nder sommaren 2020 var det foto- ~ som forutsétter att vi har fétterna pa skargarden med naturen tétt inpa forstar
U grafen Anton Sucksdorffs tur att jorden och tanker langsiktigt, sdger Ted du sakert varfor. Saval friluftsliv, stugliv
bege sig till Aland med uppdraget Lindroos, bankens grafiska formgivare. som batliv hor till manga alanningars
att fanga Alandsbankens sjal pa bild. Havet och miljon ar viktiga for fritidsintressen och det rader ingen
- Viville fanga relationen mellan alanningar och nar du trampar fram tvekan om att &lanningarna ar stolta over

banken och den 6varld vi kommer fran langs Alands roda vagar eller paddlari sin historia, skargard och kulturarv. P4 P>
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Fyren Marhéllan
fran 1938, lingst ut i
farleden som leder in
mot Mariehamn.
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| Bastskarsarkipelagen
soder om Mariehamn
finns sedan 2007
vindkraftstparken

Ba:Is aren.

Aland - en fotogenisk 6

Som fotograf har Sucksdorff vant
sig vid att emellanat fa extremt
noggranna bildanvisningar. Men i det
har fallet var det ingen som forsokte
detaljstyra hans jobb. Det stod

klart att det man ville fdnga var en
dokumentar kénsla fran naturen och
omgivningen.

- Aland &r s& fotogenisk och
ljuset ar fantastiskt. Darfor behdvdes
till exempel ingen extra ljussattning.
Att vi inte behdvde ha med tung
utrustning betydde ocksé att vi
kunde jobba som ett mobilt och
snabbrorligt team, sager Sucksdorff.

Alands skirgard ligger
i centrum av vérldens
storsta skargards-
omrade med manga
farleder, har finns
manga vackra vikar
och tusentals oar.

P> en O mitt ute i havet behdver man

dessutom varandra och man hjalps
at. Det skapar en enorm samhorig-
hetskénsla och gor att alla drar at
samma hall.

- Den mentaliteten och det arvet
har ocksa legat till grund for hur vi pa
Alandsbanken verkar och agerar. Att
fotografera det dlandska landskapet,
det "sanna Aland”, var darfor en
sjalvklarhet nar det var dags att
uppdatera var bildbank, sdger Ted
Lindroos.

Karakteristiskt for
Aland &r de réda
granitklipporna. Den
roda graniten anvands
till vagbeldggning och
darfor lyser bade grus-
vdgar och asfalterade
vagar roda.

Resultatet ar det ni far ta del av har
Och resultatet blev sa bra att vi
bestamde oss for att vi ville ge alla
vara lasare mojlighet att fa ta del av
ett axplock av det och berattelsen
bakom de utvalda bilderna. Flera av
platserna ar valkanda landmarken
for en alanning men for alla som
bor i Finland och Sverige kan det
mahéanda vara intressant att fa veta
mer om platsen. Vad ar det vi ser?

— Att vi pa Alandsbanken valjer
att ga var egen vag och inte foljer
strommen &r kanske inte sa konstigt
med tanke pa det arv vi har med oss
frén var fantastiska ovarld, sdger Ted
Lindroos. W
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Jarsovagen med sina
brobankar férbinder
manga sma skargards-
oar och holmar.

nélt-l"n"gf_.'slt_e_deﬁ.
rsund Kan dus
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Att leva pa en o satter sina spar.
Precis som martallen vid Norrhavet
har alanningarna fatt anpassa sig
till sin levnadsmiljo. Det krokiga,
taliga lilla tradet tillhor fortfarande
samma art som en hogrest fura

i skogen. De har bara fatt olika
forutsattningar for att leva. | alan-
ningarna som bor omgivna av havet
finns en djupt rotad vilja att ga sin
egen vag och gora pa sitt eget sitt.
Ett knotigt, hardigt, fritt och lite vilt
egensinne.




' \)

lands speciella status som

sjalvstyrt, demilitariserat och

neutraliserat orike ar i sig en
egensinnig l6sning. En fredlig kom-
promiss fradn 1921, da det nystartade
Nationernas Forbund l6ste en knepig
trepartskonflikt genom att ge nagot
at alla. Sverige fick garantier for att
Aland inte skulle bli ett militart hot.
Finland fick behélla suveraniteten
éver Aland. Och &lanningarna sjélva
— de fick sin sjalvstyrelse. Idag ar
Alandsexemplet en internationell
inspirationskalla for fredlig konflikt-
hantering och egensinnet ett arv
som varje alanning bar med sig.

En historia praglad av hav

De férsta invanarna befolkade Aland
forca 7 000 &r sedan d& manniskor
kom till Aland for att jaga sl och fiska.
I alla tider sedan dess har Aland varit
en strategisk plats for sjofarare, och
Alands historia praglas starkt av havet
och sjofarten. En viktig tidsperiod i
alandsk historia &r sjofartsepoken ca
100 &r sedan. D& var Mariehamn
hemmahamn for stora segelfartyg,
bland annat Pommern, som idag ar
det enda bevarade fyrmastade
handelssegelfartyget av sitt slag.

Aland blir en del av Finland

Tiden for 100 &r sedan &r en bety-
delsefull tidsperiod i Alands historia
aven av en annan orsak. Finland
utropade sin sjalvstandighet som
stat 1917. P& Aland uppstod en idé
om att aterférenas med Sverige, och
under 1917 tog man kontakt med
den svenska regeringen och aret
darpa dven med svenska kungen
med en 6nskan om detta. Finland
ville ddremot inte lamna ifrén sig
Aland, och s& smaningom erbjod
man istallet &lanningarna en viss
form av sjélvstyrelse. Den 24 juni
1921 fattade NF:s r&d ett beslut

om en kompromiss. Aland skulle

tillhora Finland, men Finland méste
garantera alanningarnas svenska
sprék, kultur, lokala sedvanjor och
det sjalvstyrelsesystem som man
hade erbjudit Aland 1920.

Det sjilvstyrda Aland

Aland &r sedan 1921 ett sjélvstyrande
landskap i republiken Finland. Alands
sjalvstyrelses lagting sammantradde
forsta gdngen den 9 juni 1922, och
den 9juni blev dérefter Alands
sjalvstyrelsedag. Sjalvstyrelsen
innebar att Aland har egen regering
och eget lagting med egen budget och
lagstiftningsratt inom bland annat
utbildning, sjukvard, naringsliv,
kommunforvaltning och trafik. Egen
flagga, egna frimarken och register-
skyltar samt toppdomanen "ax” ar
ocksa betydelsefulla tecken for det
autonoma Aland.

Ett modernt samhiille

Aland &r idag ett modernt samhalle
med drygt 30 000 invanare och

bra forbindelser bade vaster- och
Osterut. De dlandska rétterna ar
djupt rotade i sjofarten och Aland ar
annu idag en bas for manga rederier.
Naringslivet pa Aland ar aktivt och
haller sig i framkant. Arbetsklimatet
ar perfekt for kreativa mangsysslare
och entreprendrsandan ar stark.
Flera dlandska foretag inom varie-
rande branscher sdsom bank, IT och
forsakring erbjuder idag maojligheten
for jobb inom en internationell arena.
Aland trafikeras med moderna farjor
och har mer an ett farjeanlop per
timme. Staden Mariehamn har ca

11 700 invanare och dessutom finns
15 landsbygds- och skargardskom-
muner. Aland har egen hdgskola,
framgangsrika foretag, egna lokaltid-
ningar och -radio.

Alindsk hembygdsritt
Aland har en plats i den finska

Aland 100 ar | Alandsbanken

riksdagen och egen representation

i det nordiska samarbetet. Aland ar
enligt grundlag ensprakigt svenskt
och invanarna f&r hembygdsrétt fran
fodseln eller efter fem ars boende.
Hembygdsratten ar en forutsattning
for att fa &ga mark och fastigheter
samt att fa idka naringsverksamhet
pa Aland.

Unik natur och egen kultur
Flest soltimmar i Norden, ett milt
havsklimat och de tusentals sma
darna har gett Aland en artrik och
varierad natur. Havet och miljon
ar viktiga for alanningar och saval
friluftsliv, stugliv som batliv hor till
manga alanningars fritidsintressen.
Alanningar &r stolta 6ver sin
historia, skargard och kulturarv.
Talkoandan och samhdorighetskéans-
lan lever starka hos aldnningar — pa
en 0 mitt i havet behdver man varan-
dra och i stormiga tider behover alla
hjélpas at och dra & samma hall.

Festligheter aret runt

Ar 2022 &r det 100 &r sedan Aland
blev sjalvstyrt. Markesaret Aland 100
uppmarksammas under ett helt ar,
fran den 9 juni 2021 fram till den 9
juni 2022. Under markesaret ordnas
en mangd intressanta kulturevene-
mang och festligheter runt om pa
Aland. Hela det &landska samhillet,
invanare, turister, organisationer,
foretag med flera deltar i 100-ars-
firandet. Firandet inleds officiellt
den 9 juni da véarldens langsta
picknickbord ska byggas upp. Bland
evenemangen under jubileumsaret
finns den stora havskappseglingen
Tall Ships Races som ater tar

sikte pa Mariehamn, en opera i
Kulturforeningens Katrinas regi om
haxprocesserna pa Aland under
1600-talet och ett nytt besoks-
centrum i Bomarsund som ska
invigas. A

Aland 100-projektet

27
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MOT CHRISTOFFER TAXELL,
LEDAMOT | ALANDSBANKENS STYRELSE

Tanker globalt,

men hjdrtat slar
for det lokala

Christoffer Taxells langa karriar spanner over juridik,
politik, ekonomi, industri, kultur, utbildning och forskning.
Men han pratar hellre om en viss bank med lokal
anknytning och om Abos historia, in om sig sjalv.

Text John Hennius Foto Jetro Stavén
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hristoffer kom till

Alandsbankens styrelse

2013. Med sig i cv:t hade

han en karriar inom
finlandsk politik och industri och
styrelseuppdrag i en rad borsbolag i
bade Finland och Sverige. Narmast
hade han suttit 15 ar i styrelsen for
finska Sampo Group.

| jamforelse var Alandsbanken
en betydligt mindre organisation.
Det som lockade var bankens starka
lokala anknytning och den entrepre-
norsanda som rader pa Aland.

— Jag har alltid varit intres-
serad av atgarder som framjar
lokalsamhallet.

Svensksprakiga Abo Under-
rattelser fran Christoffers hemstad
(med sina 190 ar Finlands &ldsta
tidning, vill han papeka) har ett motto
som lyder: Livet ar lokalt. En bra
princip att komma ihag, &ven for en
bank som ska syssla med manniskor

och foretag. Han tackade ja till
uppdraget, och konstaterar idag:
— Det var ett bra beslut.

Om konsten att styra
Alandsbanken bérjade som en
nischad spelare med rotterna i fiske,
jordbruk och sjofart, men under
arens lopp har den fatt ett nordiskt
rykte och stor uppmarksamhet i
branschen. Under Christoffers tid

i styrelsen har den vardemassiga
utvecklingen fortsatt.

Christoffer ar den forste att tona
ner sin egen betydelse for den har
resan. Styrelsearbete ar en laginsats,
till och med pé papperet.

— Som jurist kan jag konstatera
att beslut i en styrelse fattas kollek-
tivt, ansvaret ar individuellt.

Christoffers karriéar spanner over
juridik, politik, ekonomi, industri,
kultur, utbildning och forskning. Den
spanner aven over tre olika kultur-

"Som jurist kan jag konstatera
att beslut | en styrelse fattas
kKollektivt, ansvaret ar individuellt.”

sfarer: Finland, Aland och Sverige.
Det har vackt ett intresse for hur
beslutsfattande kan och borde ga till.

Inom amnet Corporate
Governance, styrelsearbetets
anatomi, kan man ldsa sig till att en
styrelses formella uppgift ar att satta
upp mal, att kontrollera att méalen
uppnas, och att sla fast strategier.

- Det finns mycket skrivet, sdger
Christoffer torrt. Men han vill gérna
tilldgga att det &r lika viktigt for en
styrelse att stodja och uppmuntra.
Nar han ar inbjuden att tala for
nyklackta studenter — men ocksa for
etablerade foretagsledare — sa sager
han géarna orden:

- Ingenting driver manniskan
som uppmuntran.

Fran Abo till Abo

Han tog sin juristexamen vid Abo
Universitet. (Som inte ska forvaxlas
med svensksprakiga Abo Akademi

Christoffer
Taxell

Fodd: 1948, i Abo,
Finland

Familj: Fru, 2 vuxna barn,
och barnbarn

Bor: Abo - hela livet

Utbildning: Jur kand,
Turun Yliopisto (Abo
Universitet), 1972

Gor: Styrelseledamot |
Alandsbanken, med flera

Citat: 'Ingenting driver
manniskan som upp-
muntran.”




dar Christoffer har haft den klassiskt
klingande titeln "Kansler”. Som i sin
tur inte ska forvaxlas med Kungliga
Akademien i Abo, grundad 1640,
vilket gor det till varldens nast aldsta
svenska - pa den tiden - universi-
tet efter Uppsala som grundades
1477. Kungliga akademin i Abo
flyttades 1827 och blev sedermera
Helsingfors Universitet.)

Christoffer brinner for sina
uppdrag, men ocksa for lokalhistoria.
Hans egen borjar 1948 dé hans fods
i Abo. Han utbildade sig till jurist,
men innan han hinner praktisera tar
den politiska karridren fart och han
blir riksdagsman 1975, bara 27 ar
gammal. Han far sitt forsta styrelse-
uppdrag i ett borsbolag 1984.

Under arens lopp har han skaffat
sig erfarenhet fran en méangd styrelser,
inklusive oavlénade uppdrag i fonder
och stiftelser inom kultur och utbildning
och, inte helt ovantat, Abo Akademi.
Den fore detta politikerns breda
engagemang har inte uppskattats av
alla, men Christoffer svarar med humor.

- Néagon gang i tiden har jag sagt
att fondarbete &r min hobby’, men det
ar forstas viktiga fortroendeuppdrag.

Aven om karridren och yrkes-
livet for det mesta har utspelat sig
i Helsingfors — Finlands "tillfalliga”
huvudstad enligt den lokalpatriotiska
humorn — sa har Christoffer alltid bott
i Abo. En stor del av fritiden har till-
bringats i Abolands skargard och dven
dar, visar det sig, behdvs styrelseleda-
maoter som brinner for sin sak.

Sedan nagra ér tillbaka sitter han i
styrelsen for Abolands Skargardsstiftelse.
Styrelseproffset med erfarenhet fran
nagra av Nordens storsta och mest
dynamiska foretag beskriver
kérleksfullt det har uppdraget som lite
annorlunda”.

— Den har ett mycket viktigt
uppdrag, men inga pengar.

Lokalt vinner i globala tider

| borjan av karridren kunde Christoffer
erfara att till och med en bank stétte
pa hinder vid valutahandel utomlands,
idag har varenda privatperson tillgang
till en global finansmarknad i sin egen
mobiltelefon. Globaliseringen har varit

en omvalvande kraft. Och digitalise-
ringen har 6ppnat upp nya mojligheter

fér mindre spelare, som Alandsbanken.

- Vi har flera ganger géatt i spet-
sen for utvecklingen. Aland Index &r
bara ett exempel.

Aland Index &r bade en produkt
och ett nytt satt att tdnka, menar
Christoffer. Genom att bade kénna
och ta ansvar for miljéfragor har
banken gatt i spetsen for en rorelse
pa ett sdtt som ingen tidigare trodde
att en regional spelare kunde gora.

Det evigt dterkommande "sa har
har vi alltid gjort” ar kanske lattare att
undgé om man ar en mindre spelare,
spekulerar han. | Alandsbankens fall
har entreprendrsandan och foretag-
samheten ocksa spelat en roll.

- Smaéskalighet &r inte alltid
en begréansning, den skapar ocksa
mojligheter.

Vad hander nu?

Vad tror styrelseledamoten
Christoffer Taxell om den narmaste
framtiden? Att vi kommer att fa se
ett slut pad pandemin, men att den
ocksé sannolikt kommer att paverka
ekonomin under hela 20-talet.

Vi vet att samhallen kan dvervinna
varre farsoter an en Covid-pandemi.
Christoffer ndmner spanska sjukan
1918 som exempel, men har ocksa
personliga erfarenheter fran den
egna barndomen i Abo.

— Da var det polio. Det spreds i
skolorna och folk var radda - tills det
skapades ett poliovaccin.

| en varld dar manniskor, kapital
och varor ror sig fritt kommer ocksa
ett virus att sprida sig over alla
granser. Men det kan aven ett vaccin
gora. Globalisering innebar att bade
det goda och det onda sprider sig
snabbare.

Det ar Christoffers erfarenhet. B

’Sma-

skalighet
darinte
alltid en
begrdns-
ning, den
skapar
ocksa moj-
ligheter.”

Christoffer Taxell | Alandsbanken

Christoffer om
styrelsearbete:

+ En styrelse ar ett team

dar medlemmarnas
kompetens

och erfarenhet
varierar, besluten
fattas kollektivt
men ansvaret ar
individuellt — den
arinte en grupp av
experter pa olika
omraden.

+ En styrelse bestar av

medlemmar dar var
och en representerar
samtliga dgare, inte
nagon enskild dgare
eller gruppering.

+ En styrelses roll &r

att stélla mal for
verksamheten och
folja upp hur de nas,
men ocksa att stoda
och uppmuntra dem
som gor jobbet.

+ En styrelse gor klokt

i att emellanat s6ka
svar pa fragan "ar allt
det vi gor viktigare &n
vad vi kunde gora?”

+ En styrelse kan garna

komma ihag den
gamla revisionsregeln
"substance over form”,
ett rad som kunde
ges ocksa nationella
och internationella
tillsynsmyndigheter.
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Tips &
nyheter

Smdbolagsfonden ett dr
— firar kanonresultatet

I maj fyller aktiefonden Nordiska
Smabolag ett ar. Forutom bemérkelseda-
gen firar vi aven att fonden mer an for-

dubblats. Intresset for sma och medelstora
nordiska kvalitetsbolag har varit enormt. Las
mer om véra fonder pa webbplatsen! H

Alandsbanken Euro Bond
basta rantefonden i Norden
for attonde gangen!

Placeringsfonden Alandsbanken Euro
Bond belonades for attonde aret i rad som
den béasta rantefonden i sin kategori inom
Norden. Refinitiv Lipper Fund Awards-priser
ar hogt ansedda av branschen och och
pristagarna offentliggjordes i april. Priserna
tilldelas fonder som kontinuerligt kan Gver-
stiga den riskjusterade avkastningen for sin
referensgrupp under en period pa tre, fem
och tio &r. Fonden far denna géng priset for
sin prestation under den senaste
femarsperioden.

Fonden ar en aktivt forvaltad rantefond
som investerar i utvalda ranteinstrument,
som i huvudsak klassificeras som "invest-
ment grade’, med vederborlig hansyn till de
radande marknadsférhéllanden.

- Orsakerna till fondens framgang ar
bland annat en forsiktig investeringsstil, med
vilken vi vill uppna en sé jamn avkastning
som mojligt pa 1ang sikt, och favorise-
ringen av stabila nordiska féretagslan,
sager fondforvaltare Jarkko Toivonen vid
Alandsbanken Fondbolag Ab. ®

Ett professionellt
skott aktiespar-
konto

Som forsta bank i Finland erbjuder vi

nu aktiesparkonto med aktiv formogen-
hetsforvaltning, det vill saga diskre-
tionar forvaltning. Det betyder att vi tar
hand om hanteringen och uppféljningen
av aktieplaceringarna. Allokeringsbesluten
gors av vara professionella forvaltare
enligt rddande marknadsléage i syfte att
kunna sékerstélla ranta-pa-ranta effekten.
Diskretionar forvaltning ldmpar sig for
portfoljer med 50 000 euro i investerat
belopp. Lds mer pa sidan 41. W
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Mot hallbarhets-
malen med hjdlp av
investeringar

For att na klimatmalen far dven
finansbranschen en avgorande
roll i omstallningen till en gronare
varld. EU:s disclosureforordning
staller krav pa hallbarhetsaspekter
for forvaltare — genom att du
erbjuds tydlig information om hall-
barhetsrisker kan du som inves-

Utsatt for misstdnkta

mejl eller samtal?

Skot dina bankdrenden tryggt!

Kom ihag att aldrig ge dina inloggnings-
uppgifter eller uppgifter om dina betalkort
till utomstaende. Vi kontaktar dig varken
per e-post, telefon, sms eller dorrknackning
for att be om dina natbankskoder eller andra
personliga bankuppgifter. Logga aldrig in
i Mobilbanken eller Internetkontoret via en
lank som du fatt till exempel per e-post, utan
logga alltid in via bankens egna sidor eller
genom att sjalv skriva adressen i adressfal-
tet i webblasaren.

Om du misstanker att du blivit utsatt

for natfiske eller om dina natbankskoder
har hamnat i fel hdnder, meddela var
Kundservice omedelbart p& nummer 0204
292 910.

Vi jobbar kontinuerligt med att saker-
stalla att du ska kunna skota dina bank-
drenden sa tryggt som mojligt — genom att
erbjuda dig sakra banktjanster, ha kdanne-
dom om dig som kund och pdminna dig om
hur du anvénder vara tjanster och produkter
pa ett sakert s&tt. W

terare enklare géra hallbara val.
Vivéalkomnar detta och kan redan
i dag erbjuda tvé Svanenmarkta
fonder och specialplaceringsfon-
den Alandsbanken Vindkraft, som
bidrar till att 6ka andelen fornybar
energi och framja Gvergangen till
ett klimatneutralt samhélle. B

KORTVETT

Du anvander sidkerhetsbilte i bilen, hjalm nar
du cyklar, men hur ar det med ditt betalkort?
Med mycket enkla knep kan du ytterligare
oka sakerheten for ditt kort. Logga in i
Mobilbanken eller Internetkontoret och justera
ditt korts sakerhetsgréanser och regionbegrans-
ning med nagra fa klick. Du bestammer alltid
sjalv hur stora kop och uttag som kan goras
med ditt kort, och i vilka regioner. Granserna
kan du sjalvklart andra sé ofta du vill. SIa
dessutom pa aviseringar for kortkdp — om
ditt kortkdp nekas far du orsaken i realtid.
Dessutom far du veta om nagon anvander ditt
kort utan lov. Enkelt, helt enkelt.

P.S. Glémt bort kortets PIN-kod?
Den ser du numera pa Internetkontoret och
i Mobilbanken. W

HUR KAN VI GORA
TIDNINGEN
ANNU BATTRE?

ardefulla svar pa
det far vi om du
hjalper oss att

svara pa var lasarunder-
sokning, du hittar den via
QR-koden hir. Tack pa
forhand! W
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”Det gar till
exempel utmdrkt
att tillverka
solein mitt i
Saharaoknen.”

olein &r ett protein som
Solar Foods har patent
pd, och som tillverkas ur
luften med hjalp av el,
mikrober och sparam-
nen. Solein produceras i tankar
som kallas bioreaktorer. Tanken
innehaller mikrober och en l6sning
som innehaller sparamnen, till vilken
man tillagger koldioxid och vate som
separerats fran luften. Produktionen
av vate kraver energi, som fas fran
solen. Slutresultatet av reaktionen ar
ett gulaktigt protein som innehéller alla
aminosyror som vi manniskor behdver.
— Informationstekniken majlig-
gjorde en ekonomisk tillvaxt utan
anvandningen av naturresurser. Nu

gor vi detsamma i livsmedelsproduk-
tionen. Vi losgor proteinproduktionen
fran jordbruket. Det gar till exempel
utmarkt att tillverka solein mitt i
Saharaoknen, sager Pasi Vainikka, vd
for Solar Foods.

Produktionen av animaliskt
protein inom jordbruket ar en av de
framsta orsakerna till utarmningen
av den biologiska mangfalden
och den globala uppvarmningen.
Jordbruket orsakar ocksa problem
i vattendrag i form av avrinning av
naringsamnen. Solar Foods har
beraknat att vaxthusgasutslappen
fran produktion av solein &r ungefar
en hundradel av vaxthusgasutslap-
pen fran produktion av notkatt.

Solar Foods, som grundades pa
teknologi- och startupevenemanget
Slush i slutet av 2017, bygger pa
arbete som utforts vid tekniska uni-
versitetet i Villmanstrand och Lahtis
(LUT) och Teknologiska forsknings-
centralen VTT. Verkstéallande direktor
Vainikka arbetade pd VTT med ett
solenergiprojekt och Juha-Pekka
Pitkanen, idag produktionschef pa
Solar Foods, studerade celler och jast.

— Pitkanen visste att det finns
livsformer som man kan fa att véxa
med elektrisk energi istéllet for
solljus. Vi borjade ténka pa séddana
celler som produktionsanlaggningar.
Nar vi markte att vi kunde 6ka
cellmassan avsevart och cellerna
innehdll mycket protein var nasta
frdga "kan man ata det?”, sdger
Vainikka.

Och visst kan man ata det. En
journalist fran Talouseldma som
smakat pa solein beskriver det
orangea pulvret som milt i smaken
och att det pAminner ndgot om
majsbagar for smabarn. Som en
ingrediens i mat och bakverk kan
solein vara smaklost. | Solar Foods
affarsmodell ar det inte meningen
att solein ska spela huvudrollen
i gastronomin pé en tallrik, utan
snarare kan solein hoja naringsvar-
det pa livsmedel avsevart. Foretaget
har som mal att producera réavaror till
livsmedelsindustrin.

— Tanken ar att inga en handfull
samarbeten med livsmedelsforetag
som kan investera i gemensam
produktutveckling. Tillsammans kan
vi sedan lansera nya produkter pa
marknaden, sager Vainikka.

Innan solein kan komma ut pa
marknaden behdvs godkannande
fran livsmedelsmyndigheterna,
vilket i Europa tar ungefar tva ér,
pa 6vriga marknader ar det mojligt
att fa tillstand lite snabbare. Frén
nuvarande produktion pa ca 300
gram per dag maste Solar Foods
ocksa oka produktionsvolymerna sa
att de lampar sig for industriell pro-
duktion. For det andamalet behover



foretaget en fabrik.

— De miljoner som vi fatt fran
riskkapitalister gar till fabriken.
Fabriksanlaggningens budget ar
cirka 30 miljoner euro, varav vi nu har
fatt ihop storsta delen. Statens nya
klimatfond, som kan bevilja stodlan
till bolag som har en klar potential
att bromsa klimatforandringen, har
valt Solar Foods som sitt forsta
stodprojekt. Stddlanet pa tio miljoner
euro ska anvandas till att bygga
fabriksanldggningen.

Alandsbanken har spelat en viktig
roll i Solar Foods fabriksprojekt.
Alandsbankens Ostersjéprojekt
finansierade Solar Foods med
50 000 euro under 2019 och foreta-
get anvande pengarna till att planera
anlaggningen.

- P& den tiden var hela food-
tech-marknaden mycket mer
okéand och vi fick mycket vardefull
synlighet tack vare finansieringen ur
Ostersjoprojektet. Framfor allt har en
ordentlig plan for fabriken varit det vi
lutat mot i samtal med investerare.
Nér riskkapitalister fragar, "vad har

ni?”, har det varit av storsta vikt att vi
kunnat visa upp en plan for byggan-
det av en produktionsanlaggning.

Solar Foods vag mot att bli Finlands
ledande startup-foretag inom livs-
medelsindustrin har gatt snabbt och
meritforteckningen for de riskkapita-
lister som finansierat i foretaget lovar
gott. Inhemska Lifeline Ventures
som ocksa finns bakom Finlands
haftigaste tillvaxtbolag genom
tiderna — Supercell och Wolt — har
investerat i Solar Foods. Under finan-
sieringsrundan hosten 2020 anslot
de frdmsta internationella aktorerna
pa foodtech-marknaden: Bridford
Investments Limited, Agronomics
Limited och CPT Capital. Bland dem
har i synnerhet CPT Capital samlat
pa sig de hetaste tillvaxthistorierna i
branschen, till exempel Beyond Meat,
som gor vaxtbaserade hamburgar-
biffar som smakar som kott, och
Impossible Foods. Agronomics
Limited ar daremot ett investment-
bolag noterat pa bérsen i London
med sarskilt fokus pa investeringar i
miljovanlig och modern livsmedels-
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teknik. Forutom riskkapitalister

har &ven tva strategiska aktorer
inom livsmedelssektorn investerat

i Solar Foods: inhemska Fazer och
Lee Kum Kee frdn Hong Kong, som
bland annat tillverkar sojasdser.

Det kommer formodligen att vara
nodvandigt att besoka investerarnas
planbok flera génger innan soleinets
marknadsduglighet kan testas
ordentligt, vilket formodligen sker
under 2023. Men &nda ingen dalig
prestation fran ett tillvaxtforetag
yngre an fem ar. Vad ar framgangs-
receptet, dr Vainikka?

— Teamet. For riskkapitalister
betyder ett team ofta mer an en
produkt. Ett bra team ar ett team
med manniskor och kunnande
fran helt olika omréden, sdsom till
exempel vetenskap, konst och teknik.
Dessutom &r det svart att bygga
ett tillvdxtbolag inom en befintlig
bransch, innovations- och tillvaxt-
procent kan snarare hittas i utkanten
av och sdmmarna mellan olika
branscher.

Pasi Vainikka

Det orangea pulvret ar
milt i smaken och pa-
minner ndgot om majs-
bagar for smabarn.



Alandsbankens
Ostersjoprojekt mottog
rekordmanga ansokningar
om finansiering

ooooooooooooooooooo

Skrapet bort fran snolassen — Clewat, som
specialiserar sig pa rening av vattendrag, fick
Ostersjoprojektets huvudbidrag.




or Alandsbankens

Ostersjoprojekt var det ett

framgangsrikt ar: projektet

mottog rekordmanga

ansokningar, hela 168
stycken, och i ar finansieras olika
projekt for att forbattra tillstandet i
Ostersjon med ett svindlande belopp
pa 500 000 euro.

Clewat Oy, som &r specialiserat pa
rening av vattendrag, far i &r det
storsta enskilda finansieringsbeloppet
ur Alandsbankens Ostersjoprojekt,
130 000 euro. Finansieringen
kommer att anvandas for att
utveckla foretagets innovativa
snosmaltningsmetod. Vid snodump-
ning hamnar flera tusen kilo skrap
och miljontals mikroplastartiklar i
Ostersjon varje vinter.

Under den géngna vintern har
Clewat varit involverat i att med hjalp
av el smalta hundratals lastbilslass
med sno i Helsingfors. Med deras
maskin har nastan allt skrap filtrerats
bort frdn snon, allt fran cyklar
till knappnalshuvuden. Med den
finansiering som nu beviljas kommer
Clewat att kunna testa en ny, storre
variant av ekologisk sndsmaltning
vid Ostersjons strénder.

Clewat tillverkar farkoster for
rening av vattendrag. Farkosterna
kan filtrera plastavfall, skadlig
vegetation och olja ur vattendrag.
Alandsbankens Ostersjéprojekt har
redan tidigare finansierat Clewats
projekt for att forbattra tillstandet i
Ostersjon.

— Ostersjon &r vart hemmanhav.
Lat oss nu pa riktigt ta hand om vart
eget hav, och dérefter kan vi ta de

|dsningar som har visat sig fungera
vidare till varldens hav, papekar
Marko Kéarkkainen, kommersiell
direktor pa Clewat.

Vatmarker, forskningsprojekt

och ungdomars engagemang
Mariehamns stad far 80 000 euro

i bidrag frén Ostersjoprojektet

for att bygga en vatmark i Sviby.
Vatmarkerna kan minska mang-
den naringsdmnen som orsakar
Overgodning, forbattra den lokala
vattenmiljon och 6ka den biologiska
mangfalden.

Finlands miljocentral SYKE far
42 000 euro for att studera mangden
plast i sjofaglars hackningsplatser
och for att stada upp miljon. Bade
sjofaglar och miljo lider av méngden
plastavfall.

For projekt for barn och ung-
domar kommer Ostersjoprojektet
att finansiera Rotary distrikt 1410:s
projekt Vattenryggsack, vars syfte
ar att fa barn intresserade av
miljon och deras egna narliggande
vattendrag. Projekt Vattenryggsack
far 5000 euro i finansiering fran
Alandsbankens Ostersjéprojekt.

Alandsbanken stodjer sina
langsiktiga partners

Syftet med Ostersjoprojekt-juryns
finansieringsbeslut ar att mojliggora
l&ngsiktiga samarbeten mellan olika
aktorer. Alandsbanken kommer i &r
aterigen att stodja sina langsiktiga
samarbetspartner med 6ver 200 000
euro. Bland annat Baltic Sea Action
Group, John Nurminens stiftelse och
Race for the Baltic far finansiering. W

Ostersjoprojektet | Alandsbanken

Resultat for
Alandsbankens
Ostersjoprojekt
2020
Rehabiliteringsplan for
Vahtolanlahti, 5 500 €

Rotary Vattenryggsack,
5000 €

Adans vanner, 10 000 €

Clewat, Snowhow-pro-
jekt, 130000 €

Mariehamns stad, Sviby-
ans vatmark, 80 000 €

SYKE = Finlands miljo-
central, Plast i sjofagel-
bon, 42 000 €

Baltic Sea Action Group,
80000 £

Race for the Baltic,
50000 €

WWEF, 25000 €

John Nurminens stiftelse,
80 000 €

Snygg Beach-program-
met: 90 000 € (tredrigt
samarbete 2019-2021:
30000 euro/ar)
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uuli Petdjd Siten forbereder sig
infor OS i Tokyo och tog ett par FM-guld
i inomhusrodd som uppvarmning

Text Jouni Kantola Foto Borja Carracedo

Den olympiska vindsurfingmedaljoren har till foljid av
pandemin tranat exceptionellt mycket i Ostersjon

uuli Petdja-Sirén, silverme-

daljor vid OSi London 2012,

svarar pa videosamtalet i
sitt hem i Esbo. En latt solbréand hud
skickar hélsningar fran Andalusiens
sol i Spanien. Petaja-Sirén har just
atervant fran ett traningslager i Cadiz
som varade i ett par veckor, dar aven
RS:X-klassens VM i vindsurfing holls
i slutet av april.

— VM-tavlingarna ordnades
valdigt tidigt i &r. Huvudmalet &r OS i
juli-augusti, och da ska konditionen
vara i toppskick. VM-tavlingarna ar
dock ett viktigt genrep och det var
spannande att kunna mata kondition
och tdvla med samma motstandare
som jag stalls mot i Tokyo i slutet av
sommaren, sager Tuuli.

Trots pandemin ar arbetsmora-
len hos den professionella idrottaren
hog. Coronaviruset har redan skjutit
upp huvudmalet OS i Tokyo med ett
ar, och av samma anledning har vind-

surfarens traningar koncentrerats
exceptionellt mycket till Finland och
Ostersjon.

— Forra sommaren surfade jag
néstan enbart i Ostersjon, eftersom
det inte ordnades négra tavlingar
utomlands. Det var en ny situation,
men det var harligt att kunna njuta
av sommaren i Ostersjon. Det fanns
ocksa mer tid for traning dé ingen tid
gick at till resdagar.

Till foljd av pandemin har
Petéja-Siréns vintertraning till stor
del &gt rum pa torra land och i
Finland. Vindsurfing kraver extra
mycket styrka i underarmarna,
men totalt sett ar det en sport som
kraver starka muskler i hela kroppen.
Huvudstadsregionens sndrika vinter
kom som pé bestéllning for Tuuli,
och en stor del av den grundlag-
gande konditionstraningen gjorde
hon i skidsparet. Harda uthallighets-
trdningar har vindsurfaren utfort pa

roddmaskin. Timmarna i roddma-
skinen ledde i februari till FM-guld
i inomhusrodd pa distanserna 500
och 2000 meter.

— Det var ett s&dant uppsving
till solotraningen och ett séatt att ha
roligt tillsammans i denna virtuella
tid, men naturligtvis hittades tav-
lingsdriften nar klockan val borjade
ticka.

Ovning goér méstaren och
mastaren tranar alltid. | maj flyttar
traningen aterigen till Ostersjon och
framfor allt Drumso i Helsingfors.
For att nd toppkonditionen som
kravs for toppresultat vid OS i juli-au-
gusti kravs nu en lamplig kombina-
tion av traning och vila.

— Stamningen ar god och aven
om OS i Tokyo skdts upp med ett ar
har jag kunnat trana professionellt.
Det har jag mina samarbetspartners
att tacka for. &

Alandsbanken &r
Petéja-Siréns huvud-
partner samtidigt som
hon &r ambassador for
Ostersjéprojektet pa
Alandsbanken.



Aktiesparkonto
— nu med diskretionar

forvaltning

For vem passar ett aktiesparkonto?
Ett aktiesparkonto passar for
placerare som ar intresserade av

att placera i direkta aktier pa ett
skatteeffektivt satt. Inom kontot kan
du handla med finska och utlandska
borsnoterade aktier — utan omedel-
bara skattekonsekvenser.

Vilka dr da aktiesparkontots fordelar
jamfort med vanlig aktieplacering?
Storsta fordelen kommer med skatte-
effektiviteten. Det vill saga beskatt-
ningen sker forst i det skede nar du
som kund antingen lyfter medel fran
aktiesparkontot, eller avslutar hela
aktiesparkontot. N&r du salt aktier
eller fatt dividender kan du spara
avkastningen pa aktiesparkontot och
sedan omplacera den — pé séa sétt
kan du over tid fa fordelar av rénta
pa ranta-effekten. Samtidigt &r det
skél att komma ihdg att forluster inte

Nina Laakkonen,
chef Private Banking,
berattar i en kort film
om aktiesparkontots
fordelar.

heller far dras av forran aktiespar-
kontot har avslutats, med andra ord
da du séljer alla dina aktier och tar ut
alla medel fran aktieparkontot.

Ovre gransen for ett
aktiesparkonto ar 50 000 euro,
vad innebar det i praktiken?
Det innebar att du kan overfora maxi-
malt 50 000 euro till aktiesparkontot
som du sedan kan borja placera i
aktier. Gransen pa 50 000 euro géller
endast det insatta kapitalet, om man
gor sina placeringar pa ett bra séatt
stiger de forhoppningsvis i varde.
Med andra ord kan vérdet pa place-
ringarna over tid bade overstiga och
understiga den maximala gransen.
For att kunna 6ka pa placeringarna
maste man forst lyfta ut motsva-
rande belopp.

Alandsbanken har som forsta
bank i Finland nyligen lanserat
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aktiesparkonto som ar kopplat till
aktiv formogenhetsforvaltning, det
vill saga diskretionar forvaltning.

Mot vem éar det inriktat och

vad ar fordelarna med aktiv
formogenhetsforvaltning?
Vilyssnar pé vara kunder och det
har behovet har uppstéatt hos véra
kunder. Som Premium- eller Private
Bankingkund kan du nu aven koppla
diskretionar forvaltning till kontot.
Syftet med att vi har en aktivt forval-
tad portfolj under aktiesparkontot ar
att kunna sakerstalla rénta pa rénta-
effekten. Det vill sdga placeringarna
skots pa ett effektivt satt. Vi tar hand
om hanteringen och uppfdljningen av
aktieplaceringarna. Vara profes-
sionella aktieforvaltare féljer och
analyserar marknaden kontinuerligt
och gor allokeringsbeslut i portféljen
utifran rddande marknadslage. Ett
aktiesparkonto med diskretionar
forvaltning lampar sig for alla som
ar intresserade av ett professionellt
skott aktiesparkonto, och ar amnad
for portfoljer med 50 000 euro i
investerat belopp. W

Notera att alla inves-
teringar i vdrdepapper
innebdr en risk. Vérdet pa
en investering, och den
avkastning som genereras,
kan bade 6ka och minska

i vérde och en investerare
kan férlora hela eller delar
av det insatta kapitalet.

Skanna mig.
Hér kan du se en kort film
om aktiesparkonto.
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Kreativa hjarnor
kompletterar

varandra i kafé- och
hantverksforetag

Det sjuder av kreativ energi | gruppen som oppnat butik
och kafé i ett av Mariehamns aldsta trahus. Har hyllar
man det genuina och det lokala — garna med en modemn
twist och med inriktning pg hallbarhet. Ingenting ar
massproducerat, allt ar handens verk.
Resan inleddes nar Inger Nygard och Linda Karlsson
traffades och insag att de hade samma behov for att
kormma vidare | sitt foretagande.

Text Helena Forsgard Foto Therese Andersson

inda Karlsson och Inger
Nygard drev hantverksfore-
tag pa varsitt hall innan de
slog sig ihop.

Lindas fokus ligger pa
dteranvandning. Hon syr nya plagg
av gammalt — en skjorta och en
gardin kan bli en kldnning, ett par
rutiga herrbyxor kan bli en pennkjol.
Hon hittar ocksé en hel del annat att
ta till vara. Gamla sakerhetsbalten
till exempel sys till storre och mindre
vaskor.

Inger & sin sida vurmar for
ull. Hon tovar, virkar och stickar
varmande plagg som trojor, mossor,

sjalar och vantar. Ibland valjer hon
enfargat garn, ibland skapar hon
egna monster i flera farger.

B&da brann for sina jobb, men
det var bade ensamt och knepigt att
hinna med allt for att f& affarerna
att rulla.

Traff pa Konstrundan

De bada kande vagt till varandra,
men under Konstrundan 2015 hall
Linda Karlsson 6ppet hus i sin ateljé
och Inger kom dit. Det blev starten
pa en resa dér flera nya Overrask-
ningar och utmaningar vantat

bakom hornet.
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- Viinsdg att vi befann oss i
samma fas i vart féretagande och
att vi hade samma behov. Om man
tillverkar sina varor sjélv — manga
hantverksprocesser kraver oavbru-
ten tid och koncentration — ar det
svart att samtidigt sta i en butik och
sélja dem. Men om man ar tvé kan
man turas om och jobba vecka-
vecka med verkstads- och butiks-
jobb, sager Inger och Linda.

Linda hdll redan till i en mindre
deliden avlédnga fastigheten vid
Torggatan 15 och nér en kldadaffar i
samma hus stéangdes 6ppnades nya
mojligheter.
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» Renoverade sjilva
Det var den absoluta drémlokalen
och Inger och Linda tvekade inte.
Det var bara att kora pa nar de fick
hyra den och de skulle "bara méla lite
forst” innan de flyttade in.

- Det slutade med en rejal
renovering. Stockvaggar togs fram
och plastmattor revs bort — bland
en hel del annat. Vivar mana om

att lyfta fram den genuina kanslan
i huset. Vi ar bada héndiga och inte
radda for att ta i och gjorde mycket
sjalva. Hyresvarden Soren Karlsson,
for ovrigt varldens basta hyresvard,
var med pa noterna.

| april 2016 var de redo att

oppna Viktor Crafts & Design dar

de dels salde egna produkter,

dels noga utvalda alster av andra
alandska hantverkare som passar in
i deras stil.

— Hur ska vi beskriva den?
Kanske som en underground-stil —
garna lite rostigt och skrotigt — med
fokus pd anvandbara bruksforemal.
Sortimentet utvecklas hela tiden.

En del faller bort, annat kommer till.
Efter en tid besl6t vi att dven ta in

en del finlandska varor och svenska
som ljus och barnklader. Det behdvs
for att vi ska kunna hélla ett spén-
nande och intressant utbud.

En upplevelse
Men det handlar om mer an varorna:

- Vi arbetar mycket med atmos-
faren; det ska vara en upplevelse att
komma in i var butik. Ibland kan vi
hélla pa langt in pd smatimmarna
och flytta om varor och rekvisita i
butiken. Harmonin ar viktig, inget ska
sticka i gonen.

De verkar ha lyckats.

— Vi far mycket berém av véra
kunder. "Det ar skont att komma in
hit, man andas lugnare”, sdager en del.
Manga alanningar vill ocksé visa upp
butiken for sina bestkande vanner
och det kanns jattebra




Ny deldgare

I mars 2019 kom Annika Akerfelt

in som delagare. Hon bodde i
Stockholm dar hon vantrivdes pé sitt
jobb som it-support pa ett lakeme-
delsforetag — ett jobb hon méste ha
eftersom det inte gick att forsorja sig
som smyckekonstnar.

Men for att fa andas kreativ
luft mellan varven hade hon hoppat
in som extra hjalp bakom disken i
Viktor Crafts & Design och visat sig
passa in i konceptet pa alla vis.

— Det blev annu finare i butiken
nar Annika varit pa jobb. Hon hade
férmagan att fa allt att passa ihop
annu battre, sdger Inger och Linda.

- Det var inte ett enkelt beslut.
Jag var orolig for att Idsa upp mig och
for ekonomin, men Inger och Linda
notte ner mig, ler Annika och tillagger:

— Svarfars hus i Mariehamn var
till salu i samma veva sa det passade
oss att flytta hem till Aland.

Fick plats for kafé

Ungefar i samma veva kom nasta
stora férandring. Blombergs
blomsterhandel skulle saljas och
den nya dgaren vill ha en mindre yta i
den norra delen av huset. En del blev
alltsd tom och hyresvarden kom till
Inger, Linda och Annika och undrade
vem de ville ha till granne.

- Jamen vem? Oss sjalva
forstas, sager Inger.

Hon och Peter Eklund, idag en
av deldgarna, hade drivit ett kafé pa
garden Lumparby Ollas i Lumparland
under sju somrar. De hade med
andra ord ett fardigt koncept och
dessutom erfarenhet och utrustning.
Det var inget att fundera pa.

Eller som Peter sager:

- Nar nagot faller i huvudet pa
en &r det bara att ta emot.

De kavlade upp @rmarna och
satte igdng med en ny renovering
och ijuli 2019 kunde de 6ppna kaféet
som hanger ihop med butiken. Men

de hann knappt dra efter andan
innan nasta pusselbit foll ver dem
— smyckesbutiken Ele & Kele i husets
sodra dnda flyttade och &n en gang
stod en lokal tom.

- Och dn en gang sade vi att "vi
tar den” eftersom kaféet hade for fa
sittplatser inomhus, sager Inger.

Konceptet passade Johanna

| dag har @aven Johanna Karlsson —
internt kallad Bakmaskinen — kommit
med i gruppen bakom kaféet. Hon
och hennes familj har flyttat hem till
Aland efter 16 &r i Sverige.

— Att baka ar min stora passion
och jag har lange dromt om att ha
nagot eget. Men jag har anda tvekat
eftersom jag inte &r sé intresserad av
allt annat som hor till foretagandet.
Darfor passar det har mig perfekt. Jag
gillar inriktningen, jag jobbade flera ar
pa ett liknande stélle i Linkdping. Har
far jag baka och utveckla mina recept
medan Peter lagar maten och Inger
skoter allt pappersarbete.

Johanna och Peter har samma
syn pa révaror: Sa langt det &r mojligt
ska de vara lokala och efter sdsong.

- Det finns sd manga fina
alandska révaror. Det maste vara helt

unikt att det pa en sa liten yta finns
sa manga hogkvalitativa produkter
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av i stort sett allt, sager Peter.

Snabb resa

Resan sa har langt har gatt snabbt —
snabbare &n ndgon av de inblandade
hade tankt sig — och den har kostat
mycket i form av eget arbete.

— Det har varit mer jobb an
pengar och corona-pandemin gjorde
det inte lattare. Men det borjar rulla
och vi far gora det vi allra helst vill
gora, sager Inger.

— Forr gick jag péa jobb. Det gor
jag inte nu, det har ar en del av livet,
sager Peter.

Samarbetet ar A och O for att det
hela ska rulla. Ingen av de fem hade
pa egen hand kunnat dstadkomma
det man hittills gjort.

— Var styrka ar att vi samlat kom-
petenser som kompletterar varandra,
sager Inger.

— Om man jobbar ensam och
ska gora allt ar risken stor for att
man blir utbrand. Nu hanger inte allt
pad en enda person, sdger Linda.

Just nu kéanns det bra att landa i
det man har och inte fundera pa nya
projekt.

— Men forstas, det finns en halv
vind i huset som star tom och som
kunde anvandas till nat..., séger
Linda. W

FAKTA

Tva aktiebolag stér
bakom verksamheten i
fastigheten vid Torggatan
15 i Mariehamn.

Viktor Crafts & Design,
som driver butiken, har
tre deldgare: modedesig-
nern Linda Karlsson med
varumarket Labelled, tex-
tilhantverkaren Inger Ny-
gard med Warm knitwear
och smyckekonstnaren
Annika Akerfelt med Anni-
ka Akerfelt Jewelry.

Viktors Smaker Ab som
driver Café Viktor har ock-
sa tre delagare: kocken
Peter Eklund, konditorn
och receptutvecklaren
Johanna Karlsson samt
ovannamnda Inger
Nygard.

Butiken 6ppnades den
16 april 2016 och kafeet |
juli 2019. Bada har oppet
tisdag-sondag

Fastigheten, som i dag
ar k-markt, bestar av
enskilda hus som senare
byggts samman till en
langa

Ett av de ursprungliga
husen uppfordes 1897
som ett bostads- och
butikshus for gardsaga-
ren Viktor Eriksson. Han
har gett namn at dagens
foretag i huset

Fran vénster:
Johanna
Karlsson,
Annika Aker-
felt, Inger
Nygard,
Peter Eklund
och Linda
Karlsson
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Rekordaren féljer pa
varandra - vart ar
Alandsbanken pa vig
med tanke pa tillvaxt och hur
sikerstaller ni att banken behaller
sin personliga pragel och inte blir
som en av storbankerna? Forutom
den sjalvklara nyttan till aktiea-
garna, hur paverkas kunderna av
framgangen?

Viar pé vag att bli en allt tydligare
nordisk aktor. Vi sticker ut i forhal-
lande till de flesta andra banker
bl.a. genom att vi har fortsatt att
rekrytera ny personal da de flesta
andra banker valjer att skara ned. Vi
gor det for att kunna sl vakt om vart
nuvarande sétt att leva med vara
kunder.

Under pandemiaret har

Alandsbanken tagit

enorma kliv gallande
digitaliseringen - nagot som dven
lar efterfragas av kommande gene-
rationer av kunder. Hur behaller ni
det personliga motet i den alltmer
digitala varlden och vilka lardomar
har ovningen under pandemiaret
getter?
Under perioder det senaste aret har
vi haft 70 procent av var personal
arbetande pa distans. Tekniskt har
det fungerat val. Vi har aven lart oss
att genomfora distansmoten med
vara kunder. Aven det har fungerat
véal och det kommer definitivt att
utgora ett bra komplement till
vara personliga moten som &ven i
framtiden kommer att erbjudas vara
kunder pa véra kontor eller pa ndgon
annan for kunden passande plats.

Inflation i sikte — eller

inte, det dr fragan. Hur

ska man som privat-
person tanka i tider som dessa?
Det &r alltid svart att ge generella
rad till privatpersoner da vi vet att
de ofta har helt olika forutsattningar
och onskemal. Radet blir darmed att
tdnka igenom sina forutsattningar
och malsattningar val. Ett bollplank
for dina idéer ar oftast bra och dar
kan vara radgivare gora stor nytta.

Vad skulle du som

vd vilja satsa pa det
kommande aret — om

du slapp ta hansyn till alla kraven
utifran?

Det skulle vara befriande att enbart
fa fokusera pa battre tjanster och
service till vara kunder men vi vet att
en stor del av alla bankers utveck-
lingsbudget gar at till att anpassa
oss infor nya och férandrade befint-
liga myndighetskrav. Men det glader
mig att vi trots allt har mojlighet

att uppdatera vart produktutbud

och skapa nya tjanster enligt vara
kunders efterfragan.

Aland Index, framtaget

av Alandsbanken 2016,

ar numera ett globalt
index som hjalper konsumenter
varlden over mata sina kortkops
klimatpaverkan. Tack vare det
nyaste samarbetet med Mastercard
har man potential att na halva
varlden - hur gors en sadan hir
resa och vad betyder det for
Alandsbanken?
All framgéngsrik foretagsutveckling
bygger pd kunniga och engagerade
personer. Aland Index ar inte n&got
undantag. En bra tjanst har skapats
av var personal i Alandsbanken och
nu utvecklas den och fors vidare ut
i varlden i samarbete med duktiga
méanniskor pa fintech-bolaget
Doconomy. Alandsbanken har en
hog ambition inom héllbarhet och
visst ar det roligt att fa vara med
och satta Alandsbanken péa virldens
héllbarhetskarta.
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ALANDSBANKEN

ALANDSBANKEN ABP

HUVUDKONTOR:

Nygatan 2, Mariehamn

Aland

Telefon + 358 204 29 011 (vaxel)
www.alandsbanken fi

AFFARSOMRADET FINLAND
Direktor Anne-Maria Salonius
Telefon 020 429 3401
anne-maria.salonius@alandsbanken.fi

Private Banking

Chef Nina Laakkonen

020 429 3662
nina.laakkonen@alandsbanken fi

Premium Banking

Chef Maarit Vesala

020 429 36071
maarit.vesala@alandsbanken. fi

Helsingfors
Bulevarden 3
Georgsgatan 9 A, vaning 3

Pargas
Koépmansgatan 24

Tammerfors
Hameenkatu 4, vaning 6

Uleaborg
Kyrkogatan 17 B

Vasa

Hovrattsesplanaden 11

Abo

Hansakvarteret, Eriksgatan 17

Inneh3llet i denna trycksak utgor allman information och inte finansiell radgivning till enskild person. Aven om Alandsbanken har strévat efter att verifiera informationen kan det inte
garanteras att denna i alla avseenden &r korrekt, fullstdndig eller réttvisande. Informationen tar inte hansyn till enskild persons specifika ekonomiska eller skatteméssiga situation.
Finansiell radgivning bor sékas fran kvalificerad radgivare innan nagon konkret transaktion genomférs eller handling vidtas. Alla prognoser ar forenade med osékerhet och det
faktiska utfallet kan bli ett annat &n prognosen. Vardet p finansiella instrument kan variera och reduceras och for vissa aven bli negativt. Alandsbanken friskriver sig frdn ansvar for
samtliga skador och férluster, saval direkta som indirekta, som kan uppsta i anledning av informationen. Informationen ar skyddad av upphovsrétt och far inte utan Alandsbankens
tillsténd kopieras, distribueras eller publiceras. Tvister i anledning av informationen ska prévas enligt finsk rétt av finsk domstol exklusivt.
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En bank for dig som staller-hogre krav. - -
For dig vars formogenhetsforvaltning

krdaver skraddarsydda l6sningar och

personligt bemotande.

Vdlj banken som lyckats kombinera
hallbarhet och finansiell framgang.

Ansvarsfull formdgenhetsforvaltning. ‘ALANDSBANKEN



