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Ledaren | /Alzandsbanken

ATT VALJA ALANDSBANKEN
KAN GORA SKILLNAD

For oss ar det personliga motet fundamentet

i vara kundkontakter. N&r storbanker ténker
finansiella transaktioner sa ténker vi relationer.
Vitror och vet att vara kunder uppskattar att
sitta ner i lugn och ro och samtala med riktiga
manniskor, inte bara genom ett anonymt kund-
center. Vi vill inte bara prata om bostadskopet.
Vivill forstd kundens behov for att se hur vi kan
hjalpa till pa basta satt. | det fallet &r vi beredda
att ge kunden lite mer av var tid. Att vélja
Alandsbanken kan helt enkelt géra skillnad.

I den har tidningen far du ldsa om Inna
Braverman pa sidorna 4-7. Hon dgnar sig at
gron energi genom framfor allt vagkraft och
har siktet instéllt pa att vagkraft en vacker dag
ska kunna I6sa mansklighetens energibehov
pad egen hand. Du far ocksé ta del av ett
reportage om Arwidsro och deras nastan klara
aldreboende i Norrtalje pa sidorna 30-33.
Peter Zonabend &r idag vd pa bolaget och har
utvecklat det i ndra samarbete med grundaren
Per Arwidsro. Att bygga bestaende livsmiljoer
och afférer &r drivkraften for dem bada. | vart
senaste nummer kunde du lasa en intervju
med Ulrika Valassi som sitter i Alandsbankens
styrelse. | det har numret ar det dags att lyfta
fram Christoffer Taxell. Han har en lang och
spannande karriar som spanner over juridik,
politik, ekonomi, industri, kultur, utbildning

och forskning — men han pratar naturligtvis
hellre om en viss bank. Las mer om honom pa
sidorna 16-19.

2016 lanserade vi Aland Index, ett index som
erbjuder vara kunder maojligheten att folja
korttransaktioners klimatpaverkan. Nu — fem
ar senare har indexet blivit en global bankstan-
dard genom att det erbjuds till alla Mastercards
och Klarnas kunder. Det innebar att vi nu har
potential att nd ut till halva varlden — négot

Vi gar var egen vag.

som naturligtvis gor oss valdigt stolta. Lds mer
om detta pa sidorna 34-35. Alandsbankens
nasta utmaning vad galler ansvar och hall-
barhet, ar att bli klimatneutrala. Las vad Tove
Erikslund, administrativ chef pa banken, sager
om det hogt stéllda malet.

For att forsdkra oss om att tidningen du haller
i din hand héller basta majliga kvalitet, gor vii
samband med detta nummer en lasarunder-
sokning. Pa Tips-sidan, 44-45, hittar du en
QR-kod som du skannar in med din mobil for
att komma till svarsenkaten.

Tack for att du valt Alandsbanken — en bank
dar den personliga kontakten med vara kunder
ar vart viktigaste signum — en bank som gor
skillnad!

Trevlig 1asning!

Magnus Johansson
Direktor Alandsbanken Sverige



Hon foddes i Ukraina tve
1986. Pa grund av luftforo

andningssvarigheter och ove
mamma gav henne konstgjord
chans — och den agnar hon at gro

Text John Hennius Foto Wired
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"Jag forstod att det som kravdes for att fd fram
en kommersiell produkt var att jag |oste de fyra
och en halv problemen. Vilket jag gjorde.”

En varldsforbattrare sdker jobb
Familien emigrerade till Israel dar Inna
vaxte upp och studerade statsveten-
skap och engelska vid universitetet i
Haifa. Hon hade en vag idé att hon
skulle forandra varlden genom
politiken, men ingen ville anstélla en
nyklackt statsvetare med ambition att
radda planeten. Hon tog jobb som
Oversattare och ett av uppdragen
handlade om fornybar energi.

Inna blev mer och mer intres-
serad och snart infann sig fragan:
Varfor hade ingen lyckats tdmja
vagkraften?

— Det har att géra med fyra och
en halv anledningar, forklarar Inna
pedagogiskt:

Vad gor vagenergi sa svart?

Ett — for dyrt. Man hade forsokt
tdmja vagorna pé Oppet hav — och
det kréver batar och dykare och dyra
konstruktioner.

Det finns tusentals kilometer
vagbrytare i vdrlden - och
fler planeras. Innas idé for-
vandlar dem till en kélla for
hallbar energi.

Tva - for opalitligt. Pa oppet
hav blir alstring av elektricitet en
kamp mot enorma krafter. Det tog
bara dagar — i varsta fall timmar —
for de basta forsoken att brytas ned.

Tre — forsakring. Inget forsak-
ringsbolag vill stalla sig bakom dyra
konstruktioner som inte héller.

Fyra - inverkan pa miljon.
Konstruktioner till havs har stor lokal
miljopaverkan. Inte ens miljoorgani-
sationer var fortjusta i vagkraft ute
till havs.

Och en halv - enligt Inna var
foregangarna inom vagkraft sa upp-
tagna med att hitta billigare teknik
och material att de i vissa fall inte
kunde hitta en I6sning for hur elen
skulle komma in till land.

- Jag forstod att det som
kravdes for att fa fram en kommer-
siell produkt var att jag loste de
fyra och en halv problemen. Vilket
jag gjorde.

Foto: Wired

Inna Braverman
Fodd: 1986,

Gor: \Vd, grundare och
styrelseledamot av Eco
Wave Power, EWP.

Annat: Av medium.com
framrostad som en av
varldens mest inflytelse-
rika personer.

Citat: "Det finns miljarder
manniskor i varlden, det
racker att en av dem
sager ja till din ide”

Resans borjan

Inna var nagot pa sparen, men hon
var fortfarande ung, utan resurser,
bodde i en liten stad och saknade
kontakter. Men av en slump tréaffade
hon en rutinerad entreprendr,
investerare och affarsangel pa en
social tillstallning. Och av en slump
upptackte de att de delade ett
brinnande intresse for vagkraft.

Mannen i fraga hette David Leb
och ar idag styrelseledamot och
deldgare i Eco Wave Power.

Innas och Davids l6sning befann
sig fortfarande péa ett konceptuellt
stadium, det fanns inte ens en
ritning, men nu fanns resurser att
anordna en tavling for ingenjorer i
Innas hemland Ukraina. Uppdraget
var att I6sa de praktiska bitarna. De
fick ihop ett team och alla bitarna
foll pa plats 2011 — och samma ar
grundades Eco Wave Power.

Foto: FN




Vi ér live!

2014 installerades den forsta funge-
rande anldggningen i Jaffa — men av
diverse byrdkratiska skal gick det inte
att koppla upp den till elnatet. For
nasta viktiga steg i utvecklingen stod
i stéllet Gibraltar.

Den tatbefolkade brittiska
enklaven pa Spaniens sydkust
saknar ytor for solcellsanlagg-
ningar och vindkraftverk, men har
en lang kustlinje. 2016 invigdes
den forsta vagkraftsanlaggningen
med uppkoppling till elndtet och
som forser Gibraltars kraftnat med
fornybar el.

Idag pagar flera projekt i Europa,
bland annat i Portugal — ett land med
narmast optimala kustforhallanden.
Dar planeras en storre anlaggning
med en kapacitet pa 20 MW. En
testanldggning for kalla forhallanden
planeras i Lysekil och testanlagg-
ningen i Jaffa ska i ar byggas ut och

Foto: Eco Wave Power

kopplas till elnatet. Drommen ar att
fain en fot i fler lander, som USA,
Australien, med flera.

Hur funkar det?
Det ar enkelheten som gor Innas
uppfinning genialisk. Kraften i
vagorna far flottdrerna att hojas och
sdnkas. Rorelsen fangas upp i ett
hydraulsystem som skapar tryck i
ackumulatorerna, som sedan driver
en hydraulmotor. Denna driver i sin
tur en generator som genererar
ren elektricitet. Allt sker dessutom
i anslutning till land pa befintliga
vagbrytare och den miljévanliga elen
kan enkelt forse narmaste natverk.
Malet &r att varenda vagbrytare i
varlden ska forses med en kraftan-
l&ggning. Enligt Inna skulle vagkraft
pa egen hand kunna |6sa méansklig-
hetens energibehov. (Se faktaruta.)
—0m 10 &r ser jag var vagtek-
nologi spridd over olika lander i hela

Inna Braverman | Alandsbanken 7

varlden, med vagkraft som en inte-
grerad del av den totala energimixen.

En granslos idé
Inna har siktet instéllt pa Nasdag-
borsen i USA och att lista Eco Wave
Power pd Nasdagbdrsen i Stockholm
2019 var ett steg pa vdgen. Att det blev
Stockholm beror pa Sveriges goda
rykte inom fornybar energi. | samband
med listningen frégade Inna och
hennes styrelse runt efter en bra bank.

Hennes jurister foreslog
Alandsbanken.

Inna foddes i Ukraina, verkar
i Israel och har pdgéende och
planerade projekt i Gibraltar, Portugal
och Sverige. Hon siktar pa USA och
Australien och samtal pagar bland
annat med kustlandet Bangladesh.
Och hon har en bank fr&n Aland.

— Teknologi har inga granser.
Mitt foretag och mitt foretags histo-
ria bevisar det. W

Oom vdagkraft:

@ Vatten har ca 1000 ganger hogre densitet an luft, vilket gor
det majligt att utvinna stora energiméangder p& mindre yta.

Foto: Eco Wave Power

Innas tips till
entreprenorer
somvill
fordndra
vdrlden:

+ Samma som for vilket
foretag som helst: Tro
pa dig sjalv!

» Du kommer att fa hora
mycket tvivel. Lyssna
pa alla, ta in goda rad,
men nar allt kommer
omkring ska du gora
vad du tror &r ratt.

+ Ténk sa hér: Det finns
miljarder ménniskor i
varlden, det racker att
en av dem séger ja till
din idé.

® Manga lagen med hog vagenergi befinner sig dér befolk-
ningstatheten &r stor. Nastan hélften av varldens befolkning
bor mindre @n 100 km frén en kust.

® Eco Wave Powers system gor det mojligt att generera elek-
tricitet ur vdgor som &r en halv meter eller hogre.

® Fornybar energi handlar inte bara om klimatet. Varldshalso-
organisationen (WHO) uppskattar att luftfororeningar ar
“varldens storsta enskilda miljoframkallade halsorisk”.
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EN DELIKAT
BALANSAKT

Foto Viktor Fremling

Under kommande kvartal raknar
vi med en delikat balansakt pa
borsen, dar hog vardering ska
balanseras mot stark vinsttillvaxt.
Vi ar optimistiska och raknar med
att den starka konjunkturen gor
att det vager over till fordel for en
fortsatt, om an mattlig, potential
for ytterligare uppgangar. Men vi
dansar lite narmare utgangen. Utan
ett aktivt och valavvagt riskta-
gande ar det svart att hitta avkast-
ning i en varld som fortfarande
praglas av extremt laga réantor.

terhamtningen i aktiemark-

naden sedan botten i mars

2020 orkestrerades initialt av
snabbt stigande vardering, d& borsen
blickade bortom den pandemidrivna
vinstkollapsen under fjolaret och i
stallet faste blicken mot en forvan-
tad kraftfull &terhdmtning 2021,
underbyggd av massiva finans- och
penningpolitiska stimulanser.

Borskurserna har fortsatt
att stiga med emfas under 2021
och marknaden har redan reali-
serat en signifikant del av arets
forvantade avkastningspotential.
Aktiemarknaden framstar som nagot
hogt varderad, aven om det fortfa-
rande ar mojligt att hitta attraktivt
varderade aktier pa de nordiska
borserna. Viraknar dock med en
gradvis normalisering av dagens
hoga multiplar och det kravs darfor
en fortsatt positiv vinstutveckling for
att ge stod till ytterligare uppgangar.
Vi ar optimistiska och raknar med
att trenden med stigande prognoser,
som vi kunnat observera sedan
mitten av 2020, haller i sig. | nuldget
férvantas en vinsttillvaxt i ar pa
15-30 % for USA och Europa.

En viktig frdga i kommande
deldrsrapporter fran bolagen blir
effekten pa marginaler pa grund av
komponentbrist i delar av industrin
samt genomslaget av prishojningar
pa flera typer av viktiga insatsvaror

”Konjunkturda-
ta fortsditter att
overraska posi-
tivt, med upp-
gangar for ledan-
de indikatorer i
de flesta ldinder
och regioner.”

sd som energi, industrimetaller och
jordbruksprodukter. Prishojningar
som i sig kan ses som ett kvitto

pa starkare ekonomisk tillvaxt.
Bolagens paradgren har under flera
kvartal varit stark kostnadskontroll,
men har finns det sannolikt utma-
ningar framover.

Fortrostansfullt ar att analyti-
kernas prognoser for 2021 alltjamt
verkar rimliga eller till och med nagot
konservativa. Bolagsrapporterna
for arets forsta kvartal skvallrar om
stark orderingang vilket borgar for
snabbt accelererande produktion
framover. Séllan har vi skadat en
sdadan strid strom av omvanda, det
vill séga positiva, vinstvarningar som
under véaren vilket ocksa bekraftar en
stark dterhdmtning av efterfragan.

Konjunkturdata fortsatter att
Overraska positivt, med uppgangar
for ledande indikatorer i de flesta
lander och regioner. Aven om den
ekonomiska aktiviteten fortfarande
ar betydligt lagre an innan pandemin
ar aterhdmtningen overraskande
kraftfull, vilket paverkat marknaderna
for risktillgdngar, s som aktier och
foretagskrediter, positivt.

IMF gjorde i sin varprognos
aterigen en signifikant uppjustering
av den forvantade globala tillvaxten
for bade 20217 och 2022. BNP-fallet
for 2020 blev ocksa betydligt mindre
an befarat (-3,3 %), men utan koordi-



nerade finans- och penningpolitiska
insatser skulle tillvaxtkollapsen
under fjoléret sannolikt ha varit

tre génger (1) sa stor, enligt IMF:s
beddomning.

Prognosuppjusteringarna for
innevarande &r forklaras av utvid-
gade finanspolitiska stimulanser
samt vaccinationsprogram. IMF gor
beddmningen att de ekonomiska
riskerna ar balanserade pé kort
sikt, men lutar at det positiva hallet
pa medelldng sikt, baserat pa ett
uppdamt konsumtions- och investe-
ringsbehov hos hushall och foretag, i
takt med att ekonomier oppnar efter
pandemin.

Att IMF talar om potential pa
uppsidan vad galler de medelfristiga
ekonomiska utsikterna tillhor inte
vanligheterna. Om nagot brukar
fonden vara en forsiktig prognosma-
kare som inte vill mala konjunktur-
bilden i onodigt ljusa farger. Det ar
|attare att satta press pa medlems-
lander att genomfdra reformer om
framtidsutsikterna serveras som
nagot i underkant. Dessutom ar
det trevligare att kunna revidera
upp prognoser an att behova gora
nedjusteringar.

Vad galler den globala ekonomin
ar det som vanligt USA som &r snab-
bast ur startblocken. | EMU drojer
det lite langre med ateréppnandet
av ekonomin vilket framst tynger
tjanstesektorn, detaljhandeln och
hushallen.

Det mest centrala ur ett
finansmarknadsperspektiv ar dock
hur ekonomiska utfall relaterar till
analytiker och konjunkturbedomares
prognoser. Sett ur detta perspektiv
ar forvantningarna i EMU fortfarande
lagt stéllda. Faktum &r att den
positiva overraskningsfaktorn under
forsta halvaret varit storre i Europa
an USA, trots den betydligt trogare
aterhamtningen pa var sida om
Atlanten.

Mot bakgrund av marknadens
oro Gver stigande obligationsrantor,
ar det vart att notera att flertalet
prognosmakare spar en fortsatt
aterhallen inflationstakt under kom-
mande tva till tre &r. Detta talar for
att uppgangen ildnga rantor, likval

som centralbankernas styrrantor,
inte namnvart kommer att bromsa
konjunkturen.

Har vi ratt vad galler utsikterna
for kommande 24 ménader borgar
det for en kraftfull acceleration i
bolagens vinster och att aktiemark-
naden pa sa vis har mojlighet att
vaxa i den i nuldget ganska stora
varderingskostymen.

Vi fortsatter darfor att ha en
positiv syn pa borsen. Den storsta
risken pa nedsidan &r vinstestimaten,
det vill saga konjunkturen. Men med
detta sagt har vi svart att se annat
an att den superexpansiva finans-
och penningpolitiken, i kombination
med ateréppnandet av ekonomier,
ger ett kraftfullt understod till
efterfragan under ett antal kvartal
framover. Potentialen pa uppsidan
for battre avkastning ligger ocksa i
att vinstmultiplarna forblir hoga till
foljd av varaktigt Iaga réantor. Ser vi
till den relativa varderingen av borsen
och jamfor med exempelvis den
europeiska obligationsmarknaden,
med rantor kring 0 %, erbjuder aktier,
trots den starka kursutvecklingen, en
aptitlig riskpremie.

Till syvende och sist konsta-
terar vi att i en varld som praglas
av extremt laga réantor &r den
reala avkastningen positiv endast
i tillgdngsslag med betydande
foretagsrisk, sé som aktier.

Saval statspapper som vanliga
foretagsobligationer (IG) har
en avkastning som ar lagre an
inflationen. Som aktieinveste-
rare far du dock vara beredd pa
perioder med okad turbulens
och samre nattsomn, som

en konsekvens av radande
vardering. Luften ar helt enkelt
lite tunnare pa dessa hojder.

Niklas Wellfelt Chefsstrateg,
Alandsbanken Fondbolag.
Maj 2021

Marknadskronika | /\lzndsbanken

9



Alandsbanken | Goteborgskontoret

Text Anders Strom Foto Viktor Fremling

Alandsbanken i Goteborg vixer
sa att det knakar. Narheten till
kunderna, personliga relationer
och en hog kunskapsniva hos
medarbetarna ligger till grund for
framgangen. Det 4r manniskorna
hos oss som gor det, menar Eva
Bengtsson som ar kontorschef
sedan tva ar.

Vid ett besok hos Alandsbanken

i Goteborg visar det sig snart att

medarbetarna trivs har. Gott humor,
hog energiniva och social férméga.
Allt det spelar roll nar man vill satta
kunden i centrum.

= Vi har himla kul pa jobbet och
gillar nér det ar hogt tempo. Vi brinner
alla for att gora det sa bra som mojligt
for kunderna, att leverera det dér "lilla
extra”. Det &r var drivkraft, séger Eva.

Efter mer &n tre decennier inom
bank och forsakring med flera storre

oteborgskontoret

uppdrag inom Private Banking och
Special Clients vet hon vad hon talar om.
Kontoret med tolv anstéllda
ligger i en anrik fastighet pa
Kungsportsavenyen 1. Det &r s
centralt man kan komma i Goteborg.
Har har man funnits i elva ar.
Kapitalforvaltningen har lange
varit ett ankare for verksamheten,
men nu vaxlar man upp ytterligare
och forstarker organisationen med




specialistkompetens inom kreditgiv-
ning, juridik och skatt. P& det sattet
vill man visa att banken har bade
bredd och spets.

- Viar en fullservicebank med
ett kvalificerat utbud av produkter
och tjanster. Vi har det mesta som
de storre bankerna har. Dessutom
har vi en lang samlad erfarenhet av
att arbeta med entreprenorer och
privatpersoner. Det gor att vi kan
stélla ratt frdgor och ta fram forslag
Som passar personen. Hos oss ar
alla kunder viktiga, sager hon.

Under det senaste aret har de
sista bitarna i pusslet lagts och
tre nya medarbetare har anstallts.

Tillsammans kompletterar de
kunskapen som redan finns

pa Goteborgskontoret. Marcus
Svensson har lang erfarenhet av
kreditgivning, Duro Schlafer ar
jurist med erfarenhet fran Sverige,
Luxemburg och Singapore och
Carl Lundberg kommer fr&n KPMG
dér han verkat som expert pa
skatteradgivning.

Personligt bemétande

nyckeln till framgang

P& kontoret i Goteborg arbetar
man pa ett entreprendrsdrivet satt
och delar med sig av det man kan
till bade kollegor och kunder. Det

Goteborgskontoret | Alandsbanken 11

|ter kanske som en sjalvklarhet,
men i storre organisationer hander
det att var och en haller sig till sitt
omrade. P& Alandsbanken jobbar
man i mindre team och i motet med
nya kunder strévar man efter att
alltid vara tva personer fran banken.
Det tyder pa narvaro och intresse
och gor att kunderna far ett hogt
fortroende for banken.

— Jag har arbetat i storre
organisationer dar man forsoker fa
kunderna att passa in i organisatio-
nen och erbjuder fardiga paket, men
vi skraddarsyr l6sningar for varje
kund och ser till att alltid ha en hog
tillgdnglighet. Det uppskattar vara

>

Eva Bengtsson

Bakgrund: Fodd och
uppvuxen i Goteborg dar
hon bor idag.

Familj: Make och tva
dottrar.

Utbildning i urval:
Master in Business and
Economics vid Karlstads
universitet och Marketing
vid Handelshogskolan vid
Goteborgs universitet.

Gor: Kontorschef Alands-
banken Goteborg.

Intressen: Familjen,
fritidshus pa Orust, bat,
golf och utforsakning.

”Vi har himla kul
pa jobbet och
gillar ndr det dr
hogt tempo. Vi
brinner alla for
att gora det sa
bra som mojligt
for kunderna, att
leverera det ddr
’lilla extra’. Det dir
var drivkraft.”
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P kunder, sdger hon.

Med sin langa erfarenhet ser
Eva hur det héller pa att ske ett
skifte i bankvarlden. Det personliga
bemaotandet och tillgangligheten via
fysiska kontor stér inte lika hogt i
kurs langre hos bankerna. Utom pa
Alandsbanken. Hon &r 6vertygad om
att ldngvariga personliga relationer
ar avgorande for kontorets fortsatta
expansion. Sattet att vara fungerar
uppenbarligen. P& senare ar har
det varit en strom av nya kunder till
banken. Kunderna &r ofta entrepre-
norer inom manga olika branscher.
Ny teknologi och fastigheter &ar
ndgra av de vanligaste. Aven unga
entreprendrer soker sig aktivt till
Alandsbanken i Géteborg. Det &r Eva
sarskilt glad for.

Gillar att jobba med ménniskor
Eva ar ekonom i grunden och
tog examen i Karlstad i slutet av
1980-talet. Efter nagra ar i forsak-
ringsbranschen borjade hon arbeta
pa bank men snart markte hon att
siffertrillande och excel-ark inte
inspirerade henne. Hon gillade att
arbeta med manniskor och fick
energi av att traffa kunder. Nara
kundrelationer blev hennes gebit.
Hon har bland annat varit med och
startat Private Banking-verksamhet
for en av de storre bankerna i
Sverige. Under tio &r var hon
ansvarig for det foretagets Private
Banking-kunder i vastra Sverige.
Den erfarenheten har hon tagit med
sig till Goteborgskontoret.
Alandsbanken &r ett exempel
pa en kunskapsintensiv miljo dar
medarbetarna har en hog kun-
skapsniva och ar sjalvstandiga i
sitt arbete. | professionella miljoer
av det slaget visar forskning att ett

”Jag ser mig som
teamledare, inte
som kontorschef
av den gamia
sorten.”

Jakob Skough & Martin Lévgren

Martin Lovgren & Lotta Parsberger

hierarkiskt ledarskap &r kontra-
produktivt. Det mest effektiva och
givande for alla parter ar att varje
medarbetare sjalv tar beslut direkt i
motet med kunden. En sddan miljo
kraver ett ledarskap som tar till vara
pa medarbetarnas initiativkraft och
férmaga.

- Jag ser mig som teamledare,
inte som kontorschef av den gamla
sorten. Alla har vet vad de gor och ar
sjélvgaende. For mig handlar det mer
om att hélla ihop verksamheten, se
till att vi &r pa vag &t ratt hall och att

sékerstélla vart erbjudande, séger hon.

Kreativa losningar pa utmaningar
Pandemin har inneburit en del utma-
ningar for Alandsbanken dar man
manar om det personliga motet.
Forsta dret under coronapandemin
har medfort en omstallning for Eva
och hennes medarbetare, men hon
tycker att de har kunnat hantera
situationen val under utmanande
omstandigheter.

— Vitar emot kunder som vill ha
personliga moten pa ett coronasa-



Magnus Gustafsson & Teuta Murseli

Carl Lindberg

kert satt i vara vackra luftiga lokaler i
centrala Goteborg. Annars anpassar
vi oss efter kundernas 6nskemal. Det
gor vi alltid. En del vill traffas, andra
kommunicerar garna via telefon eller
mejl. De fysiska evenemangen &ar i
vanliga fall navet i den utatriktade
verksamheten. Seminarier om
familjejuridik, skatt, utlandsflytt och
marknadsoversikter ar mer populara
an nagonsin, men for att nd ut med
budskapet har man behovt hitta
andra former.

- Jag gillar mindre méten

Goteborgskontoret | Alandsbanken

Desiré Andersson

Carl Lindberg, Duro Schlafer & Marcus Svensson

med ett tjugotal personer bast. Da
kan alla som vill delta aktivt. Jag
saknar de fysiska evenemangen

dar vi har mojlighet att traffa kunder
och lara kdnna nya manniskor. Pa
evenemangen kan deltagarna ocksa
odla sina egna natverk. Det ar ett
mervéarde. Numera har vi samma
upplégg online via Teams och det
fungerar riktigt bra, séger hon.

Roligt pa jobbet
P& sommaren aker Eva motorbat
i innerskargérden utanfér Orust

och spelar golf. P& vintern ar det
utforsakning i Norge och Alperna
som géller. P4 fritiden umgas hon
gérna med maken och de tva dott-
rarna som gér i hennes fotspéar. Den
aldsta ar controller och den yngsta
laser ekonomi p& Handelshdgskolan
i Goteborg. Eva gillar att ha roligt,
bade hemma och pa jobbet. Hon vill
gérna ha en hog aktivitetsniva. Det
ger energi och lust att gora saker till-
sammans. Pa det sattet &r varje dag
en ny mojlighet pa Alandsbanken i
Goteborg. B
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Uppskovsranta | Alandsbanken

Uppskovsrantan vid
bostadsforsaljning ar
avskaffad
- vad innebadr det?

Nar du saljer en permanentbostad med vinst betalar du 22 procent av

15

vinsten i vinstskatt. Om du vill kan du i vissa fall skjuta pa inbetalning av
vinstskatten, det vill saga gora uppskov. Tidigare har man fatt betala en
arlig uppskovsranta pa detta uppskov men de nya reglerna innebar nu
att den arliga rantan slopas. Du har fortfarande kvar skatteskulden men
den kostar dig inget i form av ranta. Avsikten bakom lagforslaget ar att

det ska Oka rorligheten pa bostadsmarknaden.

Ansokan om uppskov retroaktivt
Aven personer som har salt sin
bostad med vinst mellan aren 2015-
2019 men inte nyttjat mojligheten
att begara uppskov, kan i efterhand
ansoka om uppskov genom att
begadra omprévning. De som far
uppskov kan da fa tillbaka hela eller
delar av sin tidigare inbetalda vinst-
skatt. Daremot maste uppskovsran-
tan fortfarande betalas for &ren som
korrigerats. Man slipper dock betala
nagon ranta alls frdn och med dekla-
rationsaret 2021 da uppskovsrantan
betalas for sista gdngen. De som
redan har uppskov behdver inte gora
nagonting utan kommer automatiskt
att slippa betala uppskovsrantan
frdn och med deklarationen som de
lamnar in 2022.

Alla kan daremot inte begéara
uppskov i efterhand. Det finns ndgra
saker som avgor. Bland annat ska du
ha: Salt din bostad med vinst under
aren 2015-2019, kopt en ny bostad
senast aret efter forséljningen och
flyttat in i den nya bostaden senast
den 2 maj det andra aret efter
forsaljningen.

Sa ar det vart "besvaret” att
ansoka om uppskov?
Svaret ar att det helt beror pa. For att
landa i ratt beslut maste man tanka
l&ngsiktigt och fundera Gver vad
man kommer att anvdnda peng-
arna till, menar Jonas Svensson,
Chef, Finansiell Planering Skatt pa
Alandsbanken.

— Om man kan betala av ett

dyrt Ian med pengarna man far
tillbaka eller hjalpa barnen med ett
bostadskop kan det absolut vara vart
besvaret. Det kan ocksé vara en god
idé om du ska spara pengarna over
en langre tidsperiod som kan rendera
en hygglig avkastning. Det viktiga ar
att det finns ett varde i det du koper
for dina ldnade pengar. Anvander du
uppskovet till att oka din klad-, mat-
eller resebudget ska du darfor tanka
en extra gang innan du ansdker om
de dar slantarna, sager Jonas. W

Fakta*

Den som saljer sin bostad
med vinst och kdper en ny
bostad kan i vissa fall skju-
ta upp beskattningen av
vinsten genom att anséka
om ett uppskov.

e Den arliga kostnaden
for att ha ett uppskov
tas bort. Att skjuta
upp beskattningen av
vinsten kostar darmed
inte ndgot. Andringarna
tradde i kraft den
1 januari 2021.

® Med permanentbostad
menas den bostad
som du bor och &r
folkbokford i. Reglerna
om uppskov géller inte
den som siljer en fritids-
bostad.

De nya reglerna galler
i deklarationen som

lamnas in 2022.

*Kélla: Skatteverket
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Christoffer Taxell | Alandsbanken 17

MOT CHRISTOFFER TAXELL,
LEDAMOT | ALANDSBANKENS STYRELSE

Tanker globalt,

men hjdrtat slar
for det lokala

Christoffer Taxells langa karriar spanner over juridik,
politik, ekonomi, industri, kultur, utbildning och forskning.
Men han pratar hellre om en viss bank med lokal
anknytning och om Abos historia, in om sig sjalv.

Text John Hennius Foto Jetro Stavén
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hristoffer kom till

Alandsbankens styrelse

2013. Med sig i cv:t hade

han en karriar inom
finlandsk politik och industri och
styrelseuppdrag i en rad borsbolag i
bade Finland och Sverige. Narmast
hade han suttit 15 ar i styrelsen for
finska Sampo Group.

| jamforelse var Alandsbanken
en betydligt mindre organisation.
Det som lockade var bankens starka
lokala anknytning och den entrepre-
norsanda som rader p& Aland.

- Jag har alltid varit intres-
serad av dtgarder som frémjar
lokalsamhallet.

Svensksprakiga Abo Under-
rattelser fran Christoffers hemstad
(med sina 190 &r Finlands &ldsta
tidning, vill han papeka) har ett
motto som lyder: Livet ar lokalt. En
bra princip att komma ihdg, dven

for en bank som ska syssla med

manniskor och foretag. Han tackade

ja till uppdraget, och konstaterar
idag:
— Det var ett bra beslut.

Om konsten att styra
Alandsbanken bérjade som en
nischad spelare med rotterna i fiske,
jordbruk och sjofart, men under drens
lopp har den fatt ett nordiskt rykte och
stor uppmarksambhet i branschen.
Banken har etablerat sig pa den
svenska marknaden och under
Christoffers tid i styrelsen har den
vardemassiga utvecklingen fortsatt.

Christoffer &r den forste att tona
ner sin egen betydelse for den har
resan. Styrelsearbete &r en laginsats,
till och med pa papperet.

— Som jurist kan jag konstatera
att beslut i en styrelse fattas kollek-
tivt, ansvaret ar individuellt.

"Som jurist kan jag konstatera
att beslut | en styrelse fattas
kollektivt, ansvaret ar individuellt.”

Christoffers karriar spanner over
juridik, politik, ekonomi, industri,
kultur, utbildning och forskning. Den
spanner aven over tre olika kultur-
sfarer: Finland, Aland och Sverige.
Det har vackt ett intresse for hur
beslutsfattande kan och borde ga till.

Inom &mnet Corporate
Governance, styrelsearbetets
anatomi, kan man ldsa sig till att en
styrelses formella uppgift ar att satta
upp mal, att kontrollera att malen
uppnas, och att sla fast strategier.

- Det finns mycket skrivet, sdger
Christoffer torrt. Men han vill gérna
tillagga att det ar lika viktigt for en
styrelse att stodja och uppmuntra.
Nar han ar inbjuden att tala for
nyklackta studenter — men ocksé for
etablerade foretagsledare — sa séger
han gérna orden:

- Ingenting driver manniskan
som uppmuntran.

Christoffer
Taxell

Fodd: 1948, i Abo,
Finland

Familj: Fru, 2 vuxna barn,
och barnbarn

Bor: Abo — hela livet

Utbildning: Jur kand,
Turun Yliopisto (Abo
Universitet), 1972

Gor: Styrelseledamot i
Alandsbanken, med flera

Citat: "'Ingenting driver
manniskan som upp-
muntran.”




Fran Abo till Abo

Han tog sin juristexamen vid Abo
Universitet. (Som inte ska forvaxlas
med svensksprakiga Abo Akademi
dar Christoffer har haft den klassiskt
klingande titeln "Kansler”. Som i sin
tur inte ska forvaxlas med Kungliga
Akademien i Abo, grundad 1640,
vilket gor det till varldens nast aldsta
svenska — pa den tiden — universi-
tet efter Uppsala som grundades
1477. Kungliga akademin i Abo
flyttades 1827 och blev sedermera
Helsingfors Universitet.)

Christoffer brinner for sina
uppdrag, men ocksé for lokalhistoria.
Hans egen borjar 1948 d& hans fods
i Abo. Han utbildade sig till jurist,
men innan han hinner praktisera tar
den politiska karriaren fart och han
blir riksdagsman 1975, bara 27 ar
gammal. Han far sitt forsta styrelse-
uppdrag i ett borsbolag 1984.

Under arens lopp har han skaffat
sig erfarenhet frdn en méangd styrelser,
inklusive oavlonade uppdrag i fonder
och stiftelser inom kultur och utbildning
och, inte helt ovantat, Abo Akademi.
Den fore detta politikerns breda
engagemang har inte uppskattats av
alla, men Christoffer svarar med humor.

- Nagon gang i tiden har jag sagt
att 'fondarbete ar min hobby’, men det
ar forstas viktiga fortroendeuppdrag.

Aven om karridren och yrkes-
livet for det mesta har utspelat sig
i Helsingfors — Finlands "tillfalliga”
huvudstad enligt den lokalpatriotiska
humorn — sé har Christoffer alltid bott
i Abo. En stor del av fritiden har till-
bringats i Abolands skargard och dven
dar, visar det sig, behovs styrelseleda-
m&ter som brinner for sin sak.

Sedan nagra ar tillbaka sitter hani
styrelsen fér Abolands Skargardsstiftelse.
Styrelseproffset med erfarenhet fran
nagra av Nordens storsta och mest
dynamiska foretag beskriver
karleksfullt det har uppdraget som “lite
annorlunda”.

- Den har ett mycket viktigt
uppdrag, men inga pengar.

Lokalt vinner i globala tider
I borjan av karridren kunde Christoffer
erfara att till och med en bank stotte

pa hinder vid valutahandel utomlands,
idag har varenda privatperson tillgang
till en global finansmarknad i sin egen
mobiltelefon. Globaliseringen har varit
en omvalvande kraft. Och digitalise-
ringen har 6ppnat upp nya majligheter
for mindre spelare, som
Alandsbanken.

— Vihar flera gdnger gatt i spet-
sen for utvecklingen. Aland Index &r
bara ett exempel.

Aland Index ar bade en produkt
och ett nytt séatt att tanka, menar
Christoffer. Genom att bade kanna
och ta ansvar for miljéfragor har
banken gatt i spetsen for en rorelse
pa ett sdtt som ingen tidigare trodde
att en regional spelare kunde gora.

Det evigt aterkommande "sa har
har vi alltid gjort” ar kanske lattare att
undgd om man ar en mindre spelare,
spekulerar han. | Alandsbankens fall
har entreprendrsandan och foretag-
samheten ockséa spelat en roll.

— Smaskalighet &r inte alltid
en begransning, den skapar ocksa
mojligheter.

Vad hander nu?

Vad tror styrelseledamoten
Christoffer Taxell om den narmaste
framtiden? Att vi kommer att fa se
ett slut pa pandemin, men att den
ocksa sannolikt kommer att paverka
ekonomin under hela 20-talet.

Vi vet att samhallen kan
overvinna varre farsoter an en Covid-
pandemi. Christoffer namner span-
ska sjukan 1918 som exempel, men
har ockséa personliga erfarenheter
fr&n den egna barndomen i Abo.

— Dé var det polio. Det spreds i
skolorna och folk var radda - tills det
skapades ett poliovaccin.

| en varld dar manniskor, kapital
och varor ror sig fritt kommer ocksa
ett virus att sprida sig over alla
granser. Men det kan aven ett vaccin
gora. Globalisering innebar att bade
det goda och det onda sprider sig
snabbare.

Det ar Christoffers erfarenhet. &

’Sma-

skalighet
darinte
alltid en
begrdns-
ning, den
skapar
ocksa moj-
ligheter.”

Christoffer Taxell | /\landsbanken

Christoffer om
styrelsearbete:

+ En styrelse ar ett team
dar medlemmarnas
kompetens
och erfarenhet
varierar, besluten
fattas kollektivt
men ansvaret ar
individuellt — den
arinte en grupp av
experter pa olika
omraden.

En styrelse bestar av
medlemmar dar var
och en representerar
samtliga dgare, inte
nagon enskild dgare
eller gruppering.

+ En styrelses roll ar
att stalla mal for
verksamheten och
folja upp hur de nas,
men ocksa att stoda
och uppmuntra dem
som gor jobbet.

+ En styrelse gor klokt
i att emellanat soka
svar pa fragan "ar allt
det vi gor viktigare d@n
vad vi kunde géra?”

+ En styrelse kan garna
komma ihag den
gamla revisionsregeln
"substance over form”,
ett rdd som kunde
ges ocksa nationella
och internationella
tillsynsmyndigheter.
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Pd spaning efter
Alandsbankens sjal

Text Therese Pettersson Foto Anton Sucksdorff, dronarbilder Valtteri Hirvonen

Sa lange det har funnits kameror har fotografer och
filmskapare rest varlden over for att ta unika bilder pg
manniskor, platser, djur och kulturer.

nder sommaren 2020 var det foto- ~ som forutsétter att vi har fétterna pa skargarden med naturen tétt inpa forstar
U grafen Anton Sucksdorffs tur att jorden och tanker langsiktigt, sdger Ted du sakert varfor. Saval friluftsliv, stugliv
bege sig till Aland med uppdraget Lindroos, bankens grafiska formgivare. som batliv hor till manga alanningars
att fanga Alandsbankens sjal pa bild. Havet och miljon ar viktiga for fritidsintressen och det rader ingen
- Viville fanga relationen mellan alanningar och nar du trampar fram tvekan om att &lanningarna ar stolta over

banken och den 6varld vi kommer fran langs Alands roda vagar eller paddlari sin historia, skargard och kulturarv. Pa

>
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Aland - en fotogenisk 6

Som fotograf har Sucksdorff vant
sig vid att emellanat fa extremt
noggranna bildanvisningar. Men i det
har fallet var det ingen som forsokte
detaljstyra hans jobb. Det stod

klart att det man ville fdnga var en
dokumentar kénsla fran naturen och
omgivningen.

- Aland &r s& fotogenisk och
ljuset ar fantastiskt. Darfor behdvdes
till exempel ingen extra ljussattning.
Att vi inte behdvde ha med tung
utrustning betydde ocksa att vi
kunde jobba som ett mobilt och
snabbrorligt team, sager Sucksdorff.

anken | Berattelsen bakom bilderna

P> en O mitt ute i havet behdver man

dessutom varandra och man hjalps
at. Det skapar en enorm samhorig-
hetskansla och gor att alla drar at
samma haéll.

- Den mentaliteten och det arvet
har ocksa legat till grund for hur vi pa
Alandsbanken verkar och agerar. Att
fotografera det dlandska landskapet,
det "sanna Aland”, var darfor en
sjalvklarhet nar det var dags att
uppdatera var bildbank, sdger Ted
Lindroos.

Resultatet ar det ni far ta del av har
Och resultatet blev sa bra att vi
bestamde oss for att vi ville ge alla
vara lasare mojlighet att fa ta del av
ett axplock av det och berattelsen
bakom de utvalda bilderna. Flera av
platserna ar valkanda landmarken
for en alanning men for alla som
bor i Finland och Sverige kan det
mahanda vara intressant att fa veta
mer om platsen. Vad ar det vi ser?

— Att vi pa Alandsbanken valjer
att ga var egen vag och inte foljer
strommen &r kanske inte sa konstigt
med tanke pa det arv vi har med oss
fran var fantastiska ovarld, sager Ted
Lindroos. W
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FAMILJEJURIDISK
RADGIVNING
FOR DIG SOM
PREMIUMKUND

Juridik och ekonomi hanger ofta
ihop. Som kund hos Alandsbanken
kan du darfor pa ett enkelt sitt fa
en helhetsbild dar radgivningen radgivningen ar grunden for hela
skraddarsys efter din unika vart erbjudande. Sa utover att fa
situation. hjélp med sina bankaffarer pa ett

raditionen att ga uttver det
vanliga och ambitionen att
uppna den basta personliga

Banking, Fredrik Svennersjo.

Bred juridisk kompetens har
alltid funnits hos Alandsbanken.
Under &ren har vi kunnat konstatera
att utover forebyggande juridisk
radgivning sa ar dven hjélp vid tvister

Text Kajsa Oijerholm
Foto Viktor Fremling

professionellt och omhéndertagande
sétt erbjuder viinom ramen for vart
premiumkoncept dven en rad andra
tjanster, som exempelvis familjeju-
ridik, forklarar chefen for Premium

- gallande exempelvis arvsfragor,
bodelning, vardnad och underhall
- nagot av det mest efterfrdgade
inom det familjerattsliga omrédet. |
och med vért ndra samarbete med




Verahill | Alandsbanken

"Manga tror att man ska kontakta en jurist
forst nar ndgot hant, men var erfarenhet
ar att det ar tryggare att ha kontroll pa sin
Situation redan innan.”

Verahill familjejuridik kan vi tillgo-
dose detta behov hos vara kunder,
menar Fredrik. Som Premiumkund
erbjuds du en kostnadsfri konsulta-
tion p& 30 minuter dar du i lugn och
ro far hjdlp att se dver din situation.
Ytterst handlar det om att vi vill
kunna stotta i alla ldgen sa att vara
kunder ar trygga och nojda.

Alandsbankens och Verahills
samarbete for storre trygghet
Verahill &r en juristfirma specia-
liserad pa juridisk raddgivning for
privatpersoner inom det familjeratts-
liga omrédet.

— Hit kan du vanda dig for att fa
hjélp med forebyggande radgivning
dar vi exempelvis upprattar avtal
och andra juridiska dokument,
berattar Veronika Békefy, jurist och
kontorschef pa Verahill. Vi &r ocksa
ett tryggt stod nar det stormar och
kan agera ombud och fora din talan
i en tvist. Sa forutom det man ofta
benamner som den forebyggande
juridiken finns vi ocksa dar nar ndgot
intraffat.

Familjejuridik genom hela livet

- Jag moter ofta kunder som beréat-
tar hur en van, granne eller kollega
gjort och tror att samma I6sning ar
tillampbar pé deras eget dktenskaps-
forord, testamente eller framtids-
fullmakt. Men att dra slutsatsen att
alla har samma behov ar felaktigt.
Jag vill understryka att varje enskilt
fall ar unikt. Det finns nastan alltid
omstandigheter som gor att ens
egen situation behover andra
juridiska dokument. Min erfarenhet
ar darfor att man varken ska forsoka
skriva avtal eller testamenten sjalv,
sdger Veronika. Manga blandar
exempelvis ihop fri forfoganderatt

med full aganderatt. Ett annat vanligt
forekommande missforstand ar att
tro att ens barn arver allt i direkt ned-
stigande led sé till vida att man har
reglerat arvet som enskild egendom.
Till exempel om mor- eller farfor-
aldrar har en fritidsfastighet som ar
tankt att gé i arv och stanna inom
slakten. D& bor varje generation
uppratta ett eget testamente. Det ar
en farskvara. Och man blandar ihop
bodelningsregler med arvsregler. Det
ser vi valdigt ofta. For att forebygga
sadana ovalkomna situationer vill vi
garna uppmana kunderna att ta vara
pa den har halvtimmen nu. Det kan
gélla allt fran att se Gver aktenskaps-
forord och samboavtal for egen del
till att skydda dina barns tillgangar.
Om du har god ekonomi och din
dotter exempelvis ska flytta ihop
med nagon, fortsatter Veronika.

Det ar ocksa allt vanligare att
man vill uppréatta framtidsfullmakt.
Det innebar att du kan bestamma
vem som ska ta hand om din férmo-
genhet, dina tillgangar och betala
dina rakningar om du till exempel blir
dement.

Se over ditt testamente

— Generellt sett behover de allra
flesta, precis som Veronika papekar,
upprétta eller d&tminstone se dver
sitt testamente, fortsatter Fredrik.
Aven om du &r gift och endast har
barn inom dktenskapet sa ar det
valdigt vettigt att ha ett uppdaterat
testamente pé plats, om du har
tillgédngar eller &ger fastigheter och
liknande gemensamt. Lagstiftningen
forandras. Liksom livet. Gar den ena
parten bort arver ju den andra, det ar
inga konstigheter tanker man. Och
det stdmmer. Har man inte skrivit ett
testamente arver den Gverlevande

parten allting med fri forfoganderatt.
Men det kan innebara ett omgifte
senare i livet och som d4, vid en
eventuell skilsméssa, innebar att
den nya parten kraver hélften av alla
tillgdngar med risk att barnen blir
utan. Och det ar ju sallan det man
har tankt sig.

Kort och gott, har man ett testa-
mente som &r ett antal ar gammalt

finns det all anledning att se Gver det.

Det har ar nadgot som de allra flesta
redan vet men géarna skjuter pa.
Kanske kanner du igen dig i tanken
att "det har borde jag fixa”, men s&
blir det helt enkelt inte gjort? Har ar
var styrka att vi ser till att det blir av,
menar Fredrik. Vi ordnar sa att du far
till det dar motet med Verahill.

For dig som kund i Alandsbanken
For dig som ar Premiumkund i
Alandsbanken &r radgivningen pa
30 minuter kostnadsfri. En behovs-
analys genomfors for att fa en
helhetsbild 6ver din specifika situ-
ation och du far svar pa eventuella
fragor. Kanske ar du installd pa att
du behdver ett testamente men i
sjalva verket ar det ett samboavtal
som saknas. Eller b&dde och. Kanske
landar det i att du inte behover
nagon juridisk hjalp just nu, men da
har du i alla fall fatt det bekréaftat.
Skulle du, i ett senare skede, stallas
infor ett nytt juridiskt behov ar du
givetvis vdlkommen att aterigen
boka en ny 30 minuters kostnadsfri
konsultation.

Valjer du att gé vidare i ett
arende, for att uppratta ett eller flera
avtal eller onskar vidare radgivning,
far du en prisuppgift for detta av din
jurist. @
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Det hdr kan
Verahill
bista dig med

® Arvsfragor
® Arvskifte

® Bodelning under besta-
ende dktenskap

® Bodelning vid sepa-
ration

® Dokumentbevakning/
testamentesfdrvaring

Framtidsfullmakt
Fullmakt

Férvaltning av dédsbo
Gavobrev
Lagfartsansokan
Medlantagaravtal
Samboavtal
Saméganderéttsavtal
Skuldebrev
Testamente

Vérdnad, boende
och umgénge samt
underhall

® Aktenskapsférord
e Ovrig juridisk rédgiv-
ning inom familjeratt

Sa bokar du ett méte

Har du frégor eller vill boka
tid? Kontakta din radgivare
pé Alandsbanken s3 fér-
medlas kontakten vidare
till en jurist hos Verahill.
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Svenska skolan i Marbella
- en skola for livet

Genom &ren har ménga av Alandsbankens kunder flyttat utomlands.
Manga ganger ar det klimatet och varmen som lockar liksom maojligheten
att vidga sina vyer och fa nya perspektiv. Spanien ar ett av de absolut mest
populara landerna att flytta till. Men hur gor man om man fortfarande har
barn i skolaldern? Precis innan pandemin brot ut traffade vi Svenska skolan

| Marbella for att ta reda pa mer om hur man arbetar dar.

Text Kajsa Oijerholm Foto Adobe Stock

venska skolan i Marbella
ar en liten engagerad
skola for svensktalande
barn i Marbella pa Costa
del Sol.

— Har klattrar barnen i olivtrad,
spelar fotboll pa konstgrés eller
simmar i poolen som vi anvander
bade i idrottsundervisningen och
nar solen skiner som mest, berattar
rektorn Denise Jimenez-Norrestad
som sedan flera ar ar bosatt med sin
familj i Spanien.

Tron pa den lilla skolan
Skolan startades i privat regi 2003,
da med 10 elever.

= Nu har vi vuxit till 195 elever och
har en Idng ko, med cirka 400 elever
som vill borja. Det ser vi som ett gott
tecken pa skolans framgéngar, séger
Cecilia Edebrand-Hamberg, delagare
och ordférande i skolan. Cecilia, med
bakgrund som Montessorilarare, kom
i kontakt med skolan i Marbella for 5

”Beslutsvdgar-
na dr korta och
allt som gynnar
elever och skolan
korvi pa”.

ar sedan néar familjen kopte semester-
hus i Spanien. Mélet var att stanna ett
ar, for att just prova pa att bo
utomlands. Bada sonerna borjade pa
skolan och Cecilia gick med i
styrelsen. Klimatet, de langa ljusa
dagarna, vanner och jobb gjorde dock
att vistelsen blev lite Iangre an
planerat.

- Jag som kom fran skolvarlden
lockades verkligen av idén med den
"lilla skolan’. Mindre klasser, storre
sammanhallning och hogre kvalitet.
Elever och larare mér bra av det.
Beslutsvagarna ar korta och allt som
gynnar elever och skolan kor vi pa.

— Ja, vilagger ner mycket pengar
pa utveckling, bade vad géller
utrustning och nar det kommer till att
gora skolan unik, fortsatter Denise.
Var vackra inom- och utomhusmiljo ar
exempel pa det, liksom att barnen i
klass 4, 5 och 6 far egna datorer och
att vianlitar en cateringfirma med en
svensk kock for att vi vill satsa pa

riktigt bra och god mat. Det ar viktigt,
inte minst for att skapa medvetenhet
om miljo och klimatfragor. | Spanien
har man inte kommit riktigt lika l&ngt
som i Sverige vad géller ekologiskt
och héllbart till exempel. Men férdelen
har &r & andra sidan att valdigt mycket
ar lokalt odlat och narproducerat.

Fran forskola till gymnasium
Idag omfattar Svenska Skolan i
Marbella forskoleklass till &rskurs 6
samt fritidsverksamhet med saval
svenska som spanska pedagoger.
Dessutom erbjuds hogstadieutbild-
ning med handledd distansunder-
visning via Sofia Distans. Normalt
kraver undervisning péa distans ett
stort eget ansvar. Eleven méste sjalv
planera vad som ska goras, lamna in
uppgifter i tid och inte gldmma bort
nagot dmne.

- Har kommer var lararhand-
ledning val till pass, sager Cecilia.
Vi stottar i undervisningen och ger

>
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» feedback pa plats. Det, i kombination
med ett socialt sammanhang, komp-
isar i alla aldrar, raster och gemen-
samma idrottslektioner, ger eleverna
ett viktigt och uppskattat mervarde
jamfort med annan distansunder-
visning. P& gymnasiet finns dven
mojlighet att ldsa via Hermods.

- Vi &r godkénda av saval span-
ska myndigheter som av svenska
staten, foljer den svenska laroplanen
och ser till att uppna kunskapskraven
i den, forklarar Denise. Alla vara
amneslarare ar legitimerade. Det
innebar att vi har ratt att satta betyg.
Och att vara elever har mojlighet att
komma direkt in i det svenska skol-
systemet igen sa snart det ar dags
att tervanda hem. Undervisningen
ar pa svenska men dven engelska
och spanska far saklart stort

utrymme i ldroplanen. Tack vare
den internationella miljon far aven
de yngre forskolebarnen med sig
spraken som bonus.

— Dessutom har vi samarbeten
med andra, bade svenska och
spanska, skolor. Det &r ju tva lander
som ska motas har vad galler sprak,
kultur och traditioner och det finns
s& mycket erfarenheter att utbyta.

Vilja skola utomlands

Ett gott rad infor en eventuell flytt &r att
gora sin research. Var vill vi bo? Vilka
skolor i ndrheten finns det att vélja pa?
Nér finns det lediga platser, det kan
namligen ta lite langre tid &n forvantat
att komma in. Hur ser planen ut i stort,
ar det temporart eller flytt for en langre
tid? Om ambitionen &r att flytta
utomlands permanent, eller atmins-

”Det dr tva
ldinder som ska
motas vad gdiller
sprak, kultur och
traditioner.”

tone en langre tid, kanske den lokala
skolan erbjuder bra alternativ? Och nar
ska man soka in?

- Hos oss startar varterminen 1
februari och vilamnar besked om
antagningar i november respektive
mars infor host- och var med en
uttalad onskan om att eleverna som
gar pa skolan minst stannar ett ar,
fortsatter Denise. Vi vill skapa stabila
grupper och ha chans att lara kanna
barnen. Det ar viktigt for dynamiken i
klasserna ocksa.

= Vihar lyckats fa ett vélfortjant
gott rykte, beréattar Cecilia. Manga
familjer vill komma hit pa studie-
besok. Da gor vi en rundvandring och
sitter ner och pratar om allt praktiskt.
Det ar alltid lika roligt eftersom
skolan far séa stor uppskattning. Och
det ar verkligen en fin miljo har som




vi ar stolta dver. Andra soker in direkt
via hemsidan, vilket ocksa gar bra.
Skolverket reglerar skolavgiften
for svenska skolor utomlands sa
att den ligger inom vissa ramar. P&
Svenska Skolan i Marbella ligger
avgiften frdn 2350-4250 €/termin.
Eleverna kan f& med sig sin svenska
skolpeng, en summa som varierar
fran kommun till kommun. Med
lite tur tacker den hela skolavgif-
ten. Skolan &r dven berattigad till
statsbidrag.

Omvaxling forndjer
| takt med att elever slutar och nya
borjar, sker det aven lararbyten
mellan varven.

- Just nu har vi totalt 17
mentorer. Men det bara valler in
ansokningar fran fler duktiga larare,

sdger Cecilia. Vi har mérkt stor
skillnad, bara de senaste aren. Det &r
manga som vill forandra sina liv och
bo och jobba utomlands. Man har
for stora klasser, for stora skolor. Har
ar det roligare att arbeta som larare
och vad galler lararbehorighet ar det
forstas meriterande att ha arbetat
utomlands. Omvaxlingen ar inget
som stor verksamheten, tvartom
menar Denise.

— Det ger en harlig och positiv
energi, bade till skolan och eleverna.

Minnen for livet

— Att flytta till ett annat land &r sa
berikande och stérker bade familje-
banden och gemenskapen. Men tank
pa att det kan ta lite tid, tipsar Cecilia.
Det kan ta upp till ett halvar att landa
ordentligt. Det ar en omstalining, en
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liten process, att komma ini allt men
det &r valdigt kul pa vagen. Jag tror
att alla, bade barn och vuxna, véxer
av att boi ett annat land, hantera
andra kulturer och utséattas for nya
situationer. Pa kopet far du ett helt
nytt kontaktnat, nya vanner, dvervin-
ner rédslor och blir tuffare i dig sjalv.
Det blir valdigt manga fina minnen,
lardomar du bar med dig for livet.

”Manga vill
forédndra sina
livoch bo
utomlands.”

Rektor Cecilia
Denise Edebrand-
Jimenez-  Hamberg,
Norrestad  skolans
ordférande
Svenska
utlandsskolor

Svenska utlandssko-
lor &r till for barn och
ungdomar som bor i
utlandet med minst
en av sina vardnads-
havare.

Utbildningen motsva-
rar forskoleklassen,
grundskolan och, sa
langt det ar mojligt,
gymnasieskolan.

De svenska utlands-
skolorna ar berittiga-
de till statsbidrag for
utbildning i forskole-
klass och i arskur-
serna 1-6. | vissa fall
aven for hogstadiet
arskurserna 7-9 och
gymnasieskolan 1-3.

Det finns for narvaran-
de 18 utlandsskolor
som far statsbidrag.
De finns i féljande
lander: England, Frank-
rike, Kenya, Mocam-
bique, Portugal,
Spanien, Tyskland och
Osterrike.

Killa: Skolverket mars 2021




Bygga affarer
och skapa

bestaende
livsmiljoer ar
drivkraften
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Pa mindre an fyra ar har Peter Zonabend i nara samarbete
med grundaren Per Arwidsson utvecklat fastighetsbolaget
Arwidsro som ar redo for fortsatt expansion i sodra

och mellersta Sverige. | maj dppnas ett nytt modermnt

aldreboende i Norrtalje som ses som ett framtidsprojekt.

Text Anders Strom Foto Viktor Fremling och Arwidsro

orrtalje Hamn ar ett span-

nande omrade dar det nya

moter det gamla i den pit-
toreska stadskarnan. Déar det lange
stod tva silor reser sig nu tva hus i
samma hojd mot himlen. Fran hog-
husen med smakfulla bostadsratter
ar utsikten over staden och havet
enastdende. Steg for steg vaxer en
ny stadsdel fram. Omvandlingen av
hamnomradet ar Norrtaljes storsta
stadsutvecklingsprojekt nagonsin.

Fastighetsbolaget Arwidsro
uppfor har ett nytt aldreboende. |
maj 6ppnas boendet som kommer
att drivas av Humana. For byggna-
tion och forvaltning star Arwidsro.
Alandsbanken &r den enda finansia-
ren av projektet.

En solig dag i slutet av februari
traffar vi Peter Zonabend, som ar vd
for Arwidsro sedan 2017. Over en
kopp kaffe samtalar vi om drivkrafter,
foretaget och projektet.

- Jag ser det som en férman att
faé vara med och skapa bestaende
livsmiljoer. Fastigheter handlar
om manniskor. Dar vi handlar, bor
och jobbar vill vi att det ska vara
trevligt att vara. Jag tror att tiden for
herrgérdsliknande villor ute pa landet
ar forbi. Aldreboendet som vi haller
pa att fardigstélla ar ndgot helt annat
och pekar framat. Det centrala laget i
Norrtélje attraherar bade boende och

personal. Tillgangligheten gor det
enkelt for anhoriga att bestka sina
nara och kara, sager han.

Utformningen av dldreboendet
har skett i dialog med Humana ochii
arbetet har det lagts stor vikt vid
funktioner i saval lagenheter som
gemensamma ytor. Luft, ljus och egna
rum till de dldre i kombination med en
god arbetsmiljo for personalen har
varit i fokus. Byggnaden ar miljécerti-
fierad av Sweden Green Building
Council enligt Miljobyggnad i nast
hogsta klassen (niva silver), har
solceller och sedum pa taket och
generost med laddplatser for elbilar.
Hogst upp i huset finns en 6ppen
samlingslokal med generos utsikt
over staden och praktiska rum for
tréning och omvardnad. Har finns det
ocksa en stor utomhusterrass. P4
varje vaningsplan fardigstaller man
just nu stora inglasade balkonger som
ligger i soderlage och bjuder in till
skona stunder dret runt for de aldre.

Det har ar ett intressant sam-
arbetsprojekt som siktar framat i
en levande miljo. | Norrtalje ar mer
an en fjardedel Gver 65 ar och man
raknar med att det finns behov av
ett till tva nya dldreboenden om
aret. P& Arwidsro vill man bidra till
stadsutvecklingen.

— Viarbetar garna tillsammans
med mindre kommuner som ar

Peter Zonabend
Fodd: 1980 i Stockholm

Familj: Hustru och tva
barn

Utbildning: Master of
Laws vid Stockholms uni-
versitet, Université Paul
Cézanne Aix-Marseille [,
Ek. kand vid Stockholms
universitet, DU EAED fran
Université Paul Cézanne
Aix-Marseille Il

Gor: \/d fastighetsbolaget
Arwidsro Fastighets AB

Uppdrag: Utover uppdrag
inom Arwidsro-gruppen
ar han ledamot i Oasmia
Pharmaceutical

Intressen: Umgas med
familjen, springa, traning,
jakt

snabbfotade och intresserade.

Det passar en entreprenorsdriven
verksamhet som var. | storstaderna
kan det ta tio ar for ett projekt av det
har slaget. Det nya aldreboendet i
Norrtélje Hamn har tagit knappt tva
ar att fardigstélla. Det &r roligt att se
det ta form, sager han.

Arwidsros ambition ar att bygga,
aga, utveckla och forvalta fastigheter
i evig tid och skapa en bestdende
livsmiljo dar manniskorna kommer i
forsta hand. Filosofin bakom fastig-
hetsbholagets verksamhet forstarks
av Birthe & Per Arwidssons stiftelse
som ar en fristdende organisation
med uppgift att utveckla och starka
samarbetet mellan stadsbyggnad,
arkitektur, landskapsgestaltning,
konst och humaniora. Hos Arwidsro
ska varje projekt bade bidra till goda
affarer och gora samhallsnytta.

En stark drivkraft
I nara samarbete med fastighetsbola-
gets huvudagare och arbetande
ordforande, Per Arwidsson, har Peter
under fyra ar utvecklat ett fastighets-
bolag som star val rustat infor en
fortsatt expansion i framfor allt sodra
och mellersta Sverige. | nulaget ager
man och forvaltar ett trettiotal
fastigheter fran Lund till Dorotea.

Det var ndgot av en perfekt

matchning nar Peter och Per inledde p
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"Vidrivs av en overtygelse att utveckla samhallet pa ett hall-
Dart sdtt. Det staller hoga krav pa hur vi bygger och forvaltar.”

» sitt samarbete. D4 hade Peter varit First Camp samt ett antal andra inom Arwidsro Samhaéllsfastigheter,

vd for Sten Mortstedts investment-
bolag Victoria Investment Group Ltd
i London sedan 2010. Barnen var
smaé och det var dags for familjen att
flytta hem till Sverige.

Delade varderingar, hog arbets-
kapacitet och den starka drivkraft
som Peter hade visat prov pa under
sin karriar i Sverige, Schweiz och
London blev startpunkten for ett
intensivt utvecklingsarbete. Idag ar
Arwidsro ett annu starkare fastighets-
bolag som ar val rustat for fortsatt
expansion.

Peter ar uppvuxen i Taby, strax
norr om Stockholm. Han ar ekonom
och juristi grunden. Tidigt i karridren
var han verksam som advokat pa
Fylgia i Stockholm och genom &ren
har han bland annat varit ledamot i
styrelserna for Hovding, Oasmia och
HQ. Han har ocksa varit ordférande
for Sveriges storsta campingkedja,

verksamheter inom byggnation, mil-
jocertifiering, fastigheter, bioteknik
och pharma. Under aren i Sverige
och utomlands skaffade han sig en
bred erfarenhet av investeringar och
fastighetsaffarer som han har nytta
av idag.

Lokal narvaro viktig
Merparten av Arwidsros fastig-
hetsbestand ar dagligvaruhandel.
Det ar basen i verksamheten. |
bolagets expansiva affarsomréde
Sambhaéllsfastigheter samlas bland
annat forskolor, skolor, gymnasium,
LSS-boenden och aldreboenden.
Bolaget forvarvade 2019 kvarteret
Bradgarden 1 i Norrtélje Hamn, dar
aldreboendet nu uppfors. Projektet
hade initierats av Index Residence
som paborjat utvecklingen av
hamnomradet.

Magnus Ekman, projektledare

ar bolagets huvudperson i Norrtalje
dar han foddes och vaxte upp. Han
ar med under vart samtal. Peter och
Magnus har arbetat nara varandra

i samband med utvecklingen av
aldreboendet. Lokal narvaro ar
viktig om man vill lyckas med ett
fastighetsprojekt.

— Vi marker att kommunerna
uppskattar att den personliga
kontakten fortséatter fran bygget till
forvaltningen. Vi vill vara delaktiga
hela vagen. Pa det sattet visar vi
att vimenar allvar med vart lokala
engagemang, sdger Magnus.

Peter understryker hur viktigt det
lokala engagemanget ar. Det galler
att se till helheten.

- Aldreboendet i Norrtalje
ar ett exempel pa hur vi ténker.
Verksamheten ger drygt hundra
nya arbetstillfallen och det kraver
att personalen har ndgonstans att



bo. Det gor att vi planerar att bygga
hyresréatter uppe vid kommunhuset.
Allt hor ihop, sager Peter.

Hallbarhet &r inte bara ett ord
inom Arwidsro. Det ar en del av affa-
ren. Arwidsro arbetar aktivt for att
integrera hallbarhet i hela verksam-
heten. Peter ar medveten om att det
idag kravs att varje verksamhet har
en genomarbetad héllbarhetsplan.
Hallbarhetsfragorna é&r viktiga for
hyresgéasterna, medarbetarna och
finansiarerna.

= Vi har kommit en bra bit pa var
héllbarhetsresa och &r val medvetna
om att det finns stora utmaningar
inom omradet, inte minst for bygg-
och fastighetssektorn. Vi drivs av en
Overtygelse att utveckla samhallet
pa ett hallbart satt. Det stéller hbga
krav pa hur vi bygger och forvaltar.
Samtidigt har vi de bésta forutsatt-
ningarna i var eviga investerings-
horisont, som ger oss mojlighet till
ett livscykelperspektiv ekonomiskt,

Arwidsro | Alandsbanken 33

Projektbild
Brddgarden

miljdmassigt och socialt.

Alandsbanken &r en viktig part i
manga byggprojekt over landet. | det
har fallet har banken stétt for hela
projektfinansieringen.

— Vi har ett mycket bra sam-
arbete med Alandsbanken. De har
varit snabba, flexibla och latta att
ha att gora med. Det ar sddant man
uppskattar i ett entreprenorsdrivet
foretag. Viverkar i samma anda,
sager han.

Leka och lara

Peter har en stark drivkraft och hog
arbetskapacitet. For att hélla dver tid
springer han pa morgnarna och tréanar
pa gym tre till fyra ganger i veckan.
Det ar uppenbart att fastighetsbolaget
som han &ar minoritetsagare i aren
stor del av hans liv. Han far energi av
att utveckla fastighetsbolaget. Att han
bottnar i bolagets varderingar spelar
en betydande roll for hans entusiasm.
I'hans varld hor halsa och affarer ihop.

Han pekar ocksa pa hur viktigt det ar
att ta beslut som grundar sig pa
forskning och evidens. Forskning
inom neurobiologi och hélsa har varit
ett av hans viktigaste intressen i Gver
tjugo ar.

P4 fritiden umgéas Peter garna
med familjen, hustrun och de tva

sma barnen, tréffar vanner och jagar.

Tiden med barnen ar viktig.

— Det ar roligt och utvecklande
att umgas med mina barn och folja
deras aktiviteter. Nar vi far barn visar
det sig att varlden &r storre an vad vi
sjalva ar. Det ar en viktig insikt. Det
ar en férman att f& vara med nar de
lar sig att dka skridskor, skidor och
l&sa. Och att vara med nar de leker.
Det &r larorikt och givande for mig,
sager han.

| det sammanfaller det privata
och professionella livet for Peter. Allt
handlar om motet mellan manniskor.
En levande miljo gor livet rikare. B

”Ndr vi far barn
visar det sig att
vdrlden dr storre
dnvadvi sjdlva
ar. »
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Alandsbanken var forst i varlden med att erbjuda sina kunder

maojligheten att folja sina korttransaktioners klimatpaverkan.

Med pa resan ar nu aven jattarna Mastercard och Klarna.

et har gatt fem ar sedan

vi lanserade Aland

Index, ett index kopplat

till véra Ostersjokort,

som beraknar korttrans-
aktioners klimatpaverkan*. Syftet var
att pa ett enkelt sétt engagera vara
kunder i klimatkampen genom att
visa hur den individuella konsumtio-
nen paverkar var planet.

- Forsta steget var att oka med-
vetenheten, beréattar Alandsbankens
vd, Peter Wiklof. Genom att presen-
tera kortinkopens koldioxidavtryck till
alla vara kunder via Mobilbanken och
Internetkontoret fick vi mojligheten
att na ut till en bred malgrupp, inte
bara till den som redan ar intresserad
av sin miljopaverkan. Att fa sig en
tankestéllare &r viktigt om man vill na
forandring.

Bredare rackvidd med

Aland Index Solutions

2018 startade vi ett samarbete

med Doconomy och grundade
tillsammans Aland Index Solutions,
ett féretag som skulle jobba med
att uppna nasta mal — na ut till fler
anvandare. Genom att fler personer
arbetade helhjartat med att utveckla

indexet och sprida information
bérjade man snabbt se resultat. Allt
fler banker och betalningsaktorer fick
upp dgonen for indexet, som idag
erbjuds som en molnbaserad l6sning
till alla intresserade, inte bara banker
utan aven bland annat bolag inom
telekombranschen.

Det fanns en drém — att Aland
Index skulle bli en global bankstan-
dard, och den drommen har nu
blivit verklighet. Samarbetet med
Mastercard utokades genom att
kortjatten blev delagare i Doconomy
och sedan 12 april erbjuds Aland
Index via Mastercard till alla
Mastercards kunder runt om i hela
varlden. Fran och med Earth Day,
den 22 april, erbjuder aven svenska
fintechbolaget Klarna sina kunder
mojlighet att mata sina koldioxidav-
tryck i Klarnas egna app.

— Det har sétter Alandsbanken
pa vérldens hallbarhetskarta, sdger
Peter Wiklof. Det ar oerhort stort att
var I6sning nu har potential att na
halva varlden..

Vagen framat
Indexet utvecklas kontinuerligt och
har bland annat uppdaterats med

ytterligare paverkansfaktorer och
mer utforliga analysmodeller. Det
senaste aret har man implementerat
Standard & Poors Trucost-data och
analyser i berakningsmodellen.
Trucost varderar risker relaterade
till klimatforandringar, nationella
resursbegransningar samt sociala,
miljomassiga och bolagsstyrande
faktorer.

Helena Mueller, medgrundare
och CCO pa Doconomy, berattar att

man jobbar med att géra Aland Index

mer precist genom att bland annat
titta pa mojligheten att ga fran ett
genomsnittligt index pa branschniva
till att komma ner pa produktniva
och mer lokala anpassningar.

— Det &r langt tills véarlden ar
perfekt. Men vi jobbar pa alla fronter,
berattar Helena. Hon menar att
manniskor annu inte kan s& mycket
om koldioxid och klimatavtryck,
och jamfor berdkningen av koldiox-
idavtrycket med att rakna kalorier
och steg. Det handlar om att sprida
kunskap, engagera méanniskor att ta
eget ansvar och na ut till s manga
som mojligt. Till slut kan det bli en
naturlig del av vardagen — att gora
battre val for miljon. B

Helena Mueller,
medgrundare och CCO
pa Doconomy

* Matningen gérs genom
att anvénda ett genom-
snittligt koldioxidavtryck
for varje bransch. Indexet
kénner alltsd avom du
handlar pa en bensinmack
eller klddafféar, men inte
exakt vad du handlat,

och utvecklingen framat
innehéller fler specifika
maétinstrument, allt for
att gora det s& enkelt
som mdjligt fér dig som
konsument att folja din
klimatpaverkan.
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lickar vi forst en smula

bakét ser vi att bankens

vag mot klimatneutralitet

har varit snudd pa spik-

rak. Sedan Miljokontot,
nufértiden Ostersjokontot, lanse-
rades 1997 har man steg for steg
narmat sig malet att bli en klimat-
neutral bank.

Ser du sjilv Ostersjokontot

som startpunkten for ert
héllbarhetsengagemang,

Tove Erikslund?

— Ja, nar kontot presenterades

var det resultatet av att banken

hade medarbetare som var mycket
engagerade i miljofragor. Var roll

i det &landska samhallet har alltid
varit ansvarsbararens roll. Darfor ser
jag att just ansvarsfullhet har varit en
utmarkt grogrund for vart hallbar-
hetsarbete i koncernen.

Ni har hunnit ta fram allt fran
Ostersjokortet till Aland Index,

som allt fler foretag anvander.

Har ni bara miljon i fokus?

- Nej, men eftersom Alandsbankens
huvudkontor ar beldaget mitt

i Ostersjon ligger till exempel
Ostersjons valmaende néra hjértat.
Vi ser varje dag hur déligt havet

mar. Samtidigt ar miljofragor en

del av helheten. Vijobbar med fyra
fokusomraden: miljéansvar, socialt
ansvar, ansvarsfull kreditgivning

och ansvarsfulla investeringar. De
fokusomrddena ingar i de 17 globala
hallbarhetsmalen som FN har stallt
upp. Sedan nagra ar tillbaka ar
FN-maélen vart rattesndre, alltsa var
kompass mot framtiden.

Det liter en aning luddigt,

kan du konkretisera?

— For oss ar FN:s héllbarhetsmal och
de 169 delmalen ett konkret stod i
vart hallbarhetsarbete. Mélen ger vart
arbete en struktur och langsiktighet
som jag tror att bade medarbetarna

och kunderna uppskattar. Vi slipper
|6sryckta punktinsatser som riskerar
att stjala resurser och uppmarksam-
het. Tack vare de globala mélen kan
vi gora en arlig vasentlighetsanalys
som ar mycket tydlig. Under 2020
borrade vi djupare i delmalen och
analyserade vart jobb utifran dem.
Sammantaget innebar det arbetet att
vi nu ldgger vart krut pa fyra mal som
vi ser att vi verkligen kan paverka:
Hallbar energi for alla, hav och marina
resurser, bekdmpa klimatforandring-
arna samt anstandiga arbetsvillkor
och ekonomisk tillvaxt.

Hur bygger ni upp arbetet kring
vasentlighetsanalysen?

- Vitar avstamp i de omréden dar
vi har negativ och positiv inverkan
pa var omgivning. Vi staller upp nya
malsattningar inom de olika omra-
dena for att minska den paverkan vi
har och for att kunna félja upp vart
arbete. | det arbetet har bankens
intressenter sjalvfallet en viktig roll.

Vem ir i dag Alandsbankens
intressenter?

— Vi har insett att antalet intres-
senter vaxer i snabb takt och det
beror pa flera orsaker. Dels 6kar
medvetenheten och intresset for
hallbarhetsfragor, dels dkar oron
over klimatforandringarna. Det har
innebar att exempelvis myndighe-
ter och medier visar ett allt storre
engagemang, och att vart hallbar-
hetsarbete ocksa intresserar allt
flera kunder, aktieagare, leverantorer,
grasrotsorganisationer och politiker.

Har sa manga olika intressenter
nagon gemensam namnare?

— Ja, alla forvantar sig transparens,
trovardighet och mycket mer infor-
mation &an for nagra ar sedan.

Vad annat har den senaste
vasentlighetsanalysen lart er?
— Att analysera sin verksamhet ur
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Ndgra av vara
bidrag till
FN:s globala
malsdittningar

* Vi satsar pa gréna
placeringsprodukter

+ Viinvesterar i vindparker

* Minst 90 procent av
energiférbrukningen
fran fornybara kéllor

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
0CHEKONOMISK

Tw
(|’

+ Ansvarsfulla krediter

+ Integration och
mangfald

+ Lika 16n for lika arbete
+ Samarbetspartner

+ Lokalt och globalt
engagemang

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

+ Hallbara investeringar
+ Minskat CO2-utslépp
- Aland Index

1 HAV OCH MARINA
RESURSER

- Ostersjoprojektet

ett globalt hallbarhetsperspektiv
kan vara utmanande. Men insikten
som det arbetet ger ar samtidigt

en viktig faktor som driver hallbar-
hetsfrdgorna framat. Dessutom har
analysen gett oss annu mer rag i

ryggen.

Pa vilket satt da?

- Vasentlighetsanalysen visar att

vi har valt ratt vag och darfor vagar
vi nu satta ribban annu hogre. Det
betyder att vi har bestamt oss for att
utoka var berakning av vara koldioxid-
utslapp och att Alandsbanken ska bli
en klimatneutral koncern.

Det later som ett stort jobb?

— Ifall vi borjade fran noll skulle det
vara ett enormt arbete, men nu ar
vi redan en god bit pd vag. Darfor ar
min magkansla att vi kommer att
lyckas.

Vad innebar det att bli en
klimatneutral bank?

- Idag mater vi vara koldioxidutslapp
utifran pappersforbrukning, tjanste-
resor och energiforbrukning. Vi ar
anda medvetna om att hela kon-
cernen genererar mera utslapp an
sa. Darfor ska vi under 2021 bredda
sjalva berakningsgrunden for vara
koldioxidutslapp. Samtidigt maste vi
sld fast hur vagen till klimatneutra-
litet ska se ut. Det innebar att vi ska
jobba med tva fragor: hur vi minskar
koldioxidutslappen och hur vi bygger
upp var modell for klimatkompen-
sation. N&r vi sedan stér infér 2022
ska vi veta hur och nar vi blir en
klimatneutral bank. B
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”Det gar till
exempel utmdrkt
att tillverka
solein mitti
Saharaoknen.”

sbanken | Solein — protein ur luften

olein ar ett protein som
Solar Foods har patent
pa, och som tillverkas ur
luften med hjélp av el,
mikrober och sparam-
nen. Solein produceras i tankar
som kallas bioreaktorer. Tanken
innehaller mikrober och en l6sning
som innehéller sparamnen, till vilken
man tillagger koldioxid och vate som
separerats fran luften. Produktionen
av vate kraver energi, som fas fran
solen. Slutresultatet av reaktionen ar
ett gulaktigt protein som innehéller alla
aminosyror som vi manniskor behover.
- Informationstekniken majlig-
gjorde en ekonomisk tillvaxt utan
anvandningen av naturresurser. Nu

gor vi detsamma i livsmedelsproduk-
tionen. Vi losgor proteinproduktionen
fran jordbruket. Det gar till exempel
utmarkt att tillverka solein mitt i
Saharaoknen, sédger Pasi Vainikka, vd
for Solar Foods.

Produktionen av animaliskt
protein inom jordbruket &r en av de
framsta orsakerna till utarmningen
av den biologiska mangfalden
och den globala uppvarmningen.
Jordbruket orsakar ocksa problem
i vattendrag i form av avrinning av
naringsamnen. Solar Foods har
beraknat att vaxthusgasutslappen
fran produktion av solein &r ungefar
en hundradel av vaxthusgasutslap-
pen fran produktion av notkatt.

Solar Foods, som grundades pa
teknologi- och startupevenemanget
Slush i slutet av 2017, bygger pa
arbete som utforts vid tekniska uni-
versitetet i Villmanstrand och Lahtis
(LUT) och Teknologiska forsknings-
centralen VTT. Verkstallande direktor
Vainikka arbetade pa VTT med ett
solenergiprojekt och Juha-Pekka
Pitkdnen, idag produktionschef pa
Solar Foods, studerade celler och jast.

— Pitkanen visste att det finns
livsformer som man kan fa att vaxa
med elektrisk energi istéllet for
solljus. Vi borjade ténka pa sadana
celler som produktionsanlaggningar.
Nar vi markte att vi kunde oka
cellmassan avsevart och cellerna
innehdll mycket protein var nasta
frdga "kan man &ta det?”, séger
Vainikka.

Och visst kan man ata det. En
journalist fran Talouseldma som
smakat pa solein beskriver det
orangea pulvret som milt i smaken
och att det pAminner ndgot om
majsbagar for smabarn. Som en
ingrediens i mat och bakverk kan
solein vara smaklost. | Solar Foods
affarsmodell ar det inte meningen
att solein ska spela huvudrollen
i gastronomin pé en tallrik, utan
snarare kan solein hoja naringsvar-
det pa livsmedel avsevart. Foretaget
har som mal att producera révaror till
livsmedelsindustrin.

— Tanken ar att inga en handfull
samarbeten med livsmedelsforetag
som kan investera i gemensam
produktutveckling. Tillsammans kan
vi sedan lansera nya produkter pa
marknaden, sager Vainikka.

Innan solein kan komma ut pa
marknaden behdvs godkannande
fran livsmedelsmyndigheterna,
vilket i Europa tar ungefar tva ér,
pa 6vriga marknader ar det mojligt
att fa tillstand lite snabbare. Frén
nuvarande produktion pa ca 300
gram per dag maste Solar Foods
ocksa oka produktionsvolymerna sa
att de lampar sig for industriell pro-
duktion. For det andamalet behover



foretaget en fabrik.

- De miljoner som vi fatt fran
riskkapitalister gar till fabriken.
Fabriksanlaggningens budget ar
cirka 30 miljoner euro, varav vi nu har
fatt ihop storsta delen. Statens nya
klimatfond, som kan bevilja stodlan
till bolag som har en klar potential
att bromsa klimatforandringen, har
valt Solar Foods som sitt forsta
stodprojekt. Stédlanet pa tio miljoner
euro ska anvandas till att bygga
fabriksanlaggningen.

Alandsbanken har spelat en viktig
roll i Solar Foods fabriksprojekt.
Alandsbankens Ostersjoprojekt
finansierade Solar Foods med
50 000 euro under 2019 och foreta-
get anvande pengarna till att planera
anldggningen.

— Pa den tiden var hela food-
tech-marknaden mycket mer
okéand och vi fick mycket vardefull
synlighet tack vare finansieringen ur
Ostersjoprojektet. Framfor allt har en
ordentlig plan for fabriken varit det vi
lutat mot i samtal med investerare.
Nér riskkapitalister fragar, "vad har

ni?”, har det varit av storsta vikt att vi
kunnat visa upp en plan for byggan-
det av en produktionsanlaggning.

Solar Foods vag mot att bli Finlands
ledande startup-foretag inom livs-
medelsindustrin har gatt snabbt och
meritforteckningen for de riskkapita-
lister som finansierat i foretaget lovar
gott. Inhemska Lifeline Ventures
som ocksa finns bakom Finlands
haftigaste tillvaxtbolag genom
tiderna — Supercell och Wolt — har
investerat i Solar Foods. Under finan-
sieringsrundan hosten 2020 anslot
de framsta internationella aktorerna
pa foodtech-marknaden: Bridford
Investments Limited, Agronomics
Limited och CPT Capital. Bland dem
har i synnerhet CPT Capital samlat
pa sig de hetaste tillvaxthistorierna i
branschen, till exempel Beyond Meat,
som gor vaxtbaserade hamburgar-
biffar som smakar som kott, och
Impossible Foods. Agronomics
Limited ar daremot ett investment-
bolag noterat pd borsen i London
med sarskilt fokus pa investeringar i
miljovanlig och modern livsmedels-
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teknik. Forutom riskkapitalister

har dven tva strategiska aktorer
inom livsmedelssektorn investerat

i Solar Foods: inhemska Fazer och
Lee Kum Kee fran Hong Kong, som
bland annat tillverkar sojasdser.

Det kommer formodligen att vara
nodvandigt att besoka investerarnas
planbok flera génger innan soleinets
marknadsduglighet kan testas
ordentligt, vilket formodligen sker
under 2023. Men &nda ingen dalig
prestation fran ett tillvaxtforetag
yngre an fem ar. Vad &r framgéngs-
receptet, dr Vainikka?

— Teamet. For riskkapitalister
betyder ett team ofta mer an en
produkt. Ett bra team ar ett team
med manniskor och kunnande
frén helt olika omréaden, sdsom till
exempel vetenskap, konst och teknik.
Dessutom &r det svart att bygga
ett tillvdxtbolag inom en befintlig
bransch, innovations- och tillvaxt-
procent kan snarare hittas i utkanten

. ) Det orangea pulvret ar
av och sdommarna mellan olika

milt i smaken och pa-
minner ndgot om majs-
béagar fér smabarn.

branscher. &
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Alandsbankens Ostersjoprojekt

mottog rekordmanga ansokningar

om finansiering

Foto Anton Sucksdorff

Skrapet bort fran snolassen — Clewat,
som specialiserar sig pa rening av
vattendrag, fick Ostersjoprojektets

huvudbidrag.

or Alandsbankens

Ostersjoprojekt var det

ett framgangsrikt ar:

projektet mottog rekord-

manga ansokningar, hela
168 stycken, och i &r finansieras olika
projekt for att forbattra tillstandet i
Ostersjon med ett svindlande belopp
pa 500 000 euro.

Clewat Oy, som &r specialiserat pa
rening av vattendrag, far i ar det
storsta enskilda finansieringsbeloppet
ur Alandsbankens Ostersjoprojekt,
130000 euro. Finansieringen kommer
att anvandas for att utveckla
foretagets innovativa sndsmaltnings-
metod. Vid snddumpning hamnar
flera tusen kilo skrap och miljontals
mikroplastartiklar i Ostersjon varje
vinter.

Med Clewats maskin har nastan
allt skrép filtrerats bort fran snon, allt
fran cyklar till knappnélshuvuden.

Mariehamns stad far 80 000
euro i bidrag frén Ostersjéprojektet
for att bygga en vatmark i Sviby.
Vatmarkerna kan minska mang-
den naringsamnen som orsakar
overgodning, forbattra den lokala
vattenmiljon och 6ka den biologiska
mangfalden.

Finlands miljocentral SYKE far
42 000 euro for att studera mangden
plast i sjofaglars hackningsplatser
och for att stédda upp miljon. Bade
sjofaglar och miljo lider av méngden
plastavfall.

For projekt for barn och ung-
domar kommer Ostersjoprojektet
att finansiera Rotary distrikt 1410:s

Resultat for
Alandsbankens
Ostersjoprojekt
2020

Rehabiliteringsplan for
Vahtolanlahti, 5 500 €

Rotary Vattenryggsack,
5000 €

Adans vanner, 10 000 €

Clewat, Snowhow-pro-
jekt, 130000 €

Mariehamns stad, Sviby-
ans vatmark, 80 000 €

SYKE = Finlands miljo-
central, Plast i sjofagel-
bon, 42 000 €

Baltic Sea Action Group,
80000 £

Race for the Baltic,
50000 €

WWEF, 25000 €

John Nurminens stiftelse,
80000 €

Snygg Beach-program-
met: 90 000 € (treérigt
samarbete 2019-2021:
30000 euro/ar)

projekt Vattenryggsack, vars syfte
ar att f& barn intresserade av
miljon och deras egna narliggande
vattendrag. Projekt Vattenryggséack
far 5000 euro i finansiering fran
Alandsbankens Ostersjéprojekt.

Alandsbanken stodjer sina
langsiktiga partners

Syftet med Ostersjéprojekt-juryns
finansieringsbeslut ar att mojliggora
langsiktiga samarbeten mellan olika
aktorer. Alandsbanken kommer i &r
aterigen att stodja sina langsiktiga
samarbetspartner med Gver 200 000
euro. Bland annat Baltic Sea Action
Group, John Nurminens stiftelse och
Race for the Baltic far finansiering. ®



Kélla och bild:
Aland 100-projektet

Att leva pa en 6 satter sina spar.
Precis som martallen vid Norrhavet
har aldnningarna fatt anpassa sig
till sin levhadsmiljo. Det krokiga,
taliga lilla tradet tillhor fortfarande
samma art som en hogrest fura

i skogen. De har bara fatt olika
forutsattningar for att leva. I alan-
ningarna som bor omgivna av havet
finns en djupt rotad vilja att ga sin
egen vag och gora pa sitt eget sitt.
Ett knotigt, hardigt, fritt och lite vilt
egensinne.

lands speciella status som

sjalvstyrt, demilitariserat och

neutraliserat orike ar i sig en
egensinnig l6sning. En fredlig kom-
promiss fran 1921, dé det nystartade
Nationernas Forbund Ioste en knepig
trepartskonflikt genom att ge ndgot
at alla. Sverige fick garantier for att
Aland inte skulle bli ett militart hot.
Finland fick behalla suveraniteten
éver Aland. Och alanningarna sjalva
- de fick sin sjalvstyrelse. Idag ar
Alandsexemplet en internationell
inspirationskalla for fredlig konflikt-
hantering och egensinnet ett arv
som varje alanning bar med sig.

En historia praglad av hav

De férsta invanarna befolkade Aland
forca 7 000 ar sedan d& manniskor
kom till Aland for att jaga sl och fiska.
| alla tider sedan dess har Aland varit
en strategisk plats for sjofarare, och
Alands historia préglas starkt av havet
och sjofarten. En viktig tidsperiod i
alandsk historia ar sjofartsepoken ca
100 ar sedan. Da var Mariehamn

hemmahamn for stora segelfartyg,
bland annat Pommern, som idag ar
det enda bevarade fyrmastade
handelssegelfartyget av sitt slag.

Aland blir en del av Finland

Tiden for 100 &r sedan ar en betydelse-
full tidsperiod i Alands historia dven av
en annan orsak. Finland utropade sin
sjélvstandighet som stat 1917. Pa
Aland uppstod en idé om att &terfor-
enas med Sverige, och under 1917 tog
man kontakt med den svenska
regeringen och aret darpa dven med
svenska kungen med en 6nskan om
detta. Finland ville daremot inte lamna
ifran sig Aland, och s& smaningom
erbjod man istéllet &ldnningarna en viss
form av sjalvstyrelse. Den 24 juni 1921
fattade NF:s rad ett beslutomen
kompromiss. Aland skulle tillhéra
Finland, men Finland maste garantera
alanningarnas svenska sprak, kultur,
lokala sedvanjor och det sjalvstyrelse-
system som man hade erbjudit Aland
1920.

Det sjilvstyrda Aland

Aland &r sedan 1921 ett sjélvsty-
rande landskap i republiken Finland.
Alands sjalvstyrelses lagting
sammantradde forsta gangen den
9 juni 1922, och den 9 juni blev
dérefter Alands sjalvstyrelsedag.
Sjalvstyrelsen innebar att Aland har
egen regering och eget lagting med
egen budget och lagstiftningsratt
inom bland annat utbildning, sjuk-
vard, ndringsliv, kommunforvaltning
och trafik. Egen flagga, egna frimar-
ken och registerskyltar samt toppdo-
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ménen "ax” ar ocksa betydelsefulla
tecken fér det autonoma Aland.

Ett modernt samhalle

Aland &r idag ett modernt samhalle
med drygt 30 000 invanare och

bra forbindelser bade vaster- och
Osterut. De dlandska rétterna ar
djupt rotade i sjofarten och Aland ar
annu idag en bas for manga rederier.
Néringslivet pa Aland &r aktivt och
haller sig i framkant. Arbetsklimatet
ar perfekt for kreativa méngsysslare
och entreprendrsandan ar stark.
Flera &landska foretag inom varie-
rande branscher sdsom bank, IT och
forsakring erbjuder idag mojligheten
for jobb inom en internationell arena.
Aland trafikeras med moderna farjor
och har mer an ett farjeanlop per
timme. Staden Mariehamn har ca

11 700 invanare och dessutom finns
15 landsbygds- och skargardskom-
muner. Aland har egen hogskola,
framgangsrika foretag, egna lokaltid-
ningar och -radio.

Festligheter aret runt

Ar 2022 &r det 100 &r sedan Aland
blev sjélvstyrt. Markesaret Aland
100 uppmarksammas under ett
helt ar, fran den 9 juni 2021 fram

till den 9 juni 2022. Under markes-
aret ordnas en mangd intressanta
kulturevenemang och festligheter
runt om pa Aland. Hela det &landska
samhaéllet, invanare, turister, organi-
sationer, foretag med flera deltar i
100-arsfirandet. W
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Tips &

nyheter

Alandsbanken Euro Bond
basta rantefonden i Norden
for attonde gangen!

Placeringsfonden Alandsbanken Euro
Bond belonades for attonde aret i rad som
den basta rantefonden in sin kategori inom
Norden. Refinitiv Lipper Fund Awards-
priser ar hogt ansedda av branschen och
pristagarna offentliggjordes i april. Priserna
tilldelas fonder som kontinuerligt kan over-
stiga den riskjusterade avkastningen for sin
referensgrupp under en period pa 3, 5 och 10
ar. Fonden far denna gang priset for sin pre-
station under den senaste femarsperioden.
Fonden &r en aktivt forvaltad réantefond

KORTVETT

Du anvander sdkerhetsbalte i bilen, hjalm
nar du cyklar, men hur ar det med ditt
betalkort? Med mycket enkla knep kan du
ytterligare 6ka sidkerheten for ditt kort.
Logga in i Mobilbanken eller
Internetkontoret och justera ditt korts saker-
hetsgranser och regionbegransning med
nagra fa klick. Du bestammer alltid sjélv hur
stora kop och uttag som kan goras med ditt

som investerar i utvalda ranteinstrument,
som i huvudsak klassificeras som "invest-
ment grade”, med vederborlig hansyn till de
radande marknadsférhallanden.

- Orsakerna till fondens framgang ar
bland annat en forsiktig investeringsstil, med
vilken vi vill uppna en sa jamn avkastning
som mojligt pa lang sikt, och favorise-
ringen av stabila nordiska foretagslan,
sdger fondforvaltare Jarkko Toivonen vid
Alandsbanken Fondbolag Ab. W

kort, och i vilka regioner. Granserna kan du
sjalvklart andra sé ofta du vill. SI& dessutom
pa aviseringar for kortkop — om ditt kortkdp
nekas far du orsaken i realtid. Dessutom far
du veta om ndgon anvander ditt kort utan
lov. Enkelt, helt enkelt. l

P.S. GlIémt bort kortets PIN-kod? Den
ser du numera pa Internetkontoret och i
Mobilbanken.

Smadbolagsfonden
ett ar - firar
kanonresultatet

I maj fyller aktiefonden Nordiska Smabolag ett
ar. | maj fyller aktiefonden Nordiska Smébolag
ett ar. Forutom bemarkelsedagen firar vi dven
att fonden mer &n fordubblats. Vi kan ocksa
konstatera att intresset for sma och medelstora
nordiska kvalitetsbolag har varit enormt och
fonden forvaltar idag (2021-05-03) omkring

1 miljard kronor fordelat pa cirka 50 bolag.

Lds mer om vara fonder pa webbplatsen! H

* Historisk utveckling &r ingen garanti for framtida avkastning.

De pengar som placeras i fonden kan bade 6ka och minska i varde
och det ar inte sékert att du far tillbaka hela det insatta kapitalet.

Dina juridiska behov
ar unika

Darfor erbjuder vi alla vara Premiumkunder
30 minuters kostnadsfri juridisk konsultation
via var samarbetspartner Verahill. Verahill ar
specialiserad pa juridisk rédgivning for privat-
personer inom det familjerattsliga omradet, och
du kan f& hjalp med bland annat testamente
och framtidsfullmakt men aven hjalp vid tvister
géllande exempelvis arvsfragor eller bodelning.
Kontakta din radgivare pa Alandsbanken redan
idag, sé formedlas du till en jurist hos Verahill.
Varfor vanta? M
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Mot hallbarhets-
malen med hjdlp av
investeringar

For att na klimatmalen far dven

aspekter for forvaltare — genom

Utsatt for misstdnkta
mejl eller samtal?
Skot dina bankdrenden tryggt!

Kom ihag att aldrig ge dina inloggnings-
uppgifter eller uppgifter om dina betalkort
till utomstaende. Vi kontaktar dig varken
per e-post, telefon, sms eller dorrknackning
for att be om dina natbankskoder eller andra
personliga bankuppgifter. Logga aldrig in
i Mobilbanken eller Internetkontoret via en
lank som du fatt till exempel per e-post, utan
logga alltid in via bankens egna sidor eller
genom att sjalv skriva adressen i adressfal-
tet i webblasaren.

Om du misstanker att du blivit utsatt

for natfiske eller om dina natbankskoder
har hamnat i fel hander, meddela var
Kundservice omedelbart p& nummer 0204
292 910.

Vi jobbar kontinuerligt med att saker-
stalla att du ska kunna skota dina banka-
renden sa tryggt som mgjligt — genom att
erbjuda dig sakra banktjanster, ha kdanne-
dom om dig som kund och pdminna dig om
hur du anvander véra tjanster och produkter
pa ett sakert s&tt. W

finansbranschen en avgorande
roll i omstallningen till en

w gronare varld. EU:s disclosurefor-
ordning stéller krav pa hallbarhets-

att du erbjuds tydlig information
om hallbarhetsrisker kan du
som investerare enklare gora
hallbara val. Vi valkomnar detta
och kan redan i dag erbjuda tva
Svanenmarkta fonder. l

Vem far
tidningen
Alandsbanking
framover?

Efter onskemal fran vara kunder och med
hansyn till miljon skickar vi endast ut en
tidning per hushall. Tidningen skickas till
den i hushallet som &r &ldst enligt vara
uppgifter. Hor av dig till din radgivare om
ditt hushall fortséattningsvis dnskar flera
tidningar! W

HUR KAN VI GORA
TIDNINGEN
ANNU BATTRE?

ardefulla svar pa
det far vi om du
hjalper oss att

svara pa var lasarunder-
sokning, du hittar den via
QR-koden hir. Tack pa
forhand! W

45




46  /landsbanken | Peter Wiklof

FRAGOR TILL

Peter Wi

Rekordaren féljer pa

varandra - vart ar

Alandsbanken pa vig
med tanke pa tillvaxt och hur
sikerstaller ni att banken behaller
sin personliga pragel och inte blir
som en av storbankerna? Forutom
den sjalvklara nyttan till aktiea-
garna, hur paverkas kunderna av
framgangen?
Viar pa vag att bli en allt tydligare
nordisk aktor. Vi sticker ut i forhal-
lande till de flesta andra banker
bl.a. genom att vi har fortsatt att
rekrytera ny personal da de flesta
andra banker valjer att skara ned. Vi
gor det for att kunna sl vakt om vart
nuvarande sétt att leva med vara
kunder.

Under pandemiaret har

Alandsbanken tagit

stora kliv gadllande
digitaliseringen - nagot som dven
lar efterfragas av kommande gene-
rationer av kunder. Hur behaller ni
det personliga motet i den alltmer
digitala varlden och vilka lardomar
har ovningen under pandemiaret
getter?
Under perioder det senaste aret har
vi haft 70 procent av var personal
arbetande pa distans. Tekniskt har
det fungerat val. Vi har dven lart oss
att genomfora distansmoten med
véra kunder. Aven det har fungerat
véal och det kommer definitivt att
utgora ett bra komplement till
vara personliga moten som &ven i
framtiden kommer att erbjudas vara
kunder pa véra kontor eller pa ndgon
annan for kunden passande plats.

Inflation i sikte — eller

inte, det dr fragan. Hur

ska man som privat-
person tanka i tider som dessa?
Det &r alltid svéart att ge generella
rad till privatpersoner da vi vet att
de ofta har helt olika forutsattningar
och onskemal. Radet blir darmed att
tdnka igenom sina forutsattningar
och malsattningar val. Ett bollplank
for dina idéer ar oftast bra och dar
kan vara radgivare gora stor nytta.

Vad skulle du som

vd vilja satsa pa det
kommande aret — om

du slapp ta hansyn till alla kraven
utifran?

Det skulle vara befriande att enbart
fa fokusera pa battre tjanster och
service till vara kunder men vi vet att
en stor del av alla bankers utveck-
lingsbudget gar at till att anpassa
oss infor nya och férandrade befint-
liga myndighetskrav. Men det glader
mig att vi trots allt har mojlighet

att uppdatera vart produktutbud

och skapa nya tjanster enligt vara
kunders efterfragan.

0

Aland Index, framtaget

av Alandsbanken 2016,

ar numera ett globalt
index som hjalper konsumenter
varlden over mata sina kortkops
klimatpaverkan. Tack vare det
nyaste samarbetet med Mastercard
har man potential att na halva
varlden - hur gors en sadan hir
resa och vad betyder det for
Alandsbanken?
All framgéngsrik foretagsutveckling
bygger pd kunniga och engagerade
personer. Aland Index ar inte n&got
undantag. En bra tjanst har skapats
av var personal i Alandsbanken och
nu utvecklas den och fors vidare ut
i varlden i samarbete med duktiga
méanniskor pa fintech-bolaget
Doconomy. Alandsbanken har en
hog ambition inom héllbarhet och
visst &r det roligt att fa vara med
och satta Alandsbanken péa virldens
héllbarhetskarta.
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