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I hundra &r har Alandsbanken och Alands
sjalvstyrelse gatt hand i hand. Bdgge fran en
utgéngspunkt dar ett antal personer ville 6ka
méjligheten fér Aland och alanningarna att
kunna kontrollera ekonomi och ovriga viktiga
framtidsfragor for vart samhalle.

Det har inte alltid varit Iatt och inte har vi heller
alltid fatt var vilja igenom men vart medvetna
arbete har skapat ett vilmaende Aland och
alanningarnas egensinne ar pa ett respekt-
fullt satt vida omtalat. Det ar darmed inte

en slump att Alandsbankens sétt att arbeta
enklast beskrivs med var slogan "vi gar var
egen vag’, en vdg som visat sig pa flera satt
skilja sig fran den vag som de flesta banker
idag valjer.

Bade Aland och Alandsbanken behéver
fortsatta att utvecklas. Vissa delar kan

vi kontrollera sjélva, till andra delar ar vi
beroende av var omvarld. | bdgge fallen &r
det viktigt att veta vart man &r pa vag. Aland

Vi gar var egen vag.

ALAND 100

Ledaren Alandsbanken

kan genom den grona energiomstallning
som nu genomfors i Europa sté infor den
storsta forandringen och tillvaxten pd manga
decennier genom havsbaserad vindkraft.

P& samma satt som under hela var sjélvsty-
relsetid vill Alandsbanken &ven denna gang
vara en mojliggorare och tillse att vi alla far ta
del av de positiva effekterna av denna grona
energiomstallning.

Samtidigt som vi firar100 ar av sjélvstyrelse
s& dr jag 6vertygad om att vi tillsammans har
ett mycket spannande decennium framfor
o0ss, 1t oss ta tillvara de mojligheter som nu
skapas och gora framtiden annu béttre.

Grattis Aland 100!

Peter Wiklof
vd och koncernchef
Alandsbanken

3



4 Alandsbanken | Personalportrtt

SNABB KARRIAR | BANKEN

BLEV CHEF FOR
NYTT AFFARSOMRADE
OCH TOG PLATS |
LEDNINGSGRUPPEN

b
Sofie Holmstrom hade svart att valja vilket omrade

hon skulle koncentrera sig pa i yrkeslivet — ekonomi
eller it? P& Alandsbanken slapp hon det valet. Hon
fick bade och!

— Jag trivs i korsningar mellan olika omraden. Det blir
spannande och dynamiskt och jag har redan fatt vara
med om en otrolig resa. Mitt affarsomrade fanns inte
for fem ar sedan, sager hon.

Text: Helena Forsgard
Foto: Viktor Fremling
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ofie Holmstrom har
marscherat snabbt i
Alandsbankens korrido-
rer. Sedan januari 2021
sitter hon aven i bankens
ledningsgrupp; dar ar hon med god
marginal den yngsta medlemmen.

- Affarsomradet Partnersam-
arbeten ar en ny del av bankens
verksamhet och en del i strategin
framat. Darfor blev det naturligt att
det skulle representeras ocksa i
ledningsgruppen, sager hon.

Det hander mycket inom
omrédet och det handlar - kort
sagt — om att 6ppna Alandsbankens

portfolj med digitala tjanster for

olika processer for allt fler. Nar
branschen borjade diskutera fintech
och samarbeten pa allvar, d& hade
Alandsbanken redan Iamnat startgro-
parna och hade inlett ett samarbete
med fintechbolaget Dreams som
2016 lanserade ett nytt satt att spara
mot sina drémmal. Senare inleddes
aven samarbeten inom paytech och
med Doconomy, vid det har laget
valkdnda och uppmarksammade
varlden Gver genom erbjudandet av
Aland Index till 6ver 540 miljoner
kunder for att 6ka konsumenternas

medvetenhet om sin klimatpaverkan.

Bolan i Sverige

Fler &r p& kommande. Aktuellt ar
samarbetet kring bolan riktat till
kunder pa den svenska marknaden.

| det ingar forutom Alandsbanken
aven ICA Banken, lkano Bank,
Soderberg & Partners och
Sparbanken Syd, som erbjuder bolan
at sina kunder med hypoteksbolaget
Borgo som kreditgivare.

— De enskilda parterna har sina
egna marknader och erbjuder sina
separata fordelar for kunderna, men
genom att g samman pa det har
sattet uppnas véardefulla stordriftsfor-
delar for alla, sager Sofie Holmstrom.

Sofie Holmstrom
Alder 37 &r

Bor | Hammarudda i
Jomala. Fodd och upp
vuxen i Mariehamn

Familj Maken Staffan,
barnen Olle, 7 &r, och
Bobbo, 2 ar

Utbildning Fil kand eko-
nomi, Uppsala universitet,
2010. Civilingenjor, Upp-

sala universitet, 2011.

Jobb p3 Alandsbanken
Chef for affarsomréadet
Partnersamarbeten
sedan 2020. Medlem i
bankens ledningsgrupp
sedan 2021. Borjade vid
banken 2013, dd som
projektledare. Under &ren
2017-2020 var hon chef
for avdelningen Affarsut-
veckling.

Fritid Prioriterar familjeliv
med hus och stuga pa
Foglo. Ar tranare for IFK
Mariehamns fotbolls-
knattar fodda 2015 och
medlem i IFK Mariehamn
Abs styrelse. Har utovat
manga sporter, bland
annat ridning och fotboll.
"Néstan alla bollsporter
ar kul — padel skulle vara

roligt att testa pa!”




Borgos verksamhet fick en
flygande start i februari 2022 da
svenska bolédn om ett vérde av
10,4 miljarder kronor overfordes
fran Alandsbanken till den nya
bolaneaktdren.

Eftersom Alandsbanken &r en
fullservicebank finns den kompetens
som behdvs for en rad olika tjanster.

— Det gor oss unika. Vi har bade
bredd och spets och kan darmed
erbjuda ett brett utbud av banktjans-
ter som produceras av bankens
centralfunktioner tillsammans med
vart dotterbolag Crosskey Banking
Solutions. Bra banktjanster ar kom-
plexa. De ska vara enkla att anvanda
for kunderna samtidigt som de ska
uppfylla allt fler krav som myndighe-
terna staller, sdger Sofie Holmstrom.

Var pa langresa

Att Sofie skulle dtervanda till

Aland och hitta ett toppjobb pa
Alandsbanken var inget hon hade
med i planeringen nar hon &kte

till Uppsala for att borja studera.
Studierna ledde till en dubbelexamen
men hon hann ocksa med annat;
som till exempel att jobba pa ett
lager i Oslo for att fa ihop pengar till
en langresa i Asien och Australien.
Det blev ocksé ett studiedr i
Lausanne i Schweiz. Sedan foljde
jobb med férséljning i it-branschen
och hon var stationerad béade i
Stockholm och Helsingfors.

Under tiden i Helsingfors borjade
Sofie och hennes man, som ocksa ar
alanning, fundera pé att flytta till Aland
och da géllde det att hitta jobb som
matchade deras utbildningar. For Sofies
del blev det projektledarjobbet pa
Alandsbanken och flyttlasset gick 2013.

Stor potential

— Bankvarlden var helt ny for mig da.
Det var spannande och larorikt och
jag borjade som ledare for ett projekt
med malet att ge ut sékerstéllda
obligationer i Sverige. Vi bildade
sedan avdelningen Affarsutveckling
dar jag blev chef. Jag har fatt vara
med om en otrolig resa. Det jobb jag
har i dag fanns inte nar jag borjade

lk

pa banken! Partnersamarbeten bréts
ut ur Affarsutveckling och blev ett
eget affarsomrade den 1 januari
2020, sager hon.

Hon ser stora utvecklingsmajlig-
heter bade i Finland och Sverige. Det
finns manga aktorer i finans-
branschen som kan dra nytta av de
tjanster som Alandsbanken utvecklat.

— Men visst — det & manga
faktorer som ska klaffa innan vi har
ett fungerande samarbete. Vi aren
jamforelsevis liten bank och maste
vélja vara dtaganden med omsorg,
sager hon.

Gillar utveckling

For hennes egen del passar jobbet
som hand i handske. Hon trivs med
bredden och med blandningen av
it- och ekonomi. Hon trivs med
kundkontakterna och uppskattar de

”Det gdiller att
vilja vad man
ldgger sin tid pa -
bdde i jobbet och
pa fritiden.”

Sofie Holmstrom | Alandsbanken 7

internationella inslag som jobbet ger.

- Jag gillar nar det hander saker
och jag vill utvecklas. S& lange
jag gor det ger det mig energi och
da kanns det inte betungande att
fundera ett extra varv pa jobbet dven
utanfor bankhuset. Jag ar ocksa
man om att uppmuntra mina medar-
betare att vaga tro mer pa sig sjalva
och gora det som de brinner for.

Det finns manga som har sa mycket
potential, sager hon.

Ett krédvande arbete med manga
saker att hinna med brukar betyda
fullspackade dagar.

— Det géller att valja vad man
ldgger sin tid pa — bade i jobbet och
pa fritiden. Man kan inte gora allt
hela tiden. | nulaget ar umganget
med barnen det viktigaste, tids nog
far jag dgna mig at egna aktiviteter,
sagerhon. M




Alandsbanken | Personalportratt

Framgangen styrs
av bankens formaga
att hantera risker

En av de viktigaste uppgifterna for Alandsbankens Risk
Office ar att forbattra beslutsfattandet och riskhanteringen.
En gemensam namnare ar att skydda bankens resultat
och garantera kontinuiteten.

— Min uppgift & mer omfattande an
en traditionell Chief Risk Officers.

P& Alandsbanken hér ocksa bland
annat Compliance-avdelningen
(intern 6vervakning) och Juridiska
avdelningen till Risk Office, berattar
koncernverksamhetens chef Juhana
Rauthovi.

Totalt bestar Alandsbankens
Risk Office av sex avdelningar.
Utover de redan namnda ar det
Risk Control, Operativa risker och
Sakerhet, Kreditberedning samt
Kreditprocesser. Avdelningarnas vik-
tigaste uppgift ar att skydda bankens
resultat och garantera kontinuitet.

Bade kundernas och bankens

framgang ar direkt avhangig av ban-
kens formaga att kontrollera risker.

- Bankens verksamhet star pa
tva stddben - krediterna och formo-
genhetsforvaltningen. Riskhantering
ar karnan i bagge, beskriver Rauthovi
som haft sitt uppdrag i tio ar.

Under den tiden har Alandsbanken
tydliggjort sina processer avsevart,
vilket har lett till battre besluts-
fattande. Och naturligtvis battre
resultat.

For tillfallet gar det ekonomiskt
bra for Alandsbanken — nya resultat-
rekord gors ndstan pa Iopande band.
Rauthovi ar nojd, men vill inte Iata sig
luras av situationen.

- Problem och risker finns bade
under bra och daliga tider. Det skulle
vara en stor risk att tro att man under
bra tider bara kan vara ndjd och
varken vill se eller fora fram problem.

Motiverade beslut

Rauthovi beskriver banken som en
beslutsfattningsmaskin med de
tusentals avtal som gors upp och
som banken lever med olika lang tid
under olika omstandigheter.

- Vart mal &r att 6ka majlighe-
terna for att lyckas med det dagliga
beslutsfattandet, som i hog grad
handlar om bankens tjanster, men
ocksé med styrningen av bankens

‘1
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verksamhet pa lang sikt.

Alandsbankens Risk Office tar
bland annat fram scenarier for hur
bankens siffror kunde se ut om ett
par ar om verksamhetsmiljon skulle
bli valdigt utmanande.

— Fastan jag ar optimistisk och
kanner tilltro gér saker och ting inte
alltid enligt plan. Vilka alternativa
stigar finns det? Vad kan vi stélla till
ratta i vilken situation? Vad maste vi
vara forberedda pa? Vad vill vi fixa
direkt?

Omfattande kartlaggningar leder
till informerade och motiverade
beslut. De senaste arens utmarkta
resultat pratar klarsprak: Risk Office
har gjort sitt jobb.

— Vi har kunnat fatta ratt
beslut vid ratt tidpunkt. Och jag ar
valdigt stolt dver att vi, trots stora
satsningar, kontinuerligt forbattrat
bankens resultat, sdger Rauthovi.

En av de satsningarna ar
bostadskreditsbolaget som nyligen
startat upp sin verksamhet i Sverige.
Bolaget utmanar verksamhets-
faltet via Okad digitalisering och
samarbeten.

Okad reglering

Under de femton senaste &ren har
regleringen inom bankbranschen
Okat enormt. Orsaken ar finanskrisen
2008-2009.

Tanken med regleringen ar
att skydda kundens intressen och
finansmarknadens stabilitet. Av
speciellt mindre aktorer kraver
den kraftigt 0kade regleringen
bade gott spelsinne och formaga
att uppfatta det vasentliga. Detta
ar nagot man funderar pé i Risk
Office, ndrmare bestamt pa
Compliance-avdelningen.

- Ingen annan bransch har sa
har mycket reglering. Vi forsoker
hitta smarta och fungerande
|6sningar for det som reglering-
arna kraver. Vi gor vart basta for
att papperskriget som kunden
rakar ut for kan minska, beréattar
Rauthovi.

Detta ska ske bland annat via
Okad digitalisering. En stor del av
dokumenten kan redan under-

Juhana Rauthovi - Chief Risk Officer

tecknas digitalt och pa distans,
men Rauthovi vill utveckla detta
ytterligare.

Compliance-avdelningens Valter
Huldén beréattar mer om vad hans
arbete innebar.

— Det sags att compliance ar
marknadsforing av gott beteende.
Vart mal ar att sakerstalla att banken
verkar i enlighet med vissa regelverk
och branschpraxis.

| praktiken handlar det om att
utvardera olika Compliance-risker.
Bland annat att banken verkar i enlig-
het med lagen for investeringstjans-
ter och lagen om penningtvatt samt
foljer Finansinspektionens regelverk.
Genom att hantera Compliance-risker
vill man ocksa hindra att bankens
rykte eller varumarke tar skada.

— Vi verkar riskbaserat och
oberoende och dverlamnar rapporter
samt forslag till bankens styrelse
och ledningsgrupp. Vi deltar ocksé i
utvecklingsprojekt. Kundskyddet star
i centrum, fastan vi inte jobbar direkt
med bankens kunder, sager Huldén.

Vi identifierar
riskerna och
utvecklar olika
sdtt att mdta och
analysera dem.”

Identifierar risker

Rauthovi beskriver Alandsbanken
som en liten och agil bank, men
paminner samtidigt om att banken &r
ett medelstort borsbolag.

- Organisationen ar tillrackligt
stor for att allt maste fungera
professionellt, men tillrackligt liten
for att man kan se verksamheten i
sin helhet.

Av bankens 6ver 800 anstallda
hor 80 till Rauthovis CRO-team.
Teamet ar avsiktligt utspritt till
Stockholm, Mariehamn och
Helsingfors. Ocksa kunnandet &r
brett. P4 I0nelistan finns statistiker,
ekonomer, jurister och doktorer i
matematik.

- Alltsd en enorm méngd
kompetens och kunnande. En
av Alandsbankens specialiteter
och en hornsten for framgang
ar entreprendrsandan och breda
ansvarsomraden.

Rauthovi papekar att ett brett
ansvarsomrade inte innebar att det
skulle saknas djup i kunnandet.



Elisabeth Jarnefelt — Riskanalytiker

- Snarare sd att man far en
mojlighet att se och forsta helheter,
nagot som valdigt fa banker kan
erbjuda. Jag har ett riktigt dream
team, som jag ger mycket ansvar
och frihet.

Darfor har han systematiskt
jobbat pa att skapa ett bra team. De
som klarar sig bast i rekryteringsfasen
har en vilja att utveckla bade banken
och sig sjélva. Man maste ocksa
kunnata tag i saker och tanka sjalv.

- | en stor bank skulle detta
team vara en organisation pé flera
tusen personer.

Elisabeth Jarnefelt pa
Riskhanteringsavdelningen ar en
av de nyare anstallda. Hennes
teams uppdrag ar att sakerstélla
att Alandsbankens styrelse f&r en
oberoende bild av bankens finan-
siella risker.

- Viidentifierar riskerna och
utvecklar olika satt att mata och
analysera dem. Utover styrelsen och
ledningsgruppen gor vi ocksa upp
rapporter for myndigheter, framst for

Finansinspektionen.

Forenklat kunde man saga att
banken har tre forsvarslinjer.

— Den forsta linjen tar risker via
bankens verksamhet, den andra
linjen dvervakar risker och regelverk
och den tredje linjen gor en obero-
ende granskning, beréattar Jarnefelt.

Bankens hjarta

Fastan de anstallda pa Risk Office
sallan ar i direktkontakt med
Alandsbankens kunder kunde man
anda beskriva Risk Office som
bankens hjarta.

- Bankverksamhetens djupaste
fragor, allt fran att bedéma risktag-
ningsvilja till frégor om prissattning
och ansvarsfullhet, gar via oss.
Banken stodjer och styr kunderna
i sina egna maélsattningar kring
ansvarsfullhet. Vart mél &r bland
annat att annu under detta artionde
halvera koldioxidavtrycket som upp-
star via kreditgivning, sdger Juhana
Rauthovi.

Banken, kunden och samhallet

Valter Huldén - Compliance @

Risk Office | Alandsbanken

|

har gemensamma intressen kring
kreditbeslut — och banken &r ofta

den mer professionella parten att
avgora ifall de finansierade projekten
kommer att lyckas.

| slutandan handlar bankverk-
samheten om att hantera risker, men
Rauthovi erkanner att man inte kan
kontrollera allt.

— Vivet inte heller vad vi inte vet.
Det gor arbetet filosofiskt intressant
och tvingar en att vara 6dmjuk,
fastan vi pa resultatsidan forverkligat
allt som vi for tio ar sedan vagade
visionera.

Han har ocksa en bra metafor for
hur utmanande det &r att mata risker.
— Om flygplanets hojdmétare

inte ar pdlitlig ar det battre att det
inte finns ndgon héjdméatare alls och
att piloten tittar ut genom fonstret.
Vi maste vara noga med vilken typ
av verktyg vi bygger for oss sjéalva,
sammanfattar Rauthovi. B

Intervjun gjord 19.1.2022
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SE OVER
DIN JURIDISKA
STATUS | DAG!

Text: Alandsbanken Abp Foto: Therese Andersson

Varlden befinner sig just nu i en situation som vi svarligen
kunde forutse for nagra manader sedan. Livet ar
foranderligt och darfor ar det bra att vara forberedd.

tider som dessa far vara jurister

en del frdgor om vilka mojligheter

man har att forbereda sig for att

underlatta i svara situationer. |

den har artikeln berattar vi om tre
olika dokument som kan upprattas
for att underlatta i situationer da livet
ar lite mer utmanande an vanligt.

Intressebevakningsfullmakt
Salange du ér frisk och mér bra
bestammer du sjalv 6ver din egendom
och fattar alla ekonomiska beslut fér
egen del. Skulle du daremot bli s&
pass sjuk att du inte langre har
foérméga att ta dessa beslut kommer
en intressebevakare att utses for dig
genom domstolsbeslut. Genom att

”Sa Idinge du dr
frisk och mar
bra bestdmmer
du sjdlv over din
egendom.”

upprétta en intressebevakningsfull-
makt kan du sjélv pa forhand besluta
vem som ska vara din intressebeva-
kare och vilka mojligheter denna
person ska ha. Varje fullmakt
skraddarsys helt enligt din vilja.
Fullmakten &r ett levande dokument
som nar som helst kan éndras av dig.
Utan fullmakt kan intressebevakaren
behdva soka tillstand via myndigheter
for att utfora vissa atgarder — nagot
som tar tid och kostar pengar. Med en
fullmakt har du pa forhand bestamt
vilka mojligheter den befullmaktigade
ska ha, och da krévs inga tillstand for
arenden specificerade i fullmakten.
Forutom att skota din vardagliga
ekonomi kan det bland annat handla

om att sélja och kdpa egendom, inga
avtal for din rakning eller att ge gavor
eller forskott pa arv at dina barn.
Fullmakten &r verkningslos sa lange
du sjélv har forméga att agerai dina
egna intressen och inkraktar séledes
inte pa din egen, fria vilja. For att
fullmakten ska trada i kraft kravs ett
lakarintyg som bestyrker att du inte
langre kan tillvarata dina intressen.
Den mojliggor dock for dina anhdriga
att kunna agera i enlighet med din vilja
da duinte langre kan utrycka den.

Testamente

En av livets svaraste stunder ar da vi
forlorar ndgon som vi tycker om. Livet
blir annorlunda och det ar samtidigt
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Fran vanster: Frida
Isaksson, Bodil Wik-
lund, Jessica Eriksson,
Linda Franklin och
Michaela Karlsson.

manga beslut som ska fattas i
samband med en anhorigs bortgang.
Genom att uppratta ett testamente
kan du styra hur dina tillgangar ska
fordelas den dag du avlider och
darmed underlatta for dina anhoriga. |
Finland arver makar med barn och
sambor inte varandra. For att trygga
din livskamrat kan det darfor vara
viktigt att upprétta ett testamente sé
att hen ocksa efter din bortgéng kan
ha ett sa bra liv som mgjligt.

Genom ett testamente kan du
aven valja att ge arv till annan an
den som star i direkt arvsled till
dig, till exempel till dina barnbarn.
Genom att aktivt vélja vilka som ska
arva dig kan du trygga dina anho-

rigas mojligheter i sitt fortsatta liv,
samtidigt som vi hjalper dig att se
over pa vilket satt dina val paverkar
arvsskatten. Vi har lang erfarenhet
av att uppratta bouppteckningar och
hjalper garna dven med detta juri-
diska dokument s att du kan ldgga
er tid pd annat i denna svéra stund.

Aktiedgaravtal

Driver du ett aktiebolag tillsam-
mans med ndgon eller ndgra andra
personer? Da kan det vara bra att
uppratta ett aktieagaravtal dar ni
tillsammans bestammer hur ni ska
agera i situationer som ar utover
det vanliga, for att undvika framtida
konflikter. | ett aktieagaravtal kan

ni till exempel bestamma hur ni gor
ifall en part dnskar sélja sina aktier
eller ifall en part inte langre kan eller
vill arbeta i foretaget. Ni kan ocksa
komma Overens om vilka andra
dokument som ska upprattas for
att undvika att foretaget i framtiden
delvis ags av den ena partens tidi-
gare livskamrat, exempelvis pa grund
av en skilsmassa. Ett aktieagaravtal
kan i svara situationer mojliggora
en fortsatt drift av foretaget och pa
sa sétt hindra att foretagets varde
minskar. B
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Pengarnas framtid | Alandsbanken

Cecilig Skingsley, vice ordforande for Sveriges Riksbank,
forutspadde i sitt tal i november 20718 slutet pa begreppet pengar
som vi ser det nu. Med detta hanvisade hon till nedgangen

| anvandningen av fysiska pengar i Sverige. Hon sade: "'Om

vi extrapolerar den nuvarande trenden kommer den sista

kronan att atervanda till Riksbanken 2030." Anvandningen av
sedelvalutan som vaxlingsmedel slutar med andra ord da.

en exponentiella tillvaxten
av olika kryptovalutor
hotar de nationella
monetara systemen och
deras oberoende och suveréanitet.
For att bemdta detta hot utvecklar
centralbanker runt om i varlden
sina egna digitala valutor, det vill
sdga digitala centralbankspengar,
Central Bank Digital Currency
(CBDC). Sverige och Kina ligger i
framkant i denna utveckling. De har
tva landerna var ocksé de forsta
som i tiderna inférde sedelpengar.
Kina, eller rattare sagt Kublaikanska
imperiets Yuan dynasti, pa 1200-talet
och Sverige pé 1600-talet, dar dven
varldens forsta centralbank startade
1668. De har tva landerna kommer
sannolikt ocksé att bli de forsta
stora ekonomierna som endast ger
ut digitala centralbankspengar. |
den har artikeln tittar vi narmare pa
pengarnas natur, de egenskaper som
kravs av dem, hur pengar genereras
och skapas, vad digitala central-
bankspengar egentligen ar och vilka
fordelar och majligheter det innebér.
A andra sidan ser vi pa vilka risker
och hot det kan medfora, sarskilt
med tanke pa det nuvarande mone-

téra, bankmassiga och ekonomiska
systemet.

Vad ar egentligen pengar och

vilka funktioner kravs avdem?
Pengar ar vad vi i samhallet
kollektivt och samstammigt kommit
overens om vad de skall vara.

Inget desto konstigare. Men, for

att denna dverenskommelse ska
fungera méaste pengarna uppfylla tre
nyckelfunktioner.

For det forsta maste det vara
mojligt att uttrycka priser pé alla
varor och tjanster av den enhet vi
kallar pengar, s& att vi enkelt kan
jamfdra priserna pd olika saker.
Denna enhet ar till exempel euro,
krona eller dollar. Den forsta funktio-
nen som kravs av pengar ar sdledes
att pengar maste vara ett vardematt.

For det andra maste pengarna
bygga pa allménhetens fortroende.
For att vi sjalva ska kunna bestamma
om vi spenderar vara pengar ome-
delbart eller sparar dem for senare
konsumtion méaste pengarna behalla
sitt varde. Den andra funktionen
som kravs &r att pengar bibehaller
sitt vardet.

For det tredje maste alla som

vi utbyter pengar med acceptera
pengar som betalning for varor eller
tjanster. Den tredje funktionen som
kravs ar att pengar ar ett instrument
for utbyte.

Hur tjanar man pengar
och vem skapar dem?
| det monetéra system som vi har
for ndrvarande finns det tva typer
av pengar; centralbankspengar och
affarsbankspengar. Centralbankens
pengar skapas av varje lands
centralbank, till exempel Europeiska
centralbanken eller Riksbanken.
Centralbankspengar ger upphov till
en fordran pa centralbanken, det vill
sdga att de mynt och sedlar som
ges ut ar de facto obligationer som
centralbanken ansvarar for. Den
svenska kronan, en sedel eller ett
mynt, kommer att ge upphov till en
fordran mot Riksbanken och darmed
naturligtvis i slutdndan gentemot den
svenska staten, och nar det galler
euron kommer fordran att uppsta
mot Europeiska centralbanken och i
slutandan mot eurosystemet.
Centralbankspengar ar till exem-
pel euro eller svenska kronor utgivna
av Europeiska centralbanken eller

15
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Riksbanken. Centralbankspengar
kan vara fysiska pengar, dvs. mynt
och sedlar, eller elektroniska pengar
pa kommersiella bankkonton hos
centralbanken. Centralbanken skapar
nya pengar genom att ge ut nya
sedlar och mynt eller genom att lana
ut elektroniska pengar till affarsban-
ker, genom ett betalningssystem.
Centralbankerna ar dock inte de
enda aktorerna som kan ge ut elek-
troniska pengar. Privata affarsbanker
skapar nya pengar genom att bevilja
[&n till allmanheten. Nar en bank
beviljar till exempel ett bostadslan till
en kund, &drar sig bostadskdparen
en skuld i forhallande till banken.
Samtidigt 6verfor banken samma
belopp till séljarens konto, som i
sin tur har en fordran pa banken i
form av en deposition. Pa sa satt
kommer det nya lanet att skapa nya
pengar i systemet. P4 motsvarande
satt minskar mangden affarsbank-
spengar i systemet nar lantagaren
aterbetalar sitt 1an till banken.

Affarsbankerna kan naturligtvis inte
skapa obegransade belopp genom
detta tillvdgagangssatt, utlaningen
regleras av lagar och bankregle-
ringar. Till exempel maste en afférs-
bank ha en viss mangd likvida medel
for att banken ska kunna betala sina
skulder till insattare om de vill ta
ut sina inséattningar fran sina egna
bankkonton. Bankerna har ocksa
strikta kapitalkrav, vilket innebér att
for varje krona eller euro en bank
|&nar ut maste banken ha ett visst
eget kapital. Bankerna finansierar sin
utldning med sitt egna kapital och
genom att lIana fran andra parter, till
exempel genom bankinvesteringar
eller genom att emittera obligationer,
bonds, som investerare sedan koper.
Affarsbankerna ar bundna till
insattningsgarantier som ar en inte-
grerad del av systemet. Insattningar
som innehas av foretag eller privat-
personer i banker, skulle vara mindre
sakra an centralbankspengar om det
inte fanns n&gon insattningsgaranti.

Syftet med insattningsgarantin,
dvs. en sorts statlig garanti, ar att
forsakra allmanheten om att affars-
bankspengar ar lika sékra som cen-
tralbankspengar. Staten ger denna
garanti eftersom samhallet gynnas
av att uppratthalla fortroendet for
penning- och betalningssystemet.

Digitala centralbankspengar

Inga nuvarande digitala valutor,
kryptovalutor eller snarare krypto-
tillgdngar som Bitcoin, Etherum

och till exempel DogeCoin, som
ursprungligen utfardades som ett
skamt (det finns flera hundratals om
inte tusentals fler), uppfyller atmins-
tone inte for tillfallet de monetara
funktionerna som beskrivs ovan.

De ar mycket volatila, dvs. deras
varde varierar kraftigt, de formedlar
inte sarskilt bra information om
priserna pa varor eller tjdnster och
de arinte heller allméant accepterade
utbytesmedel. Det finns heller ingen
offentlig institution eller organisation
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som ger garanti for kryptovalutor. De
har darfor inget grundlaggande eller
inneboende varde. Vardet garanteras
endast till exempel i vissa fall, av

den knapphet som finns inbyggd i
utvinningssystemet.

Naturligtvis kan algoritmen som
ligger som grund for kryptovalutan
ocksad vara sadan att den forsoker
stabilisera sitt eget varde i forhal-
lande till pengar som utfardas av
centralbanker och regeringar och ar
darfor knuten till exempelvis euron,
dollarn eller i sjalva verket nagon
tillgdngsklass, sdsom guld eller fas-
tigheter. En sddan har "Stablecoin”
ar till exempel Diem som planeras av
Facebook eller de token-baserade
pengarna som Amazon tagit fram.
De tillfor knappast nagot nytt, och
deras potentiella betydelse grundar
sig snarare pa det stora antalet
anvandare av dessa tjanster.

Digitala centralbankspengar,
CBDC, skulle aterigen vara ett
betalningsalternativ som erbjuds av
en offentlig operator. Den erbjuder
sakra, grundlaggande banktjanster
till hela befolkningen, oberoende av
kommersiella aktorer. Det enklaste
séattet att forsta det &r att se det som
digitala kontanter, det vill séga ett
betalningsmedel som garanteras,
accepteras och utfardas direkt
av staten eller av en centralbank
som ar auktoriserad av staten. Nar
vi betalar med sedlar eller mynt
behdver vi inte affarsbanker eller
andra avvecklingssystem for att
registrera transaktionerna. Tredje
part, icke-statliga parter, behovs inte
heller nar vi anvander digital valuta
eller centralbankspengar for att gora
betalningar.

Trots kryptovalutornas brister nar
det galler att uppfylla de egenskaper
som kravs av pengar, innebar deras
vaxande popularitet nya hot mot
statliga aktorer och centralbanker.
Centralbankernas suveranitet
och integritet som kontrollant av
penningmangden och operator av
det monetara systemet som helhet
ifrdgasatts. Riskerna for brist pa

reglering, sdsom bedragerier och
anvandning av kryptovalutor for
kriminella andamal, ar uppenbara.

Om centralbankerna inte reage-
rar tillrackligt snabbt pa de fordand-
ringar som sker runt omkring oss,
kan resultatet bli ett minskat fortro-
ende for det monetara systemet. Att
hamna pé efterkalken i den tekniska
utvecklingen kan leda till att man
hamnar utanfor FinTech-varlden.
Betalningssystemens smidighet
och enkelhet skulle vara hotad, och
hela processen skulle drivas och
styras enbart av privata aktorer, som
nastan uteslutande drivs av motivet
att generera vinster.

Kontobaserad losning for CBCD?
Fem huvudprinciper kan definieras
for digitala centralbankspengar
eller kontanter. Valutan maste vara
allmant tillganglig pa lika villkor for
alla och i hela valutaomradet. Den
maste vara konvertibel till andra valu-
taformer, sedlar och mynt (sé lange
de fortfaramde finns), och elektro-
niska centralbankspengar i pariteter.
Den méste vara lika tillforlitlig som
andra former av valuta. Den bor inte
heller dsidosatta eller hindra privata
betalningsprojekt och I6sningar.
Slutligen far den inte 6ka riskerna for
den finansiella stabiliteten eller stora
genomfdrandet av penningpolitiken.
Den troliga I0sningen for att
implementera CBDC ar en konto-
baserad I6sning. Medborgarna
skulle fa tillgang till ett konto for
CBDC-pengar hos sin centralbank,
motsvarande deras nuvarande
bankkonto hos en affarsbank, kallat
CBDC-konto. En kontobaserad
|6sning skulle ocksa gora det mojligt
att betala ranta (antingen positiv
eller negativ). Vid behov kan réntan
pa ett CBDC-konto differentieras,
till exempel kan rantan vara lagre
for alla belopp som 6verstiger ett
visst kontosaldo. P& s& satt skulle
den summa pengar som behdvs for
normala dagliga tjanster alltid vara
minst lika bra alternativ som kontan-
ter. Samtidigt skulle rantebarande
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CBDC-pengar i en miljo med positiva
rantor kunna undvika problem

forknippade med ineffektiviteten hos
icke rantebarande kontanter.
For att CBDC-pengar ska
vara ett gangbart
betalningsmedel,
racker det

naturligtvis
inte enbart
for cen-
tralban-
ken
att

utfarda
det. De
maste
ocksa
vara tillgang-
ligainormala
betalningssituationer,
s&som betalning av
fakturor via bankoverforingar,
betalning av inkdp i stenfots- och
natbutiker samt vid overforing

av pengar mellan privatpersoner.
Séledes ar det nddvandigt att CBDC-

Foto: Andre Francois
McKenzie/Unsplash

kontosystemet integreras i de olika "Om central-
betalningssystemen. bankerna
Forutom de uppenbara inte reagerar
fordelarna, sdsom penning- och tillréickligt
betalningssystemets effektivitet snabbt p& de
och tillforlitlighet, den oundvikliga f(’jrandringar
minskningen av kontanternas bety-  som sker runt

ﬁ?:fe.?ch framfor all(‘; r;wdjligteFeE att omkring oss,
dlajimna steq med den eKska g resyitatet
utvecklingen, medfor digitala cen- . .
’ . .. bli ett minskat
tralbankspengar ocksé andra viktiga .. .
) fortroende for
fordelar. I
CBDC skulle ocksa gora det det monef’ara
mojligt for personer som inte har ett systemet.

konto i en affarsbank att fa tillgang
till betalnings- och insattningssys-
tem (det finns fortfarande ett stort
antal manniskor i varlden som inte



har ett bankkonto och darfor heller

ingen anslutning till smidiga och
palitliga betalnings- eller insattnings-
system). Detta skulle ha stor bety-
delse for jamstalldheten och for att
stoppa utvecklingen av ojamlikhet.
CBDC kan avsevart minska risken for
korruption eller annan brottslig verk-
samhet. Den gra ekonomin skulle
beskattas battre. Forfalskningar
skulle bli omégjliga. Det skulle ocksa
Oka centralbankernas "seigniorage-
intakter”, dvs. centralbankernas
intakter fran kostnaden for att skapa
pengar i forhallande till deras nomi-
nella varde. Vad galler sedlar och
mynt ar det frdgan om kostnaden
for att trycka dem, for elektroniska
pengar ar den relevanta kostnaden
elforbrukningen. Detta forutsatter
naturligtvis att andra faktorer forblir
oforandrade.

Hotbilder och fragetecken

Digitala centralbankspengar lamnar
oss naturligtvis ocksd med manga
fragor och hot. Ett av de mest cen-
trala hoten ar formodligen bevaran-
det av integriteten. Hur sékerstaller
systemet att ingen mer information
om oss och de transaktioner vi gor
lamnas vidare an vad som ar nod-
vandigt for att vidarebefordra betal-
ningar? Detta hot mot anonymiteten
ar uppenbart, sarskilt i auktoritara
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lander som Kina eller Ryssland. Nar
vi betalar med kontanter ar vi inte
beroende av teknik, natverksanslut-

ningar eller betalterminaler. Ett annat

relevant hot ar att anvandningen av
virtuella eller digitala centralbanks-
pengar oundvikligen skulle innebéra
att man maste logga in i ett elektro-
niskt system. Eftersom det maste
vara mojligt att gora betalningar
under en rad olika omstandigheter
bor det ocksa ingd i infrastrukturen
for digitala centralbankspengar att
mojliggora offline-betalningar.

Ett tredje potentiellt hot ar de
digitala centralbankspengarnas
inverkan pé affarsbanker och hela
deras affarsmodell. Den framtida
mojligheten att hantera alla, eller
atminstone enkla, betalningstrans-
aktioner direkt via centralbanken
skulle sakerligen paverka bankernas
kundbas och skulle i vissa fall till
och med kunna gora det mojligt for
dem att 6verge sin kundbas helt och
hallet. Privatpersoners insattningar i
affarsbanker ar fortfarande ett av de
viktigaste satten for affarsbanker att
skaffa medel. Centralbankerna har
dock ingen anledning att under-
minera ett fungerande system for
utldning till exempelvis hushall eller
foretag och de vill inte ens spela
rollen som l&ntagare. Den har fragan
kommer sakert att medféra ivriga

”Privatpersoners
insdttningar i
affdrsbanker dr
fortfarande ett
av de viktigaste
sdtten for
affdrsbanker att
skaffa medel”
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diskussioner inom en snar framtid,
men de digitala centralbankspeng-
arnas inverkan pa den finansiella
verksamheten kommer knappast att
vara chockerande.

Tydlig skillnad mellan digitala
pengar och kryptovalutor
Det finns med andra ord en tydlig
skillnad mellan centralbankernas
digitala pengar och kryptovalutor.
Digitala centralbankspengar har
valdigt lite att gora med virtuella
valutor. CBDC ér inte en ny valuta,
utan en digital manifestation av en
valuta (euro, krona eller dollar). Detta
illustreras tydligast av det faktum att
en digital valuta ar ett betalningsme-
del som garanteras av staten eller
en statlig aktor, for vilket efterfragan
i slutdndan skapas genom beskatt-
ning — skatter kan alltid betalas
i officiell valuta, inklusive digital
valuta. Kryptovalutor saknar denna
mojlighet. En digital valuta eller cen-
tralbankspengar skulle ocksd ha en
omedelbar praktisk inverkan pa den
monetara ekonomin. Det skulle alltsa
bara vara ett vardagligt betalnings-
medel bland andra. Det finns ingen
bred beskrivning av kryptovalutor
som betalningsmedel, atminstone
inte for tillfallet, eftersom de saknar
de funktioner som kravs for pengar.
Slutligen kan man namna
potentialen hos digitala central-
bankspengar som ett verktyg for
penningpolitisk stimulans. Framfor
allt har centralbankerna i utvecklade
lander stott pd en nollréantebegrans-
ning i sina nuvarande stimulansat-
garder, vilket innebar att rantorna
inte kan sankas till avsevart negativa
nivaer utan att orsaka betydande
nackdelar for vissa aktorer. Det har
ocksé forekommit avsevard kritik
mot volymen och inriktningen av
kopprogrammen som ett verktyg
for monetar stimulans. Digitala cen-
tralbankspengar och medborgarnas
direkta tillgang till centralbankskon-
ton skulle mojliggora distribution av
direkta kontanta medel, det vill séga.
"helikopterpengar”, pa ett enkelt och
bekvamt satt. ®
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Henrik Fagerholm
och Mikael M6rn

Text: Fredrik Rosenqvist Foto: Viktor Fremling

Ett gediget hantverk
som far kundernas
pengar att vaxa

Alandsbankens kapitalforvaltning sticker ut pé flera satt
— det faktabaserade, omsorgsfulla och gedigna hantverk
som kapitalforvaltningen bygger pa har ocksa blivit allt
mer sallsynt hos ovriga aktorer.
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Henrik Fagerholm

ar chef for Private

Banking-verksamheten

pa Aland och har

manga ars erfarenhet
av finansmarknaden, bade i mindre
och storre bank. Efter att vi samtalat
en stund om vad som egentligen
utgor karnan i den filosofi som styr
Alandsbankens s& framgangsrika
kapitalforvaltning séger han nagot
som forst later banalt, men som nar
man tanker efter en stund egentligen
forklarar allt.

- Alandsbanken hanterar kun-
dernas kapital precis pa det satt jag
sjalv som kund skulle vilja hantera
mina pengar.

Placerare vill garna kopa nar
det ar billigt, sélja nar det ar dyrt
och déarmed se sina besparingar
Oka nar borsen stiger och undvika
forluster nar den faller. Problemet
ar att det séllan eller aldrig blir s&
har i praktiken. Det &r svart och ofta
for tidskravande att vara tillrackligt
paldst och skicklig. Dessutom har
det visat sig att manga saknar
tillrécklig 6vertygelse och uthallighet
for att agera korrekt, vilket gang
efter annan leder till att man koper
pa toppen och séljer pé botten, trots
att ambitionen egentligen ar att gora
precis tvartom.

Bred palett av olika alternativ

Inom Alandsbankens Kapitalférvaltning
fungerar det pa ett lite annat satt,
vilket inte minst syns i den goda

avkastning banken skapar for sina
kunder. Det spelar egentligen ingen
roll vilken del av bankens kapitalfor-
valtning vi pratar om — det mesta,
for att inte saga allt, slog index med
rage i fjol. Det galler bade for vanliga
aktiefonder, rantefonder, bankens
alternativa tillgdngsslag, som
bostads- och tomtfonden och de
diskretionart forvaltade portfoljerna

Fonden Alandsbanken Nordiska
Smaébolag hade hogst avkastning av
alla fonder i hela Finland under 2021.
Men trots den osannolika bedriften
att fonden lyckades kla samtliga 745
fonder pa marknaden &r det anda
helheten som sticker ut. Att den
kunskap, erfarenhet och grund-
filosofi som styr Alandsbankens
Kapitalforvaltning genomgaende
skapar s& hog avkastning at kun-
derna i den breda palett av place-
ringsalternativ som banken erbjuder.

— | var palett av olika fonder
hittar vi fonder med inriktning mot
globala aktier, Europa, Norden och
den smabolagsfond vi startade
2020 och som avkastade hela 26
procentenheter battre an index under
sitt forsta hela levnadsar. Vihar en
erkant god ranteforvaltning och dven
vara alternativa fonder i form av en
bostads-, en tomt- och en vindkrafts-
fond har mycket bra historik, sager
Henrik Fagerholm och fortsatter:

— Utover véra fonder ger dven
vara kunder oss fullmakt att forvalta
deras kapital. Bankens utbud pa den
har sidan har utvecklats enormt de

"Alandsbanken hanterar kundernas kapital precis pa det
satt jag sjalv som kund skulle villa hantera mina pengar.”

senaste aren, och vi erbjuder idag
allt fran rénteforvaltning till rena
aktiemandat och Dynamiska Globala
portfoljer utgdende frén kundens
riskvilja, 6nskemal och komplexitet.
Geografisk spridning, effektivitet och
riskhantering ar centrala element

da vi tillsammans med véra kunder
kommer Gverens om strategi och
portféljsammansattning.

Grundprinciperna som

styr forvaltningen

Men oavsett det handlar om att for-
valta bankens fonder eller kundernas
kapital direkt genom en fullmakt
utgér arbetet alltid fran samma
grundprinciper: genom ett fokus pa
fakta, fundamentala och rimliga var-
deringar ska kundernas placeringar
klara sig battre an marknadens
svangningar.

— Var forvaltning har under den
senaste tidens oroligheter parerat for
svangningarna i marknaden pa ett
bra satt, vilket hanger samman med
att vi har en lite speciell forvaltarstil.
Visst, det finns andra forvaltare som
ocksa ar inriktade pé vardebolag,
men tydligheten i det vi gor, vart
sdtt att rdkna pa bolagen och den
genuina kunskapen om hantverket
som finns i var kapitalforvaltning
gor att vi lyckas Overprestera, sager
Henrik Fagerholm.

Att mycket kapital roterar in
i vardeaktier och att volatiliteten
ar sa hog maste ju vara néastan
perfekt for ert fokus pa vardeaktier
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och aktiv forvaltning. Nu om termer av riskjusterad avkastning — mer langsiktiga i sina beslut, sager
nagonsin vill man val som kund fa det vill sdga hur hog avkastningen Henrik Fagerholm.

stod av erfarna proffs som jobbar ar i forhallande till risken — &r var Vilken fond ar din personliga
faktabaserat? tomtfond kanske den mest effektiva  favorit?

- Absolut, att vélja ratt aktier blir placering jag ndgonsin stott pa. Det - Kapitalforvaltningsfonden. Den ar
bara viktigare och viktigare. Och gar nastan att stalla klockan efter ett betyg pa hela véar kapitalforvalt-
det handlar heller inte bara om att avkastningen och eftersom intak- ning. Den visar pa kunskapen i vart
vélja ratt bransch, utan aven ratt terna kommer fran arrendeavtal aktieteam, i vart ranteteam och en
bolag i ratt bransch, sager Henrik med bostadsbolag ar risken valdigt makroekonomisk analys som fung-
Fagerholm. lag, sdger Mikael Morn. erar p& en hog niva. Att fonden har

— Det géller forstas alltid att vara Det finns ingen brist pd mer fatt fem stjarnor av Morningstar och
odmjuk, men visst kanner vi ett sjalv-  eller mindre komplicerade finan- gick fyra procent battre an index i
fortroende framat i och med att det siella instrument som kan skapa fjol visar pa den breda kompetensen
radande ldget just &r helt ratt for den  avkastning dven nar borsen faller, vi har, sager Mikael Morn.
placeringsstil vi har. Och som sagt, men kapitalforvaltningen inom - Alandsbanken Nordiska
over tid har var stil presterat battre Alandsbanken véljer medvetet bort Smabolag, som tack vare att vi ar
an index, sager Mikael Morn, direktor ~ de mest komplicerade satten. en relativt liten bank med rimliga
for affarsomrade Aland. - Virekommenderar véra mangder kapital att forvalta verk-

En annan forklaring till fram- kunder att placera sina pengar ligen &r en riktig smabolagsfond,
gangen ar att bankens kapitalforvalt- i sddant de sjalva forstar, till dar vi satsar pa bolag som - trots
ning inte "sitter still i baten” utan 6kar ~ exempel aktier, bostader, tomter, att de & sma -, har en fungerande
eller minskar andelen aktier i portfol-  vindkraftverk. Om vi pa ett bra satt verksamhet och en vardering som
jerna beroende pé vart man anser att  kan forklara vad vi placerar i blir man kan rakna hem, sager Henrik Mikael Mérn och
marknaden &r pd vag. Samtidigt arvi  det lattare for vara kunder att vara Fagerholm. W Henrik Fagerholm

noggranna med att beakta kostnader
for att optimera kundnyttan och det
har handlar inte i forsta hand om att
forsoka traffa toppar och bottnar,
utan om att basera alla beslut pa
fakta, vilket skapar forutsattningar
for att vara modig nar alla andra ar
radda och att vara lite forsiktig nar
alla andra ar évermodiga.

— Att sitta still fungerar egentli-
gen barai ett lage: nar det redan ar
for sent att agera och nar det mer
handlar om att inte fa panik for att
borsen faller. | var forvaltning agerar
vi nar vi ser att det kommer funda-

mentala fakta som gor att bilden
forandras, sdger Mikael Morn.

Alternativa tillgangsslag
Historien talar for att aktier ger den
basta avkastningen over tid, men det
finns tusen anledningar till att satsa
pa alternativa tillgadngsslag med en
lagre risk och jamnare avkastning,
inte minst i en miljo dar inflationen ar
hog och rantorna stiger.

— Aktier ar det tillgdngsslag
som avkastar bast over tid. Men i
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MOT NILS LAMPI, ORDFORANDE
| ALANDSBANKENS STYRELSE

Nils tror pa det
goda exemplets
makt — och pa

hart arbete

Nils Lampi har — bland mycket annat
— varit ordférande i Alandsbankens
styrelse sedan 2013 och koncernchef
for moderbolaget Wiklof Holding
sedan 1992. Men nar amnet ledarskap
kommer pa tal valjer han att plocka
fram ett gammalt minne fran militaren.

Text: John Hennius Foto: Viktor Fremling
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ils gjorde varnplik-

teni Finland som

officersaspirant. |

uppdraget ingick att

regelbundet leda
rekryter i en pafrestande marsch
med tung packning. Enligt tradition
skulle officersaspiranten slippa
packning och dessutom gora allt
for att satta rekryterna pa prov.
Men nar det var Nils tur gjorde han
pa ett annat sétt.

Nar den forsta unga rekryten
inte orkade langre tog Nils pa sig
hans packning. Nar annu en krok-
nade sé tog han den packningen
ocksa. Darefter behovdes ingenting
mer sagas eller goras, rekryterna
hjalpte varandra tills marschen var
genomford. Lardomen har foljt Nils
genom hela livet.

- Du maste alltid férega med
gott exempel.

Bankman av en slump

Nils flyttade frén det finlandska fast-
landet till Aland pa 70-talet. Han job-
bade flera ar som Landskapskamrer,
en vacker titel med doft av skar-
gardsidyll som han sjélv plockar ner
pa jorden med beskrivningen "det
innebar att det var jag som satt pa
penningpungen”.

En dag gick han till banken for att
ansoka om bostadslan. (Pa den tiden
hette banken Helsingfors Aktiebank,
manga fusioner och sammanslag-
ningar senare heter den Nordea.) Den
unge kamrern gjorde ett sa starkt
intryck att bankdirektoren erbjod
honom ett jobb pa stdende fot.

Nils fick inte bara sitt bostadslan,

han blev bankdirektor pa kuppen.

Katamaraner och helikoptrar
En av bankens kunder hette Anders
Wiklof. Anders foreslog att de skulle

jobba tillsammans. Bland det forsta
de nyfunna affarsvannerna gjorde
var att starta upp en bétlinje trafike-
rad av snabbgéende katamaraner.
AW Line Flying Cats trafikerade
strackan mellan Mariehamn och
Norrtélje i Sverige under sommaren
1988. Katamaranerna susade framii
38 knop — om vadret tillat — men ett
opalitligt hav och brist pa resurser
satte stopp for dventyret. Batarna
séldes sa smaningom till Kina, men de
bada affarsvannerna skulle fortsatta
att jobba tillsammans i Gver trettio ar.
Tidigt 90-tal satsade de pa att
starta Finlands forsta ambulansflyg
med raddningshelikoptrar. Deras bok-
stavligen hogt flygande planer visade
sig ha barighet och ambulansheli-
koptrarna flyger an idag. Nils berattar
stolt att foretaget under loppet av 30
ar inte upplevt en enda olycka.
Utover katamaraner och helikop-



trar s& jobbar Nils med mer jordnéra
verksamheter: logistik, turism, hotell,
hallproduktion. Och bank. Uppdraget
som koncernchef for Wiklof Holding
och rollen som styrelseordférande

i Alandsbanken smélter ihop. P&
senare tid tillkommer nya regler

och direktiv i en valdsam takt i
bankbranschen. De utformas med
de industriella storbankerna som
modell, men dven en mindre, mer
personlig bank maste folja dem.
Manga sena kvaller gar at for att
hinna med styrelsearbetet.

- Man kan undra om det finns
kvar kreativitet att hitta pd dannu
fler och annu krangligare regelverk,
ironiserar han.

Annu fler direktiv &r att vénta nar
det géller utokade krav pa hallbarhet
- men det ar en 0kad arbetsborda
som Nils valkomnar.

Viarldens stoltaste
styrelseordférande

Som farforalder till fem barnbarn
oroar han sig for klimatkrisen.
Samtidigt, som den ledare han ar, ser
han operativt pa frdgan. Det &r inte
sd att inget kan goras, men vi maste
skrida till verket. Aven Alandsbanken
- som med initiativ som Aland Index
i allra hogsta grad foregar med gott
exempel — maste géra annu mer.

- Viér sent ute. Vimaste
anstrénga oss och f& med alla pa
klimattaget. Vi maste oka medveten-
heteniallt vi gor.

Det gér inte att ta miste p& hur
stolt Nils ar dver sin bank:

- Jag ar valdigt, valdigt stolt over
ledningen och personalen pa banken
och resultatet av deras arbete.

Jag appldderar deras hallning.
Miljoarbetet har pagatt ldnge och
Alandsbanken har engagerat sig i
miljofragan och visat framfétterna
pa omradet. De &r fantastiskal!

Covid ett litet steg framat

For Nils personligen tog det exakt 2
veckor att inse vidden av pandemin.
Fran att jobba och resa intensivt
som vanligt till att han — pa dagen
den 17 mars 2020 - satt hemma och
forsokte utféra samma jobb via en

dataskarm. Resan har varit obehag-
lig, men ocksa larorik, inte minst ur
klimatperspektiv.

— Det har med Teams har ju blivit
som att svara i telefonen. Vi behover
inte ha md&ten pé det satt man gjorde
forr. Det sparar inte bara pa miljon,
utan ocksa pa manniskor.

Relationsbanken
Utrymme for golf och andra tidskra-
vande fritidssysslor har aldrig fun-
nits, i stéllet véljer Nils att definiera
fritiden som de dér stunderna da
man far gora vad man vill i vardagen:
Att plocka med sig en korg och ga
pa promenad i svampskogen. Att
snickra. Att spela tennis med barn-
barnen. Bagge barnen bor pa Aland
och han prioriterar tid for familjerna.
Annars ar det arbetet, inte minst
Alandsbanken, som ligger honom

Nils Lampi

Styrelseordforande
i Alandsbanken

Fodd 1948 "pa fast-
landet’, dvs i Finland. |
Tenala, nara Ekenas.

Familj Sambon Monica,

2 vuxna barn med
familjer, 5 barnbarn och
hunden Frank

Bor | Mariehamn, 300
meter fran kontoret

Utbildning Diplomeko-
nom fran Abo Akademi

Intressen Tradgard,
snickra, skogsprome-
nader och tennis med
barnbarnen

Citat ‘Det har med eget
kapital kan vara viktigt,
men ett foretags trovar-
dighet kan vara annu
viktigare."

Nils Lampi | Alandsbanken 25

varmt om hjartat. Nils vision ar en
bank byggd pa relationer, som pa
den tiden d& han sjalv var bankman.
Da var han generds med tips och r&d
och skapade manga relationer.

- Tio eller femton &r senare
hande det fortfarande att samma
kunder kom fram till mig och bad om
rad, berattar han.

Alandsbanken ska vara en
relationsskapande bank i den andan.
Den som ger det lilla extra och som
tar hand om sina kunder. Det ar det
som &r vagen till framgang.

- Och hart arbete, tillagger Nils
Lampi. &

"V mdste anstranga 0ss och
fa med alla pd klimattaget.”
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Vi kan inte gora allt sjalva, men alla genom att fé in mer )
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Det som ar bra for klimatet ar ocksa bra
for var halsa och vart valbefinnande.

Byt bort bilen

Transporter och privat bildkande

star for en stor del av utslapp av
vaxthusgaser. Darfor ar det viktigt

att vi minskar pa resandet med bil
och flyg. WWF:s malséttning ar att
halvera fossila branslen som anvands
till resande, storsta bovarna har ar

bil och flyg. For att kunna uppna en
halvering behovs transporter som helt
baseras pa el och hallbara fornybara
brénslen. Om hushéllet behover egen
bil ar det mer klimatsmart att vélja ett
energieffektivare fordon sasom en el-
eller biogasbil. Genom att exempelvis
samaka fyra dagar i manaden kan var
och en av oss minska vart koldioxidav-
tryck med cirka fem procent arligen.

Biffen — en bov?

Animaliska produkter som kott, mjolk
och ost stér for en femtedel av de
globala utslappen av vaxthusgaser.
Kottkonsumtionen har generellt sett
Okat i varlden, men det betyder inte
att kéttproduktionen i sig har okat,
utan att det ats mer importerat kott.
Vi borde med andra ord ata mindre
men battre kott, samt valja narpro-
ducerat och miljocertifierat kott i
butiker och pa restauranger. Enkelt
sagt: att ata mindre men battre kott;
garna ekologiskt, vilt eller inhemskt
naturbeteskott, att |ata fisken vara
markt med MSC, ASC eller motsva-
rande, och istéllet 0ka mangden
grona proteiner och baljvaxter, ar
positivt for bade hélsa och miljo.

Bostaden bidrar

Négra stora klimatbovar ar uppvarm-
ning, varmvatten och el till bland
annat kylskap, frys och belysning.
Med enkla medel kan vi halvera ener-
gianvandningen i den egna bostaden,
bland annat genom att vélja gron el.
Det &r kylskép, frys och lampor som
drar mest hushallsel. P4 andra plats

kommer datorer, teveapparater och
annan hemelektronik. P& tredje plats
kommer matlagning, disk och tvatt.
Bade din ekonomi och klimatet vinner
pé att minska energianvandningen

i hemmet. Det finns flera sétt att se
over elkonsumtionen, och att borja
med belysningen &r en bra start.
LED-lampor drar bara en brakdel av
den el som gar at till en glodlampa
eller ett lysror. Du sparar aven onodig
elférbrukning genom att sldcka
lampor nar ljuset inte behovs. Dra

ur mobilladdare nar de inte anvands
och stang av apparater istallet for

att ha dem i standby-lage. Koppla
alla elsladdar till ett grenuttag med
strombrytare sa stanger du av alla
apparaterna med en knapptryckning.
For att spara pa varmen &r det bra att
tata kring fonster och dorrar med nya
tatningslister sa att varmen halls kvar
inne. | gamla hus kan det vara att vart
att tillaggsisolera, ifall det ar majligt.
Eller varfor inte sdnka varmen med en
grad och istallet kla sig lite varmare?

Bast pa Borsen?
De flesta av oss sparar sina pengar
for en battre framtid eller kanske for
samre dagar via fond-, forsakrings-
bolag och banker. Men hur péaverkar
besparingarna den biologiska mang-
falden? P4 Alandsbanken efterstra-
var vi en grundlaggande kdnnedom
om verksamheten i de bolag som vi
investerar i och framfor allt granskas
hallbarheten i féretagsverksamheten
noggrant. Investeringsprocessen
for ansvarsfulla investeringar galler
for samtliga fonder som forvaltas
inom Alandsbanken, samt inom var
kapitalforvaltning.

Ett enkelt och relativt tydligt
satt att definiera en héllbar inves-
tering &r att utgé fran sa kallade
ESG-kriterier. ESG &r en forkortning
av Environmental, Social och

Governance och betyder alltsa att

en investering ska ta hansyn till

saval miljon som sociala frdgor och
bolagsstyrning. Minimikravet ar att
utesluta vapen, tobak och fossila
bréanslen. Det finns gott om forskning
som visar att foretag som placerar
sig vél pa hallbarhetsméatare dven
presterar battre ekonomiskt.

Butiken - begransa besoken
En stor del av manniskans miljopaver-
kan kommer fran var konsumtion av
diverse prylar som klader, skor, elekt-
ronikprodukter och maobler. For varje
sak som kops lamnas ett avtryck pa
planeten, bland annat i produktionen,
sdsom vatten- och energikonsum-
tion. Enligt Varldsbanken star till
exempel modebranschen arligen for
mer utslapp an internationell flyg-
och sjofartstrafik tillsammans.
Lyckligtvis finns det idag en
tydlig vilja bland konsumenterna att
handla hallbart. Det finns dock manga
aspekter av hallbar konsumtion. Mest
héllbart &r forstés att inte konsumera
nagonting nytt alls. Vill man gora en
god garning for miljon och planboken,
ar det vart att ldgga lite extra besvér pa
att shoppa begagnat. Det gér att kdpa
nastan allt man behover begagnat via
natet eller pa loppmarknader, obero-
ende om det géller klader, elektronik,
hobby- eller inredningsprylar. De dver-
blivna sakerna hamnar inte i onddan
pa soptippen och genom att dterbruka
gar det att spara upp till flera tusen
euro i dret. Att vélja god kvalitet samt
miljdcertifierade produkter bidrar dven
till en mer hallbar framtid och att &ka
smart till butiken — gé eller cykla s
ofta som mdjligt eller planera inkdpen
sa att onddigt bildkande undviks. B

Kallor: wwt.fi, wwf.se, sitra.fi,
sverigeskonsumenter.se
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Ndathandla tryggt och enkelt
— sa hdr bekrdftar du dina kortkop

Handlar du med ditt kort i natbutiker?
Kortkopen inom EU behover bekriftas,
forutom nagra undantag som finns for att
forbattra kundupplevelsen. Undantaget
galler bland annat aterkommande betal-
ningar, sasom tidningsprenumerationer
eller filmstreamingtjanster.

Vi erbjuder tva olika satt att bekrafta
dina natkop; Alandsbanken e-ID alternativt
ditt I6senord for digitala tjdnster samt ett
engangs-sms. Bada alternativen ar sakra
att anvéanda och foljer regelverken for sakra
kortbetalningar.

Smidigt med Alandsbanken e-ID

Du som aktiverat e-ID kan bekréafta dina
natkdp endast med e-ID. Med véart smidiga
identifieringsverktyg sker bekraftelsen
snabbt och smidigt:

% GOr ditt nétkop och fyll i dina kortuppgifter.

% Folj anvisningarna och 6ppna din Mobil-
bank och bekréfta kbpet med ditt finger-
avtryck, Face ID eller din e-ID I6senkod.

Losenord och engangs-sms

Om du inte har i bruk e-ID bekraftar du
numera dina kortkdp med ditt [6senord for
véra digitala tjanster, samt ett engdngs-sms

som skickas till din mobil.

% GOr ditt ndtkdp och fyll i dina kortupp-
gifter.

% Mata in ditt I6senord for digitala tjdnster och
darefter engangs-sms:et som skickas till
din mobil.

Har du glomt ditt I6senord for digitala
tjdnster? Kontakta var Kundservice sé far
du hjalp!

Kortgranser och pushnotiser
Med nagra enkla atgérder kan du sjalv se till
att ytterligare hoja sakerheten for ditt kort. Vi
rekommenderar att du justerar kortets
granser enligt dina behov — det gor du enkelt
via Mobilbanken eller Internetkontoret. Stéll
inldga grénser for uttag, kop och natkop
samt se till att kortet endast kan anvandas i
den region dar du befinner dig just nu. Hoj
beloppsgranserna endast infor storre inkop
och kom ihdg att stélla tillbaka granserna.
Genom att aktivera pushnotiser i
Mobilbanken haller du koll pa kortanvand-
ningen i realtid. Du kan vélja att f& notiser
for alla kop eller stélla in passliga belopps-
granser for detta. Dartill kan du valja notiser
for nekade kortkop och dven fa orsaken till
det nekade kopet. B

Skippa
kodtabellen
vid byte av
telefon

Nasta version av Mobilbanken slapps fore
midsommar. D3 kan du skapa en aterakti-
veringskod for e-ID som du kan anvéanda nar
du byter mobiltelefon. Det betyder att forsta
inloggningen sker smidigt med hjalp av
aktiveringskoden i stéllet for med anvan-
dar-ID, I6senord och kod fran kodtabellen.
Ateraktiveringskoden kommer du att hitta
under Instéllningar > e-ID-instéllningar.

Mer information kommer inom kort! H
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NY KORTDESIGN HLALPER DIG ATT
SKILJA KORTEN FRAN VARANDRA

Folj din miljopaverkan med Aland Index
Alla véra kort &r Ostersjokort — en unik
kombination av smidiga betalningar och av
att agera for en viktig sak. Korten &r gjorda
av ett miljovanligt material baserat pa majs
och de &r lika héallbara som plastkorten, men
betydligt snallare for miljon. Ostersjokorten
ar kopplade till Aland Index, ett beraknings-

system som hjalper dig att félja med hur dina
kortkop paverkar miljon sett till mangden
koldioxidutslapp. Logga in i Mobilbanken for
att titta ndrmare pa din miljopéaverkan. Dar
hittar du badde manads- och arsrapporter for

| borjan av aret uppdaterade vi var kortdesign
med nya fargnyanser for alla kort forutom
Alandsbanken World Elite. Nasta gang du
bestéller ett nytt kort eller far ett ersattande
kort fran oss ser det lite annorlunda ut. Du
kanner igen sjélva kortdesignen, men for att
enklare skilja &t korten har de olika korten

numera egna fargnyanser.

kortkdpens miljopaverkan.
Kika in pa var webbplats for att ldasa mer

om vara kort. H

—
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HAR DU KoLL
PA NYHETERNA
| MOBILBANKEN?

Yla Kort > Uppféljning av kortkop kan du ny
hitta en Sammanstallning av dina kortksp
per kategori, bade fér den Seénaste manaden
och de senaste 12 ménaderna.

Nu far du kortet hem
till postiadan

Via Kontoupplysningen kan du se olika full-
makter kopplade til| ditt konto. Om nagon
anngn har exempelvis dispositionsratt eller
lyftra‘tt till kontot s& kan dy nu se informa-
tionen via Mobilbanken

bruk — darfor &r leveranser hem ett
tryggt alternativ. Du aktiverar kortet

Hamtar du nya och férnyade kort
pa ditt kontor? Numera far du ett
sms nar kortet finns att hamta, i

Via Kontakt > Boka méte kan du nu boka

maten &dven via Mobi A1
obilbanken. Vaj hur och genom n&got av foljande:

e ett kopien butik — satt in kortet

avvem du vill bli
Snskar att rriljtbe,i Zigtgg;aiﬁfg ?Ege omdu stillet for ett fysiskt brev. Snart
a Kontoret . R .. i i i

eller per telefon samt vad du vill diskutera. sker ytterligare en andring gallande ;Dtlast_aklg(ejrmmalen och ange din

N kortleveranser dé& alla nya och o ) .
Du som har en reseforsakring via ditt kort N y ) ) ett kop i en webbutik som kraver
kommer 4t ditt AIG Reseforsakringskort fornyade kort levereras direkt till Mastercard Identity Check

din hemadress. Pa sa satt far du e ettuttagien automat — obser-

vera eventuell uttagsavgift enligt

Nu aveniutloggat lage, via menyn i vanstra
prislistan. W

ere hornet pa inloggningssidan. Dérmed
h{tta‘r du all viktig info gallande din resefér-
sékring annu snabbare!

kortet snabbare och utan att behdva
besoka ditt kontor. Kom ihag att
kortet ska aktiveras innan det tas i
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landsbanking
har redan
tidigare berattat
om Alands
Golfklubbs
satsning pa att i
grunden fornya
Slottsbanan. Redan innan ny&pp-
ningen 2020 var forvantningarna
och forhoppningarna pé den nya
banan skyhdga, men bland saval
gastande spelare som den samlade
journalistkdren réder knappa tva ar
efter &ppningen en stor konsensus
- Slottsbanan ar en unik golfupple-
velse som man inte far missa! Alands
Golfklubbs klubbdirektor Bjorn
Wennstrém uppmuntrar alanning-
arna att ta vara pa detta unika tillfélle
och besoka sasongens hojdpunkt
under tavlingen i Kastelholm, dar
dven alandska spelare deltar.

Viktig motor inom turismnéringen
Under hogsasong sysselsatter
Alands Golfklubb en bra bit &ver 30
personer bara inom den egna verk-
samheten. Utover detta ar ytterligare
ett tiotal personer anstéllda inom
den utokade géastserviceverksam-
heten hos klubbens tva centrala

partners, Golfrestaurangen samt
Golfshopen. Hur viktig var golfklubb
ar for turismnaringen som helhet
kan vi bara gissa oss till men alla vi
pratar med ar verens om att det ar
en av vara viktigaste turistdragare,
konstaterar Bjorn Wennstrom.

Anda sedan klubben 6ppnade
de forsta halen 1983 har golfens
betydelse som en av de centrala
alandska besoksanledningarna
varit valdigt tydlig. Golfsasongen
stracker sig som regel frén borjan
av maj till en bra bit in i oktober.
Under ett normalt ar spelas ndrmare
17 000 gastrundor pa klubbens tva
18-hélsbanor, med en forvantan om
en rejal okning i &r. Varje gastrunda
skapar ett stort mervarde for
samhéllet i form av sélda batbiljetter,
hotellnatter, restaurangbesok och
ovrig konsumtion. Golfgasten tillhor
dessutom enligt Alands statistik-
och utredningsbyras statistik den
kategori av besokare som spenderar
mest i samband med sitt besok.

Visionen att ga fran bra

till enastaende

I en pinfarsk nationell golfbaneran-
king placerade sig Slottsbanan pa

Fakta Aland 100
Ladies Open by
Alandsbanken

Téavlingsdatum: 1-3
september 2022

Intrade: Kostnadsfritt
for besokare

Antal spelare: 120 styck-
en, 60 vidare till I1ordagens
final

Mera info om tavlingen:
www.agk.ax

en fin tredje plats och Kungsbanan
pa fjortonde plats bland ett 150-tal
banor i Finland. Branschexperter
och golfjournalister forvantar sig
annu mera — man ser framfor sig
att Slottsbanan ska placera sig pé de
nordiska eller till och med europeiska
topplistorna sa snart den har vuxit till
sig ytterligare.

Sedan arsskiftet arbetar klubben
med en ny vision dar malet &r att ga
frén bra till enastdende. Det har ska
uppnas genom att ytterligare hoja
saval gasternas som medlemmarnas
helhetsupplevelse. Det kan handla
om allt fran detaljer géllande grasets
klipphojd och flaggplaceringar till hur
gasten véalkomnas pa anléaggningen.
Ett arbete av den har kalibern &r inget
man genomfor i en handvandning
utan ar snarare en langsiktig sats-
ning dar hela personalen behover
involveras for att framgangar ska
kunna skordas.

Ett steg pa vdgen i denna sats-
ning ar att Europatourtavlingen Aland
100 Ladies Open By Alandsbanken
arrangeras pa Alands Golfklubb 1-3
september. Under de tre tavlings-
dagarna kampar 120 spelare om
en framskjuten position med chans



pa prispotten. | startféltet ingar
ett flertal spelare fran de nordiska
landerna och dessutom spelare som
representerar de aldndska fargerna.
— Att kunna erbjuda var oerhort
omtyckta Slottsbanan for en
internationell tavling p& hogsta niva
ar for oss véldigt gladjande, da vi far
dela med oss till omvarlden av Aland
och var fantastiska anlaggning.
Arrangemanget ar en viktig kvalitets-
stampel for var verksamhet och vi
kommer att gora vart yttersta for att
arrangera ett familjart evenemang i
varldsklass, déar bade spelare, aska-
dare och partners kanner sig betydel-
sefulla, sager Alands Golfklubbs
klubbdirektor Bjorn Wennstrom. For
alanningar som annu inte besokt
banan ar detta ett ypperligt tillfalle
att bade beskada den ombyggda
Slottsbanan och heja fram sin egen
favorit till slutsegern.

Partnerskap for starkt
attraktionskraft

Alandsbanken har redan i manga

ar bidragit som partner till Alands
Golfklubb, framfor allt med tanke pa
den samhallsnytta som verksam-
heten genererar. Nar det stod klart

att Ladies European Tour skulle
besoka Aland var steget till att kliva
in som titelpartner vid tavlingen
naturligt.

- Fran Alandsbankens sida
ar vi stolta 6ver att vara med som
titelpartner och med det bidra till att
f& Ladies European Tour till Aland
och Alands Golfklubb. Att kunna vara
med och stddja ett internationellt
toppidrottsevenemang i Finland
ar nagot som kanns helt ratt och
vi ar de forsta att gratulera Alands
Golfklubb till att f& arrangera Aland
100 Ladies Open by Alandsbanken,
en tavling som kommer att bidra
till den dlandska attraktionskraf-
ten under lang tid, séger Peter
Wiklof, vd och koncernchef pa
Alandsbanken. m

Aland 100 Ladies Open by Alandsbanken

U ""

Bjorn Wennstrom
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Alandsbanken Vindkraft
— Finlands forsta special-
placeringsfond som

investerar i vindkraft

Text: Juha Kankdanen

Det pratas mycket om klimatfor-
andringar och idag ser foretagen
ansvarsfull verksamhet till och med
som en kritisk framgangsfaktor.
Omtanke om klimatet kan dven ses
i vara vardagliga val. For att na kli-
matmalen i Parisavtalet till ar 2050
borde elproduktionen i Europa vara
utslappsfri, och utslappen fran
uppvarmning, industri och trafik
néra noll.

Hallbarhet genomsyrar Alands-
bankens verksamhet. Vart miljoar-
bete har gatt frdn engagemang pa
grasrotsniva till att vara en integrerad
del av hela var verksamhet — via
Miljokonto till Ostersjékonto och
Ostersjoprojektet. | november ifjol
forstarkte vi var position inom
hallbara investeringar genom att

lansera Finlands forsta specialplace-
ringsfond som investerar i vindkraft

- Alandsbanken Vindkraft. | Finland
har det hittills saknats en fond for
privatpersoner och institutioner som
investerar direkt i vindkraftsparker
med langsiktig strategi.

Efterfrdgan pa el vaxer i sam-
band med samhaéllets elektrifiering
och vindkraft &r den formanligaste
formen for ny elproduktion. Ska vi
na de globala klimatmaélen forut-
satts stora satsningar pa fornybar




elproduktion. Finland har som
malséattning att vara klimatneutralt
fore 2035 och bli det forsta fossilfria
valfardssamhallet, vilket kraver
ambitiosa atgéarder. Elproduktionen
i Norden &r pa god vég att bli
utslappsfri, men for évriga indu-
stribranscher innebar detta storre
utmaningar. Ett utslappsfritt
samhalle bygger till stor del pa
elektrifiering av olika processer i
framtiden, och darmed okar aven
elanvandningen. Det forménligaste
sattet att oka ny elproduktion i
Finland &r att investera i vindkraft. |
Finland har vi idag under utveckling
vindkraftsprojekt for ca 15 000
megawatt, emedan existerande
produktionskapaciteten ligger pa ca
2 500 megawatt. Plats for investe-
ringar finns aven sett ur perspekti-
vet for det gemensamma nordiska

elsystemet.

Specialplaceringsfonden Alands-
banken Vindkraft investerar huvud-
sakligen i vindkraftsprojekt med alla
behdvliga tillstand for byggstart
alternativt i fardigbyggda vindkrafts-
parker i Finland och Norden. Under
byggperioden forvantas vardet pa
vindkraftsparken oka. Fondens
struktur mojliggor flexibel verksamhet
pa marknaden och maximering av
l&ngsiktig avkastning for investerarna.
Till skillnad frén befintliga tidsbundna
vindkraftfonder i kommanditbolags-
format har fonden exempelvis ingen
specifik investeringsram, utan den kan
samla in medel och investera enligt
marknadslaget. Fondens avkastning
bestar av den arliga vardeférandringen
av nettotillgdngarna och kassaflodet
fran elférséljiningen. Den forvantade
avkastningenar 5-7 %.

Hur fungerar fonden?

@ 1l
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Fonden placerar i vind-
kraftsprojekt med alla
behovliga tillstand for
byggstart, alternativt en
fardigbyggd vindkraftspark
som producerar elektricitet.

Notera att alla investeringar
i fonder innebdér en risk.
Vérdet pé en fond, och den
avkastning som genereras,
kan bade 6ka och minska

i varde och en investerare
kan férlora hela eller delar
av det insatta kapitalet.

Vindkraft | Alandsbanken 35

Genom att Investera |
vindkraft kan du framja
Finlands Overgang till ett
klimatneutralt samndlle.

Under byggperioden
forvantas vardet pa
vindkraftsparken oka.

Fondens avkastning bestar
av den arliga vardeforand-
ringen av nettotillgangarna
och kassaflodet fran
elforsaljningen.
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VINDRRAFTEN ARHUNDRWDETS
CHANS FOR ALAND
~ MEN DET AR BRAT

Text: Fredrik Rosenqvist Foto: Therese Andersson

|
Tillsammans med 0X2 har Alandsbanken tagit en aktiv roll i forverkligandet av storskalig, havsbaserad vindkraft pa

alandska vatten. Anledningen 4r enkel — en sa hir bra affirsmojlighet kanske aldrig uppenbarar sig pa Aland igen.
- Men det finns ett pérlband av liknande projekt i Ostersjén, sa att vi haller ett hogt tempo &r jatteviktigt, sager
Anders Wiklund, landschef for 0X2 pa Aland.



Fran vanster, Peter
Wiklof, Anders Wiklund
och Mikael Morn

et finns fler
skal till varfor
Alandsbanken
i samarbete
med OX2 vill
fa till stdnd en
satsning pa
havsbaserad
vindkraft p& Aland, men i grund och
botten handlar det om att skapa
forutsattningar for att banken ska
kunna fortsatta vaxa.

- Vi har en marknadsandel pa
cirka 50 procent pa Aland i dag och
det ar inte rimligt att fordubbla vart
alandska resultat genom att ta de
resterande 50 procenten. | stallet
kan vi véxa pa var hemmamarknad
genom att fa hela Aland att véxa.
Om vi pa nagot sétt kan bidra till att
Aland, de affarsverksamheter som
bedrivs har och antalet arbetsplatser
i den privata sektorn fordubblas far vi
sannolikt en ansenlig del av den har
tillvaxten, sager Peter Wiklof, vd for
Alandsbanken.

Med utgangspunkten att det
som &r bra for Aland &r bra for
Alandsbanken haller Peter Wiklof
och hans kollegor standigt utkik efter
affarsmaojligheter, dar man genom
att mojliggora nya satsningar, nya
branscher och nya dlandska foretag
skapar forutsattningen for sin egen
framtida tillvaxt. Det har &r nagot
man jobbat aktivt med i manga ar,
men tillfallena dar det dyker upp
stora mojligheter ar lattraknade.

- Det har visat sig svart att fa
till nya storféretag p& Aland. Vihar
manga entreprendrer som antingen
jobbar pa egen hand eller med en
eller ett par anstallda. Det har i sig
4r bra for oss alla, men ska Aland
vaxa till ndgot mycket storre behover
det skapas nya exportféretag som
kan anstélla manga manniskor. Det
finns vissa branscher som kan gora
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en skillnad pa marginalen, men med
den havsbaserade vindkraften pratar
vi om ett verkligt kvantspréng, séger
Peter Wiklof.

Havsbaserad vindkraft

Det var i november i fjol som
Alandsbanken och OX2 meddelade
att man inleder ett samarbete om
havsbaserad vindkraft. Slutmalet for
det sd kallade Noatunprojektet ar
en vindkraftpark med 370 kraftverk
soder om Aland, med en kapacitet
att producera elektricitet motsva-
rande en arlig forbrukning for cirka
fyra miljoner hushall.

Som ett led i arbetet tog
Alandsbanken och 0X2 tillsammans
med AFRY fram en rapport om
vilka ekonomiska konsekvenser en
fullt utbyggd havsbaserad vindkraft
skulle f& for den aléndska ekonomin.
De direkta intdkterna berdaknas
uppga till 200 miljoner euro arligen
i form av arrenden, skatter samt
intakter fran drift och underhéll. De
indirekta effekterna skulle formodli-
gen vara annu storre.

- Jag har aldrig tidigare stott pa
nagot dér potentialen for Aland &r s&
har stor. Och med tanke pa den ndod-
vandiga omstallningen till fossilfria
energikallor samt det som hander
i Ukraina har den har satsningen
perfekt tajming, sager Peter Wiklof.

Alandsbankens deltagande i
projektet vilar darmed pa afférs-
massiga grunder, men det &r forstas
ingen nackdel att Noatun bade bidrar
till forbattrad hallbarhet och en tkad
sjalvforsorjning vad galler fossilfri,
kostnadseffektiv energi.

= Vi har en jatteutmaning med
klimatproblemet. Det har gér att se
i den senaste IPCC-rapporten, som
ocksa visar att takten i var omstall-
ning maste oka. Det finns ndgra
energislag som ar mer lampade an
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andra for att snabba pa omstall-
ningen och har kommer vindkraften
starkt, i synnerhet den havsbaserade,
sager Anders Wiklund.

Naturliga forutsattningar

Idag &r den havsbaserade vindkraf-
ten dels ett av de snabbaste satten
att bygga upp stor kapacitet for att
producera fossilfri energi, dels ett av
de energislag som producerar flest
megawattimmar per euro.

- Har har Aland en stor
mojlighet eftersom vi har sé bra
naturliga forutsattningar. Vi har goda
vindforhallanden plus att i synnerhet
omradet séder om Aland ligger
valdigt strategisk till, med maojligheter
att exportera elen inte bara till Aland
utan aven till bade Finland, Sverige
och kanske aven Estland. Med sé bra
férutsattningar har vi en moralisk
skyldighet att hjalpa till i den omstall-
ning som behover ske, sager Anders
Wiklund.

Den krassa verkligheten ar dare-
mot att om inte Aland hjalper till finns
det andra som star pa ko att gora
det, eftersom det mesta pekar pa att
havsbaserad vindkraft i Ostersjon
kan bli en exceptionellt bra affar for
den som har modet att satsa.

- Vindkraften ar attraktiv just nu
och det finns madnga som vill gora
det har. Om frdgan ar "kan vi luta
oss tillbaka och lata andra skota
den har omstallningen” lar svaret
fran alla andra vara "jattegérna’”.

Beslutsfattare och naringsliv i
omkringliggande regioner hoppas att
vi inte gér ndgot pa Aland s& att de
kan bli forst med att ta tillvara den
har mojligheten. Noatun ar en moj-
liggorare for ett kvantsprang och en
mojliggorare for flera nya industrier
pa Aland. Det kan dréja 100 4r tills vi
hittar en lika bra mojlighet, om det
overhuvudtaget gér att hitta nagot
med sa har stor potential pa Aland
igen, sager Peter Wiklof.

Risker, osakerhet och

diverse utmaningar

Aven om Aland har erksnt goda
vindférhallande, och dessutom en
havsplan som pekar ut lampliga
omréaden for storskalig havsbaserad
vindkraft, ar ett projekt som syftar till
att bygga hundratals vindkraftverk
till havs forenat med bade risker,
osakerhet och diverse utmaningar.
Bland annat rent konstruktionsmas-
sigt, men dven utmaningar i form av
de miljokonsekvensbedémningar
som maste goras. Sedan aterstar
aven fragan hur militéren staller sig
till stora vindkraftparker i omra-

det, men har tror man att det nya
geopolitiska laget kan underlatta en
etablering.

- De pengar som behdvs for att
finansiera den grona omstallningen
skulle ha kommit aven utan det som
hander i Ukraina, men det vi ser nu,
bland annat med hoga energipriser, ar
en katalysator som okar viljan att stélla

”Det kan
droja 100
ar tills vi
hittaren
lika bra
mojlighet.”

-
ol
Q
Z
5
=
o
m
@
o
I
=
o
<
c
5
@
h=3
o
@
=

om annu snabbare, sdger Peter WikIof.

- Och jag tror dven vart eventu-
ella Natointrade okar mojligheterna
att hitta ett satt dar vindkraftpar-
kerna och vart férsvar kan samexis-
tera, sager Anders Wiklund.

Hallbara placeringsalternativ
Ytterligare en drivkraft for
Alandsbanken engagemang i vind-
kraftsfrdgan ar bankens miljoarbete i
allménhet och viljan att erbjuda sina
kunder hallbara placeringsalternativ
i synnerhet. Banken har i mer an 25
ars tid tagit fram nya sétt for kun-
derna att spara och placera miljovan-
ligt, dar allt borjade med Miljokontot
och dér fonden Alandsbanken
Vindkraft som startades 2020 ar

ett av de senaste tillskotten. Genom
bankens engagemang i forverkli-
gandet av projekt for att forverkliga
produktion av vindkraft ges bankens
kunder mojlighet att pa ett konkret
sdtt med sina pengar vara aktivt
med pa resan mot vara klimatmal,
dar Alandsbankens mal ar att vara
klimatneutral 2035.

— Gront ar inte bara en viktig
farg for Alandsbanken utan dven for
vara kunder, dar miljo och hallbar-
het prioriteras hogt. Att investera i
vindkraft, som redan idag ar mojligt
i Alandsbankens Vindkraftfond,
ar ett bra satt att diversifiera sina
placeringar och den fraga jag tycker
man som placerare behover stalla
sig &r: tror jag att vi stér fast vid de
klimatmal vi satt upp? Om svaret
pa den fragan &r ja &r vindkraft en
bra placering, sdger Mikael Morn,
direktor for affarsomrade Aland pa
Alandsbanken.

Mycket har gatt fort sedan
Alands landskapsregering presen-
terade sin vision for storskalig havs-
baserad vindkraft for tva ar sedan,
dar OX2 redan hunnit etablera sig
pa Aland. Och samtliga runt bordet
ar eniga om att det hoga tempot
maste besta, annars lar &rhundra-
dets majlighet snabbt glida Aland ur
handerna. W
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Alandsbanken Vindkraft
— ansvarsfull avkastning

Finlands forsta specialplaceringsfond som
investerar i vindkraft. Placeringsobjekten ar
vindkraftsparker i Finland och évriga Norden.

Placeringar i byggnadsklara eller
fardigbyggda vindkraftsparker

Q Teckning och inldsen tva ganger per ar

Fondens struktur mojliggor effektiv verksamhet
och langsiktiga investeringar.

Genom att investera i vindkraft kan du framja
Finlands overgang till ett klimatneutralt samhélle.
Lds mer pd alandsbanken.ax.

* Fonden férvaltas av Alandsbanken Fondbolag Ab.
Ytterligare information pd svenska, inklusive faktablad

och fondprospekt, hittar du kostnadsfritt pa Alandsbankens

webbplats www.alandsbanken.ax samt p& Alandsbankens

kontor. Notera att alla investeringar i fonder innebar en risk.

vardet pa en fond, och den avkastning som genereras,

kan bade 6ka och minska i varde och en investerare kan

forlora hela eller delar av det insatta kapitalet.

Vi gar var egen vag




