ksellisyyteen

ALANDSBANKEN



2

Alandsbanken | Sisalté

SISALTO NRO 1

3

10
14

19

22

28

30

34

36
38

40
42

Alandsbanking-lehden julkaisee: Alandsbanken, Bulevardi 3, 00120 Helsinki Puhelin Helsinki 0204 293 600, Tampere 0204 293 200, Vaasa 0204 293 300,
Turku 0204 293 100, Parainen 0204 293 150 Sdhkdposti alandsbanking@alandsbanken.fi Vastaava julkaisija Anne-Maria Salonius Padtoimittaja Jenny Ruda

PAAKIRJOITUS

MINNA AILA
Luokkaretkeilijan matka merkityksellisyyteen

PREMIUM BANKING
Erinomainen asiakastyytyvaisyysindeksi

HENKILOKUVA: RISK OFFICE

RAHAN TULEVAISUUS
Keskuspankit ja digitaalinen valuutta

PRIVATE BANKING
Kokonaisvaltaista varallisuuden suunnittelua

ASA CEDER
Artikkelisarjassa voit tutustua hallitukseemme

SUOMEN PARAS PRIVATE BANKING

KUINKA ILMASTOALYKKAASTI
SINA ELAT?
Ymparistoystavallisempi arki

KOHTI UUTTA OSOITETTA
Helsingin konttori muuttaa

VINKKEJA & UUTISIA

POHJOISMAISET PIENYHTIOT
Suomen parhaiten tuottava rahasto

TULEVAISUUDEN ENERGIALAHDE
PETER WIKLOFIN PUHEENVUORO

40 TULEVAISUUDEN.ENERGIALAHDE

Tuotanto Integrated Communication Kansikuva Jetro Stavén Painotalo Grano Oy, painettu ymparistod sadstdvélle paperille.

22 ASA CEDER

FSC

MX

Papert yasu-
T Hivokerk

FSC* C113615

wr



UKRAINAN KRIIS|
HERATTAA HUOLTA

Torstaina 24. helmikuuta valkeni uusi aikakausi
Venajan hyokattya Ukrainaan. Vastatoimena
lansimaat asettivat Vendjalle laajat pakotteet.
Nahtavaksi jaa, mitka tulevat olemaan Ukrainan
sodan yhteiskunnalliset ja taloudelliset seuraukset.
Mydtatuntomme ukrainalaisia kohtaan on suuri

ja auttamishalu on synnyttanyt lyhyessa ajassa
runsaasti toimia.

Poikkeukselliset tilanteet ja kriisit ovat omiaan
herdttamaan huolta omasta taloudesta ja
varallisuuden turvaamisesta. Siksi haluan
kannustaa sinua ottamaan meihin yhteytta,

mikali sinulla on kysymyksia ja asioita, joista
haluaisit keskustella. Me olemme taalla sinua
varten. Vastauksia yleisimpiin kysymyksiin

|6ydat verkkosivuiltamme, jonne olemme
koostaneet ajankohtaista tietoa pankkiasiointiin ja
markkinanakemykseemme liittyen.

Henkilokohtainen palvelu ja asiakassuhteet

ovat asioita, joita Alandsbankenilla vaalimme.
Poikkeuksellisina aikoina naiden merkitys
korostuu. On tarkeaa voida luottaa siihen, etta
meihin voi helposti olla yhteydessa ja lisaksi tutun
henkilon kanssa keskustelu on vaivattomampaa.
Tuoreimmissa asiakastutkimuksissamme olemme
saaneet tasta kiitosta.

Yksi naista tutkimuksista oli Private Banking
2021 Finland, jossa Alandsbanken valittiin

Me olemme taalla
sinua varten.

Kuljemme omaa tietdmme.

Suomen parhaaksi Private Banking -toimijaksi.
Varallisuuden hoitaminen parhaalla mahdollisella
tavalla vaatii kokonaisvaltaista nakemysta ja
asiakkaan tilanteen syvaa ymmarrysta, minka
pitkat asiakassuhteemme mahdollistavat. Voit
lukea lisda kokonaisvaltaisesta varallisuuden
suunnittelustamme sivulla 36.

Akillisia kriiseja emme voi ennakoida ja suru seka
huoli ukrainalaisten puolesta on valtava. Tama
nakyy myos avustuksina ja vapaaehtoistyossa
ennennakemattomalla tavalla. Myos me olemme
tukeneet Ukrainaa Suomen Punaisen Ristin
katastrofirahaston kautta.

Ukrainan sodan ohella meita kaikkia koettelee
yha paheneva ilmastokriisi. Tahan me jokainen
voimme vaikuttaa. Onkin hienoa huomata,
miten vastuullisuus on noussut tarkeaksi osaksi
useimpien yritysten toimintaa. Tassa lehdessa
Nesteen johtoryhmassa toimiva Minna Aila
kertoo omasta tyourastaan ja vastuullisuuden
merkityksesta.

Pidetdan huolta toisistamme,

Anne-Maria Salonius
Johtaja Alandsbanken Suomi

256.3.2022

Paakirjoitus | Alandsbanken
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Luokkaretkeilijan
atka merkityk-
sellisyyteen i

Minna Aila on sukunsa ensimmainen A
vlioppilas. Nyt han vaikuttaa ‘
Suomen kolmanneksi suurimman

yhtign johtoryhmassa.




lipa kerran kauan

sitten pieni tytto

nimelta Minna Aila,

joka asui Lahdessa.

Tytto tykkasi sanoista,
esimerkiksi sellaisesta sanasta kuin
iltatahti. Se tarkoitti sita, etta han oli
1920-luvulla syntyneiden vanhem-
piensa viimeinen lapsi, ja etta hanen
kaksi isoveljedaan olivat niin isoja,
ettd Minnan taytyi kiiveta heidan
varttansa ylos kuin puunrunkoja, jos
mieli koskea veljiensa nenanpaata.
Sanoja Minna ahmi kirjastosta silla
seurauksella, ettd 11-vuotiaana han
oli lukenut kdytannossa kaiken, mita
paikalliskirjaston lasten- ja nuorten
osastolla oli tarjolla.

- Minua voisi kai kuvailla
luokkaretkeilijaksi, koska olen sukuni
ensimmainen ylioppilas. Vanhempani
tekivat tyota tehtaassa jaisa
sittemmin yrittajana, sanoo Aila nyt
kotonaan, Helsingin Ullanlinnassa.

Pienesta tytosta on kasvanut
aika iso, ja jos hanen etatyopis-
teensa tyopoydalla olisi nimikyltti
titteleineen, niin siina lukisi Senior
Vice President, Sustainability and
Corporate Affairs, Neste.

- Sen suomentaminen onkin
aika hankala juttu. Tontilleni kuuluu
vastuullisuus, viestintéa, yhteiskun-
tasuhteet ja brandi. Olen myos
johtoryhman jasen.

Yritys on Neste. Liikevaihdolla
mitaten Suomen kolmanneksi suurin

yhtio ja maailman suurin jatteista "Ehk&pﬁ
valmistetun uusiutuvan dieselin maailma tosiaan
seka u_usiutuvan lentopolttoaineen . muuttuu, vaikka
tuottaja. Kuka kuuseen kurkottaa, ei
o _ sukupolvesta
aina taidakaan katajaan kapsahtaa. R ”
toiseen.

Liiketoiminnan kovassa

ytimessa on pehmeita asioita
Minna Aila on Suomen yritysmaail-
man eturivin johtaja, jonka ansioluet-
telon pikakelaus taaksepain on kovaa
luettavaa: Euroopan komission
virkanainen, useita eri johtotehtavia
kuluttajaelektroniikkaa valmista-
neessa porssiyhtio Elcotegissa,
viestintdjohtaja Finanssialan keskus-
liitossa, markkinointi-, viestinta- ja
yritysvastuujohtaja teknologia-alan
porssiyhtio Outotecissa ja Nokian
seka Konecranesin vastuullisuus-,
viestinta- ja yhteiskuntasuhdejohtaja.
Vaikka naytot ovat kovat, Aila antaa
itsestaan pehmean ja inhimillisen
vaikutelman. Adni on niin pehmea ja
rauhallinen, etta tekisi mieli sulkea
silmat. Hanella ei ole kiire, vaan han
on lasna. Yleisvaikutelma on kaikkea
muuta kuin uraohjus.

- Substanssiosaamiseni lisaksi
minulle tarkeaa on liikketoiminnan
eettisyys ja toisaalta tyon merki-
tyksellisyys seka yhteiskunnan etta
yksildiden kannalta. Nama ovat
asioita ja arvoja, joita ei voi juntata.
Ne rakennetaan yhteistyolla ja niita
on pohdittava keskustellen. Olen
silti vakuuttunut, etta vastuullisuus,

Minna Aila | Alandsbanken 5

eettinen liiketoiminta ja tydon merki-
tyksellisyys ovat nykymaailmassa
menestyvan liikketoiminnan kovinta
ydinta. Nesteen brandilupaus ja
strategia kytkeytyy taysin kestavaan
kehitykseen.

Ehkapa maailma tosiaan
muuttuu, vaikka sukupolvesta
toiseen. Ailan vanhempien koulu-ura
1920-luvulla jai lyhyeksi, koska
oppikouluun kelpasivat lahinna
papin, opettajan ja kunnanlaakarin
pojat. Aila itse paasi nauttimaan
1970-luvulla tayteen vauhtiin paas-
seesta peruskoulusta ja sita vauhtia
riitti aina juristiksi asti.

— My0s yritysmaailmassa on
tultu pitkalti tuotantovélineiden
ja perustarpeiden tyydyttamisen
sijasta kohti tietotyota ja digitalisaa-
tiota. Bisneksessa Milton Friedmanin
ajatus siita, etta yhtion ainoa tehtava
on tuottaa voittoa omistajilleen, ei
|dyda enaa kauheasti kaikupohjaa.
Nyt tuuli kdy pikemminkin sellai-
sesta suunnasta, etta yritysten rooli
yhteiskunnassa on sukupolvien
ylittavan kestavan hyvinvoinnin
luominen. Hyvinvointi edellyttaa
yrityksen kykya tehda voittoa, mutta
ei hinnalla milla hyvansa.

Aila korostaa, etta vastuullisen
liiketoiminnan ja arvonluonnin valilla
on monissa tutkimuksissa toden-
nettu yhteys.

— Vastuullisuus ei ole omis-
taja-arvon kasvattamisen kanssa P
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P ristiriitainen tavoite.

Vastuullisuus ja tyon
merkityksellisyys
Vastuullisuusjohtajan rooli yrityksessa
on vastuullisuuden tuominen osaksi
yhtion strategiaa, mikéli se ei siella jo
ole. Vastuullisuusjohtajan tehtavana
on myos vastuullisuuteen liittyvien
riskien ja mahdollisuuksien identi-
flointi seka niista raportointi yrityksen
sidosryhmille. Vastuullisuusjohtajan
on kyettava tulkitsemaan vastuullisuu-
den trendeja ja sidosryhmien
muuttuvia odotuksia.

- Ehka johtajan nakokulmasta
kaikkein tarkeinta on kuitenkin yhtion
henkiloston saaminen mukaan
vastuullisuustyohon ja yhteisen
arvopohjan luominen. Puhutaan
vastuullisuuden integroinnista.

Ja tasta Ioytyy rajapinta tyon
merkityksellisyyteen. Modernissa
liketoiminnassa tyon merkityk-
sellisyyden koetaan tuovan arvoa
yksilGille, organisaatioille ja koko
yhteiskunnalle. Menestyvan yhtion
taytyisi siis pystya kirkastamaan
itselleen olemassaolonsa merkitys
isossa kuvassa, jotta se pystyisi
motivoimaan henkilostoa yhteisen
paamaaran saavuttamiseksi. Aila on
kehittanyt asian kommunikoimiseksi

happotestiksi nimeamansa metodin,
joka muodostuu kahdesta kysy-
myksesta: Minka takia maailma on
parempi paikka, jos juuri tdma bisnes
menestyy hyvin? Minka takia yritys
on olemassa ja mita maailmasta
puuttuisi, jos sita ei olisi olemassa?

- Jos naihin kysymyksiin pystyy
vastaamaan napakasti, niin silloin
ihmisilla on hyvat edellytykset
sitoutua yhteiseen tavoitteeseen.
Jotta voi kokea olla osa ratkaisua
ennemminkin kuin osa ongelmaa.
Tama luo motivaatiota.

Tyon merkityksellisyydessa on
kyse myads siita, etta on lupa oppia
jainnostua. Kun tekemisensa kokee
merkitykselliseksi, se energisoi.
Mutta aina ei tarvitse parantaa koko
maailmaa kerralla ja yksinaan.

— Naissa asioissa on mielestani
joskus myds vahan sellaista liiallista
hypea ja olen myds sita mielta, etta
jos joku tarvitsee tyot4, etta saa
rahaa vuokran ja lasten harrastusten
maksamiseksi, niin se on myos ihan
riittavan merkityksellista.

Eiko tama ole ristiriitaista?

— Mielestani ei. Eettinen
liiketoiminta, vastuullisuus ja tyon
merkityksellisyys ovat yhtion johdon
vastuulla niin, etta tyontekijoilla on
toimeentulon lisaksi mahdollisuus

Minna Aila
Syntynyt: 1966

Senior Vice President,
Sustainability and Corpo-
rate Affairs Nesteella

Ura: Euroopan komissio,
Elcoteq, Finanssiala ry,
Metso/Outotec, Nokia,
Konecranes, Neste

Koulutus: Oikeustieteen
kandidaatti (nyk. maisteri)

Perhe: Mies ja kaksi
aikuista lasta

Harrastukset: L uonnos-
sa likkuminen, saaristo ja
lukeminen.

tienata myds jotain muuta, kuten
esimerkiksi juuri tydon merkitykselli-
syytta ja vaikuttavuutta.

Kaytannossa on niin, etta kes-
kustelu tyon merkityksellisyydesta
johtaa hyvin nopeasti keskusteluun
arvoista. ldeaalitilanteessa yhtion ja
yksilon arvot kohtaavat.

Vastuullisuudesta on viime
vuosina tullut yha merkityksellisempi
osa yhtididen strategiaa. Samalla on
herannyt kysymys siita, miten yritys-
ten vastuullisuutta voidaan mitata,
ja milloin on kyseessa greenwashing
eli viherpesu, tai greenwishing eli
toiveajattelu?

Ailan mukaan vastuullisuuden
mittaamiseen ei ole olemassa yhta
ainoaa ja yksiselitteista mittaristoa,
mutta erilaisia kansainvélisesti
hyvaksyttyja ja vakiintuneita
standardeja on olemassa. Yksi
sellaisista on esimerkiksi torontolai-
sen media- ja sijoitusneuvontayritys
Corporate Knightsin yllapitama
The Global 100 -indeksi maailman
sadasta vastuullisimmasta yrityk-
sesta. Luokitus julkaistaan vuosit-
tain Maailman talousfoorumissa
Davosissa, Sveitsissa. Neste l0ytyy
luokituksen sijalta kaksikymmenta-
nelja. Sijoittajat ja asiakkaat voivat
kuitenkin painottaa eri seikkoja, ja
siksi yritykset joutuvat tuottamaan
vastuullisuustietoa monien eri rapor-
tointikehysten mukaisesti.

— Eettisyyden mittaaminen on
ehka viela vaikeampaa. Yksi hyva ja
konkreettinen mittari on esimerkiksi
sellainen, etta kysytaan koko henkilos-
tolta, kuinka helpolta ja mukavalta
heista tuntuisi ilmoittaa mahdolli-
sesta vaarinkaytoksestd, jos sellaista
tydssaan nakisivat. Isossa organi-
saatiossa tulee aina kaikenlaista
- niilta ei voi valttya - mutta sitten jos
ihmiset kokevat, etta he voivat puhua
ja raportoida asioista eteenpain niin,
etta asioihin voidaan puuttua, eika
tarvitse pelata seuraamuksia, niin se
on aika hyva mittari.

Merkityksellinen kohtaaminen
New Yorkissa

Ailan ja Alandsbankenin yhtei-
nen matka alkoi syksylla 2017.
Kohtaamispaikkana toimi
Yhdistyneet kansakunnat New



Yorkissa.

— Osallistuin YK:n Climate Week
-ilmastoviikolle ja osuin paikalle,
kun Alandsbankenin Suomen-
johtaja Anne-Maria Salonius esitteli
ostosten hiilijalanjalkea mittaavaa
Aland Indexia. Minusta se oli jotain
niin innostavaa ja innovatiivista,
etta konferenssin jalkeen minun oli
pakko menna Anne-Marian puheille
ja sanoin hanelle, etta haluan teidan
asiakkaaksenne, Aila nauraa tapa-
usta muistellen.

Maksukorttiin liitetty Aland
Index auttaa asiakasta arvioimaan
ostosten hiilijalanjaljen ja ymmar-
tamaan kulutuksensa ymparisto-
vaikutuksia. Tieto auttaa yksiloita
muuttamaan kulutustottumuksiaan
ympariston kannalta kestavammiksi
ja halutessaan hyvittamaan ostoista
syntyneen hiilijalanjaljen. Palvelua
kayttavat nyt Alandsbankenin lisaksi
muun muassa maailman toisiksi
suurin luottoyhtio Mastercard, ruot-
salainen maksupalvelujatti Klarna,

”Ehkd johtajan
ndkokulmasta
kaikkein tdrkein-
td on kuitenkin
yhtion henkilos-
ton saaminen
mukaan vastuul-
lisuustyohon ja
yhteisen arvopo-
hjan luominen.”

Nordea sekd BNP Paribas -ryhmaan
lukeutuva yhdysvaltalaispankki Bank
of the West.

— Ei voi muuta kuin taputtaa
kasiaan ja todeta, etta kun asioita
tehdaan aidosti ja tunnollisesti niin
syntyy tulosta ja vaikuttavuutta, joka
voi ylittda moninkertaisesti pienen
maan rajat.

Onnellinen loppu

Tama artikkeli lahestyy nyt lop-
puaan, ja vaikka Ailan aikataulusta
on rohmuttu runsaat kaksi tuntia,
tuntuu, etta niin paljon jai sanomatta.
Olisin voinut vaikkapa kertoa, etta
laitesukelluksen tutkinnon suoritta-
neelle Ailalle Itdmeri ja sen rannoilla
raikastelu on rakasta, aivan kuten
Alandsbankenille. Syvennyimme
eettisen liiketoiminnan, vastuulli-
suuden ja tyon merkityksellisyyden
kysymyksiin niin antaumuksella, etta
lukutoukan yo- ja tyopoydalta l1oytyva
kirjapino on viela taysin analysoi-
matta. Sen verran voin kuitenkin
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Minnan mukaan menestyvan
liiketoiminnan keskiossa
nykymaailmassa ovat
vastuullisuus, etiikka ja tyon
merkityksellisyys.

kertoa, etta juuri Covid-pandemian
ensimmaisen aallon iskiessa

tyonsa Nesteella aloittanut Aila on
tehnyt valtaosan tydstaan etatoina
Ullanlinnan kodistaan ja tydmatkat
Nesteen Rotterdamin ja Singaporen
tuotantolaitoksille antavat edelleen
odottaa. Noin satahenkisen kansain-
vélisen tiimin vetajana Ailan kunto
pysyisi normaaleissa oloissa kohtuul-
lisena jo lentokenttien terminaalista
toiseen kavellessa, mutta nyt on
taytynyt keksia jotain muuta.

- Olen loytanyt aanikirjat,
podcastit ja saannolliset kavelyt.
Tanaankin menen tyopaivan paat-
teeksi iltakavelylle.

Ja sielld han nyt menee, illan jo
pimentyessa, askel askeleelta. Hej
pa dig, iltatahti’ |
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Vastaamme aslakkal-
demme 0dotuksiin

Teksti: Jenny Ruda

e kuljemmme omaa
tietdmme — ndin
kiteytamme Alands-
bankenin ajatteluta-
van. Ajattelemalla
pankkimaailman perinteista poiketen
luomme edellytykset kunnianhimoi-
selle toiminnalle, jonka tavoitteena
on tuottaa lisdarvoa sinulle. Milta
tilanteesi nayttaa tanaan? Millaisia
tarpeita, tavoitteita ja unelmia sinulla
on? Nykyisen tilanteesi perusteellinen
kartoitus luo edellytykset sille, etta
voimme auttaa sinua saavuttamaan
tulevaisuuden tavoitteesi.

— Tapaamisissa asiakkaidemme
kanssa kartoitamme aina yhdessa
asiakkaan taloudellisen tilanteen.
Mitka ovat tavoitteet ja miten ne saa-
vutetaan? Henkilokohtaisen vaurastu-
misen suunnitelman avulla pyrimme
|6ytamaan tien eteenpain, yhdessa
asiakkaan kanssa. Meille on ensiarvoi-
sen tarkeaa vastata asiakkaidemme
odotuksiin, sanoo Maarit Vesala,
Premium Banking Suomen johtaja.

Tyytyvaiset asiakkaat ovat lojaa-

leja, mika ilmenee myods edellisessa
Premium Banking -asiakastutkimuk-
sessamme. Asiakasuskollisuutta
mitattaessa Net Promoter Score
-pisteemme oli kokonaiset 71! NPS
eli asiakastyytyvaisyysmittari kertoo,
kuinka todennakdisesti asiakkaat
suosittelisivat yrityksen palveluita
muille. Yleisesti ottaen 30-70
NPS-pistetta on erittain hyva tulos,
ja 70 NPS-pistetta ylittava tulos on
erinomainen.

- Kiitdmme vilpittomasti kaikkia
asiakkaitamme. Tulos on erittain
vahva ja kertoo, etta asiakkaamme
ovat yleisesti ottaen hyvin tyytyvaisia.
NPS on toimiva tapa mitata asiakasko-
kemusta ja -tyytyvaisyytta. Palautteen
avulla voimme paremmin ymmartaa
asiakkaidemme kokemuksia seka
kehittaa ja parantaa asiakaskoke-
musta entisestaan. Teemme paivittain
toita tarjotaksemme markkinoiden
parasta palvelua. Meista on hienoa,
etta olemme asiakkaidemme mielesta
siind onnistuneet, kertoo Maarit. W




Asiakastyytyvaisyysindeksi*

NET PROMOTER

SCORE

0-30 Hyvd | 30-70 Erittdin hyvd | 70-100 Erinomainen

Premium Banking | Alandsbanken
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Teksti: Michaela von Kiigelgen Kuvat: Jennifer Sandstrom

Menestys riippuu
pankin kyvysta

hallita riskeja

Alandsbankenin Risk Officen tarkeimpiin tehtaviin kuuluu
paatoksenteon parantaminen ja riskien hallinta. Yhteisena
tekijana korostuu pankin tuloksen suojaaminen ja
jatkuvuuden varmistaminen.

— Tehtavani on laajempi kuin
perinteisen Chief Risk Officerin.
Alandsbankenilla Risk Office -osas-
toon kuuluvat myds muun muassa
Compliance-osasto, eli sisdisen
valvonnan osasto, ja Lakiosasto,
kertoo konsernitoiminnon johtaja
Juhana Rauthovi.

Yhteensa Alandsbankenin
Risk Office koostuu kuudesta
eri osastosta. Ylla mainittujen
lisaksi siihen kuuluvat Riskien
hallinta, Operatiiviset riskit ja
turvallisuus, Luotonvalmistelu seka
Luottoprosessit. Naiden tarkeimpiin
tehtaviin kuuluvat pankin tuloksen
suojaaminen seka jatkuvuuden

varmistaminen.

Seka asiakkaan etta pankin
menestys ovat suoraan riippuvaisia
pankin kyvysta hallita riskeja.

— Pankilla on kaksi tukijalkaa —
luotot ja varainhoito. Riskienhallinta on
ydin molemmissa, Rauthovi kuvailee.

Han on ollut tehtdvassaan
kymmenen vuotta. Sina aikana
Alandsbanken on merkittavasti kir-
kastanut prosessejaan, mika osaltaan
on johtanut parempaan paatoksen-
tekoon. Ja tietysti parempiin tuloksiin.

Téll4 hetkelld Alandsbankenilla
menee taloudellisesti hyvin — uusia
tulosennatyksia tehdaan lahes
liukuhihnalla. Rauthovi on tyytyvai-

nen, mutta ei halua tuudittautua
tilanteeseen.

— Ongelmakohtia ja riskeja on
seka hyvina etta huonoina aikoina.
Olisi suuri riski kompastua siihen,
etta hyvina aikoina ollaan tyytyvaisia
eika haluta nahda tai tuoda esiin
ongelmakohtia.

Perustellut paatokset
Rauthovi kuvailee pankkia eraanlai-
sena paatoksentekokoneena tuhan-
sine sopimuksineen, joiden kanssa
eletaan eri pituisia aikoja erilaisissa
olosuhteissa.

- Tehtavamme on kasvattaa
onnistumisen mahdollisuuksia seka

51
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paivittaisessa paatoksenteossa, joka
liittyy pitkalti pankin palveluihin, etta
pankin pitkan tahtdaimen ohjauksessa.

Alandsbankenin Risk Office
rakentaa muun muassa skenaarioita
siita, milta pankin luvut voisivat
nayttaa parin vuoden paasta, jos
toimintaymparisto muuttuisi erittain
haastavaksi.

— Vaikka olen optimistinen ja
luottavainen, asiat eivat aina mene
toivotun kaavan mukaan. Mita vaih-
toehtoisia etenemispolkuja on? Mita
korjaavia asioita voisimme tehda
missakin tilanteessa? Mihin meidan
pitaa varautua? Mita haluamme
laittaa kuntoon heti?

Laajat kartoitukset johtavat infor-
moituihin ja hyvin perusteltuihin paa-
toksiin. Viime vuosien kovat tulokset
kielivatkin siita, etta Risk Office on
hoitanut tehtavansa huolella.

— Olemme pystyneet tekemaan
oikeita valintoja oikeissa kohdissa.
Ja olen erittain ylpea siitd, etta
olemme suurista satsauksista huoli-
matta toistuvasti parantaneet pankin
tulosta, Rauthovi sanoo.

Yksi niista satsauksista on hiljat-
tain Ruotsissa toimintansa aloittanut
asuntoluottoyhtio, joka haastaa toi-
mialan hakemalla tehoa digitaalisuu-
desta ja yhteistyokumppanuuksista.

Lisaa saantelya

Viimeisen viidentoista vuoden aikana
regulaation maara pankkialalla

on kasvanut valtavasti. Syyna on
vuosien 2008-2009 finanssikriisi.

Saantelyn ideana on turvata
asiakkaan etu ja finanssimarkkinoi-
den vakaus. Voimakkaasti lisaanty-
nyt regulaatio vaatii pienemmalta
toimijalta pelisilmaa ja olennaisen
hahmottamista. Néita asioita
pohditaan juuri Risk Officessa muun
muassa Compliance-osastolla.

— Mitaan muuta toimialaa ei
saannella yhta paljon. Yritamme
|oytaa jarkevia ja toimivia ratkai-
suja siihen, mita regulaatio vaatii.
Teemme parhaamme, jotta asiak-
kaalle koituvaa paperisotaa voitaisiin
lievittaa, Rauthovi kertoo.

Luvassa on muun muassa
enemman digitalisointia. Iso osa

Juhana Rauthovi — Chief Risk Officer

asiakirjoista voidaan jo allekirjoittaa
digitaalisesti etdna, mutta Rauthovi
haluaa laajentaa sita entisestaan.

Compliance-osaston Valter
Huldén kertoo tarkemmin, mita
hanen tyohonsa kuuluu.

— Sanotaan, ettd compliance
on hyvan kaytoksen markkinointia.
Tehtdvamme on varmistaa, etta

pankki toimii tiettyjen saantelyiden ja

alan kaytantojen mukaan.
Kaytannossa se on erilaisten
Compliance-riskien arviointia,
muun muassa, etta pankki toimii
sijoituspalvelulain, rahanpesulain tai
Finanssivalvonnan eri maarayksien
mukaisesti. Compliance-riskien
hallinnolla halutaan myos estaa
pankin maineen tai tavaramerkin
karsiminen.
— Toimimme riskipohjaisesti
ja riippumattomasti, ja annamme
tilanneraportteja seka ehdotuksia
pankin hallitukselle ja johtoryhmalle.
Osallistumme myos kehitysprojek-
teihin. Asiakkaansuoja on keskiossa,
vaikka emme tee suoraan toita

”Identifioimme
riskit ja
kehitdmme eri

tapoja mitata ja

analysoida niit

oo yy

pankin asiakkaiden kanssa, Huldén
sanoo.

Riskien tunnistaminen

Rauthovi kuvailee Alandsbankenia
pieneksi ja nopealiikkeiseksi pankiksi,
mutta muistuttaa samalla, etta se on
keskisuuri porssiyhtio.

— Organisaatio on riittavan suuri,
etta kaiken on toimittava ammatti-
maisesti, mutta riittavan pieni, jotta
toiminnan voi viela hahmottaa
kokonaisuutena.

Pankin yli 800 tyontekijasta
80 kuuluu Rauthovin CRO-tiimiin.
Tiimia on tarkoituksella hajautettu
Tukholmaan, Maarianhaminaan
ja Helsinkiin. Myos osaaminen
on laajaa. Palkkalistoilta loytyy
tilastotieteilijoita, kauppatieteilijoita,
matematiikan tohtoreita ja juristeja.

— Eli valtava maara kom-
petenssia ja osaamista. Yksi
Alandsbankenin erikoisuus ja menes-
tymisen kulmakivi on yrittajahenki-
syys ja laajat vastuualueet tallaisissa



Elisabeth Jarnefelt — Riskianalyytikko

toiminnoissa.

Rauthovi huomauttaa, ettei laaja
vastuu tarkoita sita, ettei osaami-
sessa olisi syvyytta.

- Vaan sitd, ettd saa mah-
dollisuuden nahda ja ymmartaa
kokonaisuuksia, mita on hyvin har-
vassa pankissa tarjolla. Minulla on
todellinen dream team, jolle annan
paljon vastuuta ja vapautta.

Han onkin systemaattisesti
rakentanut tiimiaan. Parhaiten
rekrytointivaiheen lapaisevat he, joilla
on halua kehittaa seka pankkia etta
itsedan. Asioihin pitaa myos osata
tarttua ja ajatella itse.

— |sossa pankissa tama tiimi olisi
usean tuhannen ihmisen organisaatio.

Riskien hallinta -osaston
Elisabeth Jarnefelt on yksi uudempia
tulokkaita. Hanen tiiminsa tehtava
on varmistaa, ettd Alandsbankenin
hallitus saa riippumattoman kuvan
pankin taloudellisista riskeista.

- Identifioimme riskit ja kehi-
tdmme eri tapoja mitata ja analy-
soida niita. Laadimme hallituksen

ja johtoryhman lisaksi raportteja
myos viranomaisille, paasaantoisesti
Finanssivalvonnalle.
Yksinkertaistaen voisi sanoa, etta
pankilla on kolme puolustuslinjaa.
— Ensimmainen linja ottaa riskeja
pankin toiminnan kautta, toinen
linja valvoo riskeja ja regulaatioita ja
kolmas linja tekee riippumattoman
tarkastuksen, Jarnefelt kertoo.

Pankin sydan

Vaikka Risk Officen tyontekijat
ovat harvoin suoraan yhteydessa
Alandsbankenin asiakkaisiin, voi
Risk Officea silti luonnehtia pankin
sydameksi.

— Syvimmat pankkitoiminnan
kysymykset riskinottohalukkuuden
madrittelysta hinnoittelu- ja vastuulli-
suuskysymyksiin kulkevat kauttamme.
Pankki tukee ja ohjaa asiakkaitaan
heidan omissa vastuullisuustavoitteis-
saan. Tavoitteenamme on esimerkiksi
puolittaa luotonmyonnon kautta
syntyva hiilijalanjalki talla vuosikym-
menelld, Juhana Rauthovi sanoo.

Valter Huldén - Compliance @
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Pankin, asiakkaan ja yhteis-
kunnan intressit ovat luottopaa-
toksissa yhteisia — ja pankki on

usein ammattimaisempi osapuoli
arvioimaan rahoitettavien projektien
onnistumista.

Viime kadessa pankkitoimin-
nassa on kyse riskienhallinnasta,
mutta Rauthovi myontas, ettei
kaikkea voi hallita.

— Emme mydskaan tieda,
mita emme tieda. Se tekee tyosta
filosofisesti mielenkiintoista ja pitaa
noyrana, vaikka tulospuolella kaikki,
mita kymmenen vuotta sitten uskal-
lettiin visioida, on jo saavutettu.

Hanella on myos hyva vertaus-
kuva riskin mittaamisen vaativuuteen.

- Jos lentokoneen korkeus-
mittari ei toimi luotettavasti, on
parempi, ettei ole mittaria ollenkaan,
ja etta lentdja katsoo ikkunasta ulos.
Meidan taytyy olla tarkkoja siina,
minkalaisia valineita rakennamme
itsellemme, Rauthovi kiteyttaa. B

Haastattelu tehty 19.1.2022
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Skingsley ennakol puneessaan rahan kasitteen paattymista sellaisena,

kuin me sen talla hetkella miellamme. Talla han viittasi fyysisen rahan

kayton laskuun Ruotsissa. Han totesi seuraavasti: 'Jos extrapoloimme

tamanhetkisen trendin, niin viimeinen kruunuseteli palautuu

Riksbankeniin vuoteen 2030 mennessa.” Toisin sanoen setelimuotoisen

valuutan kaytto vaihdon valineena paattyy siihen.

rilaisten kryptovaluuttojen

uhkaa kansallisia rahajarjes-
telmia seka niiden itsenaisyytta
ja suvereniteettia. Vastatakseen
tdhan uhkaan keskuspankit kautta
maailman kehittavat omia digitaalisia
valuuttojaan eli digitaalista keskus-
pankkirahaa, Central Bank Digital
Currency (CBDC). Ruotsi ja Kiina
ovat tassa kehityksessa etulinjassa.
Nama kaksi maata olivat myos
ensimmaiset maat, jotka aikoinaan
ottivat setelirahan kayttoon. Kiina, tai
oikeammin Kublai Kaanin valta-
kunta Yuan dynastia, 1200-luvulla
ja Ruotsi 1600-luvulla. Ruotsissa
myos aloitti maailman ensimmainen
keskuspankki vuonna 1668. Nama
kaksi maata tulevat todennakoisesti
olemaan myds ensimmaiset merkit-
tavat taloudet, jotka laskevat liikkeelle
pelkkaa digitaalista keskuspankkira-
haa. Tassa artikkelissa tarkastellaan
rahan luonnetta, silta vaadittavia
ominaisuuksia, miten rahaa syntyy
ja luodaan seka mita digitaalinen
keskuspankkiraha oikeastaan on.
Sen lisaksi punnitaan digitaalisen
valuutan hyddyt ja mahdollisuudet
ja toisaalta mita riskeja ja uhkia

se voi tuoda tullessaan, erityisesti
ajatellen nykyista raha-, pankki- ja
talousjarjestelmaa.

Mita raha oikeastaan on ja mita
ominaisuuksia siltad vaaditaan?
Raha on sita, mita me yhteiskun-
nassa yhteisesti ja yhteisymmar-
ryksessa sovimme sen olevan. Ei
todellakaan mitaan sen kummem-
paa. Kuitenkin, jotta tdma sopimus
toimisi, rahan on taytettava kolme
keskeista ominaisuutta.
Ensimmaiseksi: kaikkien tava-
roiden ja palveluiden hinnat taytyy
pystya ilmaisemaan silla yksikolla,
jota kutsumme rahaksi, jotta me
voimme helposti vertailla eri asioiden
hintoja. Tama yksikko on esimerkiksi
euro, kruunu tai dollari. Ensimmainen

vaadittava ominaisuus rahalle siis on,

etta rahan on oltava arvon mitta.
Toiseksi: rahan taytyy perustua
yleiseen luottamukseen. Jotta
voisimme itse paattaa, kulutammeko
rahamme heti vai saastammekd
myShempaa kulutusta varten, rahan
taytyy sailyttaa arvonsa. Toinen
vaadittava ominaisuus siis on, etta
raha on arvon sailyttaja.
Kolmanneksi: jokaisen, jonka

kanssa teemme vaihdantaa, taytyy
hyvaksya raha maksuksi tavaroista
tai palveluista. Kolmas vaadittava
ominaisuus siis on, ettd raha on
vaihdon viline.

Miten rahaa syntyy ja kuka sita luo?
Nykyisenkaltaisessa rahajarjestel-
massa on oikeastaan kahdenlaista
rahaa; keskuspankkirahaa ja
likepankkirahaa. Keskuspankkirahan
luo kunkin yhteison keskuspankki,
esimerkiksi Euroopan keskuspankki
tai Riksbanken. Keskuspankkiraha
synnyttaa vaateen keskuspankkia
kohtaan, eli likkeeseen lasketut
kolikot ja setelit ovat oikeastaan vel-
kakirjoja, joista keskuspankki vastaa.
Ruotsin kruunu, seteli tai kolikko,
synnyttaa vaateen Riksbankenia

ja siten tietysti viime kddessa
Ruotsin valtiota kohtaan ja euron
tapauksessa vaade syntyy Euroopan
keskuspankkia ja lopulta eurojéarjes-
telmaé kohtaan.

Keskuspankkiraha on esimer-
kiksi euroja tai Ruotsin kruunuja,
joita Euroopan keskuspankki tai
Riksbanken on laskenut liikkeelle.
Keskuspankkiraha voi olla fyysista
rahaa, eli kolikoita ja seteleits, tai
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elektronista rahaa liilkepankkien
tileilla keskuspankissa. Keskuspankki
luo uutta rahaa laskemalla liik-

keelle uusia seteleita ja kolikoita

tai lainaamalla elektronista rahaa
liikepankeille, jonkin maksujarjestel-
man kautta.

Keskuspankit eivat kuitenkaan
ole ainoita toimijoita, jotka voivat
laskea liikkeelle elektronista rahaa.
Yksityiset liikepankit luovat uutta
rahaa myontamalla yleisolle lainoja.
Kun pankki myontaa asiakkaalleen
vaikkapa asuntolainan, asunnon
ostajalle syntyy velka suhteessa
pankkiin. Samaan aikaan pankki
siirtad saman summan asunnon
myyijan tilille, jolle taas muodos-
tuu saatava suhteessa pankkiin
talletuksen muodossa. N&in uusi
laina luo uutta rahaa jarjestelmaan.
Vastaavasti liikepankkirahan
maara jarjestelméassa vahenee,
kun lainanottaja maksaa lainaansa
takaisin pankille. Liikepankit eivat
voi tietenkaan luoda maaratto-

masti rahaa nain toimimalla, vaan
lainanantoa saadellaan laeilla ja
pankkisaantelylla. Esimerkiksi
likepankilla tulee olla tietty maara
likvideja varoja, jotta pankki pystyy
maksamaan velkansa tallettajille, jos
nama haluavat nostaa talletuksensa
omilta pankkitileiltdan. Pankeilla on
myos tarkat padomavaatimukset,
mika tarkoittaa sita, etta jokaista
kruunua tai euroa vastaan, jonka
pankki lainaa, taytyy pankilla olla
tietty maara omaa padomaa. Pankit
rahoittavat lainanantoaan omalla
padomallaan seka ottamalla lainaa
muilta osapuolilta, esimerkiksi juuri
pankkitalletuksilla tai laskemalla
liikkeelle joukkovelkakirjoja, bondeja,
joita sijoittajat sitten ostavat.
Liikepankkeihin liittyy olennai-
sena osana jarjestelmaa talletus-
suoja. Talletukset, joita yrityksilla
tai yksityishenkildilla pankeissa on,
olisivat vahemman turvallisia kuin
keskuspankkiraha, jollei talletussuo-
jaa olisi. Talletussuojan, eli eraanlai-

sen valtion takauksen, tarkoituksena
on varmistaa yleisolle, etta liikepank-
kiraha on ihan yhta turvallista kuin
keskuspankkiraha. Valtio tekee nain,
koska yhteiskunta hyotyy siita, etta
luottamus raha- ja maksujéarjestel-
maan sailyy.

Digitaalinen keskuspankkiraha
Mitkaan tamanhetkiset digitaaliset
valuutat, kryptovaluutat tai parem-
minkin krypto-omaisuudet, kuten
esimerkiksi Bitcoin, Etherum ja vaik-
kapa alun perin vitsina liikkkeeseen-
laskettu DogeCoin (niitd on vield
satoja ellei tuhansia muitakin),

eivat ainakaan talla hetkella tayta
edelld kuvattuja rahalta vaadittavia
ominaisuuksia. Ne ovat erittéin
volatiileja, eli niiden arvot vaihte-
levat voimakkaasti, ne eivat valita
kovinkaan hyvin informaatiota
tavaroiden tai palvelusten hinnoista,
eivatka ne ole yleisesti hyvaksyttyja
vaihdonvalineita. Mikaan julkinen
laitos tai organisaatio ei mydskaan
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takaa kryptovaluuttoja. Niilla ei
siis ole perus- tai luontaista arvoa.
Arvoa takaa ainoastaan esimerkiksi
joissakin tapauksissa louhintajarjes-
telmaan sisdanrakennettu niukkuus.
Kryptovaluutan pohjalla oleva
algoritmi voi toki olla myds sellainen,
ettd se yrittaa vakauttaa omaa
arvoaan suhteessa keskuspankkien
ja hallitusten liikkeeseen laskemaan
rahaan ja on siten sidottu esimer-
kiksi euroon, dollariin tai oikeastaan
mihin tahansa omaisuusluokkaan,
vaikkapa kultaan tai kiinteistoihin.
Tallainen "Stablecoin” on esimerkiksi
Facebookin kaavailema Diem tai
Amazonin suunnittelema token-poh-
jainen raha. Mitaan varsinaista uutta
ne tuskin tuovat, ja niiden potentiaa-
linen merkitys perustuukin enem-
man kyseessa olevien palveluiden
valtaviin kayttajamaariin.
Digitaalinen keskuspankkiraha,
CBDC, olisi taas julkisen toimijan
tarjoama vaihtoehto maksamiseen.
Se tarjoaa turvalliset peruspankkipal-
velut koko vaestolle ja kaupallisista
toimijoista rilppumatta. Helpoin tapa
ymmartaa sita on ajatella se digitaa-
lisena kateisena eli maksuvalineeng,
jonka takaajana, hyvaksyjana ja liik-
keeseenlaskijana on suoraan valtio
tai sen valtuuttama keskuspankki.
Kun kdytamme seteleita tai kolikoita
maksamisessa, emme tarvitse liike-
pankkeja tai muita selvitysjarjestel-
mia kirjaamaan maksutapahtumia.
Kolmansia, ei-valtiollisia osapuolia,
ei myoskaan tarvita silloin, kun
kaytamme maksamiseen digitaalista
valuuttaa tai keskuspankkirahaa.
Huolimatta kryptovaluuttojen
puutteista tayttaa rahalta vaadittavia
ominaisuuksia, niiden suosion kas-
vaminen asettaa valtiolliset toimijat
ja keskuspankit uudenlaisten uhkien
eteen. Keskuspankkien suvereniteetti
ja integriteetti rahamaaran kontrol-
loijana ja koko rahajarjestelman ylla-
pitajana kyseenalaistuu. Saantelyn
puuttumisesta aiheutuvat riskit,
kuten huijaukset ja kryptovaluuttojen
kaytto rikollisiin tarkoituksiin, ovat
iimeisia.

Mikali keskuspankit eivat
reagoisi riittavan nopeasti ymparil-
lamme tapahtuviin muutoksiin, seu-
rauksena saattaisi olla luottamuksen
heikkeneminen rahajarjestelmaa
kohtaan. Teknologisesta kehityk-
sesta jalkeen jadminen voisi johtaa
FinTech-maailmasta ulosjaamiseen.
Maksujarjestelmien sujuvuus ja
helppous olisi uhattuna, ja koko
kehityskulkua ohjaisivat ja viitoittai-
sivat ainoastaan yksityiset toimijat,
joita ohjaa lahes pelkastaan voittojen
tuottamisen motiivi.

Tilipohjainen ratkaisu CBCD:lle?
Digitaaliselle keskuspankkirahalle
tai kateiselle voidaan maaritella viisi
keskeista periaatetta. Sen on oltava
laajasti saatavilla yhtalaisilla ehdoilla
kaikille ja koko valuutta-alueella. Sen
on oltava vaihdettavissa valuutan
muihin olomuotoihin, seteleihin ja
kolikoihin, niin kauan kuin niita on
vield olemassa, ja elektroniseen
keskuspankkirahaan pariteetissa.
Sen on oltava yhta luotettava kuin
valuutan muutkin muodot. Sen ei
tule myoskaan syrjayttaa tai haitata
yksityisen maksamisen hankkeita ja
ratkaisuja. Ja viimeiseksi, se ei saa
kasvattaa rahoitusvakauteen liittyvia
riskeja tai hairita rahapolitiikan
toimeenpanoa.

Todenné&kdinen ratkaisu CBDC:n
toteuttamiseen on tilipohjainen
ratkaisu. Kansalaisilla olisi siis
kaytossaan CBDC-rahalle keskus-
pankissaan nykyista liikkepankissa
olevaa pankkitilia vastaava tili,
jota kutsuttaisiin CBDC-tiliksi.
Tilipohjainen ratkaisu mahdollistaisi
myos koron (joko positiivisen tai
negatiivisen) maksamisen. CBDC-
tilille maksettava korko voitaisiin
tarvittaessa porrastaa esimerkiksi
siten, etta korkoprosentti olisi alempi
tietyn tilin saldon ylittavalta osalta.
Talloin tavalliseen paivittaisasioin-
tiin tarvittava rahamaara olisi aina
vahintaankin yhta hyva vaihtoehto
kuin kateinen. Samalla positiivisten
korkojen ymparistossa korkoa
maksavalla CBDC-rahalla voitaisiin
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valttaa korottoman kateisen tehot-
tomuuteen liittyvia ongelmia. Jotta
CBDC-raha olisi kayttokelpoinen
maksuvaline, ei tietenkaan

riitd pelkastaan se, etta
keskuspankki laskee
sita liikkeeseen.
Sen tulee olla
kaytetta-
vissa

myos

tavalli-

sissa
mak-
samisen
tilanteissa,
kuten
maksettaessa
laskuija tilisiir-
toina, maksettaessa
ostoksia kivijalka- ja verk-
kokaupoissa seka siirrettdessa
rahaa yksityishenkilolta toiselle.
Nain ollen on valttamatonta, etta

Kuva: Andre Francois
McKenzie/Unsplash

CBDC-tilijarjestelma on liitetty osaksi
erilaisiin maksujarjestelmiin.

Digitaalinen keskuspankkiraha "Mikdili
tuo mukanaan iimiselvien hyotyjen, keskuspankit
kuten raha- ja maksujarjestelman eivdt reagoisi
tehokkuuden ja luotettavuuden, riittdvdn nopeasti
kateisen maaran vagjaamattoman ymparill&mme
merkityksen laskun ja erityisesti tek- tapahtuviin
nologisessa kehityksessa mukana muutoksiin,
pysymisen, lisdksi myds muita seurauksena
meréltBt;\(liliqe;EJdac;llistaisi myos saattalsi olla
niiden ihmisten, joilla ei ole tilia luqttamuks.en
liikepankissa, paasyn maksu- ja he’k’f.e.n.emmenm_
talletusjérjestelmien piiriin (glo- raha]a’]eSte'maa

kohtaan.”

baalisti on yha merkittava maara
ihmisia, joilla ei ole pankkitilia eika
nain ollen mitaan kytkosta sujuviin
ja luotettaviin maksu- tai talletusjar-
jestelmiin). Télla olisi iso vaikutus



tasa-arvoon ja eriarvoistumiskehi-
tyksen pysayttamiseen. CBDC voisi
merkittavasti vahentaa korruption tai
muun rikollisen toiminnan mahdol-
lisuuksia. Harmaa talous saataisiin
paremmin verotuksen piiriin. Rahan
vaarentaminen tulisi mahdottomaksi.
Lisaksi kasvaisi keskuspankkien
"seigniorage-tulo’, eli keskuspankin
se tuloerd, joka muodostuu rahan
luomisen kustannuksesta suhteessa
sen nimellisarvoon. Setelien ja
kolikoiden osalta tuo kustannus

on niiden painamisesta aiheutuva
kustannus. Elektronisen rahan
osalta kyseessa oleva kustannus on
sahkonkulutus. Tassa luonnollisesti
oletetaan muiden tekijoiden pysyvan
ennallaan.

Kysymyksia ja uhkia
Toki digitaalinen keskuspankkiraha
jattaa meille myos paljon kysymyksia
ja uhkiakin. Yksi keskeisimmista
uhkista lienee yksityisyyden suojan
sdilyminen. Miten jarjestelma takaa
sen, ettei meista ja tekemistamme
transaktioista siirry tietoa eteenpain
yhtaan sen enempaa kuin maksujen
valittyminen vaatii. Tama uhka ano-
nymiteetille on ilmeinen erityisesti
autoritaarisissa valtioissa, kuten
Kiinassa tai Venajalla.

Kun kaytamme maksamiseen
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kateista, emme ole riippuvaisia
teknologiasta, verkkoyhteyksista tai
paatevalineista. Toisena keskeisena
uhkana onkin, etta virtuaalista tai
digitaalista keskuspankkirahaa
kaytettdessa vaistamatta olisi
kirjauduttava sahkoiseen jarjestel-
maan. Koska maksuja pitaa pystya
tekemaan monissa erilaisissa olo-
suhteissa, tulee myds offline-mak-
samisen mahdollistaminen olla osa
digitaalisen keskuspankkirahan
infrastruktuuria.

Kolmas mahdollinen uhka on se,
miten digitaalinen keskuspankkiraha
vaikuttaisi liikepankkeihin ja niiden
koko liiketoimintamalliin. Se, etta jat-
kossa olisi mahdollista hoitaa kaikki,
tai ainakin yksinkertainen maksu-
likenne suoraan keskuspankin
kautta, vaikuttaisi varmasti pankkien
asiakkuuksiin ja voisi joissain tapauk-
sissa mahdollistaa jopa kokonaan
asiakkuudesta luopumisen. Yleison
talletukset liikkepankeissa ovat yha
yksi tarkeimpia rahoituksen hankinta-
tapoja liikepankeille. Keskuspankeilla
ei kuitenkaan ole mitaan syyta
horjuttaa toimivaa jarjestelmaa esi-
merkiksi kotitalouksien tai yritysten
luototuksessa, eivatka ne edes halua
olla luotottajan roolissa. Tama asia
nousee varmasti keskusteluun voi-
makkaasti lahiaikoina, mutta tuskin

”Yleison talle-
tukset liikepan-
keissa ovat yhd
yksi tdrkeimpid
rahoituksen
hankintatapoja
liikepankeille.”

ysejdsun/uiuadniy LNA :eANY

digitaalisen keskuspankkirahan
vaikutus rahoitusliiketoimintaan on
mitenkaan jarisyttava.

Selva ero digitaalisen rahan

ja kryptovaluuttojen vaililla
Keskuspankkien digitaalisen rahan
ja kryptovaluuttojen valilla on siis
selva ero. Digitaalisella keskuspank-
kirahalla on hyvin vahan tekemista
virtuaalivaluuttojen kanssa. CBDC
ei ole uusi valuutta, vaan valuutan
(euron, kruunun tai dollarin) digitaa-
linen iimenemismuoto. Selvemmin
tama kay ilmi siita, etta digitaalinen
valuutta on valtion tai valtiollisen
toimijan takaama maksuvaline,

jolle viime kadessa kysynnan luo
verotus — verot voi aina maksaa
virallisella valuutalla, myds digitaa-
lisella. Kryptovaluutalta tallainen
mahdollisuus puuttuu. Digitalisella
valuutalla tai keskuspankkirahalla
olisi myos heti kdytannon merkitysta
rahataloudessa. Se olisi siis vain
yksi arkinen maksuvaline muiden
joukossa. Kryptovaluutoille ei laajaa
maksuvalinemerkitysta ole, ainakaan
toistaiseksi, rahan vaatimien omi-
naisuuksien puuttumisesta johtuen
syntynyt.

Viela lopuksi voisi mainita
digitaalisen keskuspankkirahan mah-
dollisuudesta toimia rahapoliittisen
elvyttamisen valineena. Erityisesti
kehittyneiden maiden keskuspankit
ovat nykyisissa elvytystoimissaan
térmanneet nollakorkorajoitteeseen,
eli korkoja ei voi laskea huomat-
tavasti negatiivisiksi tuottamatta
merkittavia haittoja joillekin toimi-
joille. Myos osto-ohjelmien maara ja
kohdentuminen rahapoliittisena elvy-
tysvélineena on saanut osakseen
merkittavaa kritiikkia. Digitaalinen
keskuspankkiraha ja kansalaisten
suora paasy keskuspankkitileihin
mahdollistaisi suoran rahaelvytyk-
sen eli niin sanotun helikopterirahan
jakamisen helposti ja napparasti. ®
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Kuvassa vasemmalta
juristit

Monica Pohjoisaho,
Gita Klingenberg-
Peréla, Karl-

Wilhelm Lindgren,
varallisuuden
suunnittelun johtaja
Jarno Vahla ja juristi
Amanda Kneck.

Teksti: Michaela von Kiigelgen Kuvat: Jennifer Sandstrom

Kokonaisvaltaista
varallisuuden
suunnittelua

Alandsbankenin Private Banking -palveluissa huomioidaan
asiakkaan varallisuus, perhe ja verotus. Myos tulevaisuuden
tavoitteet ja unelmat ovat tarkea osa palvelua.
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"Kokonaisuuden kannalta myos finanssivarallisuuden
verotus on hyva ottaa huomioon suunnittelussa.”

rivate Banking
-palvelut saatetaan
helposti mieltaa
finanssivaralli-
suuden hoitona
sovitun riskiprofiilin
ja tuottotavoit-
teen mukaisesti. Alandsbankenin

varallisuuden suunnittelun johtaja
Jarno Vahla kuitenkin huomauttaa,
etta nykyaan on kyse laajemmasta
palvelusta, jossa huomioidaan myds
muu varallisuus, perhe, verotus seka
tulevaisuuden tavoitteet ja unelmat.

— Taman ytimessa on varallisuu-
den kokonaisvaltainen suunnittelu,
jonka tarkoituksena on perusteelli-
sesti kartoittaa nykytila ja tavoitteet,
Vahla sanoo.

Palvelun avulla autetaan myos
asiakasta luomaan omistamisen stra-
tegia varallisuuden kasvattamiseen,
hallinnoimiseen ja suojelemiseen.

— Jokainen suunnittelee tata jo
jollain tavalla, mutta jotkut kayttavat
siihen enemman aikaa ja vaivaa kuin
toiset. Ajatusten pallottelu kans-
samme voi auttaa oman tahtotilan
kirkastamisessa seka erilaisten
ratkaisuvaihtoehtojen I0ytamisessa,
Alandsbankenin Wealth Planner ja
juristi Monica Pohjoisaho sanoo.

Alandsbankenin varallisuuden
suunnittelun tavoitteena on luoda

tiekartta asiakkaan tulevaisuuden
tavoitteiden toteuttamiseksi.

— Olemme my®os jatkuvana
tukena matkan varrella, Pohjoisaho
sanoo.

Private Banking -palvelussa
huomioidaan aina omistajan
tahtotila, arvot ja kokonaisuus.
Pohjoisaho kertoo, etta niiden
pohjalta yksiloidaan tavoitteet
varallisuuserakohtaisesti.

— Suunnittelemme yhdessa
optimaalisen omaisuuden hallinta-
rakenteen, joka palvelee asiakkaan
nykytilannetta, mutta myos valmistaa
tulevaisuuden muutoksia varten.

Ei staattista suunnitelmaa

Hyva suunnitelma ei kuitenkaan
toimi niin, etta se tehdaan kerran ja
jatetdan sikseen. Vahla ja Pohjoisaho
painottavatkin, ettei kyseessa ole
mikaan staattinen dokumentti.
Suunnitelmaa paivitetaan tahtotilan,
ympardivan maailman ja elaman-
tilanteen muuttuessa — jopa yli
sukupolvien.

— Muuttuva ja monimutkaistuva
verotus voi myos vaatia palaamaan
piirustuspoydalle, Pohjoisaho sanoo.

Verotuksen huomioiminen on
olennaista, koska verotus ohjaa
melko voimakkaasti sitd, miten
muutoksia omistusrakenteessa

tai varojen siirtamista esimerkiksi
seuraaville sukupolville on jarkevaa
toteuttaa.

Muun muassa yritysjarjestelyt
kuten jakautuminen, sulautuminen
ja liiketoimintasiirto ovat saadetty
kokonaan verovapaiksi. Myos
sukupolvenvaihdoksia tuetaan
verohuojennuksilla.

— Kokonaisuuden kannalta myos
finanssivarallisuuden verotus on
hyva ottaa huomioon suunnittelussa,
Pohjoisaho sanoo.

Pitamalla perhe- ja perintdoi-
keudelliset asiakirjat ajan tasalla
varallisuuden tavoitteet tayttyvat
jopa akillisen kuolemantapauksen
sattuessa.

— Autamme myds kuolinpe-
san perunkirjoituksessa, Monica
Pohjoisaho sanoo.

Jarno Vahla muistuttaa perheen
varallisuuden suunnittelun olevan
paljon muutakin kuin tulevien
varallisuuden siirtojen huolellista
pohdintaa. Suunnittelun avulla
voidaan myos valmistautua tulevaan
varallisuuteen.

- Voimme esimerkiksi raatéloida
seuraavan sukupolven koulutusta
omistamiseen ja varallisuuden
hallintaan kayttéen pankin eri alojen
asiantuntijoita, Vahla vinkkaa. W



Varallisuuden suunnittelu | Alandsbanken 21

[ X ] L] L]

Tiimin uusin
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vahvistus:
Monica
Pohjoisaho -
Wealth Planner
ja juristi
"Viimeiset 15 vuotta olen veroju-
ristina auttanut yrittajia ja sijoittajia
seka heidan perheitaan suunnittele-
maan ja toteuttamaan sukupolven-
vaihdoksia ja omistusrakenteiden
muutoksia seka selvittamaan muita
verokysymyksia.

Vapaa-ajan vietan useimmiten
saaristossa tai hyvantekevai-
syystehtavissa. Minua on aina
kiinnostanut muiden auttaminen ja
kestavan yhteiskunnan edistaminen.
Vastuullisuus ja henkilokohtainen
palvelu ovat lahella niin minun kuin
Alandsbankenin sydants, ja siksi
tuntuu erityisen hyvalta auttaa
Alandsbankenin asiakkaita laatimaan

pitkan tahtaimen suunnitelmia koko
perheelle.”
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/“‘ Hevosenselasta
/ hallitukseen

Tie Alandsbankenin hallitukseen
kulki talouden ja matematiikan
kaksoistutkinnon, menestyksekkaan
vakuutusalan uran ja useiden
hallitusten toimeksiantojen kautta.
]'"’l Asa Cederin mielesta kaikki kuitenkin
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Hevoset ovat olleet
kiinnostuksen kohteita
ja harrastuksia kym-
menvuotiaasta lahtien.

Taloustieteen ja
matematiikan
yhdistelma on ollut
Asalle menestyksen
resepti.

"Talli on hyva johtajuuskoulu.”
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yva numeropaa
Ansioluettelosta
huomaa,

ettd Asan
mielenkiinto
matematiikkaan
ja ongelman-
ratkaisuun

on syy siihen, miksi han istuu
Alandsbankenin hallituksessa.

Han on asunut koko eldménsa
Ahvenanmaalla, kymmenvuotista
poikkeusta lukuun ottamatta, jolloin
han asui Helsingissa. Hakiessaan
"Hankeniin” — kauppakorkeakouluun
— han valitsi padaineekseen tilas-
totieteet, jonka han koki hauskim-
maksi. Kukaan ei ollut kahteentoista
vuoteen tehnyt sita valintaa.

Han taydensi rahoituksen opinto-
jaan matematiikkaan suuntautuvilla
kursseilla, muun muassa vakuutusma-
temaatikon SHV-tutkinnolla. Talouden
ja matematiikan yhdistelma osoittautui
menestysreseptiksi. Vakuutusyhtio
Alandiassa Asan ura eteni hyvéa vauh-
tia. Ajan myota hanesta tuli Pensions-
Alandia elakeyhtion toimitusjohtaja,
mika johti hdnet yritysjohdon polulle,
mika puolestaan lisasi kiinnostusta
hallitustyskentelyyn.

Hevostytto Asalle hallitustyds-
kentely oli jo tuttua.

Hevoset ja johtajuus

Hevoset ovat olleet Asan mie-
lenkiinnon kohde ja harrastus jo
kymmenenvuotiaasta lahtien.
Neljatoistavuotiaana hanet valittiin
paikallisen ratsastuskerhon juniorihal-
litukseen. Joku heitti kommentin “nyt
tulee jarjestysta’, ja niinhan siina kavi.

— Jarjestys on toinen nimeni,
sanoo Asa ja naurahtaa. - Tama
on monelle haastava alue, mutta
minusta todella mukava.

Han on aina ollut systemaatti-
nen ja jarjestelmallinen. Saatuaan
ensimmaisen hevosensa han kaytti
intohimoisesti aikaa laskeakseen
hevosensa ravinnon sisaltamat
ravintoaineet. Hanella oli myos
taysi kontrolli juoksevista kuluista.
Hallitustehtava sopi hanelle jo tuol-
loin. Ei pelkastaan jarjestyksen vuoksi
vaan siksi, etta han sai viettaa aikaa
sen parissa, josta han piti hevosten
ohessa eniten: Ongelmanratkaisusta.

Yksi asia viela:

— Talli on hyva johtajuuskoulu,
Asa toteaa. — On todella kasvatta-
vaa, etta sinun on pienena tyttona
otettava johtajuus puoli tonnia
painavasta elaimesta.

Kotona Ahvenanmaalla on parasta
Asa asuu yhdessa tyttdrensi kanssa

Asa Ceder | Alandsbanken 25

Itsendisend
hallitusjasenena

ja konsulttina

Asa voi viettidd
mahdollisimman
paljon aikaa rakkaassa
kotiympdristossaan.

isovanhempiensa perhetilalla
Maarianhaminassa. Haastattelun
aikana Asan pihalla oleva hevostarha
on tyhja. Jaisen talven vuoksi hanen
kaksi hevostansa ovat vuokralla
maneesilla varustetulla tallilla.

Tyo itsenaisena hallitusjasenena ja
konsulttina tarkoittaa, ettd han voi olla
mahdollisimman paljon rakkaassa
kotiymparistossaan. Silloin kun han ei
ratsasta, han viettaa mielellaan
vapaa-aikaansa lantisella Ahvenan-
maalla, vanhassa riihessa veden

"Haluam-

aarelld. Han arvostaa luontoa ja pitaa

kalastamisesta ja purjehtimisesta. °
— Elama on taydellista juuri nyt, me u’da
hin kertoo. puhtaassa
meressd.”

Matematiikka on kieli
Asa valittiin Alandsbankenin
hallitukseen vuonna 2016. Tehtava
tuntui erityisen inspiroivalta ja
merkitykselliselta, silla pankilla on
merkittava yhteiskunnallinen rooli.
Alandsbankenilla pitkan aikavalin
vastuullisuuskysymykset ovat
integroitu osa paivittaista toimintaa,
miké& sopi hyvin yhteen Asan henki-
|okohtaiseen yhteyteen koskien seka
luontoa etta Ahvenanmaata. Kuten
Asa itse sen kiteyttaa:

— Haluamme uida puhtaassa
meressa.
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Asa kuvailee rooliaan pankin halli-
tuksessa matemaatikon ominaisuu-
dessa nain: Matematiikka on kieli,
jonka avulla luetaan ja ymmarretaan
tuloksia ja laskelmia. Tama mahdol-
listaa monimutkaisten kysymysten
perusteellisen analyysin: Yhtion kasvu,
resursointi, ymparisto- ja yhteis-
kuntavaikutus, ja tietyn paatoksen
odotettavissa olevat tulokset.

Henkilokohtaista tyoprosessiaan
han kuvailee nain: "Faktan keraami-
nen, analyysi ja ongelmanratkaisu.”
Han pureskelee, pureskelee ja pures-
kelee kunnes han pikkuhiljaa alkaa
ymmartamaan, minka kanssa han on
tekemisissa ja paatyy johtopaatok-
seen "nain meidan tulisi tehda”.

Jos Asa saa paittaa
Perusedellytys paivittaiselle tyolle
on, etta tyontekijat voivat hyvin ja

”Matematiikka on kieli, jonka avulla luetaan ja
ymmiadirretdan tuloksia ja laskelmia.”

ettd he kehittyvat tyopaikallaan.

Asalla on my®s muutama konkreet-

tinen vinkki menestykseen hallitus-

huoneessa ja sen ulkopuolella:

® Hyvan paatoksenteon perusta
on mahdollisimman suuri maara
faktaa.

@ Faktakerayksen, analyysin ja tun-
tuman tulee olla sopusoinnussa

® Ympardiitsesi ihmisill, jotka
tekevat sinusta paremman, jotka
tahtovat parastasija joilla on
enemman tietoa kuin sinulla.

® Ota kayttoon rituaaleja asioille,
joita haluat priorisoida.
Maanantaikokouksista perjantai-
kahvitteluun ja koiranulkoilutuk-
sesta satuhetkiin.

@ Jos juutut kielteisiin ajatuksiin ja
johtopaatoksiin, pyri ajattelemaan
toisin. Olisitko saattanut tulkita
kaiken vaarin?

“Voit vapaasti ottaa
kayttoon rituaaleja
asioille, jotka haluat
priorisoida.
Maanantaitapaamisista
ja perjantaikahvista
koiran ulkoilutukseen ja
satuhetkiin", Asa sanoo.

@ Ole strateginen. Suuret kysy-
mykset ratkaistaan arjessa ajan
myota.

Koronan valoisa puoli

Pandemian alkaessa Alandsbankenin
ja kaikkien muiden pankkien vakava-

raisuus laitettiin koetukselle. Asa voi

jalkikateen todeta, ettd Alandsbanken
selvisi siitd hyvin. Taman lisaksi pan-
demia on saattanut tuoda mukanaan
jotain hyvaa:

Tyontekijat niissa yrityksissa,
joita pandemia koetteli, ovat ymmar-
taneet, kuinka tarkeaa on viettaa
aikaa yhdessa. Olemme oppineet
arvostamaan yhteisia pienia kahvi-
hetkia, jolloin kohtaamme toisemme
oikeasti.

Henkilokohtaiset asiakassuhteet
ovat Alandsbankenille térkeita ja
Asan ja hallituksen iloksi pandemia
on osoittanut, etta niin nuoret kuin
vanhat ovat omaksuneet uusia
kokoustekniikoita ja digitaalisia
tyokaluja. He ovat tulleet ldhemmaksi
pankkiaan.

Korona on myos kasvat-
tanut mahdollisuuksia asua
Ahvenanmaalla ja vaikuttaa taalta
kasin. Asa voi ilman muuta tehda
toita, opiskella ja osallistua webi-
naareihin luopumatta nakdalas-
taan - pihapiirinsa hevostarhasta.
Pandemian aikana han on opiskellut
tekoalya ja ohjelmointia verkossa.
Tekninen kompetenssi on tarkeam-
paa kuin koskaan ja tekoalylla — jolla
Asan mielestd on monia yhtéldisyyk-
sid matematiikkaan - tulee olemaan
suuri vaikutus hanen pankkiinsa
tulevaisuudessa.

— On tapahtunut niin paljon, mita
ei olisi voinut kuvitella. Se on toivotta-
vasti avartanut ajattelutapaamme. B
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Mellla on -Suomen 1
paras Private Banking W s,

Private banking
2021

— tutkitusti

KANTAR | PROSPERA

Teksti: Nina Laakkonen

Alandsbanken valittin Suomen parhaaksi Private Banking -toimijaksi
Kantar Prosperan 16. marraskuuta julkaistussa Private Banking

2027 Finland -tutkimuksessa. Tutkimuksessa korostui muun
muassa asiakkaiden tyytyvaisyys Alandsbankenin henkilokohtaiseen
palveluun ja vastuullisten sijoitustuoctteiden tarjontaan.
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Tutkimuksessa karkisijollle nousi myos
asiantuntemuksemme varallisuuden
kokonaisvaltaisesta suunnittelusta.

eemme
Alandsbankenissa
paivittdin toita
tarjotaksemme
markkinoiden
parasta pal-
velua. Meista
on hienoa, ettd olemme asiakkai-
demme mielesta siind onnistuneet.
Asiakassuhteemme ovat meille
kaikki kaikessa. Varallisuuden
hoitaminen parhaalla mahdollisella
tavalla vaatii kokonaisvaltaista
nakemysta ja asiakkaan tilanteen
syvaa ymmarrysta, minka pitkat
asiakassuhteemme mahdollistavat.
Tama ilmenee tutkimuksessa siing,
etta Alandsbankenin asiakkaat ovat
kaikista halukkaampia suosittele-
maan pankkia muille.

Suurin muutos viime vuoden tut-
kimukseen verrattuna oli Investment
Management Competence -kategori-
assa, jossa nousimme ensimmaiselle
sijalle sijalta nelja. Panostuksemme
vaihtoehtoisiin sijoitustuotteisiin
nakyy ja on hienoa huomata, etta
asiakkaamme my0s arvostavat niita.

Olemme kasvattaneet omien
rahastojemme tarjontaa lansee-
raamalla Suomen ensimmaisen
tuulivoimaan sijoittavan erikois-
sijoitusrahaston ja pohjoismaisiin
pienyhtioihin sijoittavan rahaston
- Alandsbanken Pohjoismaiset
Pienyhtiot — joka oli vuonna 2021
Suomen parhaiten tuottava rahasto
(lue lisaa sivulla 38). Olemme myos
tarjonneet asiakkaillemme mahdol-
lisuuden sijoittaa Private Equity-
markkinoille, jotka ovat yleensa
melko lailla yksittaisten sijoittajien
ulottumattomissa. Taméan teimme
yhteistydssa Neuberger Bermanin,

globaalin toimijan kanssa, jolla on
vankka kokemus juuri tamankaltai-
sista sijoitustuotteista.

Tutkimuksessa karkisijoille nousi
myo6s asiantuntemuksemme varalli-
suuden kokonaisvaltaisesta suunnit-
telusta, johon sisaltyy perhejuridiikka,
verotus ja sukupolvenvaihdokset.
Tarjoamme asiakkaillemme asiantun-
tijatiimin, joka raataldi varainhoidosta
ja varallisuuden suunnittelusta muo-
dostuvan kokonaisuuden asiakkaiden
tarpeiden mukaan. Alandsbanken
poikkeaa muista perinteisista
varainhoitajista siing, etta tarjoamme
pankkina asiakkaillemme tarvittaessa
myos rahoitusta.

Vastuullisuus on
sijoitustoimintamme ytimessa
Vastuullisuusarvosanamme ovat

tutkimuksen parhaat ja saimme
parhaan sijoituksen kategoriassa
eettiset normit. Tama on luonteva
seuraus menestyksekkaasta vas-
tuullisuustyostamme, josta olemme
hyvin ylpeita.

Vastuullisten sijoitusten kysynta
kasvaa ja asiakkaamme keskittyvat yha
enemman vastuullisuuteen sijoituksia
valitessaan. Olemme iloksemme
voineet vastata tahan kysyntaan
kahden Joutsenmerkityn rahastomme
myot4, korkorahasto Alandsbanken
Green Bond ESG ja osakerahasto
Alandsbanken Maailma Osake.

Alandsbanken Tuulivoima

-rahaston lanseerauksen menestys
kielii myos kasvaneesta kysynnasta;
Rahasto onnistui kolmessa viikossa
kerdamaan merkintdja noin 60
miljoonan euron edesta. M

Huomaa, ett& kaikkeen
rahastosijoittamiseen liittyy
riskejé. Rahaston arvo ja
tuotto voivat sekd nousta
ettd laskea ja sijoittaja voi
menettaa sijoittamansa paa-
oman kokonaan tai osittain.
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Emme voi tehda kaikkea itse,

mutta voimme Kaikki tehda jotakin..=
elasksemme ilmastoalykkaammin ja 2
ymparistoystavallisemmin. Se, mika Y
on hyvaksi ilmastolle, on hyvaksi

miten likumme paikasta toiseen - O

myos terveydellemme ja hyvinvoin- suora vaikutus __y_n?éristbbn, jame
nillemme, olipa kyseessi sitten kaikki hysdymme dlykkiisté teoistaja
pyoraily autoilun sijaan tai ymparls- elamantav,gasta



i
q
|

Ymparistoystavallisempi arki | Alandsbanken 31

Se, mika on nyvaksi iimastolle, on hyvaksi
myos terveydellermme ja hyvinvoinnillernme,

Liiku fiksusti

Liikenne ja henkilbautojen omistaminen
muodostavat suuren osan kasvihuone-
kaasupaastoista. Siksi on tarkeag, etta
vahennamme matkustamista autolla
ja lentokoneella. WWF:n tavoitteena on
puolittaa matkustamiseen kaytettavat
fossiiliset polttoaineet, suurimmat
syylliset tdhan ovat autot ja lentoko-
neet. Puolittumisen saavuttamiseksi
tarvitaan kokonaan sahkalla ja kesta-
villa uusiutuvilla polttoaineilla toimivaa
likennetta. Jos kotitaloutesi tarvitsee
oman auton, on ilmastoalykkdampaa
valita energiatehokkaampi ajoneuvo,
kuten sdhkd- tai biokaasuauto.
Hyodyntamalla kimppakyytia esimer-
kiksi neljana paivana kuukaudessa,
jokainen meista voi pienentaa hiilija-
lanjalkedmme noin viidella prosentilla
vuodessa.

Valitse parempaa ruokaa

Eldinperdiset tuotteet, kuten liha, maito
ja juusto, aiheuttavat viidenneksen
maailman kasvihuonekaasupaastoista.
Lihan kulutus on yleisesti lisdantynyt
maailmassa, mutta tdma ei tarkoita
sitd, etta itse lihantuotanto olisi
lisaantynyt, vaan sita, etta tuontilihaa
syodaan enemman. Meidan tulisi siis
syoda vahemman, mutta parempaa
lihaa, ja valita kaupoissa ja ravintoloissa
paikallisesti tuotettua ja ymparistoserti-
fioitua lihaa. Yksinkertaisesti sanottuna:
vahemman mutta parempaa lihag;
mieluiten luomu-, riista- tai kotimaista
luonnonlaidunlihaa, MSC- tai ASC-
merkittyja kaloja tai vastaavia ja sen
sijaan lisata vihredn proteiinin ja pal-
kokasvien maaraa. Tama tekee hyvaa
seka terveydelle etta ymparistolle.

Saastovinkit kotoiluun

Suuria ilmastosyyllisia ovat muun
muassa lammitys, lammin vesi

ja sahko esimerkiksi jaakaappiin,
pakastimeen valaistukseen. Voimme
helposti puolittaa oman kodin energi-
ankulutuksen esimerkiksi valitsemalla

vihreaa sahkoa. Juuri jadkaappi,
pakastin ja lamput kuluttavat eniten
kotitalouksien sahkoa. Toisella sijalla
ovat tietokoneet, televisiot ja muu kodin
elektroniikka. Kolmannella sijalla on
ruoanlaitto, astioiden- ja pyykinpesu.
Seka taloutesi etta iimasto hyotyvat
kodin energiankayton vahentamisesta.
Sahkonkulutusta voi tarkastella monella
tapaa, ja valaistuksesta aloittaminen

on hyva alku. LED-lamput kuluttavat
vain murto-osan hehkulampun tai
loistelamppujen kayttamaésta sahkosta.
Saastat myos turhaa sahkonkulutusta
sammuttamalla valot, kun valoa ei tar-
vita. Irrota matkapuhelimen laturit pisto-
rasiasta, kun et kayta niita, ja sammuta
laitteet valmiustilan sijaan. Liita kaikki
virtajohdot jatkojohtoon virtakytkimella
ja sammuta kaikki laitteet yhdelld napin
painalluksella. Ldmmon saastami-
seksi on hyva tiivistaa ikkunat ja ovet,
jotta lamp0d pysyy sisalla. Vanhoissa
taloissa kannattaa harkita lisaeristysta.
Vaihtoehtoisesti voit laskea lampoa
yhdell asteella — pukeudu sen sijaan
hieman lampimammin!

Sijoita sydamella
Suurin osa meista saastaa rahansa
parempaan tulevaisuuteen tai ehka
huonompiin péiviin sijoitusrahasto-
jen, vakuutusyhtididen ja pankkien
kautta. Mutta miten saastot vaikut-
tavat luonnon monimuotoisuuteen?
Alandsbankenissa pyrimme tuntemaan
perusteellisesti ne yritykset, joihin
sijoitamme, ja tarkastelemme erityisen
huolellisesti yritystoiminnan kestavyy-
teen liittyvat osa-alueet. Vastuullisen
sijoittamisen prosessi koskee kaikkia
Alandsbankenissa seka varainhoidos-
samme hallinnoitavia rahastoja.
Yksinkertainen ja suhteellisen
selkea tapa maaritella kestava
sijoitus on aloittaa niin sanotuista ESG-
kriteereista. ESG on lyhenne sanoista
Environmental, Social ja Governance
ja tarkoittaa, etta sijoituksissa on
otettava huomioon seka ymparisto-

kysymykset ettd yhteiskuntavastuu ja
hyva hallintotapa. Vahimmaisvaatimus
on aseiden, tupakan ja fossiilisten
polttoaineiden poissulkeminen. On
paljon tutkimuksia, jotka osoittavat, etta
hyvan vastuullisuusarvosanan saaneet
yritykset parjaavat myos taloudellisesti
paremmin.

Onnellisia mutta

ilmastoystavallisia ostoksia

Suuri osa ihmisten aiheuttamista
ymparistovaikutuksista aiheutuu kulu-
tustavaroita, kuten vaatteista, kengisté,
elektroniikkatuotteista ja huonekaluista.
Jokaisesta ostetusta tuotteesta jaa
jalki planeetalle, esimerkiksi tuotan-
nossa tarvittavasta veden ja energian
kulutuksesta. Maailmanpankin mukaan
muotiteollisuus tuottaa vuosittain
enemman paastoja kuin kansainvalinen
lento- ja laivaliikenne yhteensa.

Onneksi kuluttajien keskuudessa
nakyy vahva tahto tehda vastuullisia
ostoksia. Vastuullisessa kulutuksessa
on kuitenkin monia nakokohtia.
Vastuullisinta olisi tietenkin olla
kuluttamatta mitaan uutta. Jos haluat
tehda hyvan teon ympariston ja
lompakon hyvaksi, panosta kaytettyjen
ostosten tekemiseen. Voit ostaa lahes
kaiken tarvitsemasi kaytettyna verkosta
tai kirpputoreilta, oli kyseessa sitten
vaatteet, elektroniikka, harrastus- tai
sisustustuotteet. Nain kaytetyt tavarat
eivat paady turhaan kaatopaikalle ja
niita hyodyntamalla voidaan saastaa
jopa useita tuhansia euroja vuodessa.
Valitsemalla laadukkaita ja ymparis-
tOsertifioituja tuotteita voit edistaa
kestavampaa tulevaisuutta. Suunnittele
lisaksi ostosreissusi fiksusti - kdvele
tai pyoraile mahdollisimman usein ja
suunnittele kaupassa kaynnit niin, etta
valtat turhaa autoilua. H

Lahteet: sitra.fi, wwf.fi, wwf.se,
sverigeskonsumenter.se



AMMAT-
TILAIS-
KOKKINA
han
saavutti
uransa
huipun
ravintola-
paallikkona
Tukholman
perinteikkaassa
Oopperakellarissa
— mutta paatti sanoa
itsensa irti. Nykyaan Henric
Young on omistautunut saadakseen
meidat kotikokit kayttaytymaan
vastuullisemmin keittiossé, aivan kuten
ammattilaiset.
Professional Secretsin markkinoin-
tipaallikkona hanen maaranpaanaan
on saada ammattilaisten keittiovali-

CAROLINE
VONPOST
perusti
vuonna
2008
Stormie
Poodle
-brandin,
joka val-
mistaa muun
muassa kylpytak-
keja ja surffiponchoja
korkealaatuisista kierratyspyyhkeista.
Nykyaan han on toinen Beskow von
Post -konsulttiyrityksen omistajista.
Yritys toimii upcyclingin parissa, jota
Caroline kuvailee "sillaksi tekstiilijat-

neet ja tietamys myos kotikeittioihin.
Tavoitteena on, etta kotona valmis-
tamamme ja syomamme ruoka on
maukkaampaa ja terveellisempaa

— mutta my0s ilmastoalykkaampaa.
Tasséa Henrikin vinkit siitd, miten voit
vaikuttaa lieden aarella:

@ Hyodynna kaikki. Téma on ensim-
mainen asia, jonka opit ravintolakeit-
tiossa. Se, mita olisit kotona kutsunut
"tahteiksi", voi toimia pohjana esimer-
kiksi maukkaalle liemelle. Kokille hienot
raaka-aineet ovat pyhié (ja kalliita) —
etka heita pois kaikkein pyhimpaa.

@ Osta paikallisesti, kun voit. Etsi
tietoa ja huomioi laatu, karjanhoito ja
kuljetus. Jos meita on tarpeeksi monta,
jotka valittavat, saamme helpommin
aanemme kuuluviin.

teen ja tekstiilikierratyksen valilla".
Caroline on pohjimmiltaan biologi
ja han on tydskennellyt ymparisto-
kysymysten parissa ldhes 25 vuotta.
Konsulttina hdn auttaa yrityksia ja
organisaatioita vastaamaan tulevai-
suuden tekstiilinkasittelyn vaatimuk-
siin, mutta tekstiilirintamalla voi
vaikuttaa myos yksityishenkilona:

@ Pidenna jokaisen kankaan
kayttoikaa. 80 % vaatteidesi ymparis-
tovaikutuksista tapahtuu tuotannon
aikana. Mita pidempi kayttoika, sita
vahemman ymparistovaikutuksia.

® Paikkaa ja parsi. Juuri kuten

Henric Young, Professional Secrets

@ Syo vahemman, mutta parempia
raaka-aineita. Tama koskee lihaa, mutta
myos muuta ruokaa, jonka valmistat itse
alusta alkaen. "Oikeilla" raaka-aineilla saat
enemman ravintoa vahemmalla ruoalla.

@ Seuraa kausia. Silloin raaka-aineillasi
on automaattisesti vahemman ympa-
ristovaikutuksia. Huomaat sen myos
lompakossasi.

® Suunnittele. Tylsa vinkki, mutta tassa
ammattikokit ovat loistavia. Monet meista
suunnittelevat treeninsa — terveytensa
vuoksi. Enta jos olisimme yhta hyvia
suunnittelemaan syomamme ruoan ...

@ Pida hauskaa ja nauti! Mita enem-
man opit, sitd hauskempaa ruoanlaitto
on ja sita maukkaampaa ruokaa
valmistat!

Caroline von Post, upcycling-konsultti*

ennenkin tehtiin. Et ehka osaa, mutta
paikallinen pesulasi luultavasti osaa.

@ Osta kaytettyna, lainaa ja vuokraa.
Esimerkiksi mekko haihin tai hiihto-
vaatteet hiihtolomalle.

® Rakastu siihen, mita ostat!
Carolinen suosikkivinkki on satsata
suosikkivaatteisiin, joita rakastat ja
joiden kanssa koet asioita. Jos kaytat
vaatetta kaksi kertaa pidempaan,
ilmastovaikutus puolittuu.

* Upcycling tarkoittaa raaka-aineen/jatteen
arvon nostamista muotoilun avulla. Downcy-
cling tarkoittaa pdinvastaista — esimerkiksi

arvokkaiden tekstiilien repimisté riekaleiksi ja
kdyttamalla niitd eristysaineena.
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VASTUULLISESTI VESILLA

Naiin huomioit ympariston veneillessasi.

33 B399y SNIANY

Lajittelu

Jatteiden lajittelu onnistuu vaivatto-
masti veneessakin. Kierrata jatteet
satamissa mahdollisuuksien mukaan-
Vilta turhaa pakkausmateriaalia ja
pakkaa elintarvikkeet kestaviin ja
pestaviin rasioihin. Roskia ei saa Aja taloudellisilla kierroksilla

i I’a tai nuotiossa. = ja kayta purjeveneelld

Ankkurointi |

Voit kehittda veneilytaitojasi
esimerkiksi Suomen Purjehdus
ja Veneilyn kirjojen tai jasen-

Ankkurointi voi tuhota arvokasta seuragiiculitistepiatlie
merenpohjaa. Mikali ankkuroidut

luonnonsatamaan, ota selviad, millaisella
alueella olet, jotta et vahingoita

IHUTY// Jt”rj esimerkiksi meriajokasniittyj.

Veneilijoiden kaymaldjatevedet aiheuttavat
pistekuormitusta erityisesti satamissa ja matalissa
lahdissa.Virtsa sisdltaa runsaasti typpea ja fosforia, ja
sen sisaltaimat ravinteet ovat kasveille kayttokelpoisessa

ir:quuc;;l?jses:;)l:)sllf;];::i:zr.néIﬁjétevetesi aina vain T‘SKAA","‘" JA
PESEYTYMINEN

Tiskaa aina maissa! Mikili satamassa ei ole
astianpesupaikkaa, kaada pesuvesi maahan
kauas rannasta, jolloin sen sisaltamat
haitalliset kemikaalit suodattuvat maaperaan.
Vesistossa peseytyessd ei tule kayttad
shampoota tai saippuaa.

Lintujen ), ROSKAT POIS
Pesimiaika %)/ g e i

roskia ovat muoviroskat ja tupa-

Huomioi veneillessa lintujen pesimaaika, joka
vaihtelee huhtikuun puolivilistad heindkuun

kantumpit, jotka hajoavat vesistossa
Q mikromuoviksi. Lisiksi tumpeista
loppuun. Kierra pesat kaukaa, pida lemmikkisi liukenee veteen monia haitallisia
kytkettyna ja valta maihinnousua lintuluodoilla. 5 kemikaaleja. Pida Saaristo Siistina
Pida veneillessa suojaetaisyys lintuihin - ry:n Siisti Biitsi -ohjelma kannustaa

ja valta turhaa melua seka / jokaista meistd jarjestamaan omat
ison aallokon syntymista. siivoustalkoot rannalla.
Lisatietoja: siistibiitsi.fi

Yhteistyossa:

Lataa
F SUOMEN PURJEHDUS JA VENEILY Ekovensilijin
ﬁ SEGLING OCH BATSPORT | FINLAND vinkit

puhelimeesi
koodin avulla.
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Muuttaa

Bulevardin
conttori Helsingissa

Bulevardi 7 | Alandsbanken 35

Alandsbanken muuttaa tyoelakeyhtioc Varman
ensimmaiseen paakonttorirakennukseen Bulevardilla.

yoelakeyhtio Varma solmi

marraskuussa vuokraso-

pimuksen Alandsbankenin
kanssa yli 2000 nelimetrin
toimistotiloista Bulevardi 7 -kiinteis-
t6ssa Helsingin ydinkeskustassa.
Parhaillaan peruskorjattavassa,
vuonna 1939 valmistuneessa
kiinteistdssa on toiminut aiemmin
Varman ensimmainen paakonttori.

Taysin modernisoituun Varman
omistamaan kiinteistoon Bulevardi
7 osoitteessa tulee Alandsbankenin
konttori asiakaspalvelutoimintoi-
neen. Muutto uusiin toimitiloihin
koskee kesalla 2022 noin 100 asia-
kasrajapinnassa ja tukitoiminnoissa
tydskentelevaa Alandsbankenin
tyontekijaa.

- Alandsbankenin vahva kasvu
jatkuu ja uudet, ajanmukaiset tilat
mahdollistavat meille liiketoimin-
tamme ja henkilostomaaran kasvat-
tamisen. Henkilokohtaiset asiakas-
suhteet ovat toimintamme ydin, ja
uudet tilat tukevat asiakaskohtaami-
sia entistakin paremmin. Uskomme,
etta myos tiimityoskentelymahdol-
lisuudet kasvavat ja yhteisollisyys
korostuu uusissa tiloissa, sanoo
Anne-Maria Salonius, Alandsbanken

Suomen johtaja.

Vuonna 1939 valmistuneessa
Oiva Kallion suunnittelemassa
Bulevardi 7- kiinteistossa seka sen
viereisessa Annankatu 18 -kiinteis-
t6sséd toimi aiemmin mm. Varman
edeltajayhtion Eldke-Varman ensim-

Kiinteistossd
kdytetddn
tuuhsert:ﬁoitua
sdhkod ja
kiertoldmpod.

mainen paakonttori. Vuonna 2008
kiinteistoon tuli vuokralaiseksi mm.
Euroopan kemikaalivirasto ECHA,
kun Varman paakonttori muutti
Helsingin Salmisaareen.

- On erittain hienoa saada
Alandsbanken vuokralaiseksemme
upeaan Bulevardi 7:n kiinteistoon.
Kiinteistdssa on parhaillaan
kaynnissa laaja peruskorjaus, jossa
sailytetaan rakennuksen arvokas
funkkistyyli. Tiloihin valmistuu
kesalla 2022 noin 5800 nelicta laadu-
kasta toimistotilaa seka kahvila ja
ravintola, sanoo asset manager Tarja
Koskela Varmasta.

Vastuullisuus nékyy valituissa
rakennusmateriaaleissa

seka energiamuodoissa
Vastuullisena kiinteistonomistajana
Varma huolehtii kiinteist6jensa ener-
giatehokkuudesta ja on sitoutunut
siirtymaan paastottomaan sahkoon
vuoteen 2025 mennessa ja lampoon
vuoteen 2030 mennessa.

- Bulevardin peruskorjaus-
urakassa on huomioitu Varman
vastuullisuus- ja kiertotalouspe-
riaatteet. Kiinteistossa kaytetaan
tuulisertifioitua sahkaoa ja kiertolam-
p6a. Kohde tavoittelee Very good
-ympaéristosertifikaattia kiinteistojen
vastuullisuutta arvioivassa BREEAM-
ymparistoluokittelussa, Koskela
kertoo.

- Vastuullisuus on pitkaan ollut
osa Alandsbankenin toimintaa ja
se oli myos yksi merkittava seikka
toimitilaa valitessa. Seuraava
suuri tavoitteemme on, etta
Alandsbankenista tulee iimastoneut-
raali. Siksi tulemme laajentamaan
hiilipadstojemme laskentatapaa,
minka vuoksi muutto ympariston
kannalta kestavaan kiinteistoon oli
tarkead, Salonius kertoo. W



36  Alandsbanken | Vinkkeja

Vinkke
uutisia

Turvallisesti verkko-ostoksilla
— ndin vahvistat korttiostoksesi

Teetko korttiostoksia verkkokaupoissa?
Korttiostokset EU:n sisilla tulee vah-
parantavaa poikkeusta lukuun ottamatta.
Naita poikkeuksia ovat esimerkiksi
toistuvat maksut, kuten lehtitilaukset tai
suoratoistopalvelut.

Alandsbankenin asiakkaana voit
vahvistaa ostoksesi kahdella eri tavalla;
Alandsbanken e-1D:ll4 tai pankkitunnus-
tesi salasanalla seka kertakayttoisella
tekstiviestikoodilla. Molemmat naista
ovat varmoja, turvallisten korttimaksujen
saannosten mukaisia vaihtoehtoja.

Kitevisti Alandsbanken e-ID:I14
Oletko aktivoinut e-ID:n? Siina tapauksessa
voit vahvistaa korttiostoksesi ainoastaan
e-ID:IIa. Katevalla tunnistautumismenetel-
mallamme vahvistat ostoksesi nopeasti ja
helposti:

% Tee verkko-ostoksesi ja téyta

korttitietosi.

% Seuraa ohjeita ja avaa Mobiilipankki-so-
velluksesi. Vahvistuksen teet sormenjél-
Jjellasi, Face ID:lla tai e-ID-tunnusluvullasi.

Salasana ja kertakayttoinen
tekstiviestikoodi

Jos sinulla ei ole kéytdssasi Alandsbanken
e-ID:t4, vahvistat korttiostoksesi digitaa-
listen palvelujen salasanalla seka kerta-

kayttoisella tekstiviestikoodilla, jonka saat
matkapuhelimeesi.

* Tee verkko-ostoksesi ja tayta korttitieto-
Si.

% Sybta salasanasi Alandsbankenin
digitaalisiin palveluihin ja sen jalkeen
puhelimeesi lahetetty tekstiviestikoodi.

Oletko unohtanut salansanasi digi-
taalisiin palveluihin? Ota yhteytta
Asiakaspalveluumme niin saat apua.

Kortin turvarajat ja ilmoitukset
Muutamalla helpolla toimenpiteella voit itse
lisata korttisi turvallisuutta entisestaan.
Suosittelemme, etta paivitat korttisi turvara-
joja tarpeidesi mukaan — teet sen helposti
Mobiili-pankissa tai Internetkonttorissa. Aseta
matalat rajat ostoja, kateisnostoja ja
verkko-ostoksia varten ja huolehdi siitg, etta
korttiasi voi kayttaa ainoastaan silld alueella,
missa itse parhaillaan olet. Nosta ostorajoja
ainoastaan ennen suurempia ostoksia, ja
muista palauttaa ne takaisin.

Aktivoimalla ilmoitukset Mobiili-
pankissa voit seurata korttisi kayttoa
reaaliajassa. Voit valita ilmoitukset kaikista
korttimaksuista, tai asettaa tata varten sinulle
sopivat rajat. Sen lisaksi voit valita ilmoitukset
hylattyja korttimaksuja varten, ja nain ollen
saada myos syyn korttimaksun
hylkaamiseen. W

IC)

&

SUOMEN
PARHAITEN
TUOTTAVA
RAHASTO 2021

Alandsbanken Pohjoismaiset Pienyhtiot
jatkaa menestystaan. \Vuonna 2021 rahasto
paatyi ykkossijalle Suomen parhaiten
tuottavana rahastona. Samana ajanjaksona
rahasto nousi myos Pohjoismaiden par-
haaksi rahastoksi omassa kategoriassaan.
Nousua tapahtui laajalla rintamalla, ja jopa
10 omistuksista antoi yli 100 % tuoton. M
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VAT EROTTAMAAN KORTIT TOISISTAAN

Maksut
luottotilille
reaaliaikaisesti

Hyvia uutisia koskien maksuja ja luotto-
kortteja! Kun maksat luottokorttilaskun
tai teet ylimaaraisen maksun luottotilille
pankkitililtasi Alandsbankenissa, maksu
kirjataan luottotilille valittomasti - myos
iltaisin, lauantaisin ja pyhdpaivina. Muista
kuitenkin sy6ttaa oikea tili- ja viitenumero,
jos teet ylimaaradisen maksun. Loydat
tili- ja viitenumerot edellisesta laskusta tai
Internetkonttorista kohdasta Kortin tiedot >

maksamisen helppoutta ja tarkeén asian
puolesta toimimista. Kortit on valmistettu
maissipohjaisesta ymparistoystavallisesta
materiaalista, ja ne ovat yhta kestavia kuin
muovikortit, mutta huomattavasti ympa-
ristoystavallisempia. ltdmerikorttimme on
yhdistetty Aland Indexiin, laskentajarjes-
telmaan, joka auttaa sinua seuraamaan
korttiostojesi vaikutusta ymparistoon
hiilidioksidipaastojen maaralla mitattuna.
Kirjautumalla siséan Mobiilipankkiin voit hel-
posti seurata omaa ymparistovaikutustasi.
Sielta Ioydat myods kuukausi- ja vuosiraportit
korttiostojesi ymparistovaikutuksista.
Verkkosivuiltamme I0ydat lisaa tietoa

Alkuvuodesta paivitimme korttiemme

ulkoasua uusilla varisavyilla. Tama uudis-

tus koskee kaikkia korttejamme paitsi
Alandsbanken World Elite -korttia. Seuraavalla
kerralla kun tilaat uuden kortin, tai kun saat
korvaavan kortin vanhan tilalle, se nayttaa
hieman erilaiselta. Kaikki korttimme ovat saa-
neet oman varisavyn, jotta ne olisi helpompi
erottaa toisistaan — kortin ulkoasu on muuten
sama kuin ennen. Sen lisaksi korttinumerot

ovat kaiverrettu laserilla.

Seuraa ymparistovaikutustasi

Aland Indexin avulla

Kaikki korttimme ovat [tamerikortteja.
Itamerikortti on ainutlaatuinen yhdistelma

korteistamme! W Lasku ja maksutiedot.

hLANDEBA\ﬂ]{EH

UUTUUKSIA
MOBIILIPANKISSA

Ifohf:lasta Kortit > Korttiostosten Seuranta
lgydat yhteenvedon kaikista korttiostok-
Sista, jaoteltuna eri kategorioihin. Niet
yhteenvedon seks kuukausittain ett
edellisen 12 kuukauden ajalta.

Kohta korttisi toimitetaan
suoraan kotiisi

Kohdasta Tiliyhteenveto voit nahda
mahdolliset tiliisi liitetyt valtakirjat. Jos
Jo!lakin toisella on esimerkiksi tilinAkéytt@
tai nosto-oikeus, naet taman nyt myss
Mobiilipankin kautta.

Noudatko uudet ja uusitut korttisi juuri sen takia toimitus kotiin on tur-

Kc?hdasta Yhteydenotto > Varaa tapaa-
mlq.en Voit nyt varata ajan tapaamiseen
my0s Mobiilipankissa. Valitse henkilg
yhTeydenottotapa, keskustelun ajhe séké ja
paikka tapaamista varten - joko kOhHOFi”EJl
tai puhelimitse.

ano sinulla i\landsbankenin korttiin
liitetty matkavakuutus? Nget nyt AlG
Mgtkavakuutuskorttisi myGs ilman sis&sn-
Kirjautumista, vasemmassa yldkulmassa
oleyan valikon kautta. Nain 16ydat vakuutys-
tasi koskevat tiedot entistd nopeammin!

konttoristasi? Nykyisin saat tiedon
kortin noutamisesta tekstiviestitse
kotiin lahetettavan kirjeen sijaan.
Piakkoin myos kortin toimitustapaan
tulee muutos, kun kaikki uudet ja
uusitut kortit toimitetaan pelkastaan
kotiosoitteeseen. Nain saat kortin
nopeammin ja ilman erillista kayntia
konttorillasi. Muistathan, etta kortti
tulee aktivoida ennen kayttoa — ja

vallinen vaihtoehto. Aktivoit korttisi

jollakin alla olevista tavoista:

e korttiosto kaupassa — syota
kortti maksupéaatteeseen ja anna
tunnuslukusi

e korttiosto verkkokaupassa, joka
vaatii Mastercard Identity Check
-varmistuksen

e kateisnosto pankkiautomaatilla —

huomioi mahdollinen hinnaston
mukainen palvelumaksu. l
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Suomen parhaiten

tuottava rahasto 2021

Teksti: Eric Berglund ja Thomas Johansson, salkunhoitajat

i _ et

Alandsbankenin varainhoidolla yleensa ja erityisesti Pohjoismaiset
Pienyhtiot -rahastolla oli upea vuosi 20271, Rahaston osakesijoitukset
kohdistetaan paaasiallisesti taloudellisesti vakaisiin yntioihin, joiden
liiketoiminta on vakaata ja joilla on hyva kannattavuus ja hyva
potentiaalinen tuloskehitys.

@)

landsbanken
Pohjoismaiset
Pienyhtiot on aktii-
visesti hallinnoitu
rahasto, mika tar-
koittaa, ettei se pyri seuraamaan
indeksia. Pienet yritykset ovat
kiinnostava sijoituskohde useasta
syysta. Pienet yritykset kasvavat
tavallisesti suuria enemman, koska
ne ovat useimmiten varhaisem-
massa kehitysvaiheessa. Suuri osa
arvosta luodaan tassa vaiheessa

yrityksen kehitysta. Pienia yrityksia ei
tavallisesti myodskaan ole analysoitu
yhtéa perusteellisesti kuin suuria,
joten aktiivinen varainhoitaja voi
|oytaa aliarvostettuja osakkeita
useammin niiden joukosta kuin
tarkasti analysoitujen suuryritysten
joukosta.

Menestyva strategia

Rahasto on kasvanut euromaarai-
sesti 57 %, mika on huomattavasti
indeksia paremmin. Rahasto

sijoittuukin selkeasti kategoriansa
ykkdseksi. Vahvan tuloksen ansiosta
rahasto on Suomen parhaiten tuot-
tava rahasto 2021. Vuoden aikana
tuottoon vaikuttivat eniten yhtidva-
linnat. Tuottoon eivat vaikuttaneet
mainittavasti kierto kasvuyhtidista
arvoyhtioihin, mista olemmekin
erityisen tyytyvaisia.

Nousua tapahtui laajalla
rintamalla, ja jopa 10 omistuksista
antoi yli 100 %:n tuoton. Hexatronic,
jonka arvo nousi kokonaiset 560 %,

- T




on rahaston selva voittaja. Sen lisaksi

Note ja New Wave nousivat vahvasti.

@ Hexatronic on onnistunut hyvin
kuituverkoston laajentumisen
rakenteellisen kasvun hyodyntami-
sessa. Vahvan orgaanisen kasvun
lisaksi yhtio on myos tehnyt useita
arvoa muodostavia ostoja vuoden
aikana.

@ Sopimusvalmistaja Note taas vai-
kuttaa kasvullaan, jonka taustalla
ovat seka sen nopeasti kasvavista
teknologiayhtidista koostuva
asiakaskunta etta yhtion monia
kilpailijoitaan onnistuneempi tapa
selviytyd komponenttipulasta.

® New Wave:sta on sukeutunut
mahdollinen koronavoittaja, joka
on sulkutoimista huolimatta
raportoinut kaikkien aikojen
parhaasta vuosineljanneksesta
kiitos tiukan kustannuskurin.

Uskomme vahvan rakenteellisen
kasvun omaaviin yhtioihin
Keskitamme sijoitukset selkeasti
pieniin ja keskisuuriin laatuyhtioi-
hin, paaasiallisesti taloudellisesti
vakaisiin yhticihin, joiden liiketoi-
minta on vakaata ja joilla on hyva
kannattavuus ja hyva potentiaalinen

tuloskehitys. Emme juurikaan tarkas-

tele indeksin kokoonpanoa. Kaikki
rahaston omistukset perustuvat
niiden omiin meriitteihin, indeksipai-
nosta tai toimialasta riippumatta.
Naemme, ettd markkinoiden
muutoksia on vaikea ajoittaa, minka
vuoksi olemme hyvin varovaisia liian

syklisiin yhtioihin. Suuri osa yhtidana-

lyysista keskittyy siksi houkuttelevan
arvostuksen omaavien yhtididen
|6ytamiseen, joilla saa mielellaan
olla myos vahva rakenteellisen
kasvun profiili. Suuruusluokaltaan
suurin osa rahaston omistuksista on
100M€-2000 M€. Tama segmentti
on erityisen mielenkiintoinen, koska
naemme, etta niiden joukossa on
mahdollista |0ytaa useita ei niin

perusteellisesti analysoituja yhtioita,
jotka lisdksi ovat houkuttelevasti
arvoituja.

Hyvat mahdollisuudet vahvaan

tulokseen myos jatkossa

Uskomme edelleen, etta laatuyhtiot

ajan myota luovat ylituottoa porssiin

verrattuna, ja etta niihin liittyva

riski on pienempi. Seuraavat osa-

alueet ovat mielestdmme erityisen

kiinnostavia:

® Keskitymme niiden yhtididen
|6ytamiseen, joilla on vahvojen
trendien tukema kohde-etuus, ja
jotka tekevat lisdhankintoja mark-
kina-asemansa vahvistamiseksi.
Tahan kategoriaan lukeutuvat
monet rahaston suurimmista
omistuksista. Naista monet
ovat myos rahaston vanhimpia
omistuksia, kuten Embracer, Note,
Hexatronic, Bufab ja Crayon, mutta
ryhmaan sisaltyy myos uudempia
omistuksia, kuten Purmo Group ja
Viva Wine Group.

Pohjoismaiset Pienyhtiot | Alandsbanken

@ Laakintatekniikan alalta voi nah-
daksemme |oytaa useampia yhti-
0itd, joilla on korkeat myyntikatteet
seka vankka markkina-asema, ja
jotka toimivat nopeasti kasvavilla
markkinoilla. Lisaksi terveyden-
hoidon alalla on suuri patoutuma
hoitoa odottavia tapauksia, koska
vuoden aikana on keskitytty lahes
yksinomaan covid-19-pandemian
hillitsemiseen. Laakintatekniikassa
rahastolla on omistuksia
Elektassa, Sedana Medicalissa ja
Photocuressa.

@ Sahkoautojen myynti on kiihtynyt
toden teolla kuluneen vuoden
aikana. Uskommekin, etta vahva
kasvu jatkuu, ja etta sahkoautot
ovat yksi tulvien vuosikymmenten
kiinnostavimmista megatren-
deista. Yksi taman alan voittajista
on Zaptec, joka valmistaa sahko-
autoille latureita. Meilla on myos
omistuksia Ewaysissa, joka tarjoaa
latausinfrastruktuuriin liittyvia
palveluita. ®

Alandsbanken Pohjoismaiset Pienyhti6t B

Carnegie Small CSX Return Nordic
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Historiallinen tuotto ei ole tae
tulevasta kehityksesta. Ra-
haston arvo ja tuotto voivat
sekd nousta etté laskea ja
sijoittaja voi menettaa sijoit-
tamansa pddoman kokonaan
tai osittain

31,18%

I T
jou 2020

T
kes 2021

T 1
jou 2021

Vertailuindeksi: Carnegie Small CSX Return Nordic GR EUR. Alandsbanken Pohjoismaiset Pienyhtiét -graafi kuvaa rahaston
kurssikehitysta mukaan lukien osingot, palkkiot, ja kaupankdyntikulut (30.12.2020 - 30.12.2021). Historiallinen kehitys ei
takaa tuottoa tulevaisuudessa. Rahastoon sijoitettujen varojen arvo voi nousta tai laskea, eikd ole varmaa, ettd saat rahas-
toon sijoittamasi varat kokonaisuudessaan takaisin. Lisdtietoja rahastosta ja sen toiminnasta I6ytyy avaintietoesitteestd,
rahastoesitteestd sekd ennakkotiedoista osoitteessa: www.alandsbanken.fi.

* LAHDE: SUOMEN SIJOITUSTUTKIMUS



Alandsbanken | Tulevaisuuden energialdhde

Tuulivoima
- tulevaisuuden energialahde

Teksti: Jenny Ruda Kuva: Nicholas Doherty/Unsplash

Yhteiskunta on parhaillaan suuren
energiamurroksen edessa - jou-
dumme luopumaan fossiilisista
polttoaineista ja korvaamaan

ne kestavilld vaihtoehdoilla.

Fossiilisten energianldhteiden
kayttoa tulisi voimakkaasti vahen-

taa ja tata varten tarvitaan suuria
panostuksia uusiutuvan energian
laajamittaiseen kehittamiseen.
Tuulivoima on paastoton, uusiutuva
energialdhde, joka ei vaikuta ilmas-
ton lampenemiseen, ja se on yksi
maailman nopeimmin kasvavista
energiamuodoista.

hminen on hyodyntanyt tuuli-
voimaa jo siita asti, kun han on

osannut nostaa purjeen tuuleen.

Y1i 2000 vuoden ajan tuulivoimaa
on kaytetty muun muassa myllyjen
ja pumppujen pyorittamiseen seka
purjelaivoihin. Tuulivoiman historia
alkaa oikeastaan jo kauan ennen
antiikin alkua, mutta vasta antii-
kin aikana tuulen voimaa alettiin
valjastamaan mekaanisesti. Muun
muassa Babylonian valtakunnassa
tuulivoimaa hyodynnettiin kaste-
lemiseen. Euroopan ensimmaiset
tuulimyllyt rakennettiin 1100-luvun

lopussa. Tuulivoima oli yksi
tarkeimmista energianlahteista aina
1800-luvun loppuun saakka, jonka
jalkeen muut energianlahteet alkoivat
valtaamaan alaa. Pohjoismaissa,
niin Ruotsissa kuin Tanskassa,
tuulivoimaa hyodynnettiin paikallisen
energian tuottamiseen 1800-luvun
lopusta 1900-luvun alkuun. Suomen
maaseudulla etenkin ruotsinkielisilla
seuduilla tuulimyllyja on kaytetty
energian tuottamiseen ja veden
pumppaamiseen. Tana paivan
tuulivoimaa hyodynnetaan paaosin
energiantuotantoon.




Miten tuulivoimaséhkoa tuotetaan?
Tuulen liike-energia muutetaan
sahkaoksi tuuliturbiinien pyorivien
lapojen avulla. Jokaisessa teolli-
sessa tuulivoimalassa on kolme
noin 80 metrin pituista lapaa, jotka
ovat kiinnitetty niin sanottuun
turbiiniakseliin. Lapojen pyoriminen
puolestaan kaynnistaa generaattorin,
joka tuottaa energiaa. Toimiakseen,
ja jotta lavat ylipaansa alkavat pyoria,
tarvitaan vahintaan 3 m/s tuulta.
Maksimaalinen teho saavutetaan
13 m/s tuulessa. Viime aikojen
myrskyjen luulisi olevan tuulivoiman
kannalta eduksi, mutta tosiasiassa
tuulivoimalat sammuvat varotoi-
mena kokonaan kovassa tuulessa
vaurioiden ehkaisemiseksi.
Tuulivoimalat asennetaan usein
ryhmiin, ns. tuulivoimapuistoihin,
jotka sijaitsevat joko avomerellg,
rannikoilla tai maalla. Parhaimmat
olosuhteet |10ytyvat rannikoilta, kor-
keilta sijanneilta tai hieman kauem-
pana merelta. Tuulisahkdsta noin
60—-70 % tuotetaan vuoden kuuden
kylmimman kuukauden aikana.
Talvikuukausina tuulee huomatta-
vasti enemman ja ilman tiheys on
korkeampi, jolloin samasta ilmamaa-
rasta saadaan enemman energiaa.
Nykyisin suurimpien laitosten koko on
Suomessa yli 5 MW. Tulevaisuudessa
yksittdisten tuulivoimaloiden koko
etenkin merelle rakennettaessa
kasvaa niin, ettd voimaloiden teho voi
olla pitkasti yli 10 MW.

Tuulivoima - tarkein

uusiutuvan energian lahde
Huolimatta monen sektorin voimak-
kaasta energiatehostamisesta, kuten
paremmin eristetyista asunnoista,
energiatehokkaasta kaupunkisuun-
nittelusta ja fiksummista teollisista
prosesseista, odotetaan sahkon-
kulutuksen kasvavan Suomessa
reilusti seuraavien vuosikymmenten
aikana. Yksi suuri syy tahan on, etta
teollisuus-, logistiikka- ja lammitys-
sektori tulee korvaamaan fossiiliset
polttoaineet sahkaolla. Suomen

Tuulivoi-
malla on
merkittavd
rooli ilmas-
totavoittei-
den saavut-
tamisessa.

Suomen tallé hetkella
ainoa olemassa oleva
merituulivoimapuisto
Tahkoluoto:

10 kpl tuulivoimaloita,
yhden voimalan teho 4,2
MW, yhteisteho 42 MW
Vuosituotanto 0,16 TWh
awattituntia)

Toiseksi suurin Suomes-
sa kehitteilla oleva meri-
tuulihanke Halla Oulun ja
Raahen edustalla

160 kpl tuulivoimaloita
Vuosituotanto 12 TWh

Maailman suurin raken-
teilla oleva merituulivoi-
mahanke Dogger Bank
(UK):

270 turbiinia, yhteisteho
3600 MW
Vuosituotanto 18 TWh

Olkiluoto 3 ydinvoimala:
Teho 1600 MW
Vuosituotanto noin 13 T

Alandsbanken Rahas-
toyhtion & OX2:n hanke
Noatun

250 voimalaa, yhden
voimalan teho 20 MW,
yhteisteno 5000 MW
Vuosituotanto 20 TWh

talouden laaja sahkdistaminen
nostaisi sahkon tarvetta nykyisesta
yli viildenneksen vuoteen 2035
mennessa. Vuoteen 2050 mennessa
Suomen vuotuinen sahkonkulutus
tuplaantuisi nykytasoltaan.

Jotta Suomen olisi mahdol-
lista saavuttaa ilmastotavoitteet
kustannustehokkaasti vaaditussa
aikataulussa, edellyttaa se fossii-
listen polttoaineiden korvaamista
paastotonta sahkoa hyodyntaen
teollisuudessa, liikenteessa ja lammi-
tyksessa. Tuulivoimalla on Euroopan
nopeimmin kasvavana energiatuo-
tannon muotona merkittava rooli
iimastotavoitteiden saavuttamisessa.
Tuulivoimalla tuotetusta sahkosta ei
synny paastoja ilmaan, maahan tai
vesistoihin. Se, miten tuulivoiman laa-
jamittainen kaytto vaikuttaa kasvihuo-
nekaasupadstojen maaraan, riippuu
siitd, millaista sahkontuotantoka-
pasiteettia tuulivoimalla korvataan.
Sahkontuotantolaitoksia ajetaan
kayttokustannusten mukaisessa
jarjestyksessa. Kun sahkoa tuotetaan
tuulella, polttoainevapaa tuulivoima
syrjayttaa kustannuksiltaan kalliimpia
sahkontuotantomuotoja. Toisin
sanoen tuulivoima on edullisin tapa
kattaa suurimman osan puhtaan
sahkon tarpeesta.

Merituulivoima on hyva vaihtoehto
Merituulivoima, eli merialueilla
sijaitsevat tuulivoimalat, hyodynta-
vat tuulivoimatuotannon kannalta
otollisimpia olosuhteita. Merella
tuulet ovat yleisesti voimakkaam-
pia ja tasaisempia kuin maalla.
Yksittdinen merituulivoimala tuottaa
selkedsti enemman kuin maalla
sijaitseva tuulivoimala. Tama johtuu
siita, etta tuuliolosuhteet ovat noin
25 % paremmat merella kuin maalla
ja merella kaytettavien suurempien
turbiinien ansiosta. Merellad ei myos-
kaan ole tuulen kulkua hidastavaa
maastoa, mika tuo taloudellista etua,
silla tuulivoimaloita ei siten tarvitse
rakentaa yhta korkeiksi kuin maalla.
Useimmiten merituulivoimalat
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pyritaan rakentamaan matalammille
merialueille, jolloin tuulivoimalan
perustuksen kiinnitys merenpohjaan
on helpompi toteuttaa. Pohjanlahti
soveltuu tahan erityisen hyvin, silla
alue on laajasti hyvin matalaa.
Marraskuussa 2021
Alandsbanken Rahastoyhtié Oy ja
OX2 allekirjoittivat aiesopimuksen
merituulivoimahanke Noatunin
kehittamisesta Ahvenanmaan ete-
laisella merialueella. Hanke edistaa
Ahvenanmaan, Suomen ja Ruotsin
ilmastotavoitteiden saavuttamista
tuoden samalla Ahvenanmaalle tyo-
paikkoja, infrastruktuuria, koulutusta
ja muita paikallisia hyotyja. OX2 toimii
hankkeen kehittdjana sen valmis-
tumiseen saakka ja Alandsbanken
Rahastoyhtio pitkaaikaisena omis-
tajana rahastojen kautta. Hankkeen
rahoitus tarjoaa mahdollisuuden
myos lahialueiden sijoittajille sijoittaa
hankkeen kehittamiseen. Suomessa
myydyista tuulivoimapuistoista
valtaosa on paatynyt ulkomaiseen
omistukseen ja siten myds tuulivoi-
matuotannon taloudellinen hyoty.
Noatun-hanke on viela aikai-
sessa vaiheessa ja vihrean valon
saamiseksi tarvitaan luvitusta muun
muassa Ahvenanmaan maakunta-
hallitukselta. Mahdollinen asenta-
minen voisi tapahtua vuonna 2030.
Hankkeen odotetaan valmistuessaan
koostuvan noin 250 tuulivoimalasta,
jotka tuottavat yhteensa noin 20 TWh
sahkoa vuodessa, mika vastaa noin
4 miljoonan kotitalouden vuosittaista
sahkonkulutusta. Ahvenanmaan
merialueella sijaitsevan merituulivoi-
mapuiston liséksi hanke tulee myos
sisaltamaan verkkoratkaisun sahkon
jakeluun Ahvenanmaalle, Ruotsiin,
Suomeen tai Viroon. Hanke on
nimetty meren ja saan jumala Njordin
asuinpaikan mukaan. H

Lahde: www.tuulivoimayhdistys.fi,
Sitra, www.vattenfall fi.
www.vindkraften.se
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PUHEENVUORO

TAISTELU LANSIMAISISTA
ARVOISTAMME ON KAYNNISSA

UKRAINASSA

Kun vihdoin kahden vuoden jalkeen aloimme nahda pande-
mian hellittavan otettaan maailmasta, saamme nyt todistaa
uutta humanitaarista katastrofia, télla kertaa Ukrainassa.
Vladimir Putin, joka on paattéanyt, ettd Ukrainan kansa ei saa
jatkossa vapaasti valita tulevaisuuttaan.

Putin pitaa Venajaa rautaisessa otteessa yhdessa johtavan
eliittinsa kanssa. Olemme aiemmin néhneet, kuinka han
sotilaallisen valiintulon avulla mahdollisti Syyrian diktaatto-
rin, Bashar al-Assadin, vallassa pysymisen Syyrian kansan
noustessa hanta vastaan. Valko-Venajan vaeston vaatiessa
demokratiaa han lahetti venalaisia joukkoja apuun, mika
mahdollisti myds Valko-Venajan diktaattorin, Aleksandr
Lukasenkan, vallassa pysymisen. Lisdksi Putin paasi helpolla
vallatessaan Krimin niemimaan Ukrainalta vuonna 2014.

Kerta toisensa jalkeen Putin on oppinut, etta han voi
ottaa mita haluaa sotilaallisin keinoin ja auttaa heita,
jotka lupaavat hanelle ikuista lojaliteettia. Han on oppinut,
etta lansimaailma on heikko ja pirstoutunut. Lansimaat
koostuvat demokratioista, joiden poliittinen johto

karttaa sen omaan vaestoon negatiivisesti vaikuttavien
paatosten tekemista. Putin on oppinut kayttdmaan tata
maksimaalisesti hyvakseen.

Talla kertaa asiat ovat toisin. Lansimaailma nielaisi Syyrian,
Valko-Vendjan ja Krimin, mutta nyt kyseessa on 44 miljoonan
asukkaan maa, joka on pinnaltaan suurin kokonaan
Euroopassa sijaitseva maa. Lisaksi kukaan ei voi uskoa, etta
Putinin ruokahalu jaa Ukrainaan, jos han vield kerran onnistuu.

Ukrainan tapahtumat vaikuttavat syvasti tunteisiimme.
Nama tunteet ovat oikeutettuja ja ne muodostavat perustan
sille, etta lantiset demokratiamme eivat anna periksi jalleen
kerran. Kaikessa tassa kurjuudessa voin kuitenkin ilokseni
todeta, ettd Putin itse asiassa onnistui siing, minka han luuli
olevan mahdotonta: pirstoutuneen lansimaailman yhdista-

minen, joka seisoo yksimielisesti Ukrainan puolella. Emme
laheté sotilaita, mutta asettamamme pakotteiden laajuus
on suurempaa kuin koskaan aikaisemmin. Seka Suomi etta
Ruotsi ovat luvanneet sekd humanitaarista etta sotilaallista
varustusta Ukrainalle. Tatakaan ei aiemmin ole tapahtunut.

Pohjois-Koreaa tai Venezuelaa.

T4man taistelun suora vaikutus meihin Alandsbankenissa on
rajallinen, koska meilla ei ole toimintaa Venajalla tai

Ukrainassa. Sijoituksemme omaan tai asiakkaidemme
lukuun ovat myds kaytanndssa olemattomia nédissa maissa.

Alustavasti meihin vaikuttaa eniten levottomuudet maail-
man osake-, korko- ja valuuttamarkkinoilla. Ndemme myds,
ettd hairiot internetissa lisdantyvat, mika saattaa vaikuttaa
asiakkaidemme mahdollisuuksiin kayttaa mobiili- ja
verkkopankkia. Tdmé ei koske ainoastaan Alandsbankenia,
vaan kaynnissa on laaja kybersota. Meidan on luultavasti
varauduttava hairididen jatkumiseen, ja pyrimme jatkuvasti
parantamaan suojatoimenpiteitamme.

Alandsbanken tukee Ukrainaa ja sen kansaa lahjoittamalla
varoja humanitaariseen apuun. Pyrimme myos helpotta-
maan avun antavien yksityishenkildiden ja organisaatioiden
toimintaa. Samalla tavalla kuin pandemian aikana, voin
nytkin todeta, etta Alandsbanken on vahva myds tdman
konfliktin aikana. Putin tulee talla kertaa haviamaan.
Ongelmana on, etta konfliktin ratkaiseminen voi kestaa
suhteellisen kauan ja Ukrainan kansan on maksettava
tasta taistelusta erittain korkea hinta. Meidan kaikkien on
tuettava Ukrainaa, koska tassa taistelussa on kyseessa
muusta kuin muutamasta maa-alueesta.

Terveisin
Peter

25.3.2022
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Taman julkaisun sisélté on ainoastaan yleista informaatiota, ei rahoitusneuvontaa yksittaiselle henkilélle. Vaikka Alandsbanken on pyrkinyt todentamaan informaation, pankki ei

voi taata, ettd informaatio on kaikissa suhteissa virheetdntd, tiydellista tai oikean kuvan antavaa. Informaatio ei ota huomioon yksittadisen henkilén taloudellista tai verotuksellista
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epévarmuus ja todellinen tulos saattaa poiketa ennustetusta. Rahoitusvalineiden arvo voi vaihdella ja alentua, ja arvo voi joidenkin kohdalla tulla jopa negatiiviseksi. Alandsbanken ei
vastaa informaation johdosta mahdollisesti syntyvista vahingoista ja tappioista, ei suorista eika valillisista. Informaatiota suojaa tekijanoikeus ja sitad ei saa kopioida, valittaa edelleen
tai julkaista ilman Alandsbankenin lupaa. Tésté informaatiosta johtuvissa riitaisuuksissa yksinomainen tuomiovalta on suomalaisilla tuomioistuimilla Suomen lakia soveltaen.
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Kuljemme omaa tietimme ALANDSBANKEN




