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KRISEN | UKRAINA
VACKER ORO

Torsdagen den 24 februari vaknade vi till

en ny verklighet da Ryssland anfoll Ukraina.
Vastlanderna har svarat med enorma ekonomiska
sanktioner. Det dterstdr att se vilka sociala

och ekonomiska konsekvenser kriget i Ukraina
kommer att fa. Var medkansla for det ukrainska
folket &r stor och viljan att hjdlpa har lett till manga
insatser pa kort tid.

Exceptionella situationer och kriser kan ge
upphov till oro for den egna ekonomin och hur
man sakerstaller sina tillgdngar. Darfor vill jag
uppmuntra dig att kontakta oss om du har nagra
fragor eller drenden som du vill diskutera. Vi finns
har for dig. Svar pa de vanligaste fragorna hittar
du pa var webbplats, dar vi har sammanstallt
aktuell information om var bankverksamhet och
var syn pa marknaden.

Personlig service och kundrelationer ar saker som
vi varnar om pa Alandsbanken. | exceptionella
tider betonas betydelsen av dessa ytterligare.

Det &r viktigt att man kan lita pa att det gar latt

att kontakta sin bank, och det &r enklare att fa
prata med ndgon man kanner. | vara senaste
kundundersokningar har vi fatt berom for detta.

En av dessa undersokningar var Private Banking
2021 Finland, dar Alandsbanken utsags till

Vi finns har for dig.

Vi gar var egen vag.

Finlands basta Private Banking-aktor. Att forvalta
en formogenhet pa basta majliga satt kraver en
helhetssyn och en djup forstéelse for kundens
situation, vilket ligger som grund for vara

l&nga kundrelationer. Du kan ldsa mer om var
omfattande finansiella planering pa sidan 19.

Plotsliga kriser ar oférutsagbara och sorgen och
oron for ukrainarna &r enorm. Detta &terspeglas
ocksa i donationer och volontérarbete pa ett aldrig
tidigare sk&dat séatt. Aven vi stoder Ukraina via
Roda Korsets katastroffond.

Forutom kriget i Ukraina pagar en standigt
forvarrande klimatkris. Detta ar ndgot som vi

alla kan paverka. Det ar darfor gladjande att se
hur hallbarhet har blivit en viktig del av de flesta
foretags verksamhet. | den har tidningen berattar
Minna Aila, medlem i Nestes ledningsgrupp, om
sin egen karridr och vikten av hallbarhet.

Lat oss ta hand om varandra,

Anne-Maria Salonius
Chef Alandsbanken Finland

25.3.2022

Ledaren Alandsbanken
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lassaventyrarens
resa till
enlngsfullheft -

Minna Alla ar den forsta i sin famil;
som tagit studenten. Nu ingar hon \
| ledningsgruppen for Finlands ;
tredjq storsta foretag. i' ': v

'




etvaren géngen

liten flicka som hette

Minna Aila, som bodde

i Lahtis. Hon gillade

ord, till exempel ordet
aftonstjarna. Det innebar att hon var
det sista barnet till sina foraldrar,
som var fédda pa 1920-talet, och att
hennes tva &ldre broder var sa stora
att Minna var tvungen att klattra
upp for deras ben, som pdminde om
tradstammar, om hon ville rora vid
brodernas nasor. Ord slukade Minna
pa biblioteket, vilket fick som foljd
att hon vid 11 &rs alder hade last
praktiskt taget allt som det lokala
bibliotekets barn- och ungdomsav-
delning hade att erbjuda.

- Jag antar att jag kan beskrivas
som en klassresenar eftersom jag
ar den forsta studenten i var slakt.
Mina foréldrar arbetade pa en fabrik
och min far blev senare foretagare,
sager Aila i sitt hem i Ulrikasborg,
Helsingfors.

Den lilla flickan har vuxit upp
och blivit ganska stor, och om det pa
skrivbordet pa hennes distansarbets-
plats fanns en namnskylt med titlar
skulle det sta Senior Vice President,
Sustainability and Corporate Affairs,
Neste.

- Det ar ganska knepigt att
forsvenska titeln. Mitt ansvarsom-
rade inkluderar hallbarhet, kom-
munikation, sociala relationer och
varumadrke. Jag &r ocksd medlem i

ledningsgruppen.

Foretaget ar Neste. Finlands
tredje storsta foretag till omsattning
och varldens storsta producent av
fornybar diesel och fornybart flyg-
bransle fran avfall. Sikta mot manen.
Aven om du missar, hamnar du bland
stjarnorna.

Aven mjuka fragor i
affarsverksamhetens harda kéarna
Minna Aila ar en av Finlands framsta
kvinnliga ledare, vars meritfor-
teckning ar hdpnadsvackande:
tjanstekvinna for EU-kommissionen,
ett flertal ledande befattningar
inom Elcoteq (ett borsnoterat
foretag inom konsumentelektro-
nik), kommunikationsdirektor for

FA (Finanssialan keskusliitto),
marknads-, kommunikations- och
corporate responsibility direktor

for de borsnoterade teknologibo-
lagen Outotec och Nokia, samt
hallbarhets- och kommunikations-
direktor fér Konecranes. Aven om
befattningarna ar tuffa, ger Aila ett
mjukt och manskligt intryck av sig
sjalv. Hennes rost ar sa mjuk och
lugn, det kdnns som om man ville
blunda. Hon har inte brattom utan ar
narvarande. Helhetsintrycket ar allt
annat an en karriarmissil.

— Utover min expertis ar jag
intresserad av afférsetik och
arbetets relevans for bade samhéllet
och individen. Det har ar saker och

”Kanske kommer
virlden verkligen
att fordndras,
dven franen
generation till en
annan.”

Minna Aila | Alandsbanken 5

varderingar som man inte kan driva
fram. De bygger pa samarbete och
behover diskuteras. Jag ar dock
Overtygad om att ansvar, etik och
arbetets relevans ar den innersta
karnan i en framgangsrik affar i
dagens varld. Nestes varumarkes-
|6fte och strategi ar helt och hallet
kopplade till hallbar utveckling, sdger
Minna.

Kanske kommer varlden
verkligen att forandras, dven fran
en generation till en annan. Ailas
foréldrars skolkarridr pa 1920-talet
forblev kort eftersom det framst
var prasternas, lararnas och de
kommunala lakarnas séner som
berattigades undervisning i laro-
verk. Aila sjalv hade forméanen att
njuta av grundskolan som tog full
fart pad 1970-talet, och den farten
holl hela vagen fram till det att hon
blev jurist.

- Ocksa inom néringslivet har
det skett en forskjutning fran produk-
tionsverktyg och uppfyllande av
grundlaggande behov till kunskaps-
arbete och digitalisering. | affarskret-
sar vinner Milton Friedmans idé om
att foretagets enda uppdrag ar att
gora vinst for sina dgare inte langre
mycket genklang. Snarare bldser
vinden mer i riktning mot foretagens
roll i samhallet att skapa hallbart
valstand Over generationsgranserna.
Valbefinnande forutsatter ett fore-

tags forméaga att gora vinst, men inte p
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» till vilket pris som helst.

Aila betonar att manga studier
har visat att det finns en koppling
mellan ansvarsfullt foretagande och
vardeskapande.

- Ansvarstagande &r inte ett mal
som stér i konflikt med 6kat varde for
aktiedgarna.

Ansvar och meningsfullhet i arbetet
Hallbarhetsdirektorens roll i bolaget
ar att gora héllbarhet till en del av
bolagets strategi om den inte redan
finns dar. Till hallbarhetsdirektorens
uppgifter hor ocksa att identifiera
risker och mojligheter relaterade

till hallbarhet samt att rapportera
dem till foretagets intressenter.
Hallbarhetsdirektoren maste

kunna tolka hallbarhetstrender

och férandrade forvantningar hos
intressenterna.

— Men det kanske viktigaste ur
chefssynvinkel ar dock att involvera
foretagets personal i hallbarhetsar-
betet och att skapa en gemensam
vardegrund. Lat oss prata om att
integrera hallbarhet.

Och det ar har ar man hittar
granssnittet till arbetets meningsfull-
het. | det moderna naringslivet anses
ett meningsfullt arbete medfora
varde till individer, organisationer och

samhéllet i stort. Ett framgéngsrikt
foretag maste darfor kunna klargéra
betydelsen av dess existens i det
stora hela for att motivera sin
personal att uppna ett gemensamt
mal. For att kommunicera detta har
Aila utvecklat en metod som hon
kallar for "syratestet”, som bestar
av tva fragor: Varfor blir véarlden en
battre plats om just det féretagets
verksamhet gar bra? Varfor finns
foretaget och vad skulle vérlden ga
miste om, om det inte fanns?

— Om du har ett kortfattat svar
pa dessa fragor, finns det goda
forutsattningar for att alla engage-
rar sig for ett gemensamt mal. D&
kan du kan kanna dig som en del
av losningen snarare an en del av
problemet. Det skapar motivation.

Ett meningsfullt arbete handlar
ocksé om att ha tillatelse att lara sig
och |ata sig inspireras. Nar det du
gor kénns meningsfullt ger det dig
energi. Men du behdver inte alltid
forbattra hela varlden pa en gang
och pé egen hand.

— Jag tycker att det ibland ar lite
for mycket hype kring dessa fragor,
och jag tror ocksa att om nagon
behdver ett jobb for att fa pengar till
hyran och barnens fritidsintressen,
sé ar det ocksd meningsfullt nog.

Minna Aila

Fodd: 1966

Gor: Senior Vice
President, Sustainability
and Corporate Affairs pa
Neste

Karridr: Europeiska
kommissionen, Elcoteq,
Finanssiala ry, Metso/
Outotec, Nokia,
Konecranes, Neste

Utbildning:
Kandidatexamen i juridik
(idag magisterexamen)

Familj: Man och tva
vuxna barn

Fritidsintressen: Vara
ute i naturen, skargérden
och lasning

Ar inte det har motséagelsefullt?

— Nej, det tycker jag inte. Etisk
affarsverksamhet, ansvarstagande
och meningsfullt arbete ar fore-
tagsledningens ansvar, sé att de
anstallda har mojlighet att inte bara
tjdna sitt uppehalle och levebrod
utan ocksa nagot annat, sdsom
till exempel ett meningsfullt och
effektivt arbete.

| praktiken leder diskussionen
om arbetets relevans mycket snabbt
till en diskussion om varderingar. |
den mest ideala situationen sam-
manfaller foretagets och individens
varderingar.

Under de senaste aren har
hallbarhet blivit en allt viktigare del
av foretagsstrategin. Samtidigt
har frdgan vackts om hur man ska
mata foretagens ansvar, och nar
blir det frdga om greenwashing
eller greenwishing istallet for etiskt
foretagande?

Enligt Aila finns det inget
enda och entydigt satt att mata
héllbarhet, men det finns olika
internationellt accepterade och
etablerade standarder. Ett sddant
exempel ar The Global 100-indexet
over de hundra mest ansvarsfulla
foretagen i varlden, som drivs av
det Toronto-baserade medie- och
investeringsradgivningsforetaget
Corporate Knights. Rankingen publi-
ceras arligen vid World Economic
Forum i Davos, Schweiz. Neste
rankas som nummer tjugofyra.
Investerare och kunder kan dock ha
olika prioriteringar, vilket innebar att
foretagen maste ta fram hallbarhets-
information enligt en mangd olika
rapporteringsramverk.

— Att mata etik ar kanske annu
svarare. En bra och konkret indikator
ar till exempel att fraga alla anstallda
om det skulle kdnnas enkelt och
bekvamt for dem att rapportera
eventuella missférhallanden om
de sdg dylika pé jobbet. | en stor
organisation hander det alltid saker
- det gar inte att undvika - men om
manniskor kanner att de kan saga
ifran och rapportera saker s att de
kan atgardas utan att behova frukta
eventuella konsekvenser, sa &r det en
ganska bra indikator.



Betydande mote i New York

Aila och Alandsbankens gemen-
samma resa borjade hosten 2017.
Motesplatsen var Forenta nationerna
i New York.

- Jag deltog i FN:s klimatvecka
och var pé plats nar Anne-Maria
Salonius, direktér for Alandsbanken
Finland, presenterade Aland Index,
som mater inkdpens koldioxidav-
tryck. Jag tyckte att det var nagot sé
inspirerande och innovativt att jag
efter konferensen var tvungen att ga
fram till Anne-Maria och sédga att jag
vill bli kund hos er, skrattar Aila och
minns handelsen.

Aland Index, som ar kopplat till
betalkortet, hjalper kunderna att
bedoma sina inkops koldioxidav-
tryck samt forsta vilken paverkan
deras konsumtion har pa miljon.
Informationen hjalper enskilda
individer att andra sina konsumtions-
vanor sa att de blir mer hallbara ur
miljosynpunkt och, om de sa onskar,
kompensera for inkdpens koldioxid-

”Det kanske
viktigaste ur
chefssynvinkel
dr att involvera
foretagets
personal i
hdllbarhets-
arbetet och
att skapa en
gemensam
vdrdegrund.”

avtryck. Férutom Alandsbanken
anvands tjansten nu av varldens nast
storsta kreditkortsbolag Mastercard,
den svenska betaltjanstjatten Klarna,
Nordea och den amerikanska banken
Bank of the West, som ingar i BNP
Paribas-koncernen.

- Man kan bara appladera och
sdga att nar saker och ting gors pa
ett genuint och samvetsgrant satt
kan resultatet och effekterna stracka
sig manga ganger langre an till ett
litet lands granser.

Lyckligt slut

Den har artikeln lider mot sitt slut,
och aven om vi har rusat igenom
drygt tva timmar av Ailas tid kdnns
det som om sa& mycket har lamnats
osagt. Jag kunde till exempel ha
beréattat att for Aila, som har tagit
dykarcertifikat, &r Ostersjon och dess
strander en mycket kar plats, precis
som for Alandsbanken. Vi fordjupade
oss i fragor om etiskt foretagande,
ansvar och arbetets meningsfullhet

Minna Aila | Alandsbanken 7

Enligt Minna ar
ansvar, etik och
arbetets relevans den
innersta karnan i en
framgangsrik affar i
dagens varld.

med sadan hangivenhet att den hog
med bocker som finns pa bokma-
lens nattduksbord och skrivbord
forblev oanalyserade. Jag kan dock
beratta for er att Aila, som boérjade
sin anstallning pa Neste just nar den
forsta vagen av Covid-pandemin
slog till, har utfort det mesta av sitt
arbete pa distans fran sitt hemii
Ulrikasborg, och resor till Nestes pro-
duktionsanlaggningar i Rotterdam
och Singapore lar annu fa vanta.
Som ledare for ett internationellt
team pa omkring hundra personer
skulle Aila i normalforhallanden ha
en relativt bra kondition genom att
bara gé fran en flygplatsterminal

till en annan, men nu har hon varit
tvungen att hitta pa nadgot annat.

- Jag har upptackt ljudbocker,
podcasts och regelbundna promena-
der. Aven idag ska jag ta en kvéllspro-
menad efter arbetsdagens slut.

Och dar gér hon nu, steg for steg,
nar kvallen blir morkare. Hej pa dig,
aftonstjarna! |
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Vi lever upp till vara
kunders forvantningar

Text: Jenny Ruda

i gar var egen vdg
- det &rsavipa
Alandsbanken sam-
manfattar vart synsatt.
Genom att tanka
bortom den traditionella bankvarl-
den skapar vi forutsattningar for
en ambitios leverans som hjalper
dig som kund pa lang sikt. Hur ser
din situation ut idag? Vilka ar dina
behov, ambitioner och drommar?
En korrekt analys av din nutid ar en
forutsattning for samsyn kring vagen
till framtida mal.

— I kundmdten tittar vi alltid
tillsammans pa kundens ekonomiska
situation. Vilka ar malséttningarna
och hur nar vi dem? Med hjalp av en
individuell férmdgenhetsplan vill vi
tillsammans med kunden hitta ratt
vag framat, eftersom vi ar mana
om att leva upp till vara kunders
férvantningar, séger Maarit Vesala,
chef fér Alandsbankens Premium
Banking i Finland.

No&jda kunder leder i sin tur

till lojalitet, vilket &ven var senaste
Premium-kundundersokning visar
- vart NPS landade pa hela 71! NPS
— Net Promoter Score eller rekom-
mendationsindex — &r ett matt som
visar hur sannolikt det ar att kunder
skulle rekommendera foretagets
tjanster till andra personer. Generellt
sett brukar ett NPS-varde mellan 30
och 70 ses som mycket bra, och ett
varde Gver 70 som exceptionellt.

= Vivill 6dmjukt tacka alla vara
kunder. Vart resultat ar mycket
starkt och visar att vara kunder
generellt sett ar valdigt nojda. NPS
ar ett anvandbart satt att mata
anvandarupplevelse och nojdhet.
Med hjalp av responsen kan vi battre
forsta vara kunders erfarenheter och
vidareutveckla och forbattra kund-
upplevelsen ytterligare. Vi arbetar
varje dag for att erbjuda marknadens
basta service och vi tycker att det
ar mycket gladjande att vara kunder
bekraftar att vi har lyckats, berattar
Maarit. W




Rekommendationsindex*

NET PROMOTER

SCORE

0-30 Bra | 30-70 Mycket bra | 70-100 Exceptionellt
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Framgangen styrs
av bankens formaga
att hantera risker

En av de viktigaste uppgifterna for Alandsbankens Risk
Office ar att forbattra beslutsfattandet och riskhanteringen.
En gemensam namnare ar att skydda bankens resultat
och garantera kontinuiteten.

— Min uppgift & mer omfattande an
en traditionell Chief Risk Officers.

P& Alandsbanken hér ocksa bland
annat Compliance-avdelningen
(intern 6vervakning) och Juridiska
avdelningen till Risk Office, berattar
koncernverksamhetens chef Juhana
Rauthovi.

Totalt bestar Alandsbankens
Risk Office av sex avdelningar.
Utover de redan namnda ar det
Risk Control, Operativa risker och
Sakerhet, Kreditberedning samt
Kreditprocesser. Avdelningarnas vik-
tigaste uppgift ar att skydda bankens
resultat och garantera kontinuitet.

Bade kundernas och bankens

framgang ar direkt avhangig av ban-
kens formaga att kontrollera risker.

- Bankens verksamhet star pa
tva stddben - krediterna och formo-
genhetsforvaltningen. Riskhantering
ar karnan i bagge, beskriver Rauthovi
som haft sitt uppdrag i tio ar.

Under den tiden har Alandsbanken
tydliggjort sina processer avsevart,
vilket har lett till battre besluts-
fattande. Och naturligtvis battre
resultat.

For tillfallet gar det ekonomiskt
bra for Alandsbanken — nya resultat-
rekord gors ndstan pa Iopande band.
Rauthovi ar nojd, men vill inte Iata sig
luras av situationen.

- Problem och risker finns bade
under bra och daliga tider. Det skulle
vara en stor risk att tro att man under
bra tider bara kan vara ndjd och
varken vill se eller fora fram problem.

Motiverade beslut

Rauthovi beskriver banken som en
beslutsfattningsmaskin med de
tusentals avtal som gors upp och
som banken lever med olika lang tid
under olika omstandigheter.

- Vart mal &r att 6ka majlighe-
terna for att lyckas med det dagliga
beslutsfattandet, som i hog grad
handlar om bankens tjanster, men
ocksé med styrningen av bankens

‘1
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verksamhet pa lang sikt.

Alandsbankens Risk Office tar
bland annat fram scenarier for hur
bankens siffror kunde se ut om ett
par ar om verksamhetsmiljon skulle
bli valdigt utmanande.

— Fastan jag ar optimistisk och
kanner tilltro gér saker och ting inte
alltid enligt plan. Vilka alternativa
stigar finns det? Vad kan vi stélla till
ratta i vilken situation? Vad maste vi
vara forberedda pa? Vad vill vi fixa
direkt?

Omfattande kartlaggningar leder
till informerade och motiverade
beslut. De senaste arens utmarkta
resultat pratar klarsprak: Risk Office
har gjort sitt jobb.

— Vi har kunnat fatta ratt beslut
vid ratt tidpunkt. Och jag ar valdigt
stolt Over att vi trots stora satsningar
kontinuerligt forbattrat bankens
resultat, sdger Rauthovi.

En av de satsningarna ar
bostadskreditsbolaget som nyligen
startat upp sin verksamhet i Sverige.
Bolaget utmanar verksamhets-
faltet via Okad digitalisering och
samarbeten.

Okad reglering

Under de femton senaste &ren har
regleringen inom bankbranschen
Okat enormt. Orsaken ar finanskrisen
2008-2009.

Tanken med regleringen ar
att skydda kundens intressen och
finansmarknadens stabilitet. Av
speciellt mindre aktorer kraver
den kraftigt 0kade regleringen
bade gott spelsinne och formaga
att uppfatta det vasentliga. Detta
ar nagot man funderar pé i Risk
Office, ndrmare bestamt pa
Compliance-avdelningen.

- Ingen annan bransch har sa
har mycket reglering. Vi forsoker
hitta smarta och fungerande
|6sningar for det som reglering-
arna kraver. Vi gor vart basta for
att papperskriget som kunden
rakar ut for kan minska, beréattar
Rauthovi.

Detta ska ske bland annat via
Okad digitalisering. En stor del av
dokumenten kan redan under-

Juhana Rauthovi - Chief Risk Officer

tecknas digitalt och pa distans,
men Rauthovi vill utveckla detta
ytterligare.

Compliance-avdelningens Valter
Huldén beréattar mer om vad hans
arbete innebar.

— Det sags att compliance ar
marknadsforing av gott beteende.
Vart mal ar att sakerstalla att banken
verkar i enlighet med vissa regelverk
och branschpraxis.

| praktiken handlar det om att
utvardera olika Compliance-risker.
Bland annat att banken verkar i enlig-
het med lagen for investeringstjans-
ter och lagen om penningtvatt samt
foljer Finansinspektionens regelverk.
Genom att hantera Compliance-risker
vill man ocksa hindra att bankens
rykte eller varumarke tar skada.

— Vi verkar riskbaserat och
oberoende och dverlamnar rapporter
samt forslag till bankens styrelse
och ledningsgrupp. Vi deltar ocksé i
utvecklingsprojekt. Kundskyddet star
i centrum, fastan vi inte jobbar direkt
med bankens kunder, sager Huldén.

Vi identifierar
riskerna och
utvecklar olika
sdtt att mdta och
analysera dem.”

Identifierar risker

Rauthovi beskriver Alandsbanken
som en liten och agil bank, men
paminner samtidigt om att banken &r
ett medelstort borsbolag.

- Organisationen ar tillrackligt
stor for att allt maste fungera
professionellt, men tillrackligt liten
for att man kan se verksamheten i
sin helhet.

Av bankens 6ver 800 anstallda
hor 80 till Rauthovis CRO-team.
Teamet ar avsiktligt utspritt till
Stockholm, Mariehamn och
Helsingfors. Ocksa kunnandet &r
brett. P4 I0nelistan finns statistiker,
ekonomer, jurister och doktorer i
matematik.

- Alltsd en enorm méngd
kompetens och kunnande. En
av Alandsbankens specialiteter
och en hornsten for framgang
ar entreprendrsandan och breda
ansvarsomraden.

Rauthovi papekar att ett brett
ansvarsomrade inte innebar att det
skulle saknas djup i kunnandet.



Elisabeth Jarnefelt — Riskanalytiker

- Snarare sd att man far en
mojlighet att se och forsta helheter,
nagot som valdigt fa banker kan
erbjuda. Jag har ett riktigt dream
team, som jag ger mycket ansvar
och frihet.

Darfor har han systematiskt
jobbat pa att skapa ett bra team. De
som klarar sig bast i rekryteringsfasen
har en vilja att utveckla bade banken
och sig sjélva. Man maste ocksa
kunnata tag i saker och tanka sjalv.

- | en stor bank skulle detta
team vara en organisation pé flera
tusen personer.

Elisabeth Jarnefelt pa
Riskhanteringsavdelningen ar en
av de nyare anstallda. Hennes
teams uppdrag ar att sakerstélla
att Alandsbankens styrelse f&r en
oberoende bild av bankens finan-
siella risker.

- Viidentifierar riskerna och
utvecklar olika satt att mata och
analysera dem. Utover styrelsen och
ledningsgruppen gor vi ocksa upp
rapporter for myndigheter, framst for

Finansinspektionen.

Forenklat kunde man saga att
banken har tre forsvarslinjer.

— Den forsta linjen tar risker via
bankens verksamhet, den andra
linjen dvervakar risker och regelverk
och den tredje linjen gor en obero-
ende granskning, beréattar Jarnefelt.

Bankens hjarta

Fastan de anstallda pa Risk Office
sallan ar i direktkontakt med
Alandsbankens kunder kunde man
anda beskriva Risk Office som
bankens hjarta.

- Bankverksamhetens djupaste
fragor, allt fran att bedéma risktag-
ningsvilja till frégor om prissattning
och ansvarsfullhet, gar via oss.
Banken stodjer och styr kunderna
i sina egna maélsattningar kring
ansvarsfullhet. Vart mél &r bland
annat att annu under detta artionde
halvera koldioxidavtrycket som upp-
star via kreditgivning, sdger Juhana
Rauthovi.

Banken, kunden och samhallet

Valter Huldén - Compliance @

Risk Office | Alandsbanken

|

har gemensamma intressen kring
kreditbeslut — och banken &r ofta

den mer professionella parten att
avgora ifall de finansierade projekten
kommer att lyckas.

| slutandan handlar bankverk-
samheten om att hantera risker, men
Rauthovi erkanner att man inte kan
kontrollera allt.

— Vivet inte heller vad vi inte vet.
Det gor arbetet filosofiskt intressant
och tvingar en att vara 6dmjuk,
fastan vi pa resultatsidan forverkligat
allt som vi for tio ar sedan vagade
visionera.

Han har ocksa en bra metafor for
hur utmanande det &r att mata risker.
— Om flygplanets hojdmétare

inte ar pdlitlig ar det battre att det
inte finns ndgon héjdméatare alls och
att piloten tittar ut genom fonstret.
Vi maste vara noga med vilken typ
av verktyg vi bygger for oss sjéalva,
sammanfattar Rauthovi. B

Intervjun gjord 19.1.2022
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Cecilig Skingsley, vice ordforande for Sveriges Riksbank,
forutspadde i sitt tal i november 20718 slutet pa begreppet pengar
som vi ser det nu. Med detta hanvisade hon till nedgangen

| anvandningen av fysiska pengar i Sverige. Hon sade: "'Om

vi extrapolerar den nuvarande trenden kommer den sista

kronan att atervanda till Riksbanken 2030." Anvandningen av
sedelvalutan som vaxlingsmedel slutar med andra ord da.

en exponentiella tillvaxten
av olika kryptovalutor
hotar de nationella
monetara systemen och
deras oberoende och suveréanitet.
For att bemdta detta hot utvecklar
centralbanker runt om i varlden
sina egna digitala valutor, det vill
sdga digitala centralbankspengar,
Central Bank Digital Currency
(CBDC). Sverige och Kina ligger i
framkant i denna utveckling. De har
tva landerna var ocksé de forsta
som i tiderna inférde sedelpengar.
Kina, eller rattare sagt Kublaikanska
imperiets Yuan dynasti, pa 1200-talet
och Sverige pé 1600-talet, dar dven
varldens forsta centralbank startade
1668. De har tva landerna kommer
sannolikt ocksé att bli de forsta
stora ekonomierna som endast ger
ut digitala centralbankspengar. |
den har artikeln tittar vi narmare pa
pengarnas natur, de egenskaper som
kravs av dem, hur pengar genereras
och skapas, vad digitala central-
bankspengar egentligen ar och vilka
fordelar och majligheter det innebér.
A andra sidan ser vi pa vilka risker
och hot det kan medfora, sarskilt
med tanke pa det nuvarande mone-

téra, bankmassiga och ekonomiska
systemet.

Vad ar egentligen pengar och

vilka funktioner kravs avdem?
Pengar ar vad vi i samhallet
kollektivt och samstammigt kommit
overens om vad de skall vara.

Inget desto konstigare. Men, for

att denna dverenskommelse ska
fungera méaste pengarna uppfylla tre
nyckelfunktioner.

For det forsta maste det vara
mojligt att uttrycka priser pé alla
varor och tjanster av den enhet vi
kallar pengar, s& att vi enkelt kan
jamfdra priserna pd olika saker.
Denna enhet ar till exempel euro,
krona eller dollar. Den forsta funktio-
nen som kravs av pengar ar sdledes
att pengar maste vara ett vardematt.

For det andra maste pengarna
bygga pa allménhetens fortroende.
For att vi sjalva ska kunna bestamma
om vi spenderar vara pengar ome-
delbart eller sparar dem for senare
konsumtion méaste pengarna behalla
sitt varde. Den andra funktionen
som kravs &r att pengar bibehaller
sitt vardet.

For det tredje maste alla som

vi utbyter pengar med acceptera
pengar som betalning for varor eller
tjanster. Den tredje funktionen som
kravs ar att pengar ar ett instrument
for utbyte.

Hur tjanar man pengar
och vem skapar dem?
| det monetéra system som vi har
for ndrvarande finns det tva typer
av pengar; centralbankspengar och
affarsbankspengar. Centralbankens
pengar skapas av varje lands
centralbank, till exempel Europeiska
centralbanken eller Riksbanken.
Centralbankspengar ger upphov till
en fordran pa centralbanken, det vill
sdga att de mynt och sedlar som
ges ut ar de facto obligationer som
centralbanken ansvarar for. Den
svenska kronan, en sedel eller ett
mynt, kommer att ge upphov till en
fordran mot Riksbanken och darmed
naturligtvis i slutdndan gentemot den
svenska staten, och nar det galler
euron kommer fordran att uppsta
mot Europeiska centralbanken och i
slutandan mot eurosystemet.
Centralbankspengar ar till exem-
pel euro eller svenska kronor utgivna
av Europeiska centralbanken eller

15



dsbanken | Pengarnas framtid

allc

Riksbanken. Centralbankspengar
kan vara fysiska pengar, dvs. mynt
och sedlar, eller elektroniska pengar
pa kommersiella bankkonton hos
centralbanken. Centralbanken skapar
nya pengar genom att ge ut nya
sedlar och mynt eller genom att lana
ut elektroniska pengar till affarsban-
ker, genom ett betalningssystem.
Centralbankerna ar dock inte de
enda aktorerna som kan ge ut elek-
troniska pengar. Privata affarsbanker
skapar nya pengar genom att bevilja
[&n till allmanheten. Nar en bank
beviljar till exempel ett bostadslan till
en kund, &drar sig bostadskdparen
en skuld i forhallande till banken.
Samtidigt 6verfor banken samma
belopp till séljarens konto, som i
sin tur har en fordran pa banken i
form av en deposition. Pa sa satt
kommer det nya lanet att skapa nya
pengar i systemet. P4 motsvarande
satt minskar mangden affarsbank-
spengar i systemet nar lantagaren
aterbetalar sitt 1an till banken.

Affarsbankerna kan naturligtvis inte
skapa obegransade belopp genom
detta tillvdgagangssatt, utlaningen
regleras av lagar och bankregle-
ringar. Till exempel maste en afférs-
bank ha en viss mangd likvida medel
for att banken ska kunna betala sina
skulder till insattare om de vill ta
ut sina inséattningar fran sina egna
bankkonton. Bankerna har ocksa
strikta kapitalkrav, vilket innebér att
for varje krona eller euro en bank
|&nar ut maste banken ha ett visst
eget kapital. Bankerna finansierar sin
utldning med sitt egna kapital och
genom att lIana fran andra parter, till
exempel genom bankinvesteringar
eller genom att emittera obligationer,
bonds, som investerare sedan koper.
Affarsbankerna ar bundna till
insattningsgarantier som ar en inte-
grerad del av systemet. Insattningar
som innehas av foretag eller privat-
personer i banker, skulle vara mindre
sakra an centralbankspengar om det
inte fanns n&gon insattningsgaranti.

Syftet med insattningsgarantin,
dvs. en sorts statlig garanti, ar att
forsakra allmanheten om att affars-
bankspengar ar lika sékra som cen-
tralbankspengar. Staten ger denna
garanti eftersom samhallet gynnas
av att uppratthalla fortroendet for
penning- och betalningssystemet.

Digitala centralbankspengar

Inga nuvarande digitala valutor,
kryptovalutor eller snarare krypto-
tillgdngar som Bitcoin, Etherum

och till exempel DogeCoin, som
ursprungligen utfardades som ett
skamt (det finns flera hundratals om
inte tusentals fler), uppfyller atmins-
tone inte for tillfallet de monetara
funktionerna som beskrivs ovan.

De ar mycket volatila, dvs. deras
varde varierar kraftigt, de formedlar
inte sarskilt bra information om
priserna pa varor eller tjdnster och
de arinte heller allméant accepterade
utbytesmedel. Det finns heller ingen
offentlig institution eller organisation
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som ger garanti for kryptovalutor. De
har darfor inget grundlaggande eller
inneboende varde. Vardet garanteras
endast till exempel i vissa fall, av

den knapphet som finns inbyggd i
utvinningssystemet.

Naturligtvis kan algoritmen som
ligger som grund for kryptovalutan
ocksad vara sadan att den forsoker
stabilisera sitt eget varde i forhal-
lande till pengar som utfardas av
centralbanker och regeringar och ar
darfor knuten till exempelvis euron,
dollarn eller i sjalva verket nagon
tillgdngsklass, sdsom guld eller fas-
tigheter. En sddan har "Stablecoin”
ar till exempel Diem som planeras av
Facebook eller de token-baserade
pengarna som Amazon tagit fram.
De tillfor knappast nagot nytt, och
deras potentiella betydelse grundar
sig snarare pa det stora antalet
anvandare av dessa tjanster.

Digitala centralbankspengar,
CBDC, skulle aterigen vara ett
betalningsalternativ som erbjuds av
en offentlig operator. Den erbjuder
sakra, grundlaggande banktjanster
till hela befolkningen, oberoende av
kommersiella aktorer. Det enklaste
séattet att forsta det &r att se det som
digitala kontanter, det vill séga ett
betalningsmedel som garanteras,
accepteras och utfardas direkt
av staten eller av en centralbank
som ar auktoriserad av staten. Nar
vi betalar med sedlar eller mynt
behdver vi inte affarsbanker eller
andra avvecklingssystem for att
registrera transaktionerna. Tredje
part, icke-statliga parter, behovs inte
heller nar vi anvander digital valuta
eller centralbankspengar for att gora
betalningar.

Trots kryptovalutornas brister nar
det galler att uppfylla de egenskaper
som kravs av pengar, innebar deras
vaxande popularitet nya hot mot
statliga aktorer och centralbanker.
Centralbankernas suveranitet
och integritet som kontrollant av
penningmangden och operator av
det monetara systemet som helhet
ifrdgasatts. Riskerna for brist pa

reglering, sdsom bedragerier och
anvandning av kryptovalutor for
kriminella andamal, ar uppenbara.

Om centralbankerna inte reage-
rar tillrackligt snabbt pa de fordand-
ringar som sker runt omkring oss,
kan resultatet bli ett minskat fortro-
ende for det monetara systemet. Att
hamna pé efterkalken i den tekniska
utvecklingen kan leda till att man
hamnar utanfor FinTech-varlden.
Betalningssystemens smidighet
och enkelhet skulle vara hotad, och
hela processen skulle drivas och
styras enbart av privata aktorer, som
nastan uteslutande drivs av motivet
att generera vinster.

Kontobaserad losning for CBCD?
Fem huvudprinciper kan definieras
for digitala centralbankspengar
eller kontanter. Valutan maste vara
allmant tillganglig pa lika villkor for
alla och i hela valutaomradet. Den
maste vara konvertibel till andra valu-
taformer, sedlar och mynt (sé lange
de fortfaramde finns), och elektro-
niska centralbankspengar i pariteter.
Den méste vara lika tillforlitlig som
andra former av valuta. Den bor inte
heller dsidosatta eller hindra privata
betalningsprojekt och I6sningar.
Slutligen far den inte 6ka riskerna for
den finansiella stabiliteten eller stora
genomfdrandet av penningpolitiken.
Den troliga I0sningen for att
implementera CBDC ar en konto-
baserad I6sning. Medborgarna
skulle fa tillgang till ett konto for
CBDC-pengar hos sin centralbank,
motsvarande deras nuvarande
bankkonto hos en affarsbank, kallat
CBDC-konto. En kontobaserad
|6sning skulle ocksa gora det mojligt
att betala ranta (antingen positiv
eller negativ). Vid behov kan réntan
pa ett CBDC-konto differentieras,
till exempel kan rantan vara lagre
for alla belopp som 6verstiger ett
visst kontosaldo. P& s& satt skulle
den summa pengar som behdvs for
normala dagliga tjanster alltid vara
minst lika bra alternativ som kontan-
ter. Samtidigt skulle rantebarande
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CBDC-pengar i en miljo med positiva
rantor kunna undvika problem

forknippade med ineffektiviteten hos
icke rantebarande kontanter.
For att CBDC-pengar ska
vara ett gangbart
betalningsmedel,
racker det

naturligtvis
inte enbart
for cen-
tralban-
ken
att

utfarda
det. De
maste
ocksa
vara tillgang-
ligainormala
betalningssituationer,
s&som betalning av
fakturor via bankoverforingar,
betalning av inkdp i stenfots- och
natbutiker samt vid overforing

av pengar mellan privatpersoner.
Séledes ar det nddvandigt att CBDC-

Foto: Andre Francois
McKenzie/Unsplash

kontosystemet integreras i de olika "Om central-
betalningssystemen. bankerna
Forutom de uppenbara inte reagerar
fordelarna, sdsom penning- och tillréickligt
betalningssystemets effektivitet snabbt p& de
och tillforlitlighet, den oundvikliga f(’jrandringar
minskningen av kontanternas bety-  som sker runt

ﬁ?:fe.?ch framfor all(‘; r;wdjligteFeE att omkring oss,
dlajimna steq med den eKska g resyitatet
utvecklingen, medfor digitala cen- . .
’ . .. bli ett minskat
tralbankspengar ocksé andra viktiga .. .
) fortroende for
fordelar. I
CBDC skulle ocksa gora det det monef’ara
mojligt for personer som inte har ett systemet.

konto i en affarsbank att fa tillgang
till betalnings- och insattningssys-
tem (det finns fortfarande ett stort
antal manniskor i varlden som inte



har ett bankkonto och déarfor heller
ingen anslutning till smidiga och
palitliga betalnings- eller insattnings-
system). Detta skulle ha stor bety-
delse for jamstalldheten och for att
stoppa utvecklingen av ojamlikhet.
CBDC kan avsevart minska risken for
korruption eller annan brottslig verk-
samhet. Den gra ekonomin skulle
beskattas battre. Forfalskningar
skulle bli omégjliga. Det skulle ocksa
Oka centralbankernas "seigniorage-
intakter”, dvs. centralbankernas
intakter fran kostnaden for att skapa
pengar i forhallande till deras nomi-
nella varde. Vad galler sedlar och
mynt ar det frdgan om kostnaden
for att trycka dem, for elektroniska
pengar ar den relevanta kostnaden
elforbrukningen. Detta forutsatter
naturligtvis att andra faktorer forblir
oforandrade.

Hotbilder och fragetecken

Digitala centralbankspengar lamnar
oss naturligtvis ocksd med manga
fragor och hot. Ett av de mest cen-
trala hoten ar formodligen bevaran-
det av integriteten. Hur sékerstaller
systemet att ingen mer information
om oss och de transaktioner vi gor
lamnas vidare an vad som ar nod-
vandigt for att vidarebefordra betal-
ningar? Detta hot mot anonymiteten
ar uppenbart, sarskilt i auktoritara

anken | Pengarnas framtid

lander som Kina eller Ryssland. Nar

vi betalar med kontanter ar vi inte
beroende av teknik, ndtverksanslut-

ningar eller betalterminaler. Ett annat

relevant hot ar att anvandningen av
virtuella eller digitala centralbanks-
pengar oundvikligen skulle innebéra
att man maste logga in i ett elektro-
niskt system. Eftersom det maste
vara mojligt att gora betalningar
under en rad olika omstandigheter
bor det ocksa ingd i infrastrukturen
for digitala centralbankspengar att
mojliggora offline-betalningar.

Ett tredje potentiellt hot ar de
digitala centralbankspengarnas
inverkan pé affarsbanker och hela
deras affarsmodell. Den framtida
mojligheten att hantera alla, eller
atminstone enkla, betalningstrans-
aktioner direkt via centralbanken
skulle sakerligen paverka bankernas
kundbas och skulle i vissa fall till
och med kunna gora det maojligt for
dem att dverge sin kundbas helt och
hallet. Privatpersoners insattningar i
affarsbanker ar fortfarande ett av de
viktigaste satten for affarsbanker att
skaffa medel. Centralbankerna har
dock ingen anledning att under-
minera ett fungerande system for
utldning till exempelvis hushall eller
foretag och de vill inte ens spela
rollen som l&ntagare. Den har fragan
kommer sakert att medféra ivriga

”Privatpersoners
insdttningar i
affdrsbanker dr
fortfarande ett
av de viktigaste
sdtten for
affdrsbanker att
skaffa medel”
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diskussioner inom en snar framtid,
men de digitala centralbankspeng-
arnas inverkan pa den finansiella
verksamheten kommer knappast att
vara chockerande.

Tydlig skillnad mellan digitala
pengar och kryptovalutor
Det finns med andra ord en tydlig
skillnad mellan centralbankernas
digitala pengar och kryptovalutor.
Digitala centralbankspengar har
valdigt lite att gora med virtuella
valutor. CBDC ér inte en ny valuta,
utan en digital manifestation av en
valuta (euro, krona eller dollar). Detta
illustreras tydligast av det faktum att
en digital valuta ar ett betalningsme-
del som garanteras av staten eller
en statlig aktor, for vilket efterfragan
i slutdndan skapas genom beskatt-
ning — skatter kan alltid betalas
i officiell valuta, inklusive digital
valuta. Kryptovalutor saknar denna
mojlighet. En digital valuta eller cen-
tralbankspengar skulle ocksd ha en
omedelbar praktisk inverkan pa den
monetara ekonomin. Det skulle alltsa
bara vara ett vardagligt betalnings-
medel bland andra. Det finns ingen
bred beskrivning av kryptovalutor
som betalningsmedel, atminstone
inte for tillfallet, eftersom de saknar
de funktioner som kravs for pengar.
Slutligen kan man namna
potentialen hos digitala central-
bankspengar som ett verktyg for
penningpolitisk stimulans. Framfor
allt har centralbankerna i utvecklade
lander stott pd en nollréantebegrans-
ning i sina nuvarande stimulansat-
garder, vilket innebar att rantorna
inte kan sankas till avsevart negativa
nivaer utan att orsaka betydande
nackdelar for vissa aktorer. Det har
ocksé forekommit avsevard kritik
mot volymen och inriktningen av
kopprogrammen som ett verktyg
for monetar stimulans. Digitala cen-
tralbankspengar och medborgarnas
direkta tillgang till centralbankskon-
ton skulle mojliggora distribution av
direkta kontanta medel, det vill séga.
"helikopterpengar”, pa ett enkelt och
bekvamt satt. W
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Fran véanster i bild

ser vi vara jurister
Monica Pohjoisaho,
Gita Klingenberg-
Perala, Karl-Wilhelm
Lindgren, chef for
finansiell planering
Jarno Vahla och jurist
Amanda Kneck.

Text: Michaela von Kiigelgen Foto: Jennifer Sandstrom

Heltackande finansiell
planering

| Alandsbankens Private Banking-tjanster beaktas
kundens finansiella tillgangar, familj samt beskattning.
Ocksa framtidens malsattningar och drommar ar

en viktig del av tjansten.
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"Med tanke pd helheten lonar det sig ocksa att beakta
Deskattningen av finansiella tilgangar i planeringen.”

rivate Banking-
tjdnster ses ofta
som skotsel

av finansiella
tillgédngar i enlighet
med kundens

riskprofil och
avkastningsmalséttning. Jarno
Vahla, Alandsbankens chef for
finansiell planering, pédpekar dnda
att det numera handlar om en mer
omfattande tjanst dar man ocksa
beaktar ovriga tillgdngar, familj,
beskattning samt framtidens mal
och drommar.

— Fokus ligger pa en heltack-
ande finansiell planering. Malet &ar
att grundligt kartlagga nulage och
malsattningar, sdger Vahla.

Via tjénsten hjalper man ocksa
kunden att skapa en dgarstrategi for
att 0ka, kontrollera och skydda sina
finansiella tillgangar.

- Alla planerar detta redan pa
nagot satt, men en del med mer
tid och omsorg &n andra. Att bolla
tankar med oss kan hjalpa kunden
att fa en tydligare bild av de egna
forhoppningarna och att hitta olika
|6sningar, sager Monica Pohjoisaho,
Wealth Planner och jurist vid
Alandsbanken.

Malet med Alandsbankens
finansiella planering ar att skapa

en tydlig vagkarta som hjalper
kunden att forverkliga sina framtida
malsattningar.

- Vi stéttar ocksa kontinuerligt
langs vagen, sager Pohjoisaho.

| Private Banking-tjansterna
beaktas alltid dgarens vilja, varde-
ringar samt helheten. Pohjoisaho
beréattar att det baserat pa dessa
gors upp preciserade malsattningar
for de olika formogenhetsdelarna.

— Tillsammans planerar vi en
optimal struktur for att styra upp
tillgdngarna. Strukturen gynnar kun-
dens nuldge men forbereder ocksa
infor framtida forandringar.

Inte en statisk plan

En bra plan fungerar anda inte sa att
den gors en gang och sedan far vara.
Darfor betonar Vahla och Pohjoisaho
att det inte handlar om négot statiskt
dokument. Planen uppdateras nar de
egna 6nskemalen, varlden och livssi-
tuationen fordndras — och detta gors
ockséa Gver generationsgranserna.

- Andrade och allt mer kompli-
cerade beskattningsregler kan ocksa
krdva att man maste se dver planen,
sager Pohjoisaho.

Det ar vasentligt att beakta
beskattningen, eftersom den i
ratt hog grad styr hur det ar mest
|onsamt att forverkliga andringar i

agarstrukturer eller formogenhets-
overforing till foljande generation.

Bland annat olika foretags-
omstruktureringar sdsom fusion,
fission och dverlatelse av affarsverk-
samhet &r helt och héllet skattefria.
Ocksa generationsskiften stods med
skattelattnader.

- Med tanke pa helheten Ionar
det sig ocksa att beakta beskatt-
ningen av finansiella tillgangar i
planeringen, sager Pohjoisaho.

Genom att hélla alla dokument
kring familjejuridik och arv uppdate-
rade kan férmogenhetsmalsattning-
arna forverkligas dven om det sker
ett plotsligt dodsfall.

= Vi hjalper ocksa med boupp-
teckning for dodsbon, sdger Monica
Pohjoisaho.

Jarno Vahla pdminner om att en
familjs finansiella planering handlar
om mycket mer an att noggrant se
over hur framtida formogenhetsover-
foringar ska goras. Med hjalp av en
plan kan man ocksé forbereda sig pa
framtida tillgangar.

— Tack vare bankens expertis
kan vi till exempel skraddarsy
utbildningar for féljande generation i
fradgor som berdr dgande och formo-
genhetsstyrning, tipsar Vahla. &
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Teamet
forstarktes

i hostas

med en ny
medarbetare:

Monica Pohjoisaho
— Wealth Planner,
skattejurist

"De senaste 15 aren har jag som
skattejurist hjalpt foretagare och
placerare samt deras familjer att
planera och genomfora generations-
skiften och agarstrukturer samt reda
ut andra skattefragor.

P4 fritiden hittar man mig ofta
ute i skargarden eller pa frivilligupp-
drag. Jag har alltid varit intresserad
av att hjalpa andra och av att verka
for ett hallbart samhalle. Darfor
kanns det valdigt bra att som en
del av Alandsbanken, som star for
hallbarhet och personlig service,
kunna hjélpa Alandsbankens kunder
att gora upp langsiktiga planer for
hela familjen.”
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f? Fran hastryggen
/il styrelserummet

Vagen till Alandsbankens styrelserum
gick via dubbla examina i ekonomi
och matematik, en framgangsrik
karriar i forsakringsbranschen, och
uppdrag i flera styrelser. Men om du
["’l frdgar Asa Ceder s borjade alltihop
; med héstar.




24  Alandsbanken | Mot var styrelse

Kombinationen Hastar har varit ett

av ekonomi och intresse och en hobby
matematik har varit sedan 10-arsaldern.
ett framgangsrecept

for Asa.

"Stallet ar en bra ledarskapsskola.”




ed sinne
for siffror
Om man
ser till
meritlistan
sa ar det
intres-

set for
matematik och problemldsning som
4r anledningen till att Asa idag sitter i
Alandsbankens styrelse.

Hon har levt hela sitt liv p& Aland,
med undantag for en tiodrsperiod i
Helsingfors. Nar hon sokte till "Hanken”
— handelshogskolan — valde hon
statistik som huvudd@mne eftersom det

var roligast. Ingen annan hade gjort det
valet under de senaste 12 aren.

Hon byggde pa sina studier inom
finansiell ekonomi med matematiskt
inriktade kurser, bland annat en
SGF-examen i forsakringsmatema-
tik. Kombinationen av ekonomi och
matematik skulle visa sig vara ett
framgéngsrecept. Som anstélld pa
forsakringsbolaget Alandia klattrade
Asa i graderna. S& smaningom blev
hon VD for pensionsbolaget, vilket
forde henne in pa spéret foretags-
ledning, vilket i sin tur gav ett okat
intresse for styrelsearbete.

Men hasttjejen Asa hade varit
med om styrelsearbete forut.

Hastar och ledarskap

Hastar har varit Asas intresse och
hobby sedan hon var tio ar gammal.
Som fjortonaring blev hon invald i
juniorstyrelsen i den lokala ridklub-
ben. Ndgon fallde kommentaren att
“nu kommer det bli ordning och reda”,
och det blev det.

— Ordning och reda ar mitt
mellannamn, sager Asa och skrattar.
Det &r ett jobbigt omrade for manga,
men jag tycker det ar jatteroligt.

Hon har alltid varit systematisk
och ordningsam. Nar hon fick sin
forsta hast dgnade hon sig nitiskt at
att rakna ut naringsamnen i hastens
foder. Och hon hade full koll p&
|6pande kostnader. Styrelseuppdraget
passade henne redan da. Inte bara
for ordningens skull, men for att hon
fick &gna sig at det hon alskar mest
vid sidan om héstar: Problemldsning.

Och en sak till:

— Stallet ar en bra ledarskaps-
skola, konstaterar Asa. Som liten
tjej ska du ta kommando dver ett
djur som vager ett halvt ton. Det ar
fostrande.

Hemma pa Aland bast

Idag bor Asa tillsammans med sin
dotter i sin farmors och farfars famil-
jegard i Mariehamn. Samtidigt som

Asa Ceder | Alandsbanken

hon intervjuas kan hon blicka ut 6ver
en hasthage — som for tillfallet ar
tom. Denna isiga vinter &r hennes tva
hastar inhyrda i ett stall med ridhus.

Arbetet som fristdende ledamot
och konsult innebar att hon kan vara
s& mycket som mojligt i sin &lskade
hemmamiljo. Nar hon inte rider till-
bringar hon gérna lediga stunder p&
vastra Aland i ett gammalt torkhus,
en ria, intill vattnet. Hon uppskattar
naturen och tycker om att fiska och
att segla.

= Just nu &r livet perfekt, séger hon.

Matematik ar ett sprak

Asa blev invald i Alandsbankens
styrelse 2016. Uppdraget kandes
extra stimulerande och meningsfullt
eftersom banker spelar en viktig roll
i samhillet. Alandsbankens dagliga
arbete med fragor som ror langsiktig
hallbarhet passade som hand i
handske med hennes personliga
anknytning till naturen och till Aland.
Med hennes egna ord:

= Vivill simma i ett rent hav.

Sitt bidrag till bankens styrelse i
egenskap av matematiker forklarar
Asa pedagogiskt s& har: Matematik
ar ett sprak med vilket man laser
och forstar resultat och utrdkningar.
Det mojliggor grundliga analyser av

Som fristdende
ledamot och konsult
kan Asa tillbringa

sa mycket tid som
mojligt i sin dlskade
hemmamiljo.

"Vivill
simmai
ett rent
hav.”

25
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komplexa fragor: Tillvdxten i bolaget,
hantering av resurser, paverkan pa
miljo och samhalle, och forvantade
effekter av ett visst beslut.

Hon beskriver sin per-
sonliga arbetsprocess sé har:
"Faktainsamling, analys och
problemldsning.” Hon borjar nysta,
nysta och nysta och sa smaningom
borjar hon begripa vad hon har att
gora med och kommer fram till "sa
har borde vi gora”.

Om Asa far bestimma
Grundfdrutséattningen for det dagliga
arbetet ar att medarbetarna har det
bra och utvecklas pa sin arbetsplats,
men Asa kan ocksa bjuda pa nagra
konkreta tips for framgang i och
utanfor styrelserummet:

”Matematik dr ett sprak med vilket man Idser
och forstar resultat och utrikningar.”

For bra beslut kravs sa mycket
fakta som majligt som grund.
Det ska vara en samverkan
mellan faktainsamling, analys och
magkansla.

Omge dig med manniskor som
kommer gora dig battre, som

vill dig val och som besitter mer
kunskap an vad du sjalv gor.
Infor gérna ritualer for sddant du
vill prioritera. Fran mandagsmo-
ten och fredagsfika, till hundpro-
menader och sagostunder.

Om du fastnar i negativa tankar
och slutsatser, prova att tanka
tvartom. Kan du ha tolkat det
hela fel?

Var strategisk. Det ar i vardagen
over tid man |6ser de stora
fragorna.

“Infor gérna ritualer
for sadant du vill
prioritera. Fran
mandagsméten
och fredagsfika, till
hundpromenader
och sagostunder”,
sdger Asa.

Covid fran den ljusa sidan

Nar pandemin slog ner sattes
Alandsbankens och alla andra ban-
kers stabilitet pa prov. Idag kan Asa
konstatera att Alandsbanken klarade
testet bra. Och aven att pandemin
kan ha fort en del gott med sig:

Drabbade medarbetare pa drab-
bade foretag har fatt upp 6gonen for
hur viktigt det ar att umgas. Vi har
lart oss uppskatta vara sma kaffe-
stunder dar vi mots pa riktigt.

For Alandsbanken &r det viktigt
att ha en personlig relation till varje
kund och under pandemin har det
visat sig - till Asas och styrelsens
gladje — att badde unga och gamla
anammar nya motestekniker och
digitala verktyg. De kommer narmare
sin bank.

Sist men inte minst: Covid har
gett 6kade mojligheter att bo pa och
verka fran Aland. Asa kan utan vidare
jobba, utbilda sig, och delta i webbi-
narier utan att avsta fran sin utsikt
over hasthagen. Under pandemin har
hon last kurser i programmering och
Al pa natet. Tekniska kompetenser
har blivit viktigare &n ndgonsin och
Al = som hon menar har en hel del
gemensamt med matematik — ar
ndagot som kommer att ha stor
inverkan pa hennes bank och pa
framtiden.

- Det har intraéffat sd mycket
som man inte kunde forestélla sig.
Det har férhoppningsvis 6ppnat upp
vart sétt att tdnka. B
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Vi erbjuder bevisligen 1
Finlands basta

Private banking
2021

Private Banking

KANTAR | PROSPERA

Text: Nina Laakkonen

Alandsbanken har utsetts till Finlands basta Private Banking-aktor

| Kantar Prosperas undersokning Private Banking 2021 Finland,
publicerad den 16 november 2021. | undersokningen framkom bland
annat kundernas nojdhet med Alandsbankens personliga service och
utbudet av ansvarsfulla investeringsprodukter.




& Alandsbanken
arbetar vi varje
dag for att ge
marknadens basta
service. Vitycker
att det ar mycket
gladjande att véra
kunder bekraftar att vi har lyckats.
Vara kundrelationer betyder allt for
oss. Att forvalta en férmogenhet
pa basta maojliga séatt kraver en
helhetssyn och en djup forstaelse
for kundens situation, vilket ligger
som grund for vara l&nga kundre-
lationer. Undersokningen visar att
Alandsbankens kunder &r mest
villiga att rekommendera sin bank
till andra.

Den storsta forandringen jamfort
med foregaende ars undersokning ar
i kategorin Investment Management
Competence, dar var placering steg
till forsta plats fran plats fyra. Var
satsning pa alternativa investerings-
produkter har uppmarksammats pa
marknaden och det ar roligt att se
att vara kunder ocksa uppskattar
produkterna.

Vihar utokat vart fondutbud
med lanseringen av Finlands
forsta specialplaceringsfond som
investerar i vindkraft samt en fond
som investerar i nordiska smabo-
lag, vilken utsetts till Finlands bast
avkastande fond 2021 (Ias mer
om den pé sid 38). Vara kunder
har aven haft mojlighet att via en
samarbetspartner investera i Private
Equity-marknaden, som allt som
oftast ar utom rackhall for enskilda
investerare. Det gjorde vi i samarbete
med Neuberger Berman, en global
aktér med gedigen erfarenhet av just
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\ar expertis iInom omfattande finansiell
planering, inklusive familjeratt och
generationsskiften, nadde toppositioner |
undersokningen.

sadana investeringsprodukter.

Aven var expertis inom omfat-
tande finansiell planering, inklusive
familjeratt, beskattning och genera-
tionsskifte, nddde dven de toppositio-
ner i undersokningen. Vi erbjuder vara
kunder ett team av experter som
skraddarsyr formogenhetsforvalt-
ningen och finansiella planeringen i
enlighet med kundernas behov.
Alandsbanken skiljer sig frdn andra
traditionella formdgenhetsforvaltare
genom att vi som bank aven erbjuder
vara kunder finansiering vid behov.

Hallbarhet ar karnan i var
investeringsverksamhet

Véra héllbarhetsvitsord ar de bésta
i undersokningen och vi fick den

basta rankningen i kategorin etiska
standarder. Detta &r en naturlig foljd
av vart framgangsrika hallbarhetsar-
bete, som vi ar mycket stolta over.

Efterfrdgan pa ansvarsfulla
investeringar okar och vara kunder
fokuserar alltmer pa héllbarhet nar
de valjer investeringar. Vi ar glada
over att ha kunnat mota denna efter-
frdgan med vara tva Svanenmarkta
fonder, réntefonden Alandsbanken
Green Bond ESG och aktiefonden
Alandsbanken Global Aktie.

Framgdngen med lanseringen av
Alandsbankens vindkraftsfond talar
ocksa om okad efterfragan; fonden
lyckades samla in teckningar till ett
varde av cirka 60 miljoner euro pa tre
veckor. H

Notera att alla investeringar
i fonder innebdr en risk.
Vardet pa en fond, och den
avkastning som genereras,
kan bade 6ka och minska i
varde och en investerare kan
férlora hela eller delar av det
insatta kapitalet.
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Text: Mia Collin & Jenny Ruda Foto: Gustav Gullstrand/Unsplash o5

Vi kan inte gora allt sjalva, men alla genom att fé in mer )
kan vi gora nagot for att leva mer.=~ tallriken och mins

klimatsmart och miljévéinligt."ﬁ:t kott. Vara val - hd'g:v'_ , vad viater
som &r bra for klimatet 4r ocksa bra och hur vi tar'.o__s_s_f:é'_r_{"en plats tiII e :
for var halsa och vart vélbefinnande.  en annan ~ har-en direkt inverkan™ =t h'='!r_- S e
Det kan handla om allt mellan att pa miljég_och_yi_.gér alla nytta av N =
vilja cykel istallet for bilen eller att s[r.larté ri_;';éirni_ri'éa'r och levnadssitt.
4ta miljosmart och halsosam mat i
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Det som ar bra for klimatet ar ocksa bra
for var halsa och vart valbefinnande.

Byt bort bilen

Transporter och privat bildkande

star for en stor del av utslapp av
vaxthusgaser. Darfor ar det viktigt

att vi minskar pa resandet med bil
och flyg. WWF:s malséttning ar att
halvera fossila branslen som anvands
till resande, storsta bovarna har ar

bil och flyg. For att kunna uppna en
halvering behovs transporter som helt
baseras pa el och hallbara fornybara
brénslen. Om hushéllet behover egen
bil ar det mer klimatsmart att vélja ett
energieffektivare fordon sasom en el-
eller biogasbil. Genom att exempelvis
samaka fyra dagar i manaden kan var
och en av oss minska vart koldioxidav-
tryck med cirka fem procent arligen.

Biffen — en bov?

Animaliska produkter som kott, mjolk
och ost stér for en femtedel av de
globala utslappen av vaxthusgaser.
Kottkonsumtionen har generellt sett
Okat i varlden, men det betyder inte
att kéttproduktionen i sig har okat,
utan att det ats mer importerat kott.
Vi borde med andra ord ata mindre
men battre kott, samt valja narpro-
ducerat och miljocertifierat kott i
butiker och pa restauranger. Enkelt
sagt: att ata mindre men battre kott;
garna ekologiskt, vilt eller inhemskt
naturbeteskott, att |ata fisken vara
markt med MSC, ASC eller motsva-
rande, och istéllet 0ka mangden
grona proteiner och baljvaxter, ar
positivt for bade hélsa och miljo.

Bostaden bidrar

Négra stora klimatbovar ar uppvarm-
ning, varmvatten och el till bland
annat kylskap, frys och belysning.
Med enkla medel kan vi halvera ener-
gianvandningen i den egna bostaden,
bland annat genom att vélja gron el.
Det &r kylskép, frys och lampor som
drar mest hushallsel. P4 andra plats

kommer datorer, teveapparater och
annan hemelektronik. P& tredje plats
kommer matlagning, disk och tvatt.
Bade din ekonomi och klimatet vinner
pé att minska energianvandningen

i hemmet. Det finns flera sétt att se
over elkonsumtionen, och att borja
med belysningen &r en bra start.
LED-lampor drar bara en brakdel av
den el som gar at till en glodlampa
eller ett lysror. Du sparar aven onodig
elférbrukning genom att sldcka
lampor nar ljuset inte behovs. Dra

ur mobilladdare nar de inte anvands
och stang av apparater istallet for

att ha dem i standby-lage. Koppla
alla elsladdar till ett grenuttag med
strombrytare sa stanger du av alla
apparaterna med en knapptryckning.
For att spara pa varmen &r det bra att
tata kring fonster och dorrar med nya
tatningslister sa att varmen halls kvar
inne. | gamla hus kan det vara att vart
att tillaggsisolera, ifall det ar majligt.
Eller varfor inte sdnka varmen med en
grad och istallet kla sig lite varmare?

Bast pa Borsen?
De flesta av oss sparar sina pengar
for en battre framtid eller kanske for
samre dagar via fond-, forsakrings-
bolag och banker. Men hur péaverkar
besparingarna den biologiska mang-
falden? P4 Alandsbanken efterstra-
var vi en grundlaggande kdnnedom
om verksamheten i de bolag som vi
investerar i och framfor allt granskas
hallbarheten i féretagsverksamheten
noggrant. Investeringsprocessen
for ansvarsfulla investeringar galler
for samtliga fonder som forvaltas
inom Alandsbanken, samt inom var
kapitalforvaltning.

Ett enkelt och relativt tydligt
satt att definiera en héllbar inves-
tering &r att utgé fran sa kallade
ESG-kriterier. ESG &r en forkortning
av Environmental, Social och

Governance och betyder alltsa att

en investering ska ta hansyn till

saval miljon som sociala frdgor och
bolagsstyrning. Minimikravet ar att
utesluta vapen, tobak och fossila
bréanslen. Det finns gott om forskning
som visar att foretag som placerar
sig vél pa hallbarhetsméatare dven
presterar battre ekonomiskt.

Butiken - begransa besoken
En stor del av manniskans miljopaver-
kan kommer fran var konsumtion av
diverse prylar som klader, skor, elekt-
ronikprodukter och maobler. For varje
sak som kops lamnas ett avtryck pa
planeten, bland annat i produktionen,
sdsom vatten- och energikonsum-
tion. Enligt Varldsbanken star till
exempel modebranschen arligen for
mer utslapp an internationell flyg-
och sjofartstrafik tillsammans.
Lyckligtvis finns det idag en
tydlig vilja bland konsumenterna att
handla hallbart. Det finns dock manga
aspekter av hallbar konsumtion. Mest
héllbart &r forstés att inte konsumera
nagonting nytt alls. Vill man gora en
god garning for miljon och planboken,
ar det vart att ldgga lite extra besvér pa
att shoppa begagnat. Det gér att kdpa
nastan allt man behover begagnat via
natet eller pa loppmarknader, obero-
ende om det géller klader, elektronik,
hobby- eller inredningsprylar. De dver-
blivna sakerna hamnar inte i onddan
pa soptippen och genom att dterbruka
gar det att spara upp till flera tusen
euro i dret. Att vélja god kvalitet samt
miljdcertifierade produkter bidrar dven
till en mer hallbar framtid och att &ka
smart till butiken — gé eller cykla s
ofta som mdjligt eller planera inkdpen
sa att onddigt bildkande undviks. B

Kallor: wwt.fi, wwf.se, sitra.fi,
sverigeskonsumenter.se



SOM
PROFFS-
KOCK
nadde han
den abso-
|uta toppen
— kokschef
for anrika
Operakallaren i
Stockholm —men
valde att hoppa av. Idag
dgnar sig Henric Young at att fa
0ss hemmakockar att bete oss mer
hallbart i koket, som proffsen.

Som marknadschef pa
Professional Secrets missionerar
han for proffsens koksredskap och
kunskap i var mans hem. Malet ar att
maten vi lagar och ater i hemmet ska

2008
GRUN-
DADE
Caroline
von
Post
varu-
market
Stormie
Poodle som
bland annat
tillverkar badrockar
och surfponchos av atervunna
handdukar av hogsta kvalitet. Idag ar
hon ena halften av Beskow von Post,
ett konsultbolag inom upcycling som
hon beskriver som "bryggan mellan

bli godare och nyttigare — men ocksa
mer klimatsmart. Henrics tips hur du
gor skillnad vid spisen:

@ Ta tillvara allt. Det forsta du far
lara dig i ett restaurangkok. Det du
hemma hade kallat "rester” kan till

exempel bli basen for en delikat fond.

For en kock ar fina ravaror heliga
(och dyra) — och du slanger inte det
heligaste du har.

® Kop lokalt nar du kan. Hor dig for
och ta han-syn till kvalitet, djurhall-
ning och transporter. Ar vi tillrdckligt

manga som bryr oss sé far det effekt.

@® At mindre men bittre ravaror.
Det galler kétt, men ocksa annat du

textilavfall och textilatervinning”.

Caroline ar biolog i grunden och
har jobbat med miljofragor i snart 25
ar. Som konsult hjalper hon féretag
och organisationer att méta upp
framtidens krav pa textilhantering,
men dven som privatperson kan man
gora skillnad pa textilfronten:

@ Forlang livet pa varje tygtrasa.
80 % av dina kladers miljépaverkan
sker under produktionen. Ju langre
livslangd de far, desto mindre
belastning pa miljon.

@ Lappa och laga. Som man gjorde
forritiden. Du kanske inte kan, men

Henric Young, Professional Secrets

lagar sjalv fran grunden. Med "riktiga”
ravaror far du i dig mer naring med
mindre mat.

® Folj sasongen. D3 far dina ravaror
automatiskt mindre paverkan pa
miljén. Och pa planboken.

® Planera. En trakig punkt, men det
ar har proffskockar briljerar. Manga
av oss planerar var traning — for
halsans skull. Tank om vi var lika bra
pa att planera maten vi ater...

@ Ha roligt och njut! Ju mer du lar
dig, desto roligare blir matlagningen
och desto godare blir maten du lagar!

Caroline von Post, upcyclingkonsult*

det kan formodligen din lokala
kemtvatt eller skraddare.

@ Kop begagnat, lana och hyr. Till
exempel klanningen till brollopet, eller
skidkladerna till sportlovet.

@ Bli lite kar i det du koper! Carolines
favorittips ar att satsa pa favoritplagg
som du har en relation med, som du
upplever saker tillsammans med. Om
du anvander det dubbelt sa lange sa
halveras klimatpaverkan.

*Upcycling innebar att man hojer vardet pa rava-
ran/avfallet med hjélp av design. Downcycling &r
det motsatta — t ex att vardefulla textilier trasas
sonder och blir lump eller isoleringsmaterial.
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ANSVARSFULLT BATLIV

Sa har tar du hand om miljon.

%3 e329y :uonensn|||

Sortering

Det gar bra att sortera avfall ocksa

ombord. Om mojligt, lamna ditt avfall
till atervinning i hamnen. Undvik ond=
diga forpackningar och packa livsmedel

i hallbara och tvittbara askar. Sopor far

inte brannas pa eldplatser eller i brasor. #egla sa mycket som mojligt och
v

ilj en ekonomisk hastighet da du
Ankring

kor med motor. Du kan forbattra
dina kunskaper i batsport med
hjalp av de bocker som Segling och
Batsport i Finland har publicerat

Da du ankrar riskerar du att for-

stora vardefullt sjobotten. Gor du

det i en naturhamn, kolla omradet

du befinner dig pa for att inte for-

eller genom att delta i kurser som
Sucrb'””lﬂc stora exempelvis sjograsangar.

din forening arrangerar.
Batfolkets toalettavfall skapar punktbelastning
speciellt i hamnar och grunda vikar. Urin innehaller
rikligt med kvave och fosfor, vaxterna kan absorbera
dessa naringsimnen. Tom toalettavfallet endast i
sugtomningsanordningar.

DisK ocH TVATT

Diska alltid i land! Om din hamn inte
har en diskplats, hall da diskvattnet i
marken langt ifran stranden. Da filtre-
ras de skadliga kemikalierna i jorden.
Om du tvittar dig i sjon, anvind da
inte schampo eller tval.

Faglarnas ),» BORT MED SKRAPET
Hackningstid )/ Netiasoringen a Fitands s

domineras av plast och tobaksfimpar

D3 du ror dig med bat, beakta faglarnas hacknings- som nedbryts i vattnet till mikroplaster.
tid. Den stracker sig fran mitten av april till slutet . Fimparna avsondrar ocksa skadliga
av juli. Ga inte nira faglarnas bon, héll dina keldjur kemikalier. Det av Hall Skirgarden Ren rf

bundna och undvik att stiga i land pa fagelkobbar. lanserade programmet Snygg Beach
Hall avstand till faglarna till sjoss sporrar oss alla till att ordna egna

och undvik att fora oljud och 4 stidtalkon pa stranden.

gora stora vagor. @ Las mera: siistibiitsi.fi
& ~

| samarbete med:

F SUGMEN PURJEHDUS JA VENEILY
ﬁ SEGLING OCH BATSPORT | FINLAND

Ladda ner vinkar
for ekologiskt
batliv i din
telefon med
hjilp av koden.
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Alandsbanken flyttar till pensionsbolaget Varmas tidigare
huvudkontor pa Bulevarden.

november 2021 tecknade pen-

sionsbolaget Varma ett hyresavtal

med Alandsbanken om kontorslo-
kaler pa mer an 2 000 kvadratmeter
i fastigheten Bulevarden 7, alldeles i
centrum av Helsingfors. Fastigheten,
som just nu renoveras, stod klar
1939 och fungerade tidigare som
Varmas forsta huvudkontor.

Den helmoderniserade fastig-
heten pa adressen Bulevarden 7
kommer att inhysa hela Alands-
bankens Helsingforskontor med
dess nuvarande funktioner. Flytten
till de nya lokalerna sommaren
2022 kommer att berdra cirka
100 anstéllda.

- Alandsbankens starka tillvaxt
fortsatter och nya, tidsenliga lokaler
gor det mojligt for oss att starka
verksamheten och 6ka antalet
anstallda. Personliga kundrelationer
ar kdrnan i var verksamhet och de
nya utrymmena stoder annu battre
vara kundmaten. Vi tror dven att
mojligheterna till lagarbete forbattras
och kanslan av gemenskap betonas
ytterligare i de nya lokalerna, sager
Anne-Maria Salonius, direktor for
Alandsbanken Finland.

Fastigheten Bulevarden 7 fran
1939, som ritades av Oiva Kallio,
och den intilliggande fastigheten pa
Annegatan 18, fungerade tidigare
som huvudkontor bland annat for

I fastigheten
anvdnds vind-
certifierad el
och cirkulerande
vdrme

Varmas féregangare, Eldke-Varma.
2008 flyttade Varmas huvudkontor
till Sundholmen i Helsingfors och
fastigheten fick nya hyresgaster,
bland annat Europeiska kemikalie-
myndigheten ECHA.

— Det ar valdigt trevligt att fa
Alandsbanken som hyresgést i den
magpnifika fastigheten Bulevarden 7.
Byggnaden genomgar for narva-
rande en omfattande renovering,
som bevarar byggnadens varde-
fulla funkisstil. Sommaren 2022
fardigstalls cirka 5 800 kvadratmeter
hogkvalitativ kontorsyta samt ett
café och en restaurang, sager Tarja

Koskela, asset manager pa Varma.

Ansvarsfullheten aterspeglas

i utvalda byggmaterial

och energiformer

Som ansvarsfull fastighetsagare ar
Varma angelagen om energieffekti-
viteten i sina fastigheter och de har
atagit sig att overga till utslappsfri el
senast 2025 och varme senast 2030.

— | Bulevardens grundrenove-
ringskontrakt har man tagit hansyn
till Varmas principer géllande
hallbarhet och cirkuldar ekonomi. |
fastigheten anvands vindcertifierad
el och cirkulerande varme. Vi har
som mal att fastigheten ska fa Very
Good-miljocertifikat i BREEAM:s mil-
jocertifieringssystem for byggnader,
berattar Koskela.

- Hallbarhet har lange varit en
del av Alandsbankens verksamhet
och det var ocksa en viktig faktor vid
valet av lokaler. Vart ndsta stora mal
4r att Alandsbanken ska bli klimat-
neutral. Saledes kommer vi att utoka
vart satt att berdkna véra koldioxid-
utslapp, och darfor var det viktigt att
flytta till en ur miljosynvinkel hallbar
fastighet, sdger Salonius. H
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Tips &
nyheter

Ndathandla tryggt och enkelt
— sa hdr bekrdftar du dina kortkop

Handlar du med ditt kort i natbutiker?
Kortkopen inom EU behover bekriftas,
férutom nagra undantag som finns for att
forbattra kundupplevelsen. Undantaget
galler bland annat aterkommande betal-
ningar, sasom tidningsprenumerationer
eller filmstreamingtjanster.

Vi erbjuder tva olika satt att bekrafta
dina natkop; Alandsbanken e-ID alternativt
ditt I6senord for digitala tjdnster samt ett
engangs-sms. Bada alternativen ar sakra
att anvanda och foljer regelverken for sakra
kortbetalningar.

Smidigt med Alandsbanken e-ID

Du som aktiverat e-ID kan bekréfta dina
natkdp endast med e-ID. Med vért smidiga
identifieringsverktyg sker bekraftelsen
snabbt och smidigt:

% GOr ditt nétkop och fyll i dina kortuppgifter.

% Folj anvisningarna och 6ppna din Mobil-
bank och bekréfta kopet med ditt finger-
avtryck, Face ID eller din e-ID I6senkod.

Losenord och engangs-sms

Om du inte har i bruk e-ID bekraftar du
numera dina kortkdp med ditt [6senord for
véra digitala tjanster, samt ett engdngs-sms

som skickas till din mobil.

% GOr ditt ndtkdp och fyll i dina kortupp-
gifter.

% Mata in ditt [6senord for digitala tjdnster och
darefter engangs-sms:et som skickas till
din mobil.

Har du glomt ditt I6senord for digitala
tjdnster? Kontakta var Kundservice sé far
du hjalp!

Kortgranser och pushnotiser
Med nagra enkla atgérder kan du sjalv se till
att ytterligare hoja sakerheten for ditt kort. Vi
rekommenderar att du justerar kortets
granser enligt dina behov — det gor du enkelt
via Mobilbanken eller Internetkontoret. Stall
in laga grénser for uttag, kop och natkop
samt se till att kortet endast kan anvandas i
den region dar du befinner dig just nu. Hoj
beloppsgranserna endast infor storre inkop
och kom ihdg att stélla tillbaka granserna.
Genom att aktivera pushnotiser i
Mobilbanken haller du koll pa kortanvand-
ningen i realtid. Du kan vélja att f& notiser
for alla kop eller stélla in passliga belopps-
granser for detta. Dartill kan du valja notiser
for nekade kortkop och dven fa orsaken till
det nekade kopet. B

FINLANDS
BAST
AVKASTANDE
FOND 2021

Alandsbanken Nordiska Smabolag fort-
satter sin framgang.Under 2021 landade
den pa forsta plats som Finlands béast
avkastande fond. Sett till hela Norden under
samma tidpunkt var den bast i Norden
inom sin kategori. Uppgangen bland port-
féljbolagen var bred och hela 10 innehav
hade en avkastning pa dryga 100 %.* l
*Notera att alla investeringar i fonder innebér en risk. Historisk
utveckling ar ingen garanti for framtida avkastning. Vardet pa
en fond, och den avkastning som genereras, kan bade 6ka och

minska i varde och en investerare kan forlora hela eller delar av
det insatta kapitalet.
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| “* " Inbetalningar

NY KORTDESIGN HJALPER DIG ATT till kreditkontot
SKILJA KORTEN FRAN VARANDRA i realtid

gjorda av ett miljovanligt material base-
rat pa majs och de ar lika hallbara som
plastkorten, men betydligt snallare for
miljon. Ostersjékorten ar kopplade till Aland
Index, ett berakningssystem som hjalper
dig att folja med hur dina kortkép paverkar
miljon sett till mangden koldioxidutslapp.
Logga in i Mobilbanken for att titta narmare
pa din miljépaverkan. Dér hittar du bade
manads- och arsrapporter for kortkdpens

Goda nyheter gallande inbetalningar och
kreditkort! Nar du betalar din kreditkorts-
faktura eller gor en extra inbetalning till
krediten fran ditt bankkonto i Alandsbanken
sé bokas betalningen pa kreditkontot
omedelbart — ocksa pé kvallar, [6rdagar
och helgdagar. Kom dock ihdg att ange
ratt konto- och referensnummer om du gor
Folj din miljopaverkan med Aland Index en extra inbetalning. Du hittar konto- och
referensnumren pa féregdende faktura

Alla véra kort &r Ostersjokort — en unik miljopaverkan.
Kika in pa var webbplats for att lasa eller via Internetkontoret > Kortupplysning >

| bérjan av aret uppdaterade vi var kort-
design med nya fargnyanser for alla kort
férutom Alandsbanken World Elite. N&sta
gang du bestaller ett nytt kort eller far ett
ersattande kort fran oss ser det lite annor-
lunda ut. Du kénner igen sjélva kortdesig-
nen, men for att enklare skilja &t korten har
de olika korten numera egna fargnyanser.

kombination av smidiga betalningar och
Betalningsuppgifter. B

av att agera for en viktig sak. Korten &r mer om vara kort. H

ALAHDEBAN]{EH

HAR DU KoLL
PA NYHETERNA
| MOBILBANKEN?

Yla Kort > Uppféljning av kortkop kan du ny
hitta en Sammanstallning av dina kortksp
per kategori, bade fér den Senaste manaden
och de senaste 12 manaderna.

Snart far du kortet hem
till postiadan

Via Kontoupplysningen kan du se olika full-
makter kopplade til| ditt konto. Om nagon
anngn har exempelvis dispositionsratt eller
lyftra‘tt till kontot s& kan du nu se informa-
tionen via Mobilbanken

bruk — darfor &r leveranser hem ett
tryggt alternativ. Du aktiverar kortet
genom ndgot av foljande:

e ett kopien butik — satt in kortet
i betalterminalen och ange din

Hamtar du nya och férnyade kort
pa ditt kontor? Numera far du ett
sms nar kortet finns att hamta, i
stéllet for ett fysiskt brev. Snart

Vi? Korztakt > Boka méte kan duy ny boka
moten dven via Mobilbanken. Valj hur och
avvem du vill bli kontaktad och ange om du

Onskar att mo 5 .
eller e telofon sumy 05 UM P kontoret ker ytterli éndring gélland
on samt vad du vill diskutera, sker ytterligare en dndring géllande PIN-kod
o kortleveranser da alla nya och o ) .
Du som har en reseférsakring via ditt kort = y . , e ettkdp i en webbutik som kraver
kommer &t ditt AIG Resefdrsékringskort famyade kort levereres direkt ll Mastercard Identity Check
din hemadress. Pa sa satt far du e ettuttagien automat — obser-

vera eventuell uttagsavgift enligt

Nu aven i utloggat l&ge, via menyn i vanstra
prislistan. W

ere hornet pg inloggningssidan. Dérmed
h{tta‘r du all viktig info gallande din resefdr-
sékring annu snabbare!

kortet snabbare och utan att behdva
besoka ditt kontor. Kom ihag att
kortet ska aktiveras innan det tas i




38 /landsbanken | Fonder

Alandsbankens kapitalforvaltning generellt och speciellt fonden
Nordiska Smabolag hade ett fantastiskt ar 2021. Fonden investerar
| nordiska sma och medelstora bolag, som vi klassar som
kvalitetsbolag, dvs. bolag med stabila balansrakningar, starka

kassafloden, hog lonsamhet och god tillvaxtpotential.

ordiska Smébolags-
fonden ar en aktivt
forvaltad aktiefond
vilket innebér att den
inte stréavar efter att
félja index. Det finns flera goda skal
till att investera i smabolag. De har
typiskt sett hogre tillvaxt an storre
bolag, vilket beror pa att de oftast
befinner sig i ett tidigare skede av sin
utveckling. En stor del av vardeska-
pandet pa aktiemarknaden sker i
denna fas av foretagens utveckling.

Smabolag &r normalt heller inte lika
val analyserade som stdrre bolag,
vilket gor att en aktiv forvaltare
oftare kan hitta undervérderade
aktier bland de mindre bolagen
jamfort med att botanisera bland de
mer genomlysta storbolagen.

Lyckad strategi

Fonden steg med 57 % i EUR-termer
under 2021, vilket ar betydligt battre
an index och placerar oss dven som
den klart basta fonden i kategorin.

Det starka resultatet gor aven att
fonden ar Finlands bast avkastande
fond 2021. Detta trots att vi inte haft
négot betydande bidrag frén vare
sig sektor- eller stilrotation — hela
Overavkastningen kom i stallet fran
aktievalet, vilket vi givetvis ar extra
nojda med.

Uppgéngen bland portfdljbola-
gen var bred och vi kan summera
hela 10 innehav med en avkastning
pa dryga 100 %. Hexatronic sticker
ut som portféljens vinnare med en



uppgéng pa 560 %. Stora bidrag till

arets avkastning kom &ven fran Note

och New Wave.

@ Hexatronic har lyckats val med att
kapitalisera pa den strukturella
tillvdxten inom fiberutrullning.
Forutom stark organisk tillvaxt
har man aven gjort ett flertal var-
deskapande forvarv under aret.

® Kontraktstillverkaren Note har
visat pa en imponerande tillvaxt
tack vare en kundbas bestéende
av snabbvéaxande teknikbolag
samtidigt som man lyckas
hantera komponentbristen battre
an manga konkurrenter.

® New Wave har blivit en osannolik
coronavinnare d& man trots ned-
stangningar lyckas leverera nagra
av sina basta kvartal nagonsin
tack vare en imponerande
kostnadskontroll.

Tro pa bolag med stark

strukturell tillvaxtprofil

Vihar valt en tydlig inriktning mot
sma- och medelstora kvalitetsbolag.
Tyngdpunkten ligger hér pa bolag
med hog Ibnsamhet samt starka
balansrakningar och kassafloden. Vi
sneglar valdigt lite p4 sammansatt-
ningen iindex. Alla bolag i portfoljen
ar dar pa egna meriter, oavsett
indexvikt eller sektortillhorlighet. Vi
ser att det ar svart att tajma skiften

i marknaden och ar darfor valdigt
forsiktiga med allt for cykliska
bolag. En stor del av bolagsanalysen
ldggs i stallet pa att hitta attraktivt
varderade bolag déar vi aven ser

en stark strukturell tillvaxtprofil.
Storleksmassigt har huvuddelen

av innehaven ett marknadsvarde

pa 100-2000 miljoner euro. Detta
segment ar extra intressant da vi
ser att det har gar att hitta en stor
del underanalyserade bolag som
dessutom ér attraktivt varderade.

Goda majligheter for

fortsatta framgangar

Vihar en fortsatt stark tro pa att

kvalitetsbolag 6ver tid kommer leda

till en overavkastning mot borsen

samtidigt som risknivan i portfoljen

blir lagre. Foljande omraden ser vi

som sarskilt intressanta:

® Vifokuserar pa att hitta bolag
som har en underliggande affar
som understods av starka trender
och som gor kompletterande
forvarv for att starka sin stallning
ytterligare. Inom denna kategori
aterfinns nagra av fondens
storsta innehav som vi dven agt
sedan fondstart. Har kan némnas
Embracer, Note, Hexatronic,
Bufab och Crayon, men &dven nya
innehav som Purmo Group och
Viva Wine Group.

® Inom medicinteknik ser vi att det
ar mojligt att hitta ett antal bolag
med kombinationen av hoga
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bruttomarginaler och en stark
marknadsposition som dess-
utom verkar pa en marknad som
karakteriseras av stark tillvaxt.
Det finns dessutom ett stort
uppdamt behov inom sjukvarden
da nastan allt fokus under aret
lagts pa& Covid-19. Inom ramen for
detta omrade har vi for tillfallet
innehav i Elekta, Sedana Medical
och Photocure.

Forsaljningen av elbilar har verk-
ligen tagit fart under det senaste
aret. Vi ser att den starka tillvax-
ten kommer fortséatta och att
detta ar en av de intressantaste
megatrenderna under kommande
decennier. En vinnare inom detta

Notera att alla investeringar i
fonder innebdr en risk. Historisk
utveckling &r ingen garanti for
framtida avkastning. Vérdet pa
en fond, och den avkastning
som genereras, kan bade cka
och minska i varde och en in-
vesterare kan forlora hela eller
delar av det insatta kapitalet.

omréde ar norska Zaptec som
tillverkar laddare till elbilar. Vi
har aven en position i Eways
som tillhandahéller tjanster for
laddinfrastruktur. ®

Alandsbanken Nordiska Smabolag B

Carnegie Small CSX Return Nordic

31,18%

I T
dec 2020

T T 1
jun 2021 dec 2021

Jamférelseindex: Carnegie Small CSX Return Nordic GR EUR. Grafen for Alandsbanken Nordiska Smabolag visar fondens kurs-
utveckling inklusive utdelning, avgifter och transaktionskostnader (30.12.2020 - 30.12.2021). Historisk utveckling &r ingen
garanti for framtida avkastning. De pengar som placeras i fonden kan bade 6ka och minska i varde och det ar inte sdkert

att du fdr tillbaka hela det insatta kapitalet. For fullstandig information se faktablad, prospekt och férhandsinformation pa

www.alandsbanken.ax.

* KALLA: SUOMEN SIJOITUSTUTKIMUS
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Vindkraft

— framtidens energikalla

Text: Jenny Ruda Foto: Nicholas Doherty on Unsplash

Sambhiillet star just nu infor en stor
energiomstallning nar fossil energi
maste fasas ut och ersittas av
hallbara alternativ. Anvandningen
av fossila energikéllor bor minskas
kraftigt, vilket kraver stora inves-
teringar i storskalig utveckling av
fornybar energi. Vindkraft, som ar
en utslappsfri, fornybar energikilla
som inte bidrar till den globala upp-
varmningen, ar ett av de snabbast
vaxande energislagen i varlden.

indkraft har manniskan

anvant sig av lika lange

som vi har kunnat satta
upp segel i vinden. | 6ver 2000
ar har vindkraftdrivna maskiner
anvants bland annat for att driva

kvarnar, pumpar och segelfartyg.
Vindkraftens historia borjar dock
egentligen l&ngt innan antiken, men
det var forst under antiken som man
bérjade anvanda sig av vinden for
att fa mekanisk kraft. Till exempel
anvande man vindkraft till bevattning

i det babyloniska riket. Europas
forsta vindkvarnar byggdes i slutet
av 1100-talet. Vind var en av de
viktigaste energikallorna dnda fram
till slutet av 1800-talet, varefter andra
energikéllor borjade ta 6ver vindens
roll som den viktigaste energikallan.
Av de nordiska landerna har bade
Sverige och Danmark redan i slutet
av 1800- och i borjan av 1900-talet
anvant vindkraft for att producera

el lokalt. Pa den finska landsbygden
och speciellt pa svensksprakiga orter




har man anvant vindkvarnar for att
producera energi och pumpa vatten.
| dag anvands vindkraft huvudsakli-
gen for elproduktion.

Hur produceras vindel?
Vindens rorelseenergi omvandlas
till energi med hjalp av vindturbi-
nernas roterande vingblad. Varje
vindkraftverk har tre blad med en
langd av omkring 80 meter och som
ar fastsatta i en sa kallad turbinaxel.
Bladens rotation startar sedan i sin
tur igdng en generator som produ-
cerar energi. For att det ska fungera
och for att bladen 6verhuvudtaget
ska borja snurra, kravs det att det
blaser minst 3 m/s. Den maximala
effekten nas da det bldser runt 13
m/s. Man skulle kunna tro att den
senaste tidens alla stormar varit bra,
men faktum &r att vindkraftverken
stangs av helt och hallet vid hard
blast for att pa sa sétt forhindra alla
former av slitage.

Vindkraftverken grupperas ofta
i sa kallade vindkraftparker, som
sedan placeras antingen pa land, vid
kusterna eller ute pa 6ppet hav. De
allra mest gynnsamma forutsatt-
ningarna kan man hitta vid kusterna,
uppe pa hogre hojder eller en bit
ut i havet. Ungefar 60—70 procent
av vindelen produceras under
arets sex kallaste manader. Under
vintermanaderna bldser det avsevart
mycket mer och luftens densitet ar
hogre, och darmed far man da ut
mer energi frdn samma luftvolym.
Idag ar kapaciteten i Finlands storsta
anldggningar 6éver 5 MW. | framtiden
kommer enskilda vindkraftverk att
vaxa, sarskilt de som byggs till havs,
sé att anldggningarnas kapacitet kan
bli langt dver 10 MW.

Vindkraft - viktigaste kallan

till fornybar energi

Trots en kraftig energieffektivisering
inom olika sektorer, sdsom battre
isolerade byggnader, energieffek-
tiv stadsplanering och smartare
industriella processer, bedoms

Vindkraft
spelar en
betydande
roll for att
klimat-
madlen ska
kunna
uppnas.

Tahkoluoto ar den enda
befintliga havsbaserade
vindkraftparken i Finland
10 st vindkraftverk med
en kapacitet pa 4,2 MW,
total effekt pa 42 MW
Arlig produktion 0.16
TWh (terawattimmar)

Det nast storsta havs-
baserade vindkraftspro-
jektet under utveckling

i Finland, Halla utanfor
Uledborg och Brahestad
160 st vindkraftverk
Arlig produktion 12 TWh

Dogger Bank (Stor-
brittanien), varldens
storsta havsbaserade
vindkraftsprojekt under
uppbyggnad

270 turbiner, total kapaci-
tet pa 3600 MW

Arlig produktion 18 TWh

Olkiluoto 3 karnkraft-
verket:

Kapacitet 1600 MW
Arlig produktion ca 13
TWh

Alandsbanken Fondbo-
lag och OX2:s gemen-
samma Noatun-projekt
250 vindkraftverk med en
kapacitet pa 20 MW, total
kapacitet 5000 MW

Arlig produktion 20 TWh

elforbrukningen oka rejalt i Finland de
kommande artiondena, allt eftersom
fossila branslen inom industri-,
transport- och uppvarmningssektorn
ersatts med el. En omfattande elektri-
fiering av Finlands ekonomi upp-
skattas oka elbehovet med mer &an
en femtedel fram till 2035. Fram till
2050 uppskattar man att den &rliga
elférbrukningen i Finland kommer att
férdubblas frén den nuvarande nivan.
For att Finlands klimatmal ska
kunna nas pa ett kostnadseffektivt
satt, kravs att fossila branslen
ersatts med rent producerad
elektricitet inom industri, trafik
och uppvarmning. Vindkraft, som
ar Europas snabbast vaxande
energiproduktionsform, spelar en
betydande roll for att klimatmalen
ska kunna uppnés. El som produce-
ras med vindkraft ger inga utslapp
till luft, mark eller vatten. | hur hog
grad anvandningen av vindkraft
paverkar utslappen av vaxthusgaser
beror pa den elproduktionskapa-
citet som vindkraften ersétter.
Elproduktionsanlaggningarna drivs
enligt driftskostnaderna; nér el
produceras med vindkraft ersatter
den branslefria vindkraften dyrare
former av elproduktion. Med andra
ord ar vindkraft dessutom det
billigaste sattet att tacka merparten
av behovet av ren elektricitet.

Havsvindkraft ett bra alternativ
Havsvindkraft ar en typ av vind-
kraftverk som ligger i havsomraden,
dar forhallandena ar lampliga for
vindkraftsproduktion. Vindarna ar

i allménhet kraftigare och jamnare
till havs &n pé land. Ett havsbaserat
vindkraftverk producerar betydligt
mer &n ett landbaserat vindkraftverk.
Detta beror pa att vindférhallandena
ar ungefar 25 % battre till havs an

pa land, tack vare de storre turbiner
som anvands till havs. Ute till havs
finns heller ingen terrdng som stor
vindens rorelse och darfor beho-
ver inte vindkraftstornen byggas

lika hoga som pé land, vilket ar
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en ekonomisk fordel. De flesta
havsbaserade vindkraftverk byggs i
grundare havsomraden, vilket gor det
|attare att forankra vindkraftverkets
fundament pa havsbotten. Bottniska
viken lampar sig sarskilt val for detta,
eftersom omréadet till stor del ar
mycket grunt.

| november 2021 ingick
Alandsbanken Fondbolag och
vindkraftsbolaget OX2 en 6msesidig
avsiktsforklaring for utvecklingen av
ett havsbaserat vindkraftsprojekt —
Noatun — séder om Aland. Projektet
bidrar till att uppfylla Alands,
Finlands och Sveriges klimatmal
samtidigt som det medfér lokal
nytta till Aland s&som arbetstillfallen,
infrastruktur och utbildning. OX2
ar utvecklare av projektet fram
tills att det ar fardigstallt, medan
Alandsbanken Fondbolag fungerar
som langsiktig deldgare via fonder.
For att finansiera bygget planerar
bolaget att locka investerare, ocksa
fran ndromradet. Projektet ger dven
investerare i ndromradet mojlighet
att investera i utvecklingen av pro-
jektet. Av de vindkraftsparker som
har sélts i Finland har majoriteten
gatt till utlandska dgare och darmed
ocksé den ekonomiska nyttan av
vindkraftsproduktionen.

Projekt Noatun, som fatt sitt
namn efter havs- och vaderguden
Njords hemvist i nordisk mytologi,
ar i en tidig projektfas. For gront ljus
krévs tillstdnd av bland andra Alands
landskapsregering. En mgjlig instal-
lation kan ske 2030. Fardigstallt kan
det besta av cirka 250 vindkraftverk
som ger 20 TWh per ar, vilket mot-
svarar den arliga elférbrukning for
omkring 4 miljoner hushall. Projektet
omfattar forutom en havsbaserad
vindpark en natlésning for distribu-
tion av el till Aland, Sverige, Finland
eller Estland. W

Kalla: www.tuulivoimayhdistys.fi, Sitra,
www.vattenfall fi. www.vindkraften.se
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HAR ORDET

EN STRID FOR VARA VASTERLANDSKA
VARDERINGAR PAGAR | UKRAINA

Nar vi antligen borjade se slutet av en pandemi som hallit
varlden i sitt grepp under tva ar sa far vi nu uppleva en ny
humanitar katastrof, denna géng i Ukraina. Det &r inte slum-
pen som startar bekymren utan det &r Rysslands ledare
Vladimir Putin som bestamt sig for att Ukrainas befolkning
inte fritt ska fa vélja vilken vag de i framtiden vill vandra.

Putin héller Ryssland i ett jarngrepp tillsammans med sin
ledande elit. Vi har tidigare sett honom radda Syriens dik-
tator, Bashar al-Assad, kvar vid makten genom militara
ingripanden dé& Syriens befolkning reste sig mot honom.
Nyligen raddade han Vitrysslands diktator, Aljaksandr
Lukasjenko, kvar vid makten genom att sanda ryska
trupper till undséttning da befolkningen borjade kréava
demokrati. Dessutom kom Putin lindrigt undan med att
annektera Krimhalvon fran Ukraina ar 2014.

Gang pa gang har Putin lart sig att han med militdra
medel kan ta det han vill ha och hjélpa de som lovar
honom evig lojalitet. Han har lart sig att vastvarlden ar
svag och splittrad. Vastvarlden bestér av demokratier
dér den politiska ledningen drar sig for att fatta beslut
som paverkar den egna befolkningen pa ett negativt satt.
Detta har Putin lart sig utnyttja maximalt.

Denna gang ar det annorlunda. Vastvarlden svalde Syrien,
Vitryssland och Krim men nu ror det sig om ett land med
en befolkning pa 44 miljoner invanare och som till ytan &r
det storsta landet som &r helt och hallet beldget i Europa.
Dessutom kan ingen langre tro att Putins aptit skulle
stanna vid Ukraina om han lyckas ytterligare en géng.

Det &r svart att inte bli kraftigt kdnslomassigt berérd av
det som nu hander i Ukraina. Dessa kanslor ar berat-
tigade och de utgoér grunden for att vara demokratier

i vast inte dnnu en gang ska vika undan. | allt detta
elande finner jag det uppmuntrande att se att Putin de
facto lyckats med det han inte trodde var majligt, att
ena en splittrad vastvarld som nu unisont star upp for

Ukraina. Vi sdnder inte soldater men vi infér sanktioner
vars omfattning vi aldrig tidigare skadat. Bade Finland
och Sverige lovar bade humanitar och militédr utrustning
till Ukraina. Det har vi heller inte tidigare sett. Putins
Ryssland kommer att isoleras pa ett sdtt som paminner
om Nordkorea eller Venezuela.

Den direkta paverkan pa oss i Alandsbanken av denna
strid ar begransad da vi inte har ndgra verksamheter i
Ryssland eller Ukraina. Vara placeringar for egen rakning
eller dar vi hjalper vara kunder ar ocksé i det narmaste
obefintliga inom dessa lander.

Det som darmed initialt paverkar oss mest &r oron pa
varldens aktie-, rante- och valutamarknader. Vi ser aven att
stérningarna pa internet okar, vilket kan paverka vara
kunders majlighet att komma at mobil- och internetban-
ken. Detta dr inte nagot som enbart riktas mot
Alandsbanken utan det pagar ett omfattande cyberkrig dar
ute. Vi ska nog vara beredda pa fortsatta stérningar och vi
jobbar kontinuerligt pa att forbattra vara skyddsétgarder.

Alandsbanken stoder Ukraina och dess befolkning
genom pengar till humanitar hjalp. Vi forsoker aven att
underlatta for de privatpersoner och organisationer som
bidrar med hjalp.

P& samma séatt som jag kunde berétta under pandemin
sa kan jag dven nu vara tydlig med att Alandsbanken star
stark dven under denna konflikt. Putin kommer denna
gang att forlora. Problemet ar att det &nnu kan ta forhal-
landevis l&ng tid och befolkningen i Ukraina far betala ett
synnerligen hogt pris for denna strid. Vi behover alla sta
upp for Ukraina da denna strid handlar om mer d@n nagra
markomraden.

Halsningar
Peter

25.3.2022
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ALANDSBANKEN

ALANDSBANKEN ABP

HUVUDKONTOR:

Nygatan 2, Mariehamn

Aland

Telefon + 358 204 29 011 (vaxel)
www.alandsbanken fi

AFFARSOMRADET FINLAND
Direktor Anne-Maria Salonius
Telefon 020 429 3401
anne-maria.salonius@alandsbanken.fi

Private Banking

Chef Nina Laakkonen

020 429 3662
nina.laakkonen@alandsbanken fi

Premium Banking

Chef Maarit Vesala

020 429 36071
maarit.vesala@alandsbanken. fi

Helsingfors
Bulevarden 3
Georgsgatan 9 A, vaning 3

Pargas
Koépmansgatan 24

Tammerfors
Hameenkatu 4, vaning 6

Uleaborg
Kyrkogatan 17 B

Vasa

Hovrattsesplanaden 11

Abo

Hansakvarteret, Eriksgatan 17

Innehéllet i denna trycksak utgér allmén information och inte finansiell rédgivning till enskild person. Aven om Alandsbanken har strévat efter att verifiera informationen kan det inte
garanteras att denna i alla avseenden &r korrekt, fullstandig eller rattvisande. Informationen tar inte hdnsyn till enskild persons specifika ekonomiska eller skatteméssiga situation.
Finansiell radgivning bor sékas fran kvalificerad radgivare innan ndgon konkret transaktion genomférs eller handling vidtas. Alla prognoser ar férenade med oséakerhet och det
faktiska utfallet kan bli ett annat &n prognosen. Vérdet pa finansiella instrument kan variera och reduceras och for vissa dven bli negativt. Alandsbanken friskriver sig frin ansvar for
samtliga skador och férluster, savél direkta som indirekta, som kan uppst4 i anledning av informationen. Informationen &r skyddad av upphovsratt och far inte utan Alandsbankens
tillstand kopieras, distribueras eller publiceras. Tvister i anledning av informationen ska prévas enligt finsk ratt av finsk domstol exklusivt.
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NU PUBLICERAR VI ARETS FINANSIERINGSBESLUT!

Ostersjoprojektet
delar ut 550 000 £

Med hjélp av Ostersjoprojektet arbetar vi for ett friskare hav

genom att finansiera goda idéer och 6ka kannedomen om

i-"’;éﬁ Ostersjons tillstand. Hittills har vi donerat 3 800 000 euro A A 5. &
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