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Ledaren | /lan

KRISEN | UKRAINA
VACKER ORO

Torsdagen den 24 februari vaknade vi till en ny
verklighet d& Ryssland anfoll Ukraina. Vast-
landerna har svarat med enorma ekonomiska
sanktioner. Det dterstér att se vilka sociala
och ekonomiska konsekvenser kriget i Ukraina
kommer att fa. Var medkansla for det ukrain-
ska folket &r stor och viljan att hjalpa har lett till
manga insatser pa kort tid.

Exceptionella situationer och kriser kan ge
upphov till oro fér den egna ekonomin och hur
man sakerstéller sina tillgangar. Darfor vill jag
uppmuntra dig att kontakta oss om du har nag-
ra fragor eller arenden som du vill diskutera. Vi
finns har for dig. Svar pa de vanligaste fragorna
hittar du pa var webbplats, dar vi har samman-
stallt aktuell information om var bankverksam-
het och var syn pa marknaden.

Personlig service och kundrelationer ar saker
som vi varnar om pa Alandsbanken. | excep-
tionella tider betonas betydelsen av dessa
ytterligare. Det &r viktigt att man kan lita pa att
det gdr latt att kontakta sin bank, och det &ar
enklare att fa prata med ndgon man kanner. Pa
sidorna 8-9 kan du ldsa om vara nya medarbe-
tare inom Private Banking, som &ven de lyfter
fram dialogen med kunden som det viktigaste

i arbetet.

Vi fortséatter dven presentationen av var styrelse.
| det har numret kan du bekanta dig med Asa
Ceder och hennes resa fran hastryggen till

Vi gar var egen vag.

styrelserummet. Pa sidorna 34-37 bjuder vi pa
tips gallande bolagsforsaljning. Det handlar om
att Iata beslut och strategi mogna fram med
hjalp av kloka rad och analyser av bade din
nuvarande och kommande situation.

Plotsliga kriser ar oforutsagbara och sorgen
och oron for ukrainarna ar enorm. Detta ater-
speglas ocksa i donationer och volontérarbete
p4 ett aldrig tidigare ské&dat sétt. Aven vi stoder
Ukraina via Roda Korsets katastroffond.

Forutom kriget i Ukraina pagér en standigt
forvarrande klimatkris. Detta &r ndgot som vi
alla kan paverka. Pa sidorna 12-14 far du enkla
tips pa en klimatsmartare vardag.

Lat oss ta hand om varandra,
Magnus Johansson

Direktor Alandsbanken Sverige

2022.03.25
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Nomaden Mats Wahlistrom

ETT LIV PA
RESANDE FOT

Text: Malin Pumplun Foto: Stephanie Sifvert och Thomas Engstrom

Han har kort motorcykel genom
Afrika och akt bat pa Mekongdeltat
genom Asien. Varven runt jorden
ar for lange sedan for manga for
att kunna halla rakningen pa. Den
stora garden Spirit of Son Fuster
ar entreprenoren Mats Wahlstroms
nya tillflykt i Medelhavet.

ats Wahlstrom arenman i

standig rorelse. Han lever

ett modernt nomadiskt liv
med fasta boplatser som inslag pa
livets vag. Som en sokare av frihet
och kickar har serieentreprencren
startat och byggt upp ménga fram-
gangsrika projekt som Puro Hotel i
Palma och en rad andra fastighets-
projekt. Nar projekten har vaxt till sig
kickar en viss rastloshet in. For Mats
ar det viktigt att ha friheten att kunna
ga sin egen vag och vara oberoende.

- Jag har alltid varit radd for

att bli fast i en struktur eller vara
geografiskt 1dst. Jag tycker om
att skapa och bygga, men tappar
intresse nar det blir for mycket politik
och statiska strukturer. Historiskt har
jag valt att g& vidare nar projekten
mognat. Det & mojligt att jag ocksa

mognar nagon gang och hittar min
plats, skrattar Mats.

Rastlosheten har skapat ett rikt
och mangfacetterat liv kantat av
olika typer av platser, bekantskaper
och livsstilar, men en plats att stan-
digt dtervénda till &r den baleariska
on Mallorca, dit han kommit och géatt
i 20 ar.

— Det ar enkelt att leva har och
det finns en fantastisk natur med
rik méangfald. Runt hela 6gruppen &ar
vattnet med sina ménga vikar och
strander magiskt. Staden Palma ar
ocksa en tillrackligt stor stad for att
ha ett fullt och brett utbud aret runt,
sdger Mats, som under aren byggt
upp ett stort lokalt kontaktnat. | takt
med att andra svenskar kopt ett
boende i trakten ar Mats sociala liv
storre pa 6n an i Stockholm.

Fran charter®d till elegant lyx

Mallorca har lange lockat
svenskar — det forsta svenska
charterplanet hade Palma som
destination. Aret var 1955 och skulle
bli startskottet for en invasion av
svenska charterturister. Nar Mats
kom till on var restaurangerna

inredda med bord och stolar i plast.
Menyerna som inkastarna viftade
med var dven de i plast. Pa den

har tiden var Marbella och franska
Rivieran de heta destinationerna,
men pé senare tid har Mallorca

gatt fran att vara en charteré med
blandat rykte, till att bli en av Europas
toppdestinationer. Med direktlinjer till
Europas alla storre stader ar det latt
att ta sig till och fran on.

- Min kénsla &r att transforma-
tionen av Mallorca bara har borjat.
En helt ny generation av kreativa och
framgéngsrika européer etablerar
sig pa on och det mérks i utbudet
pa restauranger, butiker och hotell.
Flygplatsen ar numera full av
privatjetar, sager Mats.

Ar 2004 grundade Mats Puro
Group som efter framgdngarna med
designhotellet Puro i Palma blev
bade en franchise och en interna-
tionell expansion. Startskottet till
det forsta hotellet kom sig av fyndet
av ett ganska nedganget palats
fran 1700-talet som man kdpte och
gjorde en omfattande renovering
av. Influenserna fran olika delar av
varlden, de noggranna materialvalen »
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Mats
Wahistrom

Alder: 57 ar

Familj: Sonen Agaton,
214r.

Intressen: Motorcykel,
batar, westernridning,
skidakning och aker
garna bobsleigh |

Sit Moritz.

Bor: Santa Teresa i
Costa Rica, Son Fuster
utanfor Alaro pa
Mallorca och i Verbier i
Schweiz

Karridr i urval:
Grundare av Mercantile
Spareparts AG, Wahl-
strom Fastigheter AB,
PuroGroup SA, Spirit
of the Nomad Ltd och
styrelseordfoérande for
Whalebone Interactive
AB

Aktuell med: Driften

av Spirit of Son Fuster,
utvecklingen av djungel-
och strandvillor i Costa
Rica och varumarket
Spirit of the Nomad
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Den historiska kanslan

finns bevarad i vaggarna.

» och den avslappnade stamningen
skapade en bohemisk och elegant
lyx. Puro blev ndgot av en institution,
bade pa Mallorca och runt om i
Europa. Lagom till att bolaget firade
tio ar sélde Mats sina andelar for att
se sig om efter nya aventyr.

Finca Son Fuster

Ett av de aventyren skulle visa sig
finnas utanfor byn Alard, ungefar

en halvtimmes bilfard fran Palma.
Finca Son Fuster ar en stor gard pa
40 hektar som ligger vid foten av
bergstoppen Puig d'Alaré. Efter att
ha utforskat stréander och urbana
miljoer i flera ar kdnde Mats en drag-
ning till landsbygden och att komma
narmare naturen.

Omgivningarna runt Son Fuster
bjuder pé enastdende vyer: varlds-
arvet Tramuntanas bergskedja
samsas med hagar med betande
djur och trad som ar fulla av oliver.
Mats kom hit och foralskade sig i
l&get och avskildheten och sag vad
platsen med det stora, men ganska

omoderna 700 ar gamla huset, skulle

kunna bli.

- Jag sOkte en storre gard
som hade tillrdckligt med mark for
att kunna vara en aktiv gard med
avkastning och en stor huvudbygg-
nad for att kunna samla vénner och
familj. Tanken fran borjan var ocksa
att garden skulle fungera som ett

privathotell nar jag inte ar dar — som
ett litet femstjarnigt hotell man kan
boka privat utan andra gaster, sager
Mats.

Huvudbyggnaden — som har
anor fran 1300-talet — bjod pa
en standard som I&g l&ngt ifrén
moderna forvantningar. Isolering,
fonster, el, vatten och avlopp var bara
nagra av punkterna pa en atgards-
lista som véxte sig lang. Ett och
ett halvt &r tog tillstdndsprocessen
och darefter lika lang tid for sjalva
renoveringsarbetet.

— Det blev i princip ett nybygge —
allt utom fasaden och strukturen har
rivits. Vi har gréavt ur golv for att fa
plats med isolering och golvvarme, vi
har lagt in nya ror, satt in fonsterpar-
tier, gjort ytskikt och satt in moderna
tekniksystem, sdager Mats.

For att behalla den historiska
kanslan har alla innervaggar som
inte behovt isoleras fatt behalla sin
gamla stenstruktur, och golven ar
en blandning av vacker kalksten och
rustikt tra. Resultatet ar ett modernt
hus i en historisk huskropp. Totalt
har 110 miljoner kronor investerats
i Son Fuster och d& har dven sido-
byggnader renoverats och nya faci-
liteter tillkommit. Nu kan Mats och
hans gaster njuta av flera gasthus
och uteplatser, padelbana, bio, yoga,
gym, bastu, spa och saklart kan man
ta ett svalkande dopp i poolen.

”Hdr kan jag
stdnga in mig
iminegen
"minivdrld” i
veckor.”

Ly |
Som ett litet fem%ﬁi“bt

hotellman kan boka privat.

— Har kan jag stanga in mig i min
egen "minivarld” i veckor. Med en stor
solpark och frukt- och gronsaksod-
lingar ar garden i stort sett sjalvfor-
sorjande. Naturen runt omkring ar en
blandning av Mallorca, Toscana och
Arizona, det gor att jag kanner att
jag ar en del av varlden. Som person
behover jag omvaxling mellan
stad och natur. De bada tillfor olika
dimensioner av energi, kreativitet
och aterhdmtning, sdger Mats.

Det &r en strid strom av vanner,
familj och affarsbekanta som kommer
pa besok till garden. Da njuter de av
god mat och dryck och hanger i poolen
eller pa solbaddarna runt omkring dar
de marockanska berbertalten kastar
valbehdovlig skugga pa gasterna. Nar
sonen Agaton var pa garden anlade
han flera haststigar som Mats
anvander flitigt — westernridning har
blivit en ny hobby sedan han kom till
Son Fuster.

— Jag élskar att tillbringa tid hos
hastarna, rida runt pa dgorna eller
ta en spurt pa galoppbanan. Det ar
bra motion, samtidigt som det ar
vansinnigt mysigt, sager Mats.

P& garden fanns en stor frukt-
tradgard som Mats har kompletterat
med nya trad, allt frdn avokado
och olika citrusfrukter till persikor
och fikon. De flesta frukter trivs i
miljon och just nu pagér arbetet for
fullt med grénsakslanden. Tanken



ar att kunna odla det mesta som
sedan ska tillagas i koket och att
anpassa menyn till de gronsaker
som ar i sdsong — ett riktigt farm to
table-koncept.

En nyhet pa garden &r de tiotu-
sen ekplantorna med tryffelsporer
som planterades pa godset nar de
var 30 centimeter htga. Om allt gar
som det ska kan garden skorda sin
forsta tryffel inom nagra ar. Till dess
kan Mats njuta av de fantastiska
vandringslederna som gar runt
Traumuntanabergen, titta pa den
vidunderliga utsikten Gver de tva
tvillingbergen eller upptacka mer av
den rika historian och arkitekturen i
omradet.

For de gaster som hyr garden
nar Mats ar ivag finns — forutom
alla 6vriga faciliteter — aven rum for
moten och konferenser och under
en uthyrning finns dven kockar och
servicepersonal pa plats dygnet runt.
For tanken var ju att garden dels
skulle vara ett bekvamt boende, dels
kunna fungera som ett privathotell
for att fa avkastning pa investeringen
och frihet for att kunna resa ivag
utan daligt samvete Over att platsen
inte utnyttjas fullt ut. Mats kallar
detta for att leva med sina investe-
ringar, en strategi som funnits med
honom i manga ar.

- Jag investerar bara i pro-
dukter och projekt som jag tycker
ar roliga, jag méste fa stimulans
och energi av mina investeringar
och det far jag inte av, i mitt tycke
trakiga investeringar, &ven om det
manga ganger sakert hade varit mer
|[6nsamt, sager Mats, som har ett
team med en Property Manager och
hotellchef som tar hand om personal
och skoter kommunikationen med
resebyrder och gaster. Hosten 2021
hade Son Fuster en lyckad soft
opening som gav mersmak infor
sasongen 2022.

Enannan av investeringarna som
Mats lever med &r det egna market
Spirit of the Nomad som tagit fram
hogkvalitativa sanglinnen, badrockar
och handdukar av egyptisk bomull.
Det borjade som en rad produkter for

”Naturen runt
omkring dr

en blandning

av Mallorca,
Toscana och
Arizona, det gor
att jag kdnner att
jag dr endel av
vdrlden.”

hotell, men den stora efterfragan
gjorde att man 6ppnade upp foren
internationell lansering. | Sverige hittar
du varumérket pa NK. P& Son Fuster
ar alla tio dubbelrum baddade med
den mjukaste av bomull — redo for
stora drommar och framtidsplaner.

Nar Mats inte befinner sig pa
Mallorca eller pa resande fot delar
han sin tid mellan Costa Rica och
Schweiz. | Costa Rica driver han
sedan flera ar ett projekt i Santa
Teresa. Santa Teresa har en val
utvecklad turism och manga rese-
narer kommer dit for den fantastiska
surfingen. Har utvecklar Mats
djungel- och strandvillor.

Basen i Schweiz har Mats hafti
manga ar — har grundade och drev
han bolaget Mercantile Spareparts
AG som exporterade bilfalgar till hela
varlden. Livet i Verbier erbjuder helt
andra sysselsattningar an i Costa
Rica och pa Mallorca: har dker Mats
bade skidor och bobsleigh. Efter sju
ar sdlde Mats Mercantile Spareparts
AG 1997 och investerade i fastighe-
ter, ndgot som har préaglat hans liv
sedan dess. Det var aven i samband
med fastighetsaffarer som Mats blev
kund i Alandsbanken.

Mats Wahlstrom | Alandsbanken 7

- Jag blev kund for omkring tio
ar sedan nar mitt team assisterade
mig i planeringen och forsaljningen
av nagra hyresfastigheter jag hade i
Stockholm. Jag blev imponerad av
deras engagemang kring skatte-
planering och juridik. Det var ett
engagemang och en helhetssyn
som jag inte upplevt av ndgon bank
tidigare. For mig ar Alandsbanken en
privatbank pa en niva som vi inte haft
i Sverige tidigare, sdger Mats.

Infor framtiden &r Mats 6ppen,
men det innebdr inte att kalendern
gapar tom for det. Sin vana trogen
blickar han standigt mot nya utma-
ningar och en s&dan har han hittat
bara nédgra stenkast fran Spirit of
Son Fuster.

- Jag har just kopt en granngard
som blir ett liknande renoverings-
projekt att satta tanderna i. Sedan
har jag né&gra fler utvecklingsprojekt
och har fatt forfragningar om flera
designuppdrag, sé jag kanske blir
inredningsdesigner pa heltid nu,
skrattar Mats.

Det ar bara att konstatera:
varlden ligger dppen for Mats
Wahlstrom. W

Omgivningarna runt
Son Fuster bjuder
pa enastdende
vyer: varldsarvet
Tramuntanas

bergskedja
M
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PRIVATE BANKERS
SOM HANTERAR
RIKTIGT KOMPLEXA
FORMOGENHETER

Text: Malin Pumplun Foto: Henrik Kindgren

Alandsbanken befinner sig pé en spannande tillvaxtresa.
Vara nya medarbetare Erica Nordstrom Lof och
Henrik Sandberg forstarker teamet inom Private Banking.

fter nio ar pa den interna-
tionella storbanken UBS
valde Erica att 1amna
ZUrich for hemstaden
Stockholm. Henrik har &
sin sida bott i Stockholm sedan han
flyttade fran Lund i mitten av 90-talet
och har en rad namnkunniga banker
pa sitt cv. Efter ekonomistudierna
fick han jobb som pensions- och
fondradgivare pa SEB.
— Det var mitt under it-eran
och marknaden var ganska het om
man hade lite erfarenhet, efter ett
tag blev jag rekryterad till Skandia.
Under mina 25 ar i branschen har

jag framst fokuserat pa forvaltnings-
och férmdgenhetsplanering inom
Private Banking, sager Henrik, som
ndarmast kommer fran Danske Bank i
rollen som Acquisition Manager.

Nar Erica var klar med civileko-
nomstudierna hade hon en 6nskan
om att jobba utomlands. Under sina
nio ar pa UBS hade hon olika roller,
bland annat som portfoljférvaltare
och Sales Manager for att sedan ta
sig an en kundradgivarroll for Ultra
High-Net-Worth-kunder baserade i
Storbritannien och senare i Norden.

- Tiden i Schweiz var larorik. Jag
har jobbat med stora och komplexa

férmogenheter och ménga olika
typer av kunder vilket gor att jag har
manga olika case att g4 tillbaka till
och jamfora utfall, sager Erica.

Att hitta ratt risk

Ménga av vara kunder &r entrepre-
norer med stora formogenheter. Det
innebar att man behover hantera
hog komplexitet och ta hand om alla
aspekter for att skapa ett mervarde
for kunden.

— Kapitalforvaltningen ar viktig
men det &r flera delar som spelar
roll och darfor bygger vi alltid ett
team med olika kompetenser kring



kunden. Det &r centralt att forsta vad
en kund behover for erbjudande for
att kunna ta nasta steg, sager Henrik
och Erica fyller i:

— Nar man bygger en kundre-
lation ar det viktigt att ha en dialog
kring risk och strategi innan man
borjar implementera.

If you can’t beat them, join them
Henrik har arbetat inom Private
Banking med investeringsrelationer
under lang tid och &ven kommit i
kontakt med manga av Alandsbankens
kunder genom dren innan han borjade
pa banken i april 2021. Sina kollegor
beskriver han som erfarna och
ambitiosa, alla jobbar hart for att vara
en bank som gor skillnad.

— Jag har lange varit impone-
rad av Alandsbanken, med dess
forvaltarkompetens kombinerat
med kredit- och skattespecialister.
Alandsbankens kunder har alltid haft
positiva saker att saga — det gor det
svart att locka kunder frédn en séddan
bank, sager Henrik.

Precis som Henrik hade Erica
hért gott om Alandsbanken — fran
branschkollegor och kunder.

— Manga av oss kommer fran en
bakgrund av att hantera komplexa
situationer och ett case-by-case-tank.
Den I6sningsorienterade andan och
den entreprendriella stamningen
passar mig. Forberedelse har alltid
varit en viktig del av dialogen med
mina kunder. Hur &r du strukturerad
och hur tar du dina beslut? Vad ar din
strategi och hur ser du éver férmogen-
heten? | mina samtal med
Alandsbanken blev det tydligt att véra
arbetssatt stdmmer vél dverens. Da
kénde jag att detta &r ndgot jag kan
stéa for, sdger Erica, som borjade pa
Alandsbanken i januari 2022.

Ett genuint engagemang

For Erica ar dialogen med kunderna
viktigast. Att definiera en strategi
och hur den ska implementeras ar
en spannande utmaning — inte minst
for det tata samarbetet med kunden.
Kunder ska kénna ett engagemang
frdn oss, menar Erica.

— Hog tillganglighet och
personligt engagemang ar en grund
for langsiktiga relationer. Manga av
kunderna vi har formanen att méta
har haft eller kommer ha valdigt
framgangsrika entreprendrsresor.
Ofta har de en klar bild av vad de vill
astadkomma och da &r vart jobb
att lagga upp en strategi sa kunden
hamnar ratt. Hela teamet samarbe-

Private Banking | Alandsbanken 9

Erica
Nordstrom Lof

Gor: Formogenhetsfor-
valtare pa Alandsbanken
Stockholm

Karridr: 2012-2021: UBS
Wealth Management,
Zdrich.

Utbildning: Civilekonom
vid Linkopings universitet

Fodd: 1986

Intressen: Aker gérna
skidor och tranar.

Henrik Sandberg

Gor: Formogenhetsfor-
valtare pa Alandsbanken
Stockholm

Karridr: Har de senaste
25 aren arbetat pa flera
storbanker och varit del-
dgare pa vardepappers-
bolag, varav de senaste
5 dren som Acquisition
Manager pa Danske
Bank Private Banking och
Family Office.

Utbildning: Ekono-
mistudier i Lund och
IHM Business School i
Stockholm

Fodd: 1974
Familj: Fru och tre barn

Intressen: Spenderar
garna tid i fjallmiljo med
familjen pé skidor eller
cykel

tar for att skapa forutsattningarna.
Vi har ett unikt helhetskoncept och
vi haller en hog serviceniva, sdger
Henrik och fa&r medhall av Erica:

- Alandsbanken Private Banking
har positionerat sig som ett sjalvklart
val for High-Net-Worth-individer. Vi
sticker ut med ett diversifierat servi-
ceerbjudande och en 6ppen dorr for
vara kunder. i
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Text: Eric Berglund och Thomas Johansson, fondforvaltare

Det har blivit dags att summera ett fantastiskt ar 2021 for
Alandsbanken Nordiska Smébolag. Fonden investerar i
nordiska sma och medelstora bolag, som vi klassar som
“kvalitetsbolag’, dvs. bolag med stabila balansrakningar,
starka kassafloden, hog Ionsamhet och god tillvaxtpotential.

Bast i Norden 2021!




ordiska Smabolagsfonden

ar en aktivt forvaltad

aktiefond vilket innebar att

den inte stravar efter att
folja index. Det finns flera goda skal
till att investera i smébolag. De har
typiskt sett hogre tillvaxt an storre
bolag, vilket beror pa att de oftast
befinner sig i ett tidigare skede av sin
utveckling. En stor del av vardeska-
pandet pa aktiemarknaden sker i
denna fas av foretagens utveckling.
Smaébolag ar normalt heller inte lika
val analyserade som storre bolag,
vilket gor att en aktiv forvaltare
oftare kan hitta undervarderade
aktier bland de mindre bolagen
jamfort med att botanisera bland de
mer genomlysta storbolagen.

Lyckad strategi

Fonden var upp med 57 % i EUR-

termer vilket ar betydligt battre an

index och placerar oss darmed som

den klart basta fonden i kategorin i

hela Norden. Detta trots att vi inte

haft ndgot betydande bidrag fran
vare sig sektor- eller stilrotation —
hela dveravkastningen kom i stéllet
frén aktievalet, vilket vi givetvis ar
extra nojda med.

Uppgangen bland portféljbolagen

var bred och vi kan summera hela 10

innehav med en avkastning pé dryga

100 %. Hexatronic sticker ut som

portfoljens vinnare med en uppgéng

pa 560 %. Stora bidrag till drets
avkastning kom &ven fran Note och

New Wave.

@ Hexatronic har lyckats val med att
kapitalisera pa den strukturella
tillvaxten inom fiberutrullning.
Forutom stark organisk tillvaxt har
man aven gjort ett flertal varde-
skapande forvarv under aret.

® Kontraktstillverkaren Note har
visat pd en imponerande tillvaxt
tack vare en kundbas bestdende
av snabbvaxande teknikbolag
samtidigt som man lyckas
hantera komponentbristen battre
dn manga konkurrenter.

® New Wave har blivit en osannolik
coronavinnare da man trots
nedstangningar lyckas leverera
nagra av sina basta kvartal nagon-
sin tack vare en imponerande
kostnadskontroll.

Tro pa bolag med stark

strukturell tillvaxtprofil

Vi har valt en tydlig inriktning mot
sma- och medelstora kvalitetsbolag
och vi sneglar valdigt lite pad sam-
mansattningen av index. Alla bolag

i portfoljen ar dar pa egna meriter,
oavsett indexvikt eller sektortillnor-
lighet. Vi ser att vi har svart att tima
skiften i marknaden och ar darfor
valdigt forsiktiga med allt for cykliska
bolag. En stor del av bolagsanalysen
laggs i stéllet pa att hitta attraktivt
varderade bolag dar vi aven ser

en stark strukturell tillvaxtprofil.
Storleksmassigt har huvuddelen av
innehaven ett marknadsvéarde pa 100
— 2000 miljoner euro. Detta segment
ar extra intressant da vi ser att det
har gar att hitta en stor del undera-
nalyserade bolag som dessutom ar
attraktivt varderade.

Goda mojligheter for

fortsatta framgangar

Vihar en fortsatt stark tro pa att

kvalitetsbolag dver tid kommer leda

till en overavkastning mot borsen

samtidigt som risknivan i portfoljen

blir lagre. Foljande omraden ser vi

som sarskilt intressanta:

@ Vifokuserar pa att hitta bolag
som har en underliggande affar
som understdds av starka trender

Alandsbanken Nordiska Smabolag S

Carnegie Small CSX Return Nordic (SEK)

Nordiska Smabolag | Alandsbanken 11

och som gor kompletterande
forvarv for att starka sin stéllning
ytterligare. Inom denna kategori
aterfinns n&gra av fondens
storsta innehav som vi aven agt
sedan fondstart. Har kan namnas
Embracer, Note, Hexatronic, Bufab
och Crayon, men aven nya innehav
som Purmo Group och Viva Wine
Group.

Inom medicinteknik ser vi att det
ar mojligt att hitta ett antal bolag
med kombinationen av hoga
bruttomarginaler och en stark
marknadsposition som dessutom
verkar p& en marknad som karak-
teriseras av stark tillvaxt. Det finns

dessutom ett stort uppdamt behov

inom sjukvarden d& nastan allt
fokus under aret lagts pa Covid-19.
Inom ramen for detta omrade

har vi for tillfallet innehav i Elekta,
Sedana Medical och Photocure.
Forsaljningen av elbilar har verk-
ligen tagit fart under det senaste
aret. Vi ser att den starka tillvaxten
kommer fortsdtta och att detta ar
en av de intressantaste megatren-

derna under kommande decennier.

En vinnare inom detta omrade

ar norska Zaptec som tillverkar
laddare till elbilar. Vi har dven en
position i Eways som tillhandahal-
ler tjanster for laddinfrastruktur. W

Notera att alla investeringar i
fonder innebér en risk. Historisk
utveckling &r ingen garanti for
framtida avkastning. Vardet pa
en fond, och den avkastning
som genereras, kan bade 6ka
och minska i varde och en in-
vesterare kan forlora hela eller
delar av det insatta kapitalet.

59,99 %

33,44%

I T
dec 2020

T
jun 2021

1
dec 2021

Jamférelseindex: Carnegie Small CSX Return Nordic (SEK). Grafen for Alandsbanken Nordiska Smabolag visar fondens kurs-
utveckling inklusive utdelning, avgifter och transaktionskostnader (30.12.2020 - 30.12.2021). Historisk utveckling &r ingen
garanti for framtida avkastning. De pengar som placeras i fonden kan bade 6ka och minska i varde och det ar inte sdkert

att du far tillbaka hela det insatta kapitalet. For fullstandig information se faktablad, prospekt och férhandsinformation pa

www.alandsbanken.se.

KALLA: BLOOMBERG, MORNINGSTAR DEC 2020-DEC 2021
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Vi kan inte gora allt sjdlva, men alla
kan vi gora nagot for att leva meg-=~
klimatsmart och miljévéinligt.'f)rét
som &r bra for klimatet ar ocksa bra
for var hilsa och vart valbefinnande.
Det kan handla om allt mellan att
vélja cykel istéllet for bilen eller att
ata miljosmart och halsosam mat

=

genom att 4 in mer yegkt
tallriken och mins ‘-‘- yah

en annan — har en d_lrekt inverka

pa milj&?_pp,_or_:h \_{I Ear alla nytta av Ak *H_,, kaa
}mart’ai gérniﬁga'r och levnadssiitt. L d‘ =
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Det som ar bra for klimatet ar ocksa bra
for var halsa och vart valbefinnande.

Byt bort bilen

Transporter och privat bildkande

star for en stor del av utslapp av
vaxthusgaser. Darfor ar det viktigt

att vi minskar pa resandet med bil
och flyg. WWF:s malséttning ar att
halvera fossila branslen som anvands
till resande, storsta bovarna har ar

bil och flyg. For att kunna uppna en
halvering behovs transporter som helt
baseras pa el och hallbara fornybara
brénslen. Om hushéllet behover egen
bil ar det mer klimatsmart att vélja ett
energieffektivare fordon sasom en el-
eller biogasbil. Genom att exempelvis
samaka fyra dagar i manaden kan var
och en av oss minska vart koldioxidav-
tryck med cirka fem procent arligen.

Biffen — en bov?

Animaliska produkter som kott, mjolk
och ost stér for en femtedel av de
globala utslappen av vaxthusgaser.
Kottkonsumtionen har generellt sett
Okat i varlden, men det betyder inte
att kéttproduktionen i sig har okat,
utan att det ats mer importerat kott.
Vi borde med andra ord ata mindre
men battre kott, samt valja narpro-
ducerat och miljocertifierat kott i
butiker och pa restauranger. Enkelt
sagt: att ata mindre men battre kott;
garna ekologiskt, vilt eller inhemskt
naturbeteskott, att |ata fisken vara
markt med MSC, ASC eller motsva-
rande, och istéllet 0ka mangden
grona proteiner och baljvaxter, ar
positivt for bade hélsa och miljo.

Bostaden bidrar

Négra stora klimatbovar ar uppvarm-
ning, varmvatten och el till bland
annat kylskap, frys och belysning.
Med enkla medel kan vi halvera ener-
gianvandningen i den egna bostaden,
bland annat genom att vélja gron el.
Det &r kylskép, frys och lampor som
drar mest hushallsel. P4 andra plats

kommer datorer, teveapparater och
annan hemelektronik. P& tredje plats
kommer matlagning, disk och tvatt.
Bade din ekonomi och klimatet vinner
pé att minska energianvandningen

i hemmet. Det finns flera sétt att se
over elkonsumtionen, och att borja
med belysningen &r en bra start.
LED-lampor drar bara en brakdel av
den el som gar at till en glodlampa
eller ett lysror. Du sparar aven onodig
elférbrukning genom att sldcka
lampor nar ljuset inte behovs. Dra

ur mobilladdare nar de inte anvands
och stang av apparater istallet for

att ha dem i standby-lage. Koppla
alla elsladdar till ett grenuttag med
strombrytare sa stanger du av alla
apparaterna med en knapptryckning.
For att spara pa varmen &r det bra att
tata kring fonster och dorrar med nya
tatningslister sa att varmen halls kvar
inne. | gamla hus kan det vara att vart
att tillaggsisolera, ifall det ar majligt.
Eller varfor inte sdnka varmen med en
grad och istallet kla sig lite varmare?

Bast pa Borsen?
De flesta av oss sparar sina pengar
for en battre framtid eller kanske for
samre dagar via fond-, forsakrings-
bolag och banker. Men hur péaverkar
besparingarna den biologiska mang-
falden? P4 Alandsbanken efterstra-
var vi en grundlaggande kdnnedom
om verksamheten i de bolag som vi
investerar i och framfor allt granskas
hallbarheten i féretagsverksamheten
noggrant. Investeringsprocessen
for ansvarsfulla investeringar galler
for samtliga fonder som forvaltas
inom Alandsbanken, samt inom var
kapitalforvaltning.

Ett enkelt och relativt tydligt
satt att definiera en héllbar inves-
tering &r att utgé fran sa kallade
ESG-kriterier. ESG &r en forkortning
av Environmental, Social och

Governance och betyder alltsa att

en investering ska ta hansyn till

saval miljon som sociala frdgor och
bolagsstyrning. Minimikravet ar att
utesluta vapen, tobak och fossila
bréanslen. Det finns gott om forskning
som visar att foretag som placerar
sig vél pa hallbarhetsméatare dven
presterar battre ekonomiskt.

Butiken - begransa besoken
En stor del av manniskans miljopaver-
kan kommer fran var konsumtion av
diverse prylar som klader, skor, elekt-
ronikprodukter och maobler. For varje
sak som kops lamnas ett avtryck pa
planeten, bland annat i produktionen,
sdsom vatten- och energikonsum-
tion. Enligt Varldsbanken star till
exempel modebranschen arligen for
mer utslapp an internationell flyg-
och sjofartstrafik tillsammans.
Lyckligtvis finns det idag en
tydlig vilja bland konsumenterna att
handla hallbart. Det finns dock manga
aspekter av hallbar konsumtion. Mest
héllbart &r forstés att inte konsumera
nagonting nytt alls. Vill man gora en
god garning for miljon och planboken,
ar det vart att ldgga lite extra besvér pa
att shoppa begagnat. Det gér att kdpa
nastan allt man behover begagnat via
natet eller pa loppmarknader, obero-
ende om det géller klader, elektronik,
hobby- eller inredningsprylar. De over-
blivna sakerna hamnar inte i onodan
pa soptippen och genom att aterbruka
gar det att spara upp till flera tusen
euro i dret. Att valja god kvalitet samt
miljocertifierade produkter bidrar dven
till en mer hallbar framtid och att &ka
smart till butiken — gé eller cykla s&
ofta som majligt eller planera inkdpen
sa att onddigt bildkande undviks. B

Kallor: wwt.fi, wwf.se, sitra.fi,
sverigeskonsumenter.se



SOM
PROFFS-
KOCK
nadde han
den abso-
luta toppen
— kokschef
for anrika
Operakallaren i
Stockholm — men
valde att hoppa av. Idag
dgnar sig Henric Young at att fa
0ss hemmakockar att bete oss mer
hallbart i koket, som proffsen.

Som marknadschef pa
Professional Secrets missionerar
han for proffsens koksredskap och
kunskap i var mans hem. Malet ar att
maten vi lagar och ater i hemmet ska

2008
GRUN-
DADE
Caroline
von
Post
varu-
market
Stormie
Poodle som
bland annat
tillverkar badrockar
och surfponchos av atervunna
handdukar av hogsta kvalitet. Idag ar
hon ena halften av Beskow von Post,
ett konsultbolag inom upcycling som
hon beskriver som "bryggan mellan

bli godare och nyttigare — men ocksa
mer klimatsmart. Henrics tips hur du
gor skillnad vid spisen:

@ Ta tillvara allt. Det forsta du far
lara dig i ett restaurangkok. Det du
hemma hade kallat "rester” kan till

exempel bli basen for en delikat fond.

For en kock ar fina ravaror heliga
(och dyra) — och du slanger inte det
heligaste du har.

® Kop lokalt nar du kan. Hor dig for
och ta han-syn till kvalitet, djurhall-
ning och transporter. Ar vi tillrdckligt

manga som bryr oss sé far det effekt.

@® At mindre men bittre ravaror.
Det galler kétt, men ocksa annat du

textilavfall och textilatervinning”.

Caroline ar biolog i grunden och
har jobbat med miljofragor i snart 25
ar. Som konsult hjalper hon féretag
och organisationer att méta upp
framtidens krav pa textilhantering,
men dven som privatperson kan man
gora skillnad pa textilfronten:

@ Forlang livet pa varje tygtrasa.
80 % av dina kladers miljépaverkan
sker under produktionen. Ju langre
livslangd de far, desto mindre
belastning pa miljon.

@ Lappa och laga. Som man gjorde
forritiden. Du kanske inte kan, men

Henric Young, Professional Secrets

lagar sjalv fran grunden. Med "riktiga”
ravaror far du i dig mer naring med
mindre mat.

® Folj sasongen. D3 far dina ravaror
automatiskt mindre paverkan pa
miljén. Och pa planboken.

® Planera. En trakig punkt, men det
ar har proffskockar briljerar. Manga
av oss planerar var traning — for
halsans skull. Tank om vi var lika bra
pa att planera maten vi ater...

@ Ha roligt och njut! Ju mer du lar
dig, desto roligare blir matlagningen
och desto godare blir maten du lagar!

Caroline von Post, upcyclingkonsult*

det kan formodligen din lokala
kemtvatt eller skraddare.

@ Kop begagnat, lana och hyr. Till
exempel klanningen till brollopet, eller
skidkladerna till sportlovet.

@ Bli lite kar i det du koper! Carolines
favorittips ar att satsa pa favoritplagg
som du har en relation med, som du
upplever saker tillsammans med. Om
du anvander det dubbelt sa lange sa
halveras klimatpaverkan.

*Upcycling innebar att man hojer vardet pa rava-
ran/avfallet med hjélp av design. Downcycling &r
det motsatta — t ex att vardefulla textilier trasas
sonder och blir lump eller isoleringsmaterial.



Alandsbanken Vindkraft
—En investering for framtiden

Alandsbankens forsta specialfond som investerar i vindkraft.

Ett utslappsfritt samhdlle bygger till stor del pd elektrifiering av olika
processer i framtiden — det i sin tur gor att efterfragan pa el kommer
att vaxa. En investering i vindkraft dr en positiv investering for klimatet
eftersom vindkraft ar en fornybar kraftkdlla utan utslapp under drift.

Vi kallar det — en av framtidens viktigaste energiproducenter!

0 En positiv investering for klimatet & framtiden

Q Placeringar i byggnadsklara eller fardigbyggda
vindkraftsparker i Finland, Sverige och 6vriga Norden

° Teckning och inlésen tvd ganger per ar

* Fonden férvaltas av Alandsbanken Fondbolag Ab. Ytterligare information,
inklusive faktablad och fondprospekt, hittar du pa Alandsbankens
webbplats www.alandsbanken.se. Notera att alla investeringar i fonder
innebar en risk. Vardet pa en fond, och den avkastning som genereras,
kan bade 6ka och minska i varde och en investerare kan forlora hela
eller delar av det insatta kapitalet.

Stockholm « Go6teborg « Malmo
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Pengarnas framtid | /landsbanken

Cecilia Skingsley, vice ordforande for Sveriges Riksbank,

forutspadde i sitt tal i november 2078 slutet pa begreppet pengar

som Vi ser det nu. Med detta hanvisade hon till nedgangen
| anvandningen av fysiska pengar i Sverige. Hon sade: "'Om
vi extrapolerar den nuvarande trenden kommer den sista

kronan att atervanda till Riksbanken 2030." Anvandningen av
sedelvalutan som vaxlingsmedel slutar med andra ord da.

en exponentiella tillvax-
ten av olika kryptovalu-
tor hotar de nationella
monetéra systemen
och deras oberoende
och suveranitet. For att bemota detta
hot utvecklar centralbanker runt om i
varlden sina egna digitala valutor, det
vill saga digitala centralbankspengar,
Central Bank Digital Currency (CBDC).
Sverige och Kina ligger i framkant i
denna utveckling. De har tva landerna
var ocksé de forsta som i tiderna
inforde sedelpengar. Kina, eller rattare
sagt Kublaikanska imperiets Yuan
dynasti, pa 1200-talet och Sverige
pa 1600-talet, dar &ven vérldens
forsta centralbank startade 1668. De
har tva landerna kommer sannolikt
ocksa att bli de forsta stora ekono-
mierna som endast ger ut digitala
centralbankspengar. | den har artikeln

tittar vi ndrmare pa pengarnas natur,
de egenskaper som kravs av dem,
hur pengar genereras och skapas,
vad digitala centralbankspengar
egentligen &r och vilka fordelar och
mojligheter det innebér. A andra sidan
ser vi pa vilka risker och hot det kan
medfora, sarskilt med tanke pé det
nuvarande monetara, bankmassiga
och ekonomiska systemet.

Vad ar egentligen pengar och
vilka funktioner kravs avdem?
Pengar ar vad vi i samhallet
kollektivt och samstammigt kommit
overens om vad de skall vara.
Inget desto konstigare. Men, for
att denna dverenskommelse ska
fungera méste pengarna uppfylla tre
nyckelfunktioner.

For det forsta maste det vara
mojligt att uttrycka priser pa alla

varor och tjanster av den enhet vi
kallar pengar, sa att vi enkelt kan
jamfora priserna pa olika saker.
Denna enhet ar till exempel euro,
krona eller dollar. Den forsta funktio-
nen som kravs av pengar ar saledes
att pengar maste vara ett vardematt.

For det andra maste pengarna
bygga pé allmanhetens fortroende.
For att vi sjalva ska kunna bestamma
om vi spenderar vara pengar ome-
delbart eller sparar dem for senare
konsumtion méste pengarna behalla
sitt varde. Den andra funktionen
som kravs dr att pengar bibehaller
sitt vardet.

For det tredje maste alla som
vi utbyter pengar med acceptera
pengar som betalning for varor eller
tjanster. Den tredje funktionen som
kravs ar att pengar ar ett instrument
for utbyte. »



Alandsbanken | Pengarnas framtid

» Hur tjanar man pengar

och vem skapar dem?
| det monetara system som vi har
for narvarande finns det tva typer
av pengar; centralbankspengar och
affarsbankspengar. Centralbankens
pengar skapas av varje lands
centralbank, till exempel Europeiska
centralbanken eller Riksbanken.
Centralbankspengar ger upphov till
en fordran pa centralbanken, det vill
saga att de mynt och sedlar som
ges ut dr de facto obligationer som
centralbanken ansvarar for. Den
svenska kronan, en sedel eller ett
mynt, kommer att ge upphov till en
fordran mot Riksbanken och darmed
naturligtvis i slutdndan gentemot den
svenska staten, och nar det galler
euron kommer fordran att uppsta
mot Europeiska centralbanken och i
slutdndan mot eurosystemet.
Centralbankspengar ar till exem-
pel euro eller svenska kronor utgivna
av Europeiska centralbanken eller
Riksbanken. Centralbankspengar

kan vara fysiska pengar, dvs. mynt
och sedlar, eller elektroniska pengar
pa kommersiella bankkonton hos
centralbanken. Centralbanken skapar
nya pengar genom att ge ut nya
sedlar och mynt eller genom att l&na
ut elektroniska pengar till affarsban-
ker, genom ett betalningssystem.
Centralbankerna ar dock inte de
enda aktorerna som kan ge ut elek-
troniska pengar. Privata affarsbanker
skapar nya pengar genom att bevilja
l&n till allménheten. N&r en bank
beviljar till exempel ett bostadslan till
en kund, &drar sig bostadskoparen
en skuld i forhallande till banken.
Samtidigt dverfor banken samma
belopp till séljarens konto, som i sin
tur har en fordran pa banken i form
av en deposition. P& sa satt kommer
det nya lanet att skapa nya pengar
i systemet. P& motsvarande sétt
minskar mangden affarsbanks-
pengar i systemet nar lantagaren
dterbetalar sitt 1an till banken.
Affarsbankerna kan naturligtvis inte

skapa obegransade belopp genom
detta tillvdgagangssatt, utlaningen
regleras av lagar och bankregle-
ringar. Till exempel méste en afférs-
bank ha en viss mangd likvida medel
for att banken ska kunna betala sina
skulder till insattare om de vill ta
ut sina inséattningar fran sina egna
bankkonton. Bankerna har ocksa
strikta kapitalkrav, vilket innebar att
for varje krona eller euro en bank
|anar ut maste banken ha ett visst
eget kapital. Bankerna finansierar sin
utldning med sitt egna kapital och
genom att lIana fran andra parter, till
exempel genom bankinvesteringar
eller genom att emittera obligationer,
bonds, som investerare sedan koper.
Affarsbankerna ar bundna till
insattningsgarantier som ar en inte-
grerad del av systemet. Insattningar
som innehas av foretag eller privat-
personer i banker, skulle vara mindre
sakra an centralbankspengar om det
inte fanns ndgon insattningsgaranti.
Syftet med insattningsgarantin,

yse|dsun/eseueyauey :0j04



dvs. en sorts statlig garanti, ar att
forsakra allméanheten om att affars-
bankspengar ar lika sakra som cen-
tralbankspengar. Staten ger denna
garanti eftersom samhallet gynnas
av att uppratthalla fortroendet for
penning- och betalningssystemet.

Digitala centralbankspengar

Inga nuvarande digitala valutor,
kryptovalutor eller snarare krypto-
tillgdngar som Bitcoin, Etherum

och till exempel DogeCoin, som
ursprungligen utfardades som ett
skamt (det finns flera hundratals om
inte tusentals fler), uppfyller &tmins-
tone inte for tillfallet de monetara
funktionerna som beskrivs ovan.

De ar mycket volatila, dvs. deras
varde varierar kraftigt, de formedlar
inte sarskilt bra information om
priserna pa varor eller tjanster och
de ar inte heller allmént accepterade
utbytesmedel. Det finns heller ingen
offentlig institution eller organisation
som ger garanti for kryptovalutor. De
har darfor inget grundldggande eller
inneboende varde. Vardet garanteras
endast till exempel i vissa fall, av
den knapphet som finns inbyggd i
utvinningssystemet.

Naturligtvis kan algoritmen som
ligger som grund for kryptovalutan
ocksd vara s&dan att den forsoker
stabilisera sitt eget varde i forhal-
lande till pengar som utfardas av
centralbanker och regeringar och ar
darfor knuten till exempelvis euron,
dollarn eller i sjalva verket ndgon
tillgdngsklass, sdsom guld eller fas-
tigheter. En sddan har "Stablecoin”
ar till exempel Diem som planeras av
Facebook eller de token-baserade
pengarna som Amazon tagit fram.
De tillfor knappast ndgot nytt, och
deras potentiella betydelse grundar
sig snarare pa det stora antalet
anvandare av dessa tjanster.

Digitala centralbankspengar,
CBDC, skulle aterigen vara ett
betalningsalternativ som erbjuds av
en offentlig operator. Den erbjuder
sakra, grundldggande banktjanster
till hela befolkningen, oberoende av
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kommersiella aktorer. Det enklaste
sdttet att forsta det &r att se det som
digitala kontanter, det vill sdga ett
betalningsmedel som garanteras,
accepteras och utfardas direkt av
staten eller av en centralbank som

ar auktoriserad av staten. Nar vi
betalar med sedlar eller mynt
behover vi inte affarsbanker
eller andra avvecklings-
system for att registrera
transaktionerna. Tred]
part, icke-statliga
parter, behovs inte
heller nar vi anvander
digital valuta eller
centralbankspengar
for att gora
betalningar.

Trots kryptovalu-
tornas brister nar det
géller att uppfylla de
egenskaper som kravs
av pengar, innebar
deras vaxande popula-
ritet nya hot mot statliga
aktorer och centralbanker.
Centralbankernas suveranitet
och integritet som kontrollant av
penningmangden och operator av
det monetéra systemet som helhet
ifrdgasatts. Riskerna for brist pa
reglering, sdsom bedrégerier och
anvandning av kryptovalutor for
kriminella @ndamal, ar uppenbara.

Om centralbankerna inte reage-

Foto: Andre Francois
McKenzie/Unsplash

rar tillrackligt snabbt pa de forand- "Om central- mant tillganglig pa lika villkor for alla
ringar som sker runt omkring oss, bankerna och i hela valutaomréadet. Den méaste
kan resultatet bli ett minskat fortro- inte reagerar vara konvertibel till andra valutafor-
ende for det monetara systemet. Att tillréickligt mer, sedlar och mynt (s& lange de
hamna pé efterkélken i den tekniska snabbtp& de fortfarande finns), och elektroniska
utvecklingen kan leda till att man f(‘jn‘indringar centralbankspengar i pariteter.
hamnar utanfor FinTech-varlden. som sker runt Den maste vara lika tillforlitlig som
Betalningssystemens smidighet omkring oss, andra former av valuta. Den bor inte
och enkelhet skulle vara hotad, och kan resultatet heller dsidosétta eller hindra privata
hela processen skulle drivas och o . betalningsprojekt och Idsningar.
styras enbart av privata aktorer, som b’.’ ett mms’(ﬁlt Slutligen far den inte 6ka riskerna for
nastan uteslutande drivs av motivet fbﬂroende,;for den finansiella stabiliteten eller stora
att generera vinster. det monetdra genomfdrandet av penningpolitiken.
S-VStemet’" Den troliga I6sningen for att

Kontobaserad l16sning for CBCD?
Fem huvudprinciper kan definieras
for digitala centralbankspengar eller
kontanter. Valutan maste vara all-

implementera CBDC &r en konto-
baserad I6sning. Medborgarna
skulle fa tillgang till ett konto for
CBDC-pengar hos sin centralbank, p
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» motsvarande deras nuvarande
bankkonto hos en affarsbank, kallat
CBDC-konto. En kontobaserad
|6sning skulle ocksa gora det mojligt
att betala rénta (antingen positiv
eller negativ). Vid behov kan réntan
pa ett CBDC-konto differentieras,
till exempel kan rantan vara lagre
for alla belopp som Gverstiger ett
visst kontosaldo. P& sa satt skulle
den summa pengar som behovs
for normala dagliga tjanster alltid
vara minst lika bra alternativsom
kontanter. Samtidigt skulle rante-
barande CBDC-pengar i en miljo
med positiva rantor kunna undvika
problem forknippade med inef-
fektiviteten hos icke rantebarande
kontanter. For att CBDC-pengar ska

"Privatpersoners insattningar I affarsbanker
ar fortfarande ett av de viktigaste satten for
affarsbanker att skaffa medel.”

vara ett gdngbart betalningsmedel,
racker det naturligtvis inte enbart
for centralbanken att utfarda det.
De maste ocksa vara tillgéngliga
i normala betalningssituationer,
sdsom betalning av fakturor via
bankoverforingar, betalning av inkop
i stenfots- och natbutiker samt vid
overforing av pengar mellan privat-
personer. Séledes &r det nddvandigt
att CBDC-kontosystemet integreras i
de olika betalningssystemen.
Forutom de uppenbara for-
delarna, sdsom penning- och
betalningssystemets effektivitet och
tillforlitlighet, den oundvikliga minsk-
ningen av kontanternas betydelse
och framfér allt mojligheten att halla
jamna steg med den tekniska utveck-

ysejdsun/uiuadniy LNA :0104

lingen, medfor digitala centralbank-
spengar ocksa andra viktiga fordelar.

CBDC skulle ockséa gora det
mojligt for personer som inte har ett
konto i en affarsbank att fa tillgang
till betalnings- och insattningssys-
tem (det finns fortfarande ett stort
antal manniskor i varlden som inte
har ett bankkonto och darfor heller
ingen anslutning till smidiga och
palitliga betalnings- eller insattnings-
system). Detta skulle ha stor bety-
delse for jamstalldheten och for att
stoppa utvecklingen av ojamlikhet.
CBDC kan avsevart minska risken for
korruption eller annan brottslig verk-
samhet. Den grd ekonomin skulle
beskattas battre. Forfalskningar
skulle bli omajliga. Det skulle ocksa
Oka centralbankernas “seigniorage-
intakter”, dvs. centralbankernas
intakter frdn kostnaden for att skapa
pengar i forhallande till deras nomi-
nella varde. Vad galler sedlar och
mynt ar det fragan om kostnaden
for att trycka dem, for elektroniska
pengar ar den relevanta kostnaden
elforbrukningen. Detta forutsatter
naturligtvis att andra faktorer forblir
oforandrade.

Hotbilder och fragetecken

Digitala centralbankspengar lamnar
oss naturligtvis ocksd med manga
fragor och hot. Ett av de mest cen-
trala hoten ar formodligen bevaran-
det av integriteten. Hur sakerstaller
systemet att ingen mer information
om oss och de transaktioner vi gor
lamnas vidare an vad som ar nod-
vandigt for att vidarebefordra betal-
ningar? Detta hot mot anonymiteten
ar uppenbart, sarskilt i auktoritara
lander som Kina eller Ryssland. Nar
vi betalar med kontanter &r vi inte
beroende av teknik, natverksanslut-
ningar eller betalterminaler. Ett annat
relevant hot ar att anvandningen av
virtuella eller digitala centralbanks-
pengar oundvikligen skulle innebara
att man méste logga in i ett elektro-
niskt system. Eftersom det maste
vara majligt att gora betalningar
under en rad olika omstandigheter



bor det ocksad ingd i infrastrukturen
for digitala centralbankspengar att
mojliggora offline-betalningar.

Ett tredje potentiellt hot &ar de
digitala centralbankspengarnas
inverkan pa affarsbanker och hela
deras affarsmodell. Den framtida
mojligheten att hantera alla, eller
atminstone enkla, betalningstrans-
aktioner direkt via centralbanken
skulle sakerligen paverka bankernas
kundbas och skulle i vissa fall till
och med kunna gora det majligt for
dem att verge sin kundbas helt och
hallet. Privatpersoners insattningar i
affarsbanker ar fortfarande ett av de
viktigaste satten for affarsbanker att
skaffa medel. Centralbankerna har
dock ingen anledning att under-
minera ett fungerande system for
utlaning till exempelvis hushall eller
foretag och de vill inte ens spela
rollen som lantagare. Den har frdgan
kommer sékert att medfora ivriga
diskussioner inom en snar framtid,

men de digitala centralbankspeng-
arnas inverkan pa den finansiella

verksamheten kommer knappast att
vara chockerande.

Tydlig skillnad mellan digitala
pengar och kryptovalutor

Det finns med andra ord en tydlig
skillnad mellan centralbankernas
digitala pengar och kryptovalutor.
Digitala centralbankspengar har
valdigt lite att gora med virtuella
valutor. CBDC &r inte en ny valuta,
utan en digital manifestation av en
valuta (euro, krona eller dollar). Detta
illustreras tydligast av det faktum att
en digital valuta ar ett betalningsme-
del som garanteras av staten eller
en statlig aktor, for vilket efterfragan
i slutandan skapas genom beskatt-
ning — skatter kan alltid betalas

i officiell valuta, inklusive digital
valuta. Kryptovalutor saknar denna
mojlighet. En digital valuta eller cen-
tralbankspengar skulle ocksa ha en
omedelbar praktisk inverkan pa den
monetédra ekonomin. Det skulle alltsa
bara vara ett vardagligt betalnings-
medel bland andra. Det finns ingen

Pengarnas framtid | /landsbanken

bred beskrivning av kryptovalutor
som betalningsmedel, &tminstone
inte for tillfallet, eftersom de saknar
de funktioner som kréavs for pengar.

Slutligen kan man ndmna
potentialen hos digitala central-
bankspengar som ett verktyg for
penningpolitisk stimulans. Framfor
allt har centralbankerna i utvecklade
lander stott pa en nollréntebegrans-
ning i sina nuvarande stimulansat-
garder, vilket innebar att rantorna
inte kan sankas till avsevart negativa
nivaer utan att orsaka betydande
nackdelar for vissa aktorer. Det har
ocksa forekommit avsevard kritik
mot volymen och inriktningen av
kdpprogrammen som ett verktyg
for monetar stimulans. Digitala cen-
tralbankspengar och medborgarnas
direkta tillgang till centralbankskon-
ton skulle mojliggora distribution av
direkta kontanta medel, det vill saga.
"helikopterpengar”, pa ett enkelt och
bekvamt satt. W
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Fran hdstryggen
till styrelserummet

Vagen till Alandsbankens styrelserum
gick via dubbla examina i ekonomi
och matematik, en framgangsrik
karriar i forsakringsbranschen, och
uppdrag i flera styrelser. Men om du
frdgar Asa Ceder s borjade alltihop

med hastar.
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Kombinationen Hastar har varit ett

av ekonomi och intresse och en hobby
matematik har varit sedan 10-arsaldern.
ett framgangsrecept

for Asa.

"Stallet ar en bra ledarskapsskola.”




ed sinne
for siffror
Om man
ser till
meritlistan
sa ar det
intres-

set for
matematik och problemldsning som
4r anledningen till att Asa idag sitter i
Alandsbankens styrelse.

Hon har levt hela sitt liv p& Aland,
med undantag for en tiodrsperiod i
Helsingfors. Nar hon sokte till "Hanken”
— handelshogskolan — valde hon
statistik som huvudd@mne eftersom det

var roligast. Ingen annan hade gjort det
valet under de senaste 12 aren.

Hon byggde pa sina studier inom
finansiell ekonomi med matematiskt
inriktade kurser, bland annat en
SGF-examen i forsakringsmatema-
tik. Kombinationen av ekonomi och
matematik skulle visa sig vara ett
framgéngsrecept. Som anstélld pa
forsakringsbolaget Alandia klattrade
Asa i graderna. S& smaningom blev
hon VD for pensionsbolaget, vilket
forde henne in pa spéret foretags-
ledning, vilket i sin tur gav ett okat
intresse for styrelsearbete.

Men hasttjejen Asa hade varit
med om styrelsearbete forut.

Hastar och ledarskap

Hastar har varit Asas intresse och
hobby sedan hon var tio ar gammal.
Som fjortonaring blev hon invald i
juniorstyrelsen i den lokala ridklub-
ben. Ndgon fallde kommentaren att
“nu kommer det bli ordning och reda”,
och det blev det.

— Ordning och reda ar mitt
mellannamn, sager Asa och skrattar.
Det &r ett jobbigt omrade for manga,
men jag tycker det ar jatteroligt.

Hon har alltid varit systematisk
och ordningsam. Nar hon fick sin
forsta hast dgnade hon sig nitiskt at
att rakna ut naringsamnen i hastens
foder. Och hon hade full koll p&
|6pande kostnader. Styrelseuppdraget
passade henne redan da. Inte bara
for ordningens skull, men for att hon
fick &gna sig at det hon alskar mest
vid sidan om héstar: Problemldsning.

Och en sak till:

— Stallet ar en bra ledarskaps-
skola, konstaterar Asa. Som liten
tjej ska du ta kommando dver ett
djur som vager ett halvt ton. Det ar
fostrande.

Hemma pa Aland bast

Idag bor Asa tillsammans med sin
dotter i sin farmors och farfars famil-
jegard i Mariehamn. Samtidigt som

Asa Ceder | Alandsbanken

hon intervjuas kan hon blicka ut 6ver
en hasthage — som for tillfallet ar
tom. Denna isiga vinter &r hennes tva
hastar inhyrda i ett stall med ridhus.

Arbetet som fristdende ledamot
och konsult innebar att hon kan vara
s& mycket som mojligt i sin &lskade
hemmamiljo. Nar hon inte rider till-
bringar hon gérna lediga stunder p&
vastra Aland i ett gammalt torkhus,
en ria, intill vattnet. Hon uppskattar
naturen och tycker om att fiska och
att segla.

= Just nu &r livet perfekt, séger hon.

Matematik ar ett sprak

Asa blev invald i Alandsbankens
styrelse 2016. Uppdraget kandes
extra stimulerande och meningsfullt
eftersom banker spelar en viktig roll
i samhillet. Alandsbankens dagliga
arbete med fragor som ror langsiktig
hallbarhet passade som hand i
handske med hennes personliga
anknytning till naturen och till Aland.
Med hennes egna ord:

= Vivill simma i ett rent hav.

Sitt bidrag till bankens styrelse i
egenskap av matematiker forklarar
Asa pedagogiskt s& har: Matematik
ar ett sprak med vilket man laser
och forstar resultat och utrdkningar.
Det mojliggor grundliga analyser av

Som fristdende
ledamot och konsult
kan Asa tillbringa

sa mycket tid som
mojligt i sin dlskade
hemmamiljo.

"Vivill
simmai
ett rent
hav.”

25



26

Alandsbanken | Mot var styrelse

komplexa fragor: Tillvdxten i bolaget,
hantering av resurser, paverkan pa
miljo och samhalle, och forvantade
effekter av ett visst beslut.

Hon beskriver sin per-
sonliga arbetsprocess sé har:
"Faktainsamling, analys och
problemldsning.” Hon borjar nysta,
nysta och nysta och sa smaningom
borjar hon begripa vad hon har att
gora med och kommer fram till "sa
har borde vi gora”.

Om Asa far bestimma
Grundfdrutsattningen for det dagliga
arbetet ar att medarbetarna har det
bra och utvecklas pa sin arbetsplats,
men Asa kan ocksa bjuda pa nagra
konkreta tips for framgang i och
utanfor styrelserummet:

”Matematik dr ett sprak med vilket man Idser
och forstar resultat och utrikningar.”

For bra beslut kravs sa mycket
fakta som majligt som grund.
Det ska vara en samverkan
mellan faktainsamling, analys och
magkansla.

Omge dig med manniskor som
kommer gora dig battre, som

vill dig val och som besitter mer
kunskap an vad du sjalv gor.
Infor gérna ritualer for sddant du
vill prioritera. Fran mandagsmo-
ten och fredagsfika, till hundpro-
menader och sagostunder.

Om du fastnar i negativa tankar
och slutsatser, prova att tanka
tvartom. Kan du ha tolkat det
hela fel?

Var strategisk. Det ar i vardagen
over tid man loser de stora
fragorna.

“Infor gérna ritualer
for sadant du vill
prioritera. Fran
mandagsméten
och fredagsfika, till
hundpromenader
och sagostunder”,
sdger Asa.

Covid fran den ljusa sidan

Nar pandemin slog ner sattes
Alandsbankens och alla andra ban-
kers stabilitet pa prov. Idag kan Asa
konstatera att Alandsbanken klarade
testet bra. Och aven att pandemin
kan ha fort en del gott med sig:

Drabbade medarbetare pa drab-
bade foretag har fatt upp 6gonen for
hur viktigt det ar att umgas. Vi har
lart oss uppskatta vara sma kaffe-
stunder dar vi mots pa riktigt.

For Alandsbanken &r det viktigt
att ha en personlig relation till varje
kund och under pandemin har det
visat sig - till Asas och styrelsens
gladje — att badde unga och gamla
anammar nya motestekniker och
digitala verktyg. De kommer narmare
sin bank.

Sist men inte minst: Covid har
gett 6kade mojligheter att bo pa och
verka fran Aland. Asa kan utan vidare
jobba, utbilda sig, och delta i webbi-
narier utan att avsta fran sin utsikt
over hasthagen. Under pandemin har
hon last kurser i programmering och
Al pa natet. Tekniska kompetenser
har blivit viktigare &n ndgonsin och
Al = som hon menar har en hel del
gemensamt med matematik — ar
ndgot som kommer att ha stor
inverkan pa hennes bank och pa
framtiden.

- Det har intraéffat s& mycket
som man inte kunde forestélla sig.
Det har férhoppningsvis 6ppnat upp
vart sétt att tdnka. B
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Den glodheta startupen som
ljudboksbranschen

utmanar

Vagar man skriva ett reportage om
ett framgangsrikt sextechbolag?
Ar vérlden och framfor allt vara
kunder pa Alandsbanken redo? En
inte helt enkel fraga att svara pa.
Det har med erotik ar ett valdigt
laddat amne, manga ganger
tabubelagt och stigmatiserat — det
lamnar ingen oberord. Samtidigt
visar det sig att sextechbranschen
just nu véxer sa att det knakar, att
den ar full av potential och mdjlig-
heter. Och for en bank som arbetar
med vildigt manga entreprenérer
ar det onekligen en intressant
historia att lasa om. Sa vi fattade
beslut och bestamde oss for att

vi vagade. Tech, jamstalldhet och
erotik: mot entreprendrerna som
med sin startup vill fa fler att dga
sin sexualitet.

oOrra dret var marknaden
for vuxet innehéll vard 45
miljarder dollar. S& varfor
vander sig erotikbran-
schen mestadels till
mén, som bara star for 50 procent
av marknadspotentialen, samtidigt
som det finns en tkande efterfragan

"Varfor vinder
sig erotikbran-
schen mesta-
dels till mdn,
som bara star
for 5o procent
av marknads-
potentialen?”

pa mer inkluderande och schysst
producerad erotik?

Ungefér sa gick tankarna nar
entreprendrerna Linnea Taube och
Rosanna Thun satt hemma hos
Rosanna och spanade kring nya
affarsidéer. Nar sa pandemin slog
till och méanniskor holl sig hemma
visade siffror pa ett 6kat anvandande
av erotik. Detta fick Linnea och
Rosanna att pitcha sin idé om en
medveten och kaxig app som foku-
serade pa kvinnlig erotik i ljudformat.

— For man ar det visuella viktigt
for attraktion, kvinnor uppskattar
i storre utstrackning ljud, text och
sin egen fantasi. Vi sdg appen som
ett satt att gora erotik mer lattsam
och tillgdnglig och fa fler att &ga sin
sexualitet, sdger Rosanna, som har
arbetat i en rad startups och inom
tech, senast i rollen som vice vd
for borsnoterade influencerbolaget
Tourn International. Linnea har
tidigare bott i Asien och jobbat med
ljudproduktion. Darefter drev Linnea
en kladbutik i Steninge utanfor
Stockholm dér de tva blev grannar
och sedermera kompanjoner.

Ljudboksbranschen ar en

gigantisk, vaxande marknad, men
de etablerade aktorerna har en bred
kundkrets och vill kunna véanda sig
till hela familjen — darmed blir det
svart att specialisera sig pa erotik.
Det 6ppnar dorren for mer nischade
aktorer.

- Vivar manga som sag erotik-
trenden under pandemin — vi var tre
startups som lanserades ungefar
samtidigt i Sverige. Femtech- och
sextechbranschen vaxer enormt och
en inspiration for oss och manga
andra var den amerikanska appen
Dipsea, sager Linnea.

Nar de bestamt sig for att satsa
pa sin idé var det full fart framat.
Bolaget grundades i mitten av april
20217 och de forsta manaderna prag-
lades av research och att hitta ratt
personer att omge sig med i utveck-
lingen av bolaget och appen som
fick namnet AVA stories. Lotta Malm
Hallgvist, expert pa att fa bolag att
vaxa, valdes till styrelseordforande,
Loppi-grundaren Katarina Bergegéard
till COO och Johan Widstrom, med
gedigen kunskap inom kapitalfor-
valtning och affarsutveckling, blev
bolagets CFO. De tva senare ar dven p
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P investerare i AVA stories. En skribent
anstélldes for att skriva beréattel-

serna och dartill borjade man skapa
ett natverk av konsulter inom ljud,
tech, growthhacking och marknads-
foring, men man gjorde — och gor
fortfarande — mycket sjélva.

— Det ar viktigt att bygga ett bra
team och vara en bra arbetsgivare.

Du maste fa folk att tro pa produkten,
da far du med dig ratt personer pa
taget, sdger Rosanna.

Utover namnda investerare gick
aven musikern Silvana Imam och
angelinvesteraren Siduri Poliin i
bolaget.

— Det &r jatteroligt med sa
manga kvinnliga investerare som har
starka profiler, sager
Linnea.

Till en borjan
var det en utmaning
att hitta inlasare till
berattelserna — méanga
tyckte kanske att
amnet var for ute-
ldmnande. Aven om
inlasarna inte namns
vid namn i tjansten
var det inte férrén en
kand skadespelerska
valde att lasa in for
AVA stories som det
lossnade. Det vittnar
lite om de stigman och
den skam som teamet
pa AVA tycker sig se
nar det galler kvinnlig
njutning. Darfor ar det
viktigt att vdga utmana
gamla stereotyper.

En typisk berat-
telse i appen ar 10-15
minuter l&ng och
lyssnaren kan sjalv
valja om den vill hora
en manlig, kvinnlig eller
icke-binar rost. Aven
om tjansten framst
vander sig till kvinnor
ar alla valkomna och
omkring 20 procent av
lyssnarna ar man.

— Vért stora fokus
har varit pa att ta fram
en inkluderande pro-
dukt vi tror pa och att
utveckla ett varumarke

som ar lite kaxigt och far ta plats.
Min entreprendrsadra har nog legat
lite latent och kommit fram sedan
jag tréffade Rosanna med sitt driv.
Fran min mamma har jag nog fatt
min energi och av pappa har jag lart
mig av hans fingertoppskansla och
beslutsamhet, sager Linnea.

Idag ar man i en position dar
man far mangder av férfragningar
om samarbeten och positiv respons
frdn anvandare och allmanhet.

- Vi kor bara pa, men om man
stannar upp och tanker pa vad vi har
astadkommit pa den hér korta tiden
sa ser viju att vi fatt ovanligt mycket
synlighet och fin feedback for en
startup, sdger Rosanna.

AVA stories ar ett bolag som
vilar pa entreprencdrskap, varderingar,
kaxighet och dven lardomar fran
tidigare startups.

- Det finns alltid en massa bollar
att springa pa, men nya projekt
kostar i tid och pengar. Du behover
fokusera pa vad som gynnar dig
mest och ta ratt beslut i ratt tid,
sager Rosanna.

Den instaliningen har gett resul-
tat. AVA stories kommer snart att
lanseras officiellt i Storbritannien och
med tiden foljer en global lansering,
men redan nu har man anvandare
i over 80 lander. Den svenska
marknaden kommer dock fortsatt
vara i blickfanget for att folja upp
vad anvandarna vill ha och kunna
fortsatta optimera produkten.

Under 2022 &r tva investerings-
rundor planerade och bolaget siktar
bland annat pa att utoka sitt team,
lansera hardvara och utveckla nya
funktioner.

- Det finns egentligen hur
mycket som helst att bygga vidare
pa — vivill kunna bygga ett com-
munity kring AVA. Framtiden kanns
jattespannande, sager Linnea. &

Linnea Taube
Fodd: 1990 | Stockholm.

Gor: Medgrundare av
AVA stories

Aktuell: Internationell
lansering av AVA stories
och grundandet av

den nya aktieklubben
for kvinnor, Hajar som
Hajar, med sparekonom
Frida Bratt som forsta
forelasare

Fritidsintressen:
Motorcyklar, jakt och
bilar. Tog rallylicens
tillsammans med
Rosanna och drommer
om att delta i tavlingar
med en egen rallybil
Uppskattar en dag pa
landet lika mycket som
en dag i stan. Familj
och vanner ar aven en
stor del av mitt liv

Rosanna Thun
Fodd: 1985 i Stockholm.

Gor: Medgrundare av
AVA stories

Aktuell: Internationell
lansering av AVA stories
och grundandet av

den nya aktieklubben
for kvinnor, Hajar som
Hajar, med sparekonom
Frida Bratt som forsta
forelasare

Fritidsintressen:
Fartfyllda aventyr och
motorer med hjul
Séger aldrig nej till en
ny utmaning och alskar
att hitta p& saker — allt
fran att mala till att
leta krypto/NF Ter. Att
bygga upp startups ar
ett intresse lika mycket
som ett jobb
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Bolcdnen overlatna till Borgo

i har vi overlatit merparten av vara befintliga bolan till de’F nya hﬂypo‘[ekﬁf
e vFér dig som kund i Alandsbanken har éverlatelsen inte négon sto;re
Egigiltsiéfjhar kvar samma kontaktperson hos Alandsb?nkezriomme:orit och du
ser ditt bolén via vara digitala kanaler — dock med ett nytt lanen .
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a i a 2021
Alandsbanken Nordiska Smabolag fortsitter sin framgang. L;nt;j.grt :
landade den bland en av Sveriges bast avkastande fondgr och ba o
Norden inom sin egen kategori! Uppgangen bland portféljbolagen va
or . : y
och hela 10 innehav hade en avkastning pa dryga 100 %. ®
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Har du koll pa nyheternq
i Mobilbanken?

Via Kort > Uppfoljning av kortkép kan du ny
hitta en Sammanstalining av dina kortkop per
kategori, bade for den senaste manaden och
de senaste 12 manaderna.

Via Kontoupplysningen kan du se olika
fullmakter kopplade till ditt konto. Om négon
annan har exempelvis dispositionsrétt eller
lyftratt till kontot s4 kan du nu se informatio-
nen via Mobilbanken.

Via Kontakt > Boka méte kan du nu boka
maten &ven via Mobilbanken. Vélj hur och
avvem du vill bli kontaktad och ange om du
onskar att métet ska dga rum pa kontoret
eller per telefon samt vad du vill diskutera,

Nu kan &ven du som har Mobilt Sakerhets|p
Swisha! Under Instéllningar > Swish

kan du I3gga till, andra eller ta bort
Swish—anslutningen.

Du som har en reseférsakring via ditt kort
kommer &t ditt AIG Reseforsakringskort ny
aveni utloggat lage, via menyn i vanstra Gvre
hornet pa inloggningssidan. Dérmed hittar dy
all viktig info géllande din reseférsakring dnny
snabbare!




Ny kortdesign | Alandsbanken

NY KORTDESIGN HjALPER DIG ATT
SKILJA KORTEN FRAN VARANDRA

borjan av dret uppdaterade vi Folj din miljopaverkan Aland Index, ett berdkningssystem

var kortdesign med nya farg- med Aland Index som hjalper dig att folja med hur

nyanser for alla kort férutom Alla véra kort &r Ostersjokort — en dina kortkdp péaverkar miljon sett till
Alandsbanken World Elite. Nasta unik kombination av smidiga mangden koldioxidutslapp. Logga in
gang du bestaller ett nytt kort eller betalningar och av att agera for en i Mobilbanken for att titta narmare
far ett ersattande kort frén oss ser viktig sak. Korten ar gjorda av ett pa din miljopaverkan. Dar hittar du
det lite annorlunda ut. Du kédnner miljovanligt material baserat pd majs  bade ménads- och arsrapporter for
igen sjélva kortdesignen, men foratt ~ och de &r lika hallbara som plast- kortkdpens miljopaverkan.
enklare skilja at korten har de olika korten, men betydligt snéllare for Kika in pa var webbplats for att
korten numera egna fargnyanser. miljon. Ostersjokorten &r kopplade till  1dsa mer om véra kort. B

creditldebit ' USTERSJOPROJEKTET
BALTICSEA T
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| support a clean Baltic Sea
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BOLAGSFOR

Text: Malin Pumplun Foto: Henrik Kindgren

E
)

Funderar du pé att sdlje ditt bolag? L@ beslut och strategi
fa mogna fram mem{ja'w av kloka rad'ach analys av din
nuvarande och kommande Situdtion:

avsett om detta ar den
forsta och enda géng
du séljer ett bolag, eller
om du &r en serieen-

treprenor med siktet
redan instéllt p& ndsta utmaning ar
en bolagsforséljning oftast en omfat-

tande process. Att fatta strategiska
och skattefordelaktiga beslut bygger
pa att du tar dig tid att besvara ett
antal viktiga fragor.

Viborjar med nagra fragor
som ror dig som séljare — det ar

namligen din livssituation och dina
framtidsplaner som lagger grunden
for vilken skattestruktur som ar mest
gynnsam.

Var i livet star du?

Din situation och din alder paver-
kar de skattemassiga besluten.
Darfor behdver du reflektera dver
din livssituation s& du hamnarien
for dig ratt skattemassig struktur.
Statistiskt ar de som saljer ett bolag
i 40- och 50-arsaldern, men trenden

visar att denna siffra sjunker, framst
inom tech-branschen. Planerar du
att ga i pension efter din forséljning
star du infér en rad andra fragor an
den som ar i borjan av sin entrepre-
norskarriar. Entreprendrer som gjort
sin forsta forsaljning kan ha svart att
veta var de ska borja for att hantera
en storre summa pengar pa basta
satt. Vi upplever att manga stoter pa
utmaningar i att man onskar placera
sina tillgdngar i bade onoterade och
noterade tillgéngar.




- Langtinnan pengarna har
kommit in fran forsaljningen ska ratt
struktur finnas pa plats. Man behdver
satta upp mal och parametrar i ratt tid.
Vilagger stor vikt vid att diskutera
strukturen i forvaltningen och vet nar
de olika delarna skain i processen,
darfor ar vi garna med i ett tidigt skede
for att hjalpa vara kunder att svara pa
ratt fragor. Vi ar vara kunders boll-
plank under hela forsaljningsproces-
sen, sager Lara Hemming, finansiell
planerare och skattejurist.

Vi dr vara
kunders boll-
plank under
hela forsiilj-
ningsproces-

sen”
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Varfor saljer du?

Du bor alltsé ta hansyn till om du
kommer ha ett aktivt foretagsliv efter
forsaljningen, eller om du planerar att
dra dig tillbaka. Siktar du inte pé ett
harligt pensionsliv hemma i Sverige
och/eller i varmen utomlands, s&

ar det bra att veta pa vilket satt du
tanker anvanda dina pengar. Saljer
du for att ta hem en vinst och vill fa
ut kapitalet privat? Eller kommer du
att gora en ny investering? Kommer
du da att vilja investera hela summan

eller en del av den? Ar ni en grupp
kompanjoner som startade bolaget
tillsammans, dar nagra av er vill
l&mna bolaget och nagra vill vara
kvar? Agera djavulens advokat och
stall fragor som skakar om, som till
exempel "Ar jag verkligen séker pé att
en forsaljning ar det mest optimala
i det har laget?” | ndgra fall kan ett
annat upplagg vara losningen, till
exempel kan du anstélla en vd och
andra kvalificerade ledningsperso-
ner, s& du kan sitta kvar i bolaget,
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» men utifran en styrelseplats. En
bra radgivare vet vad som blir mest
fordelaktigt for dig och det ar dina
onskningar och dina framtidsplaner
som ger forutsattningarna.

- Vianpassar alltid vara tjanster
utifran varje unik kund och alla olika
radgivare satter sig ner och kombi-
nerar sina olika kompetenser sa att
kunden far en helhetsbild fran en och
samma aktor. Vi vill vara vara kunders
finansiella partner — det &r den har
typen av frégor som vi brinner for,
sdger Staffan Eldros, formdgen-
hetsradgivare samt specialist pa
forsakringar.

Hur ser din tidslinje ut?
Hur beroende ar ditt bolag av dig?
Ligger kunskapen kvar i bolaget
nar du lamnar? Kraver kdparen att
du ska vara kvar i bolaget under en
overgangsperiod? Detta ar fragor
som ar helt avgérande néar det galler
forséljningens tidslinje. Ju tidigare i
processen du tar hjélp av en radgi-
vare, desto snabbare kan du komma
fram till nar det ar mest optimalt for
dig och de nya agarna till bolaget att
du lamnar.

Du behdver ocksa stélla dig
frdgan om du efter forsaljningen
har behov av pengarna pa en gang,
eller om du kan vénta lite pa dem.
Anledningen till att man ibland valjer
att véanta pa pengarna &r for att skapa

en battre skattesituation. Det ar inte
ovanligt att gora en exit for att sedan
flytta utomlands, da kanske du vill

ha pengarna pé en gang och du kan
behdva specifik handledning kring
olika regelverk och skattebestammel-
ser. Bor du kvar i Sverige och vill fa
pengarna forvaltade innebar det en
helt annan strategi for dina tillgangar.

Hur ser din skattesituation ut?

Du har arbetat hart for att komma
dit du &r nu. Skatteomradet for
entreprendrer ar lite av ett minfalt

— det &r |att att fatta ett felaktigt
eller mindre optimalt beslut. De allra
flesta behover radgivning for detta.
Till exempel kan ndgon ha hort att
det ska vara en bra strategi att ldgga
bolaget i trada, utan att kanske
reflektera sa mycket kring den egna
situationen och framtiden. Det &r
viktigt att ha koll pa reglerna kring ett
traddaupplégg — att fortséatta arbeta
efter forsaljningen ar till exempel
inte alltid kompatibelt med en trada.
Daremot finns andra I6sningar som
du kan diskutera med din radgivare.
Beroende pé just din unika situation
kan ni komma fram till det mest
skatteoptimala upplagget.

— Det &r véra kunder som under
lang tid byggt upp Alandsbankens
kompetens och format vart erbju-
dande. Det har resulterat i ett stort
team av skattejurister med bred

© LARA HEMMING
Skattejurist och finansiell
planerare pa Alandsbanken

Lara har man, tva barn och
katten Tiger. P4 fritiden um-
gas Lara med familjen, just
nu gar mycket tid &t att fixa
kring det nygamla huset och
tradgarden i Helenelund.
Att tréffa drivna, spannande
och inspirerande méanniskor
ger jattemycket energi. Lara
alskar att resa och somrar-
na spenderas géarna vid den
Dalmatiska kusten i Kroa-
tien dar hon far anvandning
av sin kroatiska.

Basta tipset infor en for-
siljning: Vaga stélla dig alla
typer av fragor sa du inte
missar nagot viktigt.

® JAN KLIPPVIK
Finansiell planerare pa
Alandsbanken

Jan &r gift, har tva vuxna
barn och blev for ett ar
sedan farfar for forsta
gangen. Han &r mycket

ute och rér pa sig runtom

i Stockholm och i Spanien
med hund och fru. Jan drivs
av att fa arbeta med och
runt entreprendrer i olika
situationer — de ger mycket
energi.

Basta tipset infor en
forsaljning: Ta dig tid att
analysera din situation
ordentligt.

kompetens, ndgot som idag &r unikt
bland svenska banker. Vi har samma
kompetens som en revisionsbyra,
men till skillnad fran dem sitter vi pa
verktygen som hjalper kunden vidare,
med exempelvis krediter. Att ta hjalp
i skattemassiga fragor &r jatteviktigt
och vi hjalper garna till, sager Martha
Lindmark, finansiell planerare och
skattejurist p& Alandsbanken.

Nu har det blivit dags att rikta
blicken mot ditt bolag. Hur bor du
ldgga upp séljprocessen och hur ser
du till att ditt bolag &r sd attraktivt
som mojligt for en kopare?

Vem ar koparen?
Vet du vem du vill salja till? D&
kan du ta hjélp av en radgivare for
att skota den initiala kontakten er
emellan. Ar férséljningen i stallet ett
auktionsforfarande sa har du ingen
aning om vem koparen kommer bli
pa forhand. Oavsett ar det alltid bra
att veta om du foredrar en industriell
eller finansiell kopare. En industriell
kopare befinner sig i samma bransch
som du och ett kop av ditt bolag kan
ge goda synergieffekter — darfor blir
forsaljningspriset i regel hogre och
du kan lamna verksamheten direkt.
En finansiell kbpare betalar i regel
mindre initialt, men du forvantas vara
kvar och da ocksé vara med pa en
framtida uppsida i bolaget.

Handlar det i stallet om ett




generationsskifte i ett familjebolag
aktualiseras helt andra fragor och
processer an vid en forsaljning till

en extern kopare. Det ar bra att
ténka pé att det kan finnas manga
olika slutmal for dig, till exempel &r
kanske maximal avkastning pa din
investering nagot du prioriterar lite
lagre till forman for att dina barn ska
ha rad att ta 6ver. Aven har &r det bra
att stélla sig lite tuffare fragor, som
"Vill barnen verkligen driva foretaget
vidare, eller &r det mer en 6nskan fran
min sida?”.

— Nar det galler forvaltningsrisk
hamnar man som storbankskund i
regel i olika produktkategorier: 1ag,
medel och hog risk. Hos oss satter
vi 0ss ner och réknar pa den faktiska
risken. Det ar viktigt att det blir ratt
for alla inblandade — det ska I6na
sig att ta sig tiden att prata med oss.
Nar du kommer till oss och vill sélja
ditt bolag gor vi en ordentlig Gversyn:
vilka &r de viktiga fragorna och hur
ska de prioriteras? Vi identifierar dina
olika behov och gor en sortering
som ar begriplig for dig. Vi kan till
exempel titta pa vilka kopare som ar
fordelaktiga for dig och kan hjalpa dig
med hur en kopare tanker, sdger Jan
Klippvik, finansiell planerare och fore
detta revisor.

Ar bolaget redo for en forsiljning?
Hur ser din bolagsstruktur ut?

© MARTHA LINDMARK
Skattejurist och finansiell
planerare pa Alandsbanken

Martha lever med maken
Max och tvillingarna Nike
och Otis 2,5 ar samt den
grekiska gatuhunden Greta.
Pa fritiden renoverar famil-
jen sitt hus men helst lagar
Martha mat och forsoker
fa barnen att ata allt. Innan
pandemi och barn reste de
gérna for att uppleva nya
matkulturer.

Bésta tipset infor en
forséljning: Ta hjélp av
en bra radgivare - tidigt i
processen.

@ STAFFAN ELDROS
Foérmogenhetsradgivare
och specialist pa forsak-
ringar pa Alandsbanken

Staffan lever med fru samt
tre barn mellan 0 och 10

ar. Fritiden spenderas med
familj och vanner, gérna ute
i naturen, pé fjallet och pa
vattnet. Staffan arbetar pa
Alandsbanken "eftersom

vi formar vért erbjudande
efter vara kunders behov
och inte tvartom”.

Bésta tipset infor en
forsiljning: Lagg krut pa att
jobba med strukturen kring
bolaget.
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Behover den forandras infor forsalj-
ningen? Sa kan ibland vara fallet for
att det ska vara skattemassigt opti-
malt for dig som saljare. Undersok
detta i god tid infor forsaljningen — ar
du for ndra en transaktion kan det
finnas atgarder som inte ar mojliga i
tid. For att ditt bolag ska vara ett s
attraktivt kop som majligt behover
du se saker frén koparens perspek-
tiv. Ar det ordning och reda i bolaget?
Har bolaget bra avtal med kunder
och leverantdrer? Kan du svara ja pa
dessa och liknande fragor hjalper det
forvéarvet, en potentiell képare maste
kdnna att bolaget framgangsrikt

kan drivas vidare aven efter att du
lamnat.

Ett satt att hélla ordning pa
bolagsdokumentationen ar att
uppréatta ett sa kallat datarum. Har
samlas finansiella rapporter, avtal,
kunddata och andra verksamhetskri-
tiska dokument. Det blir ett satt att se
till att bolaget &r redo for forsaljning
och gors attraktivt for en kopare. Ta
hjalp for att uppréatta ditt datarum.
Det kan ocksa vara aktuellt for dig att
gora en sa kallad saljar-Due Diligence
infor forsaljningen for att kunna
fatta sa véalgrundade beslut som
mojligt i forsaljningsprocessen. En
Due Diligence gér igenom finansiell
information och fakta i bolaget och
ar ett satt att granska affaren —
béde for dig och koparen. Den kan

WA landsban

ocksé vara en av byggstenarna i din
bolagsvardering.

Vad ar bolaget varderat till?
En vanlig falla att ga i nar det galler
bolagets vardering ar att man har
hort en summa fran négon i sitt
kontaktn&t som har salt sitt bolag
och tanker att man nog kan fa
samma slant, utan att titta narmare
pa faktorer som bransch, storlek pa
bolag och mognad av verksamheten
som paverkar varderingen. Det som
ar viktigt i detta steg ar darfor att fa
ratt férvantansbild pa vardet i ditt
bolag och det kan vara bra att ta
hjalp av en radgivare som kan gora
antaganden om bolagets utveckling
och hur framtida maojligheter for
bolaget kan komma att se ut. En
bolagsvardering ar alltsa ingen exakt
vetenskap, men den kan hjalpa dig
att ge dig ini en forséljningsprocess
med en rimlig bild av vad affaren kan
landa pa for slutsumma. Med ratt
underlag kan du fatta battre beslut
och forsaljningsprocessen riskerar
inte att kapsejsa for att du och
koparen har helt olika bilder av vad
foretaget ar vart.

Lycka till med din forséljning och
tveka inte att kontakta Alandsbanken
for handledning. B
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HAR ORDET

EN STRID FOR VARA VASTERLANDSKA
VARDERINGAR PAGAR | UKRAINA

Nar vi antligen borjade se slutet av en pandemi som hallit
varlden i sitt grepp under tva ar sa far vi nu uppleva en ny
humanitar katastrof, denna géng i Ukraina. Det &r inte slum-
pen som startar bekymren utan det &r Rysslands ledare
Vladimir Putin som bestamt sig for att Ukrainas befolkning
inte fritt ska fa vélja vilken vag de i framtiden vill vandra.

Putin héller Ryssland i ett jarngrepp tillsammans med sin
ledande elit. Vi har tidigare sett honom radda Syriens dik-
tator, Bashar al-Assad, kvar vid makten genom militara
ingripanden dé& Syriens befolkning reste sig mot honom.
Nyligen raddade han Vitrysslands diktator, Aljaksandr
Lukasjenko, kvar vid makten genom att sanda ryska
trupper till undséttning da befolkningen borjade kréava
demokrati. Dessutom kom Putin lindrigt undan med att
annektera Krimhalvon fran Ukraina ar 2014.

Gang pa gang har Putin lart sig att han med militdra
medel kan ta det han vill ha och hjélpa de som lovar
honom evig lojalitet. Han har lart sig att vastvarlden ar
svag och splittrad. Vastvarlden bestér av demokratier
dér den politiska ledningen drar sig for att fatta beslut
som paverkar den egna befolkningen pa ett negativt satt.
Detta har Putin lart sig utnyttja maximalt.

Denna gang ar det annorlunda. Vastvarlden svalde Syrien,
Vitryssland och Krim men nu ror det sig om ett land med
en befolkning pa 44 miljoner invanare och som till ytan &r
det storsta landet som &r helt och hallet beldget i Europa.
Dessutom kan ingen langre tro att Putins aptit skulle
stanna vid Ukraina om han lyckas ytterligare en géng.

Det &r svart att inte bli kraftigt kdnslomassigt berérd av
det som nu hander i Ukraina. Dessa kanslor ar berat-
tigade och de utgoér grunden for att vara demokratier

i vast inte dnnu en gang ska vika undan. | allt detta
elande finner jag det uppmuntrande att se att Putin de
facto lyckats med det han inte trodde var majligt, att
ena en splittrad vastvarld som nu unisont star upp for

Ukraina. Vi sdnder inte soldater men vi infér sanktioner
vars omfattning vi aldrig tidigare skadat. Bade Finland
och Sverige lovar bade humanitar och militédr utrustning
till Ukraina. Det har vi heller inte tidigare sett. Putins
Ryssland kommer att isoleras pa ett sdtt som paminner
om Nordkorea eller Venezuela.

Den direkta paverkan pa oss i Alandsbanken av denna
strid ar begransad da vi inte har ndgra verksamheter i
Ryssland eller Ukraina. Vara placeringar for egen rakning
eller dar vi hjalper vara kunder ar ocksé i det narmaste
obefintliga inom dessa lander.

Det som darmed initialt paverkar oss mest &r oron pa
varldens aktie-, rante- och valutamarknader. Vi ser aven att
stérningarna pa internet okar, vilket kan paverka vara
kunders majlighet att komma at mobil- och internetban-
ken. Detta dr inte nagot som enbart riktas mot
Alandsbanken utan det pagar ett omfattande cyberkrig dar
ute. Vi ska nog vara beredda pa fortsatta stérningar och vi
jobbar kontinuerligt pa att forbattra vara skyddsétgarder.

Alandsbanken stoder Ukraina och dess befolkning
genom pengar till humanitar hjalp. Vi forsoker aven att
underlatta for de privatpersoner och organisationer som
bidrar med hjalp.

P& samma séatt som jag kunde berétta under pandemin
sa kan jag dven nu vara tydlig med att Alandsbanken star
stark dven under denna konflikt. Putin kommer denna
gang att forlora. Problemet ar att det &nnu kan ta forhal-
landevis l&ng tid och befolkningen i Ukraina far betala ett
synnerligen hogt pris for denna strid. Vi behover alla sta
upp for Ukraina da denna strid handlar om mer d@n nagra
markomraden.

Halsningar
Peter

2022.03.25
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ALANDSBANKEN

ALANDSBANKEN ABP

HUVUDKONTOR:
Nygatan 2, Mariehamn
Aland
-Islefon +358 204 29 011 (véxel)
www.alandsbanken.se

SVERIGE

Chef Magnus Johansson

Telefon 08 791 48 00
magnus.johansson@alandsbanken.se
www.alandsbanken.se

Stockholm
Stureplan 19
Telefon 08 791 48 00

Goteborg

Chef Eva Bengtsson
Telefon 031 333 45 00
eva.bengtsson@alandsbanken.se
Kungsportsavenyen 1

Malmo

Chef Jonny Bjorklund

Telefon 040 600 21 00
jonny.bjorklund@alandsbanken.se
Carlsgatan 3

Private Banking

Chef Christian Lindahl

Telefon 08 791 48 97
christian.lindahl@alandsbanken.se
Stureplan 19

Premium Banking
Chef Fredrik Svennersjo
Telefon 08 791 24 01
fredrik.svennersjo@alandsbanken.se
Stureplan 19
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Innehdllet i denna trycksak utgor allmén information och inte finansiell rddgivning till enskild person. Aven om Alandsbanken har strévat efter att verifiera informationen kan det inte
garanteras att denna i alla avseenden &r korrekt, fullstdandig eller rattvisande. Informationen tar inte hdnsyn till enskild persons specifika ekonomiska eller skatteméassiga situation.
Finansiell rédgivning bor s6kas fran kvalificerad radgivare innan ndgon konkret transaktion genomférs eller handling vidtas. Alla prognoser &dr férenade med osékerhet och det
faktiska utfallet kan bli ett annat &n prognosen. Vérdet pa finansiella instrument kan variera och reduceras och for vissa adven bli negativt. Alandsbanken friskriver sig frn ansvar for
samtliga skador och férluster, saval direkta som indirekta, som kan uppstd i anledning av informationen. Informationen &r skyddad av upphovsrétt och far inte utan Alandsbankens
tillstand kopieras, distribueras eller publiceras. Tvister i anledning av informationen ska prévas enligt finsk ratt av finsk domstol exklusivt.



B-porto betalt

Attvdlja Alandsbanken
kan gora skillnad =

Over 100 ars erfarenhet av skraddarsydd
formogenhetsforvaltning for din livsstil

En bank for dig som stéller hogre krav och uppskattar bade sunt
férnuft och ett personligt bemotande - speciellt da det handlar om
formogenhetsférvaltning och finansiell planering.

Stockholm e Goteborg « Malmo ‘ALANDSBANKEN



