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LAT DIG INSPIRERAS AV
MANNISKOR MED DRIV

I det har numret av Alandsbanking méter vi manga
olika personer, men med en sak gemensamt: Driv.

Du kan bland annat lasa om Oskar Lindholm som
brinner for att laga god mat pa ett hallbart satt,

du kan dven lasa om projekt som fatt finansiering
fran Alandsbankens Ostersjoprojekt. Tva av &rets
vinnande projekt har tydlig Alands koppling med
den gemensamma ndmnaren att de personer som
drar projekten alla har ett starkt driv for hallbarhet.

P& Alandsbanken &r en av vara évergripande och
viktigaste malbilder att du som &r kund hos oss
ska kanna att vi finns har for dig pa Iang sikt. Den
l&nga horisonten i vara kundrelationer &r ndgot
vi aktivt arbetar med och jag ar stolt dver alla
kollegor som varje dag "kavlar upp armarna” och
finns har for att hjélpa och underlatta livet for er
kunder som gett oss foértroendet.

Apropa kollegor sé fick jag en ny s&dan i
november forra dret. D& valkomnade vi Carola
Nilsson som ny vd p& Alandsbankens fondbolag.
Om du vill veta mer om vem hon &r och vad hon
tror att ar ndsta stora grej, sla upp sidan 8.

Forutom portrattet av Carola hittar du ett antal
artiklar med spannande vinklingar presenterade
av mina kollegor i den har upplagan av

Vi gar var egen vag.

Alandsbanking dar du dven kan l4sa om en av vara
alandska styrelseledaméter, Anders A Karlsson.

Tyvarr behover jag, dven om vi tack och lov pa
senare tid sett en avmattning, anda avslutningsvis
lyfta att bedrédgerier via sms och mejl, pa nétet,
telefon och i sociala medier blivit en del i var
vardag. Vi ar en personlig bank, men vi kontaktar
dig aldrig for att be om personlig information
som t.ex inloggningsuppgifter eller koder till
digitala tjanster. Var forsiktig d& bedragare ibland
anvander dataprogram som far det att se ut som
att de ringer fran banken, ett valkant foretag eller
en myndighet. P4 sidan 19 kan du l&sa Eva-
Maris tips om hur du undviker att bli utsatt for
bedragare.

Avslutningsvis vill jag tacka for fortroendet och for
att du har valt Alandsbanken. Tillsammans gor vi
skillnad for ett livskraftigt och hallbart Aland!

Bésta halsningar,

Mikael Morn
Direktor Alandsbanken
Aland

Ledaren Alandsbanken
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MALTIDSEKOLOGI

W ‘:

PA AGENDAN

menter vill ha ekologiskt och

ovanligt som en maltidseko-
log. N&r han tog examen frén
den valrenommerade kockutbild-
ningen i Grythyttan vid Orebro uni-
versitet i Sverige for tio ar sedan var
héllbarhet, ekologiskt odlade ravaror
och nérodlat annu i sin linda. | dag ar
det ett sjalvklart inslag pa restau-
rangernas menyer, i vara hem och

i offentliga kok. Konsumenttrycket
pa hallbart, ekologiskt och narodlat

d ' rs Strom Fotci'::je Andersson
‘Lindholm brinne attlaga  véxer, dven om det gar i vagor. Pa

mat pa ett hallbart sitt. Allt fler

manga sétt gor det maltidsekol
till ett framtidsyrke. Utbildninge
grundades av. méltidsnestorn

kring mat och dryck e
- Inriktningen som jag laste
kompletterade matlagningskunska-

pen med teori och praktik kring det
som i dag kallas maltidsekologi. Det
har gett mig en intressant nisch. For
mig handlar det framst om att laga
god mat. Men det &r ocksa naturligt
for mig att anvanda narproducerade
ravaror och ténka hallbart. Det vill
jag vacka intresse for som maltids-
ekolog och genom min matlagning.

Det hor ihop. ! ¢

Till sommaren planerar han
menyn och lagar maten pa Café
Kvarnen i Bréndo pa 6n Jurmo i de_n;
finska skargarden. Det var dar han
vaxte upp. Nérheten till skogen,
&krarna och Ostersjén har préaglat
hans matlagning och ligger vl i linje
med det maltidsekologiska sattet
att tanka. Det har man gjort i gene-
rationer. Narodlat, fisk och vilt ar en
sjalvklarhet i den miljon. Han har
ocksa varit verksam i Mariehamn
pa Aland. Dar planerade han Café
Emmaus cirkuldra meny och lagade
mat pa svinn.

— Det krévde en hel del planering
och sortering av resterna som vi fick

et



frén olika butiker. Det var mycket
jobb och manga utmaningar. Men
det var spannande att se vad det
gick att gora med det som blivit
over. Det krévdes kreativitet for att fa
fram en salladsbuffé och tva till tre
varmratter med svinnmat varje dag.
Jag larde mig mycket av det och har
med mig det forhallningsséttet till
andra stallen.

P& Jurmo forsoker han alltid ha en
strommingsratt pa menyn. En favorit
ar riktigt farsk stromming som han
steker och lagger in i en attikslag med
kryddpeppar, lagerblad, morot och
I6k. P& sa vis konserveras strom-
mingen och héller Iange. Metoden ar
klassisk och strommingen serveras
pa Kvarnen oftast pa ett svartbrods-
liknande bréd de bakar sjalva med
olika tillbehor. Har kan man enkelt
fora in nya mer moderna inslag till
ratter som i grunden bygger pa en
klassisk metod att ta hand om fisken.
Mackan serveras ofta med en majon-
nas med rokt dlandsk ost smaksatt
med O.P. Andersson, olfritterade
I6kringar, gurka och dill.

Oscar Lindholm delar sin tid mellan
den egna firman med maltidsekologi
pa agendan och arbetet som kock.
| det egna foretaget anordnar han
workshops och utbildningar varvat
med konkreta projekt, som ett
vegetariskt julbord, pop-ups och
olika caterings. Han har till exempel
inspirerat Alandsbanken att tinka
mer héllbart under en personaldag.
Det var en intressant och givande
upplevelse for alla inblandade.

- Jag serverade nagra narodlade
mellanmal, bland annat en energibar
som jag gjort sjalv av narproducerade
ravaror. Efter det hade vi ett samtal
om det jag brinner for; vallagad och
god mat med fokus péa héllbarhet.

Uppdraget som han sjalv har
tagit pa sig handlar om att informera
och inspirera till mer hallbar matlag-
ning. Aven om det kan verka kom-
plicerat och teoretiskt ibland, finns
det enkla vagar till mer klimatsmarta
maltider. Manga génger ar kunskap
och engagerade personer nyckeln till
nya tankesatt, men det finns ocksa

saker vi kan gora
sjalva i vardagen. 3

- Prova att ldgga E.":’a;..
till narodlade gronsaker .
till maten du lagar.
Anvand garna gronsa-
ker som kommer fran
producenter i trakten
dar du bor. Det finns
hallbart skotta gardar
i Finland, p& Aland
och i Sverige. Var inte
radd for att anvdnda
frysta grénsaker nar
de &r utanfor sésong.
De har ofta en god
kvalitet. | dessa tider
kan det dessutom vara vardefullt att
lagga till billiga och bra ravaror i sin
matlagning, exempelvis morotter,
kal och andra rotsaker. Det &ar enkelt
och héllbart.

Laga naturligt god mat. Svarare
an sé behover det inte vara.

— At mindre men béttre kott.
Garna naturbeteskdott och vilt, och
fisk fran de lokala vattnen. Det ar bra
for den naturliga miljon.

Det handlar inte s& mycket om
att leva i en "biologilektion” utan
sharare om att gora lite mer hallbara
val i sin vardag. Varfor inte borja
veckan med att rensa kylskapet och
se vad det gér att gora av resterna?
Det ar inspirerande!

Det lokala fisket ar ett annat inslag
i Oscar Lindholms maltidsekolo-
giska portfolj. Han undersoker hur
man kan anvanda fisk fran bade
Ostersjon och insjoar, inte minst
"skrapfisk”, mer i matlagningen.

3tips

1. At lite mindre kott
men battre kott. Garna
naturbetes-
kott fran gardar i din
narhet eller vilt. Totalt
sett behover det inte bli
sa mycket dyrare om du
minskar kottintaget.

At nordisk mat efter
sasong.

. Slang mindre mat.

Oscar Lindholm | Alandsbanken

Han experimenterar och provar
sig fram genom att laga mat med
bortglomda fisksorter. Forutom
de populara matfiskarna abborre
och sik lyfter han géarna fram
gadda, olika mortfiskar, simpa och
den i dag alltfor marginaliserade
strommingen. Ambitionen ar att
hitta bra kombinationer och recept
som andra kan ta del av. Dar finns
det mycket att upptacka.

Hans personliga drivkraft ar att
laga god mat med fokus pa kvalitet
och héllbarhet med narproducerade
ravaror. Det ar en ganska enkel
matfilosofi. Han ser fler mojligheter
an utmaningar.

- Att laga god mat pa ett
naturligt vis ar spannande och
kreativt. Man kan ocksd gora en
sambhaéllsinsats genom att gynna
lokala producenter. Det &r bra for oss
alla, aven for klimatet.

P& det sattet kan vi gora nagot
litet som ar vart mycket. H

Oscars bdsta frukosttips

5

Recept
NORDISK

ENERGIBAR
(5-6 stycken
beroende pa storlek)

3égg

/2 dl rapsolja

1 dl rostade frén (exempel-
vis pumpa och hampa)

1 dlI nordisk quinoa

2 dl dppelmust

1772 dl havregryn

3/4 dl torkade blabar

3/a dl torkade tranbér

/2 dl havtornskross

1. Blotlagg quinoan 2-3
timmar i dppelmusten
innan tillagning (anvand
ocksa vatskan som
quinoan inte sugit at sig.

2. Rorihop alla ingredien-
ser (4ven den must som
quinoan inte sugit at
sig av) och blanda val.
Mixa gérna fréna och
tranbéren lite finare.

3. Hall smetenien form
kladd med bakplats-
papper och gradda i
ugn ca 15-20 minuter
pa 150 grader tills
den &r fast och fin.
L&t svalna och skar i
ett antal bitar som du
tycker &ar lagom och
forvara i kyl eller frys.

Tips! Om man vill ha baren
sotare kan man addera ho-
nung efter tycke och smak.
Det gar sjélvklart ocks4 att
variera vilka bar och frén
man anvander sig av. Om
man vill kan man ocksd
tillata sig att smaksatta sin
bar med exempelvis kanel,
vaniljpulver eller kakao.

Du behover inte folja recept slaviskt, ofta kan du
enkelt anpassa dem och byta ut vissa ravaror mot mer
narproducerade eller pa annat vis hallbara ravaror.

Byt exempelvis ut exotiska bar och frukt mot vara
nordiska (super!)bér (frysta eller farska).

% Forsok att byta ut exotiska notter mot fron vi har
tillgang till i Norden (kolla specialbutiker om inte din
matbutik har).

% Anvand mera havre fran Norden.

¥ Anvand ekologiska och narproducerade dgg och

mejeriprodukter.
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Alandsbanken | Marknadskronika

Over tiden svinger pendeln bland
prognosmakare fran en ytterpunkt
till en annan. Under stora delar

av 2022 eskalerade pessimismen
bland marknadsbedomare. Men
konjunkturbilden 2023 ser sa har
langt gynnsammare ut dn vad som
forespeglades sa sent som i vintras.

Foto: Adobe Stock

et blir séllan sa illa som

befarat, men, ska tillaggas,

heller inte s& bra som man
hoppas. Véar vy ar alltjamt att kon-
junkturlaget gradvis forstarks under
aret. De huvudsakliga drivkrafterna
ar en ateroppnad kinesisk ekonomi
i kombination med normaliserade
leveranskedjor. Summan av detta ar
hogre tillvéxt, men ocksa ett avta-

gande inflationstryck. Till denna bild
kan vi addera en vasentligt starkare
real inkomstutveckling for hushallen
under 2024. Centralbankerna ar
i det narmaste fardiga med sina
rantehojningar och marknaden kan
snart fokusera pa att leta grona skott
i ekonomin. S& klart finns det utma-
ningar, men det avspeglas ocksaien
terhallen vardering. Atminstone pa
véar sida om Atlanten.
Konjunkturbilden 2023 ter
sig mindre negativ an vad som
befarades av prognosmakare infor
arsskiftet. | ldnga stycken var 2022
en utdragen kamp bland bedémare
om vem som kunde presentera de
mest nedsldende framtidsutsikterna.
Hittills har dessa profetior kommit
pa skam. Men efter en flygande
start pa aret i finansiella marknader

skiftade humoret bland investerare.
Varens amerikanska bankkris i nagra
regionbanker, som dven spreds till
Europa, adderade till detta.

Paradoxalt nog sé bidrar de nagot
gynnsammare ekonomiska utsikterna
till den okade volatiliteten i markna-
den, atminstone pa kortare sikt. Ett
fortsatt hogt tryck i efterfrdgan och
en Overraskande hog aktivitetsniva i
ekonomin bidrar till att det tar langre
tid for inflationen att véaxla ned fran
fjolarets uppdrivna nivaer.

Under stora delar av éret har vi
darfor kunnat observera en omvand
logik kring tolkningen av konjunk-
turstatistik, dar svaga data tolkas
positivt, medan tecken pé styrka i
efterfragan ses som negativt. Under
kommande kvartal, i takt med att
inflationen kulminerar och vander



ned, bor saval rante- som aktiemark-

naden flytta blicken fran inflation och
centralbanker, for att i stéllet soka
tecken pa ekonomisk aterhamtning.
Vi dtergar da till en mer normal logik
dar goda nyheter vad galler konjunk-
turen och bolagens vinstutveckling
tolkas positivt, snarare dn ndgot som
hetsar centralbanker till &tstramning.
Centralbankerna gér en delikat
balansgéng med syfte att bromsa
priser och inflationsforvantningarna,
dar en tuff dtstramning ska vagas
mot risken for en hardlandning av
ekonomin. Centralbankernas mar-
drom ér att tappa kontrollen over pris-
utvecklingen. Historiska erfarenheter
visar att det ar kostsamt att styra
tillbaka inflationsférvantningarna
om dessa slapper forankringen vid
bankernas inflationsmal. 1970- och

det tidiga 1980-talet var en period
praglad av energikris, galopperande
inflation och s& sméaningom dra-
koniska rantehdjningar. Det kravdes
en kraftfullt restriktiv rantepolitik och
flera recessioner for att krama den
hoga inflationen ur ekonomin.

Detta liknar, i vissa avseenden,
den miljo vi nu navigerar i. Darfor
ar det viktigt att inflationen vander
ned under loppet av kommande
manader. Baserat pa utvecklingen
av ledande indikatorer &r var
bedomning att inflationstrycket
har kulminerat och att marknadens
fascination for centralbanker, under
loppet av andra halvéret, ersétts
med ett sokande efter signaler om
ekonomisk aterhdmtning.

Men @nnu ar vi inte i situationen
att centralbankerna kan utropa en
seger over inflationen. Som vanligt
ar det USA:s centralbank (Federal
Reserve) som gar i braschen. Det
finns ett talesatt pa finansiella mark-
nader som sager att nar tstramning
och inflationskontroll star pa agen-
dan, hojer Federal Reserve till dess
att det gor ont pa riktigt, till dess att
nagonting krackelerar.

Ekonomin i utvecklade lander har
praglats av ett extremt lagt rdnteldge
under en utstrackt period, allt sedan
finanskrisen 2008—2009. Mot bak-
grund av att styrrantan i USA under
loppet av senaste aret har hojts fran i
princip noll till i runda tal fem procent,
i ett Iage med galopperande inflation
och ett fullskaligt krig pa trosken till
Europa, ar det inte forvanande att det
blottas en del svagheter i delar av
ekonomin. Den kdanda amerikanska
investeraren Warren Buffet Iar, som
kommentar till finanskrisen, ha sagt
att "det ar nar tidvattnet drar sig
undan, som det blir tydligt vilka som
badat nakna”.

Kanske kan vi betrakta varens
bankkris ur perspektivet av det
omvalvande skiftet i makroforut-
sdttningarna under senaste aret. Vi
ser dock risken for en mer utbredd
stress i banksystemet, av den typ
som ledde fram till den globala
finanskrisen 2008/2009 som
begrénsad. D& handlade det om en

Marknadskronika | Alandsbanken 7

solvenskris, nu ar det primart en lik-
viditetskris, aven om regionbankerna
pressas av stigande finansierings-
kostnader, orealiserade forluster i
befintliga obligationstillgdngar och
tunna utl&ningsmarginaler pa nya lan.

Men aven om den senaste tidens
spanningar i banksektorn sannolikt
ar hanterbara sé paverkar det ban-
kerna. Dessa institutioner blir mer
forsiktiga i sin utléning till foretag
och konsumenter och det kan i sin
tur déampa tillvaxten i ekonomin och
dérmed gora att vinsttillvaxten ocksa
pa bolagsniva blir svagare an vantat.
Detta kan ses som en del av den
penningpolitiska transmissionsme-
kanismen, som centralbankerna ofta
refererar till, det vill saga i vilken grad
och i vilken takt som det senaste
arets atstramning fortplantas genom
ekonomin.

Men fortfarande ar det god fart
pa efterfragan, vilket illustreras av att
foretagens delérsrapporter for forsta
kvartalet var positiv lasning Overlag,
pa bada sidor om Atlanten. Saval
omsattning som marginaler bidrog
till att bolagen aterigen Gverraskade
positivt. Aven orderingéngen var
stark vilket ar en positiv signal om
framtiden.

Vart huvudscenario ar alltjamt
att konjunkturlaget gradvis kommer
att forstarkas under 2023. De huvud-
sakliga drivkrafterna bakom detta ar
ateréppningen av den kinesiska eko-
nomin tillsammans med en normali-
sering av leveranskedjorna, vilket bor
medfora bade en hogre tillvéxt och
ett lagre inflationstryck. Dessutom
ser vi en vasentligt gynnsammare
real inkomstutveckling for hushall
och konsumenter framéat 2024.

Sammanfattningsvis kan vi kon-
statera att marknaden tenderar att
fasta blicken pa orosmoln. Men det
brukar vara en god utgadngspunkt,
for nar himlen uppfattas som alltfor
ljusbla brukar det vara ett sékert
tecken pa annalkande utmaningar.

V|

-

Niklas Wellfelt
Chefsstrateg,
Alandsbanken Fondbolag.

”Det dr ndr
tidvattnet drar
sig undan, som
det blir tydligt
vilka som badat
nakna.”

Warren Buffet
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CAROLA ILSSJN VD ALANDSBANKEN FONDBOLAG

ang som ledare &r att sétta klhen |
 pa en inkluderande foretagskultur och

—

att visa respekt och lyssna pa sina medarbetare. Carola tar :
fasta pa att man maste vaga for att vinna.
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Alandsbanken | Fondbolagets nya vd

en forsta
november 2022
tilltradde Carola
Nilsson som ny vd
for Alandsbanken
fondbolag,
Alandsbanken
Abp:s heldgda dotterbolag som
forvaltar placeringsfonder och
alternativa investeringsfonder samt
uppratthaller modellportfoljer for
diskretionar forvaltning.

Mitt ledarskap har formats

fran min tid i SEB.

Om man fragar Carola hur hon
formades som ledare sa rader det
ingen tvekan:

— Det var pa SEB jag véxte upp.
Wallenbergsfaren finns i mitt DNA.

I sammanlagt 19 ar jobbade
Carola med Wealth Management och
Private Banking p& SEB i Helsingfors.
Carola beskriver arbetsplatsen som
innovativ och arbetet som menings-

"Jag har alltid tyckt om
Alandsbankens stil”

fullt. Organisationen i sin helhet var
fokuserad och medarbetarna drog at
samma hall - vilket passade hennes
personliga driv och hennes malmed-
vetenhet. Det var har hon utvecklade
en forkarlek for svenska bolag som
har en kundcentrerad kultur med

ett inkluderande ledarskap. Det ar
det hon vill fortsétta med pa det nya
jobbet pa Alandsbanken.

Varfor Alandsbanken?

Forsta kontakten med Aland kom
med en familjeseglats nar hon var
liten. Hon fick ett gott forsta intryck
av ett sommarparadis nara naturen.
Som vuxen och — numera — som
boende i Mariehamn har Carola
noterat att det finns en alldeles egen
typ av entreprendrskap pa Aland.
Mycket ar ursprungligt och bevarat —
men dar finns ocksa en stark vilja att
fora saker framat.

— Har finns ett driv, konstaterar
Carola om sin nya hemort.

Att bo pa Aland &r nytt for Carola,
men kund i Alandsbanken har hon
varit hela livet. Som yrkeskvinna har
hon varit imponerad av hur snabbt
den lilla banken fran Aland har varit
pad att omfamna och inkludera mega-
trender i utbudet, som till exempel
Aland Index och nytdnkande inom
langsiktigt hallbara fonder. Darfor
sOkte Carola jobbet.

— Jag har alltid tyckt om
Alandsbankens stil.

Hoga semestermal

Carola testar garna sina granser,
aven utanfor arbetslivet. Hon

dyker, hon aker langfardsskridskor
och hon reser garna till avlagsna,
strapatsrika platser for att upptacka



”Det finns risker som
dr verkliga, och sa
finns det risker som
du tror dr verkliga.”

dem till fots. Hon har vandrat pa
Island och pa Gronland, och hon har
tagit sig upp till 5200 meters hojd i
Himalaya. Nasta resa skulle ha gatt
till Antarktis, men det nya jobbet kom
emellan.

Att testa nya saker, utmana sig
sjalv och prova sig fram handlar inte
sa& mycket om att livet — eller jobbet
— skulle vara en tavling. For Carola ar
det ndgot man maste gora for att f&
nya kunskaper och for att utvecklas
som manniska. | rollen som ledare vill
hon sta med bada fétterna pé jorden.

- Det finns risker som ar verk-
liga, och sé finns det risker som du
tror ar verkliga.

Som beslutsfattare behover
man vara medveten om sina egna
forutfattade meningar och radslor.
Carola satter dem pa prov genom
att tdnja pa sina granser. Genom att
vaga har man vunnit, oavsett hur det
gar. Dérav det korta tales&tt som hon
garna vill bjuda péa: "Vaga vinna.”

Tips i dessa tider

Idag upplever manga av Alandsbankens
kunder en ekonomisk verklighet dar
de aldrig har befunnit sig forut. Alla
maste ténka efter, vardera, prioritera
och gora en grundlig analys av sin
ekonomi. Bade privatpersoner och
foretag har, bland mycket annat,
fatt en hardhant paminnelse om

hur viktigt det &r med diversifierade
placeringar.

De ekonomiska justeringar som
sker nu &r sméartsamma for méanga,
men de for ocksa nagot gott med sig:

— Det ar en friskare tid nar
pengar har sitt pris, filosoferar hon.

Carola ser ocksa hur yngre gene-
rationer star pa tur att bli vuxna och

arva och forvalta tillgéngar.
Hennes grundtips till dem —
till alla kunder och aven till
foretag — ar att se till helheten
i den egna ekonomin. Att ta
sikte pa de langa perspekti-
ven och gardera sig for det
ovantade. Att inte jamfora den
egna ekonomin med andras.
Sist men inte minst:

— Sok professionell hjalp.
Det gor du ju nar du gar till
lakaren.

Vad hander nu?

— Nu ska vi fortsatta pa den
goda farden, svarar Carola
utan att tveka.

Hon ska traffa kunderna,
for det ar bankens roll att
skapa majligheter for dem.

Hon vill prova pé nya kanaler
for att nd ut med mark-
nadsinformation till kunden,

till exempel via podcasts

och webbinarier. Hon vill bredda
Alandsbankens erbjudande med
alternativa investeringar. Mgjligheten
att investera i havsbaserad vindkraft
i samarbete med OX2 &r ett span-
nande exempel. P& tur st&r mojlig-
heten att investera i en “mega gron”
hamn och pipeline for vatgasdistribu-
tion vid Langnas Hamn.

Carola och hennes medarbetare
ska dven ta en ndrmare titt pa annu
en megatrend, biodiversitet. Att art-
rikedomen pé var planet urholkas ar
ett existentiellt problem. Ska en bank
fran Aland vara forst att utforska
hur finansvarlden kan bli en del av
|6sningen?

- Vaga vinna, svarar Carola pa
den frdgan. |

Carola Nilsson | Alandsbanken 11

Carola Nilsson,
vd Alandsbanken
fondbolag

Fodd: | en forort till Hel-
singfors, Finland

Familj: Tva vuxna barn

Bor: | Mariehamn, pend-
lar till Helsingfors och
Stockholm

Utbildning: ekonomie
magister fréan Hanken
Svenska handelshogsko-
lan i Helsingfors, CEFA
och gatt Wallenberg
Institute pa SEB

Intressen: Resor, foto-
grafering, natur, vandring
och aventyr

Citat: "Vaga vinna'



I

Iands basta \

""-:- jvate Bankm -\
= V‘

andra aret rac

N




Private Banking | Alandsbanken 13

Viar otroligt glada och tacksamma Over att vara kunder aterigen valt
Alandsbanken som Finlands basta Private Banking-aktor*. Enligt er
lyckades vi bast inom bland annat personlig service, Private Banking-
|0sningar och utbud av ansvarsfulla investeringsprodukter. Bakom
frarngangen ligger ett malmedvetet arbete och en tat dialog med det

. . . o
\/| kJU g a ST@ \/| h 8 r o \/8 ra kU ﬂ d er * Kantar Prosperas Private Banking 2022 Finland-undersokning
4 Alandsbanken arbetar  Henrik, vad tror du att detta beror pa?  ”’Vart konkreta kunder att rekommendera b&de oss
vi varje dag for att ge - Vi har varit och ar fortsatt- hallbarhetsar- inom Private Banking och banken
marknadens bésta ningsvis en relationsbank, vilket &ar bete och lokala som helhet.
service. Vi ar valdigt starkt forankrat i vart dna och var engagemang
. glada bv%zr att véré kultur;Véra Iéﬂnga kyndrelati'gner ar deﬁnitivt en Oskar Bergroth, Senior Private
:<unkder aterlge:/lbkekrla,\f/ltar att r\1/| ??r |nndebar Ecksg att;u far e’jt fofrtro- sak som skiljer :anl:er,bhur upplever:u |d
ckats, sdger Mikael Morn, chef for ende och en djup forstaelse for undarbetet att vara kunder
yoae sager e i forsiasse or oss frdn véra Jnoareee
affarsomrade Aland. Kontinuerlig kundens situation. Darfor tror jag »” vardesatter hallbarhet?
N ) . o o konkurrenter. . o
raddgivning samt véart starka fokus p&  ockséa det ar mer naturligt for vara — Det ar mycket gladjande att >

héllbara I6sningar har gett resultat.

Vad beror da vara fina fram-
gangar pa? Vi frdgade nagra
medarbetare.

Henrik Fagerholm, chef for
Private Banking Aland, finns det
nagon specifik orsak till det fina
resultatet i arets undersokning?
= Vihar gjort ett malmedvetet jobb
och varje &r noggrant analyserat resul-
taten fran var kundundersokning.

Vihar foljt med i vilka kategorier
vi lyckats och varfor, men dven lyss-
nat pa vara kunder och varit lyhérda
for vad de vardesatter och onskar. |
grunden tror jag dnda att kunderna
ser och uppskattar vart engagemang,
arlighet och viljan att hjalpa.

eo0oe

Undersékningen visar att Alands- /
bankens kunder rekommenderar sin Oskar Bergroth, Senior
bank till bekanta i betydligt hogre grad Private Banker
an vad konkurrenternas kunder gor.
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"Personlig service har alltid varit en av grundstenarna
| Alandsbankens verksamhet. Var ambition ar att
erbjuda den allra basta servicen.”

» kunderna uppskattar och vardesatter

vara hallbara Iosningar och etiska val.
Jag ar mycket stolt over det vi
astadkommit och menar att det vi gor
ar genuint bra for bade kunder och
miljon. Vart konkreta hallbarhetsar-
bete och lokala engagemang ar
definitivt en sak som skiljer oss fran
vara konkurrenter. Kantar Prosperas
undersokning visar ocksa att
kunderna andrat sitt kopbeteende

Frida Isaksson, jurist

tack vare Aland Index, vilket &r ytterst
trevligt. Att minska CO2 utslappen ar
en viktig utmaning for oss alla.

coe
Enligt undersokningen placerade sig
Alandsbanken pé forsta plats bland
annat i de kategorier som kunderna
vardesatter mest, det vill séga
kapitalforvaltning, serviceanda och
personliga kontakter. Var expertis
inom omfattande finansiell planering,

inklusive familjeratt, beskattning och
generationsskifte, nddde dven de
toppositioner i undersokningen.

Frida Isaksson, jurist inom
affirsomrade Aland, kan du
beratta hur du och ditt team
hjalper vara kunder?
- Jobbet &r valdigt varierande, efter-
som vi utgar fran varje enskild kunds
situation. Tillsammans med kunden
gar viigenom helheten sdsom familje-
situation, tillgdngar och framtidsplaner.
Darefter presenterar vi och forverkligar
|6sningar som ur kundens situation ar
den basta mojliga samt effektivast att
uppna. Det &r viktigt for oss att vara
kunder ar medvetna om vilka juridiska
mojligheter de har.

eoo®
Personlig service har alltid varit en
av grundstenarna i Alandsbankens
verksamhet. Var ambition &r att
erbjuda den allra basta servicen,
vilket nu dven bekraftats med en
forsta placering aven inom kategorin
personlig service.

Vihar lange systematiskt jobbat
for att erbjuda vara kunder den allra
basta servicen. Henrik, hur sakerstal-
ler vi att vi utvecklas och ytterligare
hojer nivan, samt behaller positio-
nen som Finlands basta Private
Banking-aktor?

- Vi ska lyssna pa vara kunder,
bevaka omvarlden och aktivt hélla
ett 6ra mot ralsen. Det ar jatteviktigt
att varna om bankens kultur och
aven fortsattningsvis vara proak-
tiva, 6dmjuka och &rliga i alla véra
relationer. W



Ostersjo-
projektet

Alandsbankens Ostersjoprojekt
delar ut rekordsurmman
615 000 euro till projekt som

framjar Ostersjons
Foto: Lewi Wikback

"Nu ater vi Ostersjon ren”, s& sam-
manfattar livsmedelsteknologifore-
taget Hailia Nordic Oy sin innovativa
|6sning for att forbattra Ostersjons
maende. Startup-foretagets afféar-
sidé &r att ta Ostersjons underut-
nyttjade smafisk, t.ex. strommingen,
och foradla den till miljovanliga
livsmedel med hjalp av ny produk-
tionsteknik. | dagslaget hamnar
endast tre procent av Finlands arliga
strommingsfangst pa matbordet.
Livsmedelsteknikstart-upen far 60
000 euro fran Ostersjoprojektet.
Ostersjoprojektet ger ocksd medel
till projektet Bjorkskar som ar Nemo
Seafarms, Under Ytans och 0X2's
gemensamma projekt. Projektet ska
undersoka hur olika undervattenod-
lingar paverkas av olika forhallanden
och hur olika ytor fungerar for olika
arter, framfor allt alger. Forskningen
som sker vid 6n Bjorkskar i norra
Alands skargard bidrar till 6kad
forstaelse for hur infrastrukturen i
havsvindkraftsparker skulle kunna
anvandas for havsbruk. Detta skulle i
sin tur bidra till att 6ka den biologiska
maéngfalden i Ostersjon och minska
overgodningen. Projekt Bjorkskar far
70 000 euro.

- Makroalger tar effektivt upp
naring fran havet. | vart projekt

maende.

Dessa far
bidrag fran
Ostersjo-
projektet:
BSAG 85000 €

Emmy Clothing
Company Oy 30 000 €

Hailia Nordic Oy
60000 €

John Nurmisen Saitio
80000 €

Oy Lykkan Ab 70 000 €

Projekt Bjorkskar
70000 €

P2X Solutions Oy
60000 £

Race For The Baltic
50000 €

Snygg Beach 30 000 €

Stiftelsen Skansen,
Baltic Sea Science
Center, Marint
Kunskapscenter
15000 €

WWEF 25 000 €

Ostersjofonden
40000 €

Mikael Morn,
Alandsbanken och
Thomas Saurén,
Ostersjéfonden

fungerar Ostersjons dvergddning
som ravara for algodling. Tang
skulle i storre utstrackning kunna
anvandas som livsmedel eller fode-

ringrediens, sdger Magnus Hanstén,

vd pa Nemo Seafarm.

Ostersjofonden far ett bidrag
pé 40 000 euro for sitt projekt
"Ostersjons unga hjaltar” som &r ett
utbildningsmaterial for skolelever i
arskurs 1-6. Syftet ar att oka enga-
gemang och kunskap om Ostersjon
och var narmiljo.

Cirkular ekonomi, elektrobranslen,
havsbruk och jordbruksinnovationer
Alandsbankens Ostersjéprojekt
finansierar i ar ostersjoframjande
projekt med mer pengar an
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nagonsin tidigare 615 000 euro.
Av detta belopp kommer 270 000
euro att anvandas for att stodja
Ostersjoprojektets langvariga
samarbetspartners:

Baltic Sea Action Group, John
Nurminens stiftelse, Race For The
Baltic WWF samt Hall Skargarden
Rens "snygg beach’-ansokan.

Ostersjoprojekt for éver

4 miljoner euro

Alandsbankens Ostersjéprojekt har
sedan starten 2014 stott Ostersjo-
framjande projekt med 4,4 miljoner
euro. Projektet finansierar idéer och
aktiviteter vars syfte ar att forbéattra
Ostersjons maende. W

Mikael Mérn, Alandsbanken, Magnus

Hanstén, Nemo Seafarms, Lotta

Nummelin, 0X2 och Joel Lindholm,

Under Ytan
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Historiskt snabb
rdnteuppgang
skapar ny spelplan

Text: Fredrik Rosenqvist Foto: Therese Andersson

Det senaste arets ranteuppgang
har varit den snabbaste pa fyra
decennier. Det har har skapat oro
och férandringar for bade hushall
och féretag samt pa varldens
aktie- och rantemarknader.

Pa samma gang representerar
ranteuppgangen en normalisering
av ekonomin, som aven for med sig
majligheter.

or ungefar ett ar sedan var

rantorna i euroomrédet

fortfarande negativa och det
fanns fa som trodde att vi s& har
snabbt var pa vag att Iamna den
nollrantemiljo vi under ett decennium
vant oss vid. Men pa mindre &n ett ar
gick réntorna fran att vara negativa
till att tolvmanaders euribor i borjan
av mars 2023 ett tag var uppe och
nuddade vid 4 procent.

Bakgrunden till den historiskt

snabba rénteuppgangen &r den hdga

inflation som tog fart i slutet av 2021.

Forst sag vérldens centralbanker
den som Overgdende, men d& den
visade sig vara ihallig reagerade
de med att genomfora de krafti-
gaste hojningarna av styrrantorna
vi sett pa mycket, mycket lange.
Rantehojningar som i skrivande
stund dessutom fortsatter.

Snabb rénteuppgang
Den snabba rdnteuppgangen slog,
foga forvanande, igenom snabbast
pa vérldens réante- och aktiemarkna-
der, som bagge paverkades negativt
under 2022. Det har var smartsamt
for alla som fick se véardet pa sina
tillgdngar minska, men pd samma
gang har det skapat nya majligheter.
Inte minst i form av att ranteplace-
ringar aterigen seglat upp som ett
verkligt alternativ till aktier.

— Vi placerar mycket ogarna det
kapital vi forvaltar i ndgot som har

garanterat negativ avkastning. Nu
nar rantorna har stigit ar det som

att vi fatt "ett till spelkort i packen”.
Varderingen péa rantemarknaden

ser betydligt mer attraktiv ut nu an
tidigare och den forvantade avkast-
ningen &r pa en helt annan niva an
for bara ett ar sedan, sager Henrik
Fagerholm, chef for Private Banking-
verksamheten p& Aland.

Enkelt forklarat rader det ett
omvant férhallande mellan priset
pa ranteplaceringar och rantan.
N&r rdntan stiger faller priset pa
rantepapprena, vilket alltsa skett de
senaste tolv manaderna. Det har
gor att det atminstone i teorin bor
vara ett battre lage nu att investera
i exempelvis olika rantefonder efter-
som priset kommit ner och darmed
ar ocksé den forvantade framtida
avkastningen hogre.

— Man pratar ofta om att
aktiemarknaden ar dyr eller billig,



men faktum &r att vi i och med de
negativa rantorna haft en bubbla i
varderingarna pa rantemarknaden,
sager Henrik Fagerholm.

De hogre rantorna innebar att aktier
och olika alternativa tillgangar inte
langre ar den enda rimliga chansen
for placerare att fa avkastning.

Den gamla beprovade strategin

att &tminstone ha en viss del av
besparingarna i réantefonder eller pa
tidsbunden deposition som ger ranta
har, tack vare ranteuppgéngen, blivit
ett verkligt alternativ igen.

— Alla ska givetvis placera sina
pengar efter sin egen riskprofil, och
pd 1ang sikt far du alltid betalt for att
ta risk. Daremot har den har extrema
situationen med negativa rantor
pressat vissa placerare att ga langre
ut pa riskskalan eftersom det har
saknats alternativ. Nar nu rantorna
stigit tror jag vi delvis kommer att fa

se en atergang till rénteplaceringar
och depositioner.

En ny karta

Rénteuppgangen ritar inte bara

om kartan for hur det ar vettigt att
allokera mellan olika tillgdngsslag.
Den gor ocksa att det blir mindre
attraktivt att 4ga aktier i forhopp-
nings- och tillvaxtbolag, dar i stallet
bolag med starka kassafléden, bra
intjaning har och nu och en forméga
att betala dividender framstar som
en battre placering.

- Inom var forvaltning har vi valt
att fokusera pa just den héar typen av
solida/stabila vardebolag, vilket &r en
framgangsrik strategi i den rante-
miljo vi befinner oss i. Nar pengar
aterigen borjar kosta far bolag med
en svag finansiell stallning och med
forvantade intakter som ligger langt
fram i tiden det tufft, sdger Henrik
Fagerholm.
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Rantehojningarna slar oftast
igenom omedelbart pa aktie- och
rantemarknaderna. Daremot tar det
betydligt langre innan hushallen,
foretagen och aven den inflation de
hogre rantorna ar tankt att bekdmpa
paverkas. Till exempel justeras
hushallens bol&neréntor oftast
bara var tolfte méanad. En tumregel
ar att det tar upp till ett ar innan
rantehojningarna far full effekt i eko-
nomin, bland annat i form av lagre
efterfrdgan och investeringstakt.

Klara Nikula, finansieringschef

pa Alandsbanken, sager att rantehdj-

ningarna nu marks av for de kunder
som har lan i banken.

— Det kommer som en
overraskning for manga nar réntan

justeras. De som inte ar insatta i

eller ar intresserade av hur rantor
fungerar forstar inte riktigt vad som
hander. Sa det har hant att kunder
ringer och fragar, "vad &r det som

Henrik Fa h:)lm,
avdelningschef
PrivateBanking,
Peter Winberg,
avdelningschef
Alandsbanken
Foretag, Klara Nikula,
finansieringschef
Premium Banking.
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hander?”. Vi har ju i princip inte haft
nagra rantor under tio ars tid och
under de har aren har det kommit in
manga nya lanekunder utan erfaren-
het av den nuvarande réntenivan.

Att hushéllen klarar av 6kade
l&nekostnader rader det inga tvivel
om. Samtliga lanekunders ekonomi
stresstestas och har darmed tillrack-
liga marginaler for att klara av betyd-
ligt hogre rantor an de nuvarande.
Daremot maste méanga prioritera
om i sin privatekonomi for att ha rad
med de hogre rantorna, i synnerhet
eftersom inflationen &r s& hog.

— Manga har anvéant de har
aren av laga réntekostnader till att
spara, vilket &r jattebra. Men for att
hushallen ska ha rad nu nar allt blivit
dyrare — inte bara réantorna — kravs
det att man férandrar sina levnads-
vanor och sin konsumtion, sager
Klara Nikula.

Effekten for foretagskunderna
Aven for bankens foretagskunder
har ranteuppgangen stor paverkan.
Att det blir dyrare att finansiera

investeringar gor att ménga foretag

raknar extra noggrant innan de tar
néagot beslut.

— De hogre rantorna kan aven
leda till att foretag skjuter lite pa
investeringar som inte maste goras
nu och att antalet foretagsoverla-
telser tillfalligt minskar, séger Peter
Winberg, chef fér Alandsbanken
foretag.

Den storsta effekten for
foretagskunderna blir ddremot om
eller nar hushéllen drar ner péa sin
konsumtion till foljd av inflationen
och de hogre réntorna.

- | sa fall géller samma modell
som for hushallen — foretagen
maste anpassa sina kostnader efter
intakterna.

Positiva rantor

Det gar att diskutera om central-
bankerna har gatt for fort fram,
alternativt om de var fér sena med
att inleda rantehojningarna. Men
aven om de flesta helst hade sett att
rantorna hade okat i en mattligare
och mer forutsagbar takt, ar i princip
alla 6verens om att det i grund och
botten ar positivt att vi har lamnat

nollrantemiljon bakom oss.

- Det &r absolut bra att vi fatt
tillbaka réntorna till en niva som
kan anses vara normal. Det behovs
positiva rantor for att ekonomin ska
vara sund. P4 sikt skapar negativa
rantor en ohallbar situation, till
exempel i form av hog inflation och
overvarderingar i tillgangar, séger
Henrik Fagerholm.

Samtidigt som ekonomin fung-
erar battre med positiva rantor ska
man heller inte glomma att orsaken
till att centralbankerna hojer rantorna
ar for att fa bukt med den hoga
inflationen. En inflation som inte bara
ar annu varre for hushéllen &n hoga
rantor utan dessutom skadar hela
ekonomins funktionssatt.

— Att de positiva rantorna ar
tillbaka &r bra och nagot vi bor vénja
oss vid. Nu ar var forhoppning att
aven inflationen ska komma ner
till normala nivéer, sdger Klara
Nikula. ®




Natﬂske averﬁql@t phising,
allt vanligare, ocﬁnya satt att
efter uppgifter dyker standigt upp.

Foto: Therese Andersson

et ar ibland svart att kdnna

igen bedrageriforsok. Natfiske

betyder att bedragarna
forsoker komma at dina person- eller
bankuppgifter for att ta dver ditt
konto eller utnyttja uppgifterna for
kriminella &ndamal. Detta kan ske
exempelvis genom att lura in dig
pa en falsk inloggningssida, be dig
installera ett skadligt program pa din
dator eller skicka dig skadliga lankar
via e-post eller sms. Vi vill pAminna
dig om att det finns en hel del saker
som du sjalv kan gora for att skydda
dig. Kom ih&g, det storsta sakerhets-
halet ar du sjalv — folj din magkénsla
och vdga vara misstanksam.

Hur kdanner man igen natfiske?
Bedragarna gar mycket professio-
nellt till vaga, och deras natfiskeforsok
kan vara riktigt skickligt konstrue-
rade. Om en obekant person ber dig
att ldmna ut dina bankkoder eller
kortuppgifter via samtal, e-post eller
sms, borde alla varningsklockor ringa.
Detsamma galler om négon kontaktar
dig och ber dig logga in i digitala
tjanster, verifiera en transaktion eller
identifiera dig med bankkoder eller
e-ID. Bedragare kan ocksa pasta att
din dator fatt virus eller ber dig instal-
lera programvara pa din dator. Var
aven pa din vakt om du far ett sms

fran banken med en klickbar lank,
banken skickar aldrig lankar via sms.

Kom ihdg dessa punkter
ndr du skoter bankdrenden
pa nditet:

@ Hall dina inloggningsuppgifter for
dig sjalv — och endast for dig sjalv.
De ar personliga. Banken kontaktar
inte dig for att be om dem. Vi
skickar aldrig lankar via sms och
ber dig heller aldrig om dina
person-, kort- eller inloggningsupp-
gifter via sms, e-post eller
telefonsamtal.

@ Varextranoga med att alltid skriva
in ratt adress nar du ska loggain
till Internetkontoret, alternativt
anvand dina egna bokmarken
- logga inte in via lankar du fatt. Vi
skickar dig aldrig e-post eller sms
med lankar till Internetkontorets
inloggningssida. Attlogga in till
Internetkontoret via en sokmotor
som Google eller Bing kan leda dig
till en falsk sida. Kontrollera alltid
lankens stavning noga innan du
loggar in — en extra eller saknande
bokstav kan innebara att du loggar
in pa en falsk natbankssida.

@ Mata inte in dina person-eller

Eva-Mari Berglund,
gruppchef

bankuppgifter pa en webbplats,
om du inte kan sakerstalla dess
riktighet.

Oppna inte bifogade filer i vanlig
e-post trots att e-posten ser ut att
komma fran banken. Om vi skickar
filer via e-post sker det via saker
e-post.

Far du ett sms med en klickbar
lank fran banken - klicka inte pa
den, trots att den skulle hamna
under samma meddelandekedja
som tidigare sms fran banken. Vi
skickar inte lankar via sms.

Bekréfta inte en betalning som du
inte sjalv har gjort. Las alltid
bekraftelsebegaran noggrant och
om bekréftelse-ID:nainte
stémmer, ska du lata bli att
bekrafta betalningen.

Om en obekant person kontaktar
dig och ber dig installera ndgot pa
din dator eller mobil, ska du inte
gora det. Installera sjalv de
program du behover. | oklara
situationer ska du frdga nagon du
kanner eller vanda dig till en
datakunnig — och nar det galler
bankéarenden, kan du ocksa
kontakta oss pa banken. W
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Osdiker eller
utsatt - kontakta
oss direkt!

Om du é&r det minsta oséker
pa ett sms, e-post eller sam-
tal som pastas komma fran
banken, avsluta samtalet
och ring upp oss for att s&-
kerstélla att det inte handlar
om ett bedrageri. Skriv in
numret manuellt i stéllet

for att anvéanda telefonens
ateruppringningsfunktion.

Alandsbankens
Kundservice, telefon
0204 292 910.

Oppet mé&-fre 8.30-18.00

Du kan vidarebefordra
e-post, sms och webbsidor
i Alandsbankens namn
som verkar misstanksam-
ma till oss pa adressen
natfiske@alandsbanken.fi.

Spdrra dina
digitala tjdnster

Om du missténker att ndgon
fatt tag i dina inloggnings-
uppgifter ska du spérra dina
digitala tianster genom att
ringa Var sparrtjanst pa
telefon 09-696 46 800 (fran
utlandet +358-9-696 46 800).
Tjénsten &r 6ppen 24 timmar
i dygnet.

Spdrra ditt kort

Om du missténker att nagon
fatt tag i dina kortuppgifter
ska du sparra ditt kort genom
nagot av féljande alternativ:

v Sparra ditt kort i din Mobil-
bank. Da bestélls ett nytt
kort med nytt kortnummer
till dig automatiskt. Kortet
levereras inom tva veckor.

v Under véra Gppettider kan
du spaérra ditt kort genom
att ringa var Kundservice
pé telefon 0204 292 970.

v/ P& kvallar och helger kan
du ringa spérrtjéansten
pa telefon 020 333, fran
utlandet +358 20 333.
Sparrtjansten ar ppen
24 timmar i dygnet.
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Trygg semester
I sikte

Nar man ar pa resa kan mindre olyckor latt fa storre
konsekvenser. Bagage kan hamna pa vift, ett betalkort kan
trilla ur shortsen, en mobil kan forsvinna sparlost. Hur gor
man for att snabbt I0sa problem och fortsatta njuta av
ledigheten? Har kommer vara 5 basta tips for en bekvam

och trygg semester.

Foto: Adobe Stock och Unsplash

Skaffa digital planbok

Apparna Apple Pay, Google Pay,
Garmin Pay (med flera) &r radd-
ningen om du tappar bort ditt kort
nar du &r pa resande fot. Spérra ditt
borttappade kort, lagg till det nya
kortet i en digital planbok — om du
inte gjort det tidigare — och fortsatt
njuta av resan. Ditt fysiska kort ar
overflodigt sa lange du har tillgang
till din mobil eller smartklocka.

Skraddarsy din semester med oss
Nar du redan &r pa plats kan det vara
bade tidskrévande och lite véal sent
att surfa efter sevéardheter, hotell

och restauranger pa semesterorten.
Fraga oss i stéllet. Skriv eller ring pa
forhand till Concierge Service for att
fa en skraddarsydd semesterupple-
velse. Du hittar kontaktuppgifterna i
Mobilbanken.

Ta kommando 6ver

dina kortgranser

Skapa en ny vana och se 6ver dina
kortgranser regelbundet. Med hjalp
av dem kan du begransa skadan
om nagon skulle komma &t ditt

kort eller dina kortuppgifter. Logga
in i Mobilbanken for att stélla in
granserna efter dig, din resa och dina
vanor. Stall in vettiga dygnsgranser
for uttag och kop i bade fysiska
butiker och natbutiker. Du kan alltid
hoja inkdpsgranserna temporart nar
du stér i kassakon — men kom ihag
att stalla tillbaka dem efter kopet!

Allt i ett-losning med StopService
Genom att registrera dina kortupp-
gifter, pass- och mobilnummer i
StopService kan du spérra bade
kort och mobil med ett enda
telefonsamtal — och enkelt bestélla

ett nytt pass. Anvand aven dina
kodade bagage- och nyckelbrickor
for att hitta forsvunna resvaskor
och nycklar. Om det krisar sig pa
riktigt kan du bestalla nodkontanter
och nddbiljetter. Du registrerar dina
uppgifter enkelt genom att logga in
pa Mobilbanken.

Slappna av - reseforsakring ingar

| vara Premium- & Private Banking-
kort ingar reseforsakring s att

du kan resa tryggt med familjen.
Medresande make/maka/sambo
samt barn under 23 ar som bor i
samma hushall &r ocksa forsakrade.
Forsakringskortet med kontakt-
uppgifter har du alltid nara dig — i
Mobilbanken. W
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Tips &
nyheter o

Nya faktablad for fonder

Fran och med 1 januari far du ett mer
detaljerat faktablad nar du investerarien
fond. De nya faktabladen kallas PRIIPs KID
och innehaller precis som tidigare basin-
formation om fonden, sdsom investerings-
och avkastningsmal, riskprofil och avgifter,
men informationen i de nya faktabladen
ar mer detaljerad exempelvis géllande
fondens kostnader.

Du har kanske markt att fondernas risk-

profiler &ndrats? Det beror pa att fondernas
riskprofiler numera klassificeras enligt en
ny skala.

Faktabladen innehadller inte langre fakta
om avkastningshistorik, men daremot olika
scenarier for hur en investering kan utveck-
las framat. Allt for att du som investerare
enklare ska forsta produktens natur, risker,
kostnader och avkastningspotential! H

ALANDSBANKEN

Fa koll med

pushnotiser

Vaq Sdgs om extra trygghet med nagra klick?
Aktivera pushnotiser i Mobilbanken och hal|

koll p& képen som g6rs med ditt kort. Valj

?n notis fér varje kortkop eller for kop som
overstiger valfri summa. P4 kopet far du ocksa
orsaken till nekade kortkdp — behéver du

kanske héja dina kortqrs a
granser tempo
ange din PIN-kod? porreler

M — —————— i, .
L= S — — T

Skippa kderna till sakerhetskontrollen

pa utvalda flygplatser. Njut darefter av
lugnet i loungen for basta majliga start pa
semestern. Den utokade reseforsakringen
innehaller dven sjalvriskeliminering for hyrbil.
Och du = Concierge Service nar du 24/7. B

world elite

D

mastercard

| SUPPORT A CLEAN BALTIC SEA
ORROW TOM




Swish?
Javisst!

Aker du ofta 6ver till Sverige? Da behover  SikerhetsID och darefter f4 tillgang till
du antagligen Swish — hor av dig s Swish. GIom kontanterna och blien av 8
ordnar vi det! Via oss kan du skaffa Mobilt miljoner swishare. W

()

swish’

VARA FEM BASTA TIPS
VID AKTIEKOP

Aktier och aktiehandel ar ett spannande ha i &tanke om du &r intresserad av att
satt att spara. Det passar dig som vill vara handla med aktier som nyborjare. Vilka

delaktig och fa dina pengar att vdxa, men aktier du valjer att kdpa i slutanden ar helt
upp till dig och du méste valja den stil som

samtidigt ar medveten om att vardet kan
svénga. Har har vi samlat nagra grundléag- passar dig.
gande tips och principer som du behéver Du missar vél inte artikeln pa sidan 29.

Jag hjalper min
m a m m a e Logga inte in med séakerhetsdosa eller BankID pa ndgon annans
uppmaning.

Alit fler utséitts fOLISISERERISEROGR Prata med e Banken ringer inte dig for att be dig logga in eller ldmna ut person-

dina nara om risken attblilurad av bedragare.

liga uppgifter.

Bli svarlurad pa svarlurad.se

Tips & nyheter | Alandsbanken

Sju konkreta
satt att
skota din
ekonomi i
osdkra tider

Kanner du dig ocksa stressad efter ett par
ar med pandemi, krig i Europa och frodig
inflation? Du &r inte ensam. Allt detta har lett
till ekonomiskt utmanande och oséakra tider
som paverkar bade féretag och privatperso-
ner. Darfor listar vi sju handgripliga satt for
dig att ta hand om din ekonomi nar varlden
ar kanns instabil.

Du missar val inte artikeln pa sidan 24.

SVARLURAD -
TILLSAMMANS MOT
BEDRAGERIER

L&gg pa luren, logga inte in och ldmna aldrig ut personliga uppgifter.
Det ar huvudbudskapet i informationskampanjen Svérlurad!

Kampanjen har skapats gemensamt av Sveriges banker med syfte
att uppmarksamma bedragerier och sprida kunskap om hur man
ska agera om bedragarna hor av sig.

e [ dgg pa luren om samtalet kinns obekvdmt eller stressande.

Las mer: poliisi.fi/sv/tank-dig-for och svarlurad.se/
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Johan Alm,
avdelningschef
Premium Banking

Aland
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JOHAN GER DIG 7 KONKRETA
RAD ATT SKOTA DIN EKONOMI
| OSAKRA TIDER

Foto: Therese Andersson

Kanner du dig stressad efter ett par ar med pandemi, krig
| Europa och hog inflation? Du ar inte ensam. Allt detta
har lett till ekonomiskt utmanande och osakra tider som
paverkar bade foretag och privatpersoner. Darfor listar vi
sju handgripliga satt for dig att ta hand om din ekonom
nar varlden ar kanns instabil.



Budgetera

Ditt viktigaste verktyg for att

fa kontroll Gver din ekonomi
ar en budget, oavsett varldslage. Ta
reda pa hur mycket pengar du far
in varje manad och jamfor sedan
den summan med vad du faktiskt
lagt ut i genomsnitt de senaste tre
manaderna.

Nar du har gjort det blir det

tydligt om situationen ar hallbar eller
om du méste gora forandringar.

Se over dina lan

och nervernas skull, men undvik Gar "nte

att sluta helt med det om du inte o

maste. Sparande ar bast nar det &r nggra
langsiktigt. forhastade

beslut.

Kop begagnat Ta n k

Manga ganger kan man hitta

det man soker begagnat. Nar langs’kt’gt°

du hittar ndgot du vill ha, ta 5 minuter
och kolla tidningsannonser, face-
bookgrupper och liknande stallen
ifall att det finns att kdpa begagnat

i stéllet. Billigare fér pldnboken och
framfor allt mycket battre for miljon.

7 konkreta sitt | Alandsbanken 25

bocker, utan ocksé streamingtjénster
sa att du kan lyssna pa ljudbocker,
l&na e-bocker eller se pa film. Om

du har mojlighet ar det ocksa klokt
att hyra eller ldna saddant som du

inte anvander ofta eller lange (t.ex.
verktyg) av vanner eller affarer som
erbjuder det.

Reparera mera

Ta hand om det du har: Putsa,

smorj in och lappa. Youtube
och ifixit.com &r en guldgruva for dig
som vill lara sig att reparera och vérda

Om du har [&n utgor de saker, allt fran bilar till kidder och dato-
antagligen en betydande del

av dina manadskostnader. For att

Lana eller hyr

Att l&na saker ar bra for din

ekonomi. De flesta bibliotek-
skort ger dig tillgang till inte bara

rer. Lara sig nya saker ar dessutom
bra for hjarnan (och ekonomin).
sdnka dem, eller f& utgifterna mer
forutsdgbara kan du kontakta din
kundansvarig och hora vad du har for
mojligheter. Kanske kan du forhandla
fram ett rantetak eller rantekorridor?

Det &r lattare att budgetera ju mindre L

de fasta utgifterna varierar varje \
manad.

Se over dina forsakringar

Kanske har du dubbla

férsakringar, helt i onddan?
Som Premium och Private kund hos
Alandsbanken har du bland annat
redan en gedigen reseforsakring.
Om du ar ansluten till ett fackfor-
bund kan du ocksa ha gratis eller
férmanliga forsakringar genom
dem.

Sitt lugnt i baten

Blir du ocksa stressad nar du

ser du vardet pa dina fonder
och aktier sjunka lite varje morgon
nar du kollar borsnyheterna? Gor
inte nagra forhastade beslut och sélj
bort dem. Sitt i stéllet lugnt i baten
och ténk langsiktigt. Historiskt sett
I6nar det sig att ha is i magen.
Kanske behdver du sanka ditt
manadssparande for budgetens
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|hop med
haIIbarhe




Bankens hallbarhetsarbete | Alandsbanken

Nu overskoljs finansbranschen av regelverk, direktiv,
och rekommendationer som ska badda for ett mer
hallbart samhalle. Omstaliningen kommer inte att vara
smartfri, men Linda tror den kommer ga snabbare och
langre an vi ens kan forestalla oss.

et var genom sin langa
karriar inom HR, Human
Resources, som Linda
Lund kom fram till att
allt — arbetslivet, det
sociala livet och familjelivet, till och
med fritiden och utflykterna i den
alandska naturen — hanger ihop.
Det var darfor hon valde att andra
riktning nar tillfalle gavs.

Tjansten som hallbarhetsut-
vecklare har bara tva &r pa nacken.
Alandsbanken har legat i framkant
inom miljoarbete i manga ar, men det
finns ett behov av den hér nya rollen
eftersom omrédet vaxer sa mycket.
Som hallbarhetsutvecklare ska Linda
se till att uppdaterad kompetens
och kunskap nar ut till alla delar av
organisationen nar banken staller
om. Kort sagt:

- Vad vi som organisation ska
gora, och hur vi ska gora det.

Hallbarhet i 4 delar

| dagslaget — och inom Gverskéadlig
framtid — handlar det om att hela
organisationen maste jobba med
hallbarhetsfragor pa alla nivaer. P4
Alandsbanken har man valt att dela
upp arbetet i fyra delar: ansvarsfulla
placeringar, ansvarsfull kreditgivning,
socialt ansvar och miljdansvar.

Samtliga utgar fran FN:s 17 globala
héllbarhetsmal. Eftersom dessa
ar pa global niva sa har man pa
Alandsbanken valt att bryta ner dem
for att skapa tydligt fokus pa hur
man ska handla framdver.

Hur duktiga &r Alandsbanken
pa hallbarhetsarbete jamfort med
andra banker? Linda far ofta den
har frdgan, men det &r svart att
gora jamforelser. Allt &r s& nytt och
forutsattningarna sa olika for olika
aktorer. Men hon bjuder pa en inblick
i var banken ar som starkast, och var
man kan bli battre:

Alandsbankens styrka

En styrka ar Alandsbankens
ursprung. Det finns kvar en entre-
prendrsmentalitet och gor det
sjalv-anda fran den lilla n dar befolk-
ningen grundade sin egen bank for
bygdens 6verlevnads skull.

— Arbetet som vi gor har ar
pa riktigt, med syfte att skapa
forandringar.

En andra styrka &r att Alands-
banken &r duktig pa att folja
utvecklingen i samhaéllet och i finans-
branschen — men att man sedan géar
sin egen vag och goér egna val utifran
bankens unika forutsattningar.
Ostersjoprojektet och Aland Index ar

Linda Lund
Fodd: 1975, Aland

Familj: Sambo och tva
barn

Bor: Mariehamn

Utbildning: Uppsala Uni-
versitet, Lararhdgskolan i
Stockholm och Gymnas-
tik- och idrottshogskolan
— GIH, Stockholm

Gor: Hallbarhetsutveck-
lare, Alandsbanken

Favoritcitat: 'Det verkar
alltid omajligt tills det ar
gjort.” — Nelson Mandela

"Arbetet som
vi gor hdr dr
pa riktigt, med
syfte att skapa
fordndringar.”

27

tydliga exempel pa det.

En tredje styrka ar att Alands-
banken &r mindre dn ménga andra
banker. Det ger utrymme for snabba
beslut och forandring, och inte minst
for eldsjalar som av eget intresse
driver fragor internt.

Utrymme for forbattring

Banken behover bli battre pa att fanga
upp kundernas och andra intressen-
ters forvantningar. Linda ar 6vertygad
att kunderna vill diskutera hallbarhet
—och att enda végen till hallbarhet ar
genom samarbete. D& behovs en
gedigen kunskap om kundernas och
andra intressenters behov.

- Kunderna vill kunna fatta mer
hallbara beslut.

Alandsbanken kan idag erbjuda
hallbart inriktade produkter inom till
exempel placering, men det ar bara
boérjan. Det behovs ett rikare utbud
och ett hallbart arbetsséatt som
genomsyrar hela verksamheten.

- Jag hoppas vi kan visa mod
och transparens. Jag tror andra
banker sneglar pa det.

Optimist javisst

Linda &r fodd och uppvuxen pa
Aland och bor i Mariehamn med
sin sambo och tva barn. Hon laser
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» mycket och nérdar garna ner sig

i vissa @mnen. Formgivning ar ett
stort intresse, i synnerhet industriell
formgivning — dar hon pa senare
ar snoat in pé hallbarhetsaspekten.
Men allt handlar inte om miljo och
héllbarhet. P4 fritiden tycker hon om
att traffa vanner, trana och att fylla
pa batterierna ute i naturen — gérnai
eller i anslutning till vatten. D4 ar det
ett privilegium att bo pa Aland.

Bé&de som forélder och som
boende pa naturskéna Aland
finns anledning att oroa sig for de
alarmistiska budskap vi alla matas
med idag, men Linda konstaterar att
hon ar optimist. Utifrdn det hon och
organisationen lar sig i det dagliga
héllbarhetsarbetet kan hon se att det
gar att gora skillnad.

— Det kommer inte att vara
enkelt, men det kommer att ga.

| en nara framtid

Maélen i bankens klimatstrategi ar satta.
- Nu ska de uppnés, konstaterar
Linda. Alandsbanken lagger mycket
kraft pa FN:s ramverk for Responsible
Banking, pa deras principer enligt
Net-Zero Banking Alliance, och pé att
na Parisavtalets klimatmal om hogst
1,5 graders uppvarmning. P& en stra-
tegisk niva finns en hel del stottning
att fa frdn FN.

EU:s taxonomi ska foljas och da ar
tillgang till korrekt data av storsta vikt.
Den ar ett maste for att kunna
rapportera faktisk paverkan och for att
utldsa eventuella framsteg pa vagen
mot hallbarhet. Ibland &r det knepigt
att tolka vilken typ av data som menas
och hur den ska rapporteras. Det ar
inte alltid helt sjalvklart hur upphovs-
mannen har tankt, men ur Lindas
perspektiv hanger allt &nda ihop:

- Hallbarhet ar ett omrade dar
allting raknas, varje frdga och varje
individ.

| en avldgsen framtid

Kommer rollen som hallbarhetsut-
vecklare en dag, i en hallbar framtid,
att ha spelat ut sin roll? Tvartom,
spar Linda. Det kommer att behtvas
mer kompetens och ansvar for hall-
barhet pa alla foretag och organisa-
tioner. Och nya regelverk och direktiv
som kommer f& stor paverkan pa hur
afféren ser ut framat.

— De narmaste aren kommer vi fa
se innovationer och samarbeten som
vi inte ens kan forestalla oss idag.

P& Alandsbanken ar omvérlds-
bevakningen febril. Utvecklingen gar
shabbt.

- Jag har aldrig sett nagot
liknande, sager Linda. ®

"De narmaste aren kommer vi fa se innovationer och
samarbeten som vi inte ens kan forestalla oss idag.”




Foto: Viktor Fremling

Aktier och aktiehandel ar ett span-
nande satt att spara. Det passar dig
som vill vara delaktig och fa dina
pengar att vixa, men samtidigt

ar medveten om att vardet kan
svanga. Har har vi samlat nagra
grundldggande tips och principer
som du behover ha i atanke om du
ar intresserad av att handla med
aktier som nyborjare. Vilka aktier
du valjer att kopa i slutanden ar helt
upp till dig och du maste vilja den
stil som passar dig.

1. Forsta vad du koper

Las pa om foretaget du ska kdpa
aktier i innan du bestammer dig.
Titta pa foretagets historik och gor
en bedémning 6ver hur du tror att
det kommer att ga for foretaget i
framtiden. Som helt ny pa aktier kan
det vara klokt att vélja stabila bolag
som har en bra historia och undvika
hogriskaktier. Okanda bolag som
det pratas om pa ett chattforum pa
Internet blir troligen inte din basta
aktieaffar.

2. Hall dig informerad

Hall dig informerad om vad som
hander i de foretag och pa de
marknader du sparar i. Nar du har
koll pa foretaget, ekonomin och hur
aktiemarknaden fungerar okar dina
chanser till lyckade investeringar.

3. Spara langsiktigt och ha
rimliga forvantningar pa borsen
Aktiemarknaden har normalt en
l&ngsiktig tillvaxt. Det innebar att
chansen att lyckas med dina pla-
ceringar 6kar om de gors pa langre
sikt. Investera aldrig pengar som du
behover inom en snar framtid for da
kan du tvingas sélja nar kurserna
gatt ner. Men om du har mgjlighet
att vanta vander marknaden ofta

upp igen.

4. Spararegelbundet

Det ar omagjligt att forutse nar det ar
exakt ratt tillfalle att kdpa eller sélja pa
borsen och det ar fa som lyckas tajma
marknaden. Om du har méjlighet sa ar
manadssparande det absolut basta
sattet att spara pa. Genom att sprida

Att tinka pa vid aktiekop | Alandsbanken

ut dina kop och spara regelbundet
minskar du risken. Vem kunde till

exempel forutsdga Corona pande-
mins effekter pa aktiemarknaden?

5. Sprid risken genom att

dga flera olika aktier

Minska din risk genom att investera

i olika foretag, branscher och pa
olika marknader. Detta kallas att
man diversifierar. Nar du diversifie-
rar din aktieportfdlj blir du inte lika
utldmnad till en viss bransch eller ett
visst lands ekonomi. L4t sdga att du
enbart investerar i en aktie och det
foretaget skulle ga i konkurs. Da for-
lorar du en stor del av, om inte hela,
din investering. Genom att investera
i flera aktier kan du undvika ett lika
hart fall. Ett bra matt &r att ha mellan
10 -15 olika aktier.

Disclaimer: Artikeln ovan ar ingen
rekommendation eller radgivning
Investeringar kan bade 6ka och minska i
varde och du kan forlora hela ditt satsade
kapital. Det ar viktigt att alltid gora sin
egen analys.

Hans Christensen,
investeringsradgivare

Checklista
for bra

riskspridning

v

v

Har du fler an
12 aktier?

Ar de pa olika
marknader

v Ardeiolika

branscher?

v Sparar du

regelbundet?

29
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MOT ANDERS A KARLSSON,
LEDAMOT | ALANDSBANKENS STYRELSE

Anders vill
inte sta stilla

Nar Anders A Karlsson kom till Alandsbankens styrelse
2012 tog han med sig sin filosofi: Oavsett inom vilken
industri man verkar — vare sig man erbjuder finansiella
tjanster eller potatischips — far man som organisation inte
sta stilla i utvecklingen.

Text: John Hennius Foto: Therese Andersson
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slutet av 80-talet tilltradde
Anders jobbet som
ekonomichef pa Chips Abp,
ett landskt bolag som
producerade potatischips
for den finska marknaden. Det
skulle visa sig vara bérjan pa
en l&ng och framgangsrik resa.
Han blev kvar i dver 20 dr och
sysslade med frégor inom ekonomi,
finans och foretagsledning.
- Jag tror det var de dar dren
som formade mig, sdger han.
Under arens lopp kdpte Chips
Abp upp fler namnkunniga foretag
och utvecklade dem. Blanda andra
svenska OLW, finska Taffel, KIMs i
Danmark och Norge, och snacksbo-

"Alandsbanken rékar vara ovanligt
entreprenoriell for att vara bank.”

lag i Baltikum. Ett av Anders manga
uppdrag var att gora foretaget note-
ringsbart i slutet av 80-talet. 2004
koptes chipsbolaget av den norska
livsmedelsjatten Orkla. Anders
jobbade kvar till 2009.

— Darefter fanns det utrymme
for styrelseuppdrag.

En entreprendriell bank
Jobbet pa Chips Abp handlade om
att ta pa sig rollen som entreprendr
och att utveckla verksamheten.
Att sitta i en bankstyrelse ar ndgot
annat. Verksamheten ar till stor
del styrd av regler som utfédrdas av
myndigheter.

- Bank handlar mycket om for-

valtning och om att efterleva regler,
konstaterar Anders.

Trots detta &ar det mycket i hans
jobb i Alandsbankens styrelse som
paminner om hans tidigare karriar:
Att formulera och uppna ekonomiska
och finansiella mal. Och om uppfdlj-
ning. Utrymmet for en entreprencr ar
storre i andra typer av foretag, men
Anders verkar dnda ha hittat ratt:

- Alandsbanken rakar vara ovan-
ligt entreprendriell for att vara bank.

Man sager sig vara banken som
gar sin egen vag — och enligt Anders
har man gjort det pa manga omra-
den. Det egna it-bolaget Crosskey ar
ett exempel. P& de flesta banker drar
man sig for att diversifiera verksam-




heten, men for Alandsbanken har
det varit en styrka. Systemen som
utvecklas i Crosskey levereras aven
till andra aktérer pa marknaden och
pa sa vis uppnas fordelaktig "cost
sharing”. Det har Alandsbankens
entreprendriellt sinnade styrelse och
ledning varit med och sett till.

Lonsamhet och hallbarhet

Anders beskriver sig sjalv som
resultatorienterad. Det sitter i
ryggraden att soka forbattrings- och
tillvaxtmojligheter. Oavsett inom
vilken industri man befinner sig sa
far man som organisation inte sta
stilla i verksamheten.

— Utveckling och resultat. Det
ar den gamla ekonomichefen som
lever kvar.

Det resultatorienterade ténkan-
det omfattar ocksa bankens héllbar-
hetsfragor. Det faller pa styrelsen
att satta upp héllbarhetsmal och att
folja upp att banken nar dem. Den
operativa ledningen ar ambitios och
deras anstrangningar far 100 pro-
cent stod i styrelsen. Alandsbanken
har gatt i brdschen, menar Anders.
Idag erbjuder banken bland annat en
vindkraftfond med placeringsobjekt
i Finland, och aven andra produkter
med inriktning pé héallbarhet.

Alandsbankens framgangsrecept
Enligt Anders &r Alandsbankens
framgangsrecept att man har en
fantastisk personal och ledning, att
man helt enkelt har ratt personer i
organisationen. Gentemot kunderna
yttrar sig bankens kultur i hur mycket
man vardesatter det personliga
métet. Alandsbanken tror pa ett
lokalt fokus med lokal bemanning
som k&nner sin marknad. Manga
tjanster skots digitalt, men i det
dagliga arbetet anstranger man sig
pa att vara service-orienterade och
da gar det personliga métet garna
fore det digitala.

— Vi svarar nér vara kunder
ringer, sammanfattar Anders.

Aven i sitt tidigare liv ("jag menar
jobb’, rattar han sig) i chipskon-
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cernen jobbade Anders pa daglig
basis med personer i dotterbolagen
i Finland, Sverige, Norge, Danmark
och Baltikum. Han upplever samma
styrka — en blandning av nationalite-
ter och kulturer pé arbetsplatsen -
pa Alandsbanken. Aland mé riaknas
som en finsk 6, men kulturen &r till
stor del svensk. De tva ldnderna
ligger néra varandra pa manga satt,
men det finns kulturskillnader, inte
minst pa arbetsplatsen. Det skapar
dynamik. Och i den dynamiken kan
det vara naturligt for en alanning att
navigera...

Fritiden gar till familjen
For en alanning faller det sig
naturligt att vaxa upp med naturen
runt knuten och att njuta av den
pa fritiden. Och eftersom jobbet
ar stillasittande sa uppskattar han
fysisk aktivitet. Han sysselsatter sig
garna med diverse byggprojekt och
med lite jakt, bland annat pa radjur.
Samtidigt kan det ju faktiskt vara
skont att &ven fa uppleva andra mil-
joer. Anders uppskattar ocksé att fa
vara i storstader — langt fran naturen
hemma - och njuta av utbudet dar.
Men framfor allt:

- Familjen far mycket tid.
Anders har tva dottrar med respek-
tive familjer att &gna sig at, daribland

fyra barnbarn. Dar lagger han garna Anders A pa. Férmodligen kommer vi dven fa
mycket av sin fritid. Karlsson se dnnu hdgre rantor och fallande

Det gér inte heller en dag utan Fodd: 1050, Armnas, bostadspriser. Allt beror pa hur kriget
att Anders foljer naringslivet pa Aland utvecklar sig.

nagot satt. Sedan 80-talet har han
haft direktinvesteringar i aktier som
ett fritidsintresse och han héller ett

Anders hoppas att foretagen ska
klara det hojda kostnadstrycket och
de stigande energipriserna sa att
sysselsattningen hélls uppe, bade i
Sverige och i Finland. Om samhallet
klarar sysselsattningen, sa klarar
man sig utan alltfor hdga kreditfor-
luster. Det &r viktigt for en bank. Aven
om kriget skulle fa ett ovantat snabbt
slut sd kommer en normalisering att
ta tid. Vi maste nog rékna med en
problemtyngd vinter i Norden och i
Europa. Men Anders, med sin ldnga
erfarenhet, konstaterar ocksa:

Utbildning: Merkonom-
examen och studier vid
Hanken Svenska handels-

nyfiket 6ga pa aktiemarknaden i hégskolan i Helsingfors

Sverige och Finland. Familj: Hustru Ann-Chris-
tin, dottrarna Elina och
Anna med familjer, vari
ingar barnbarnen Tuva,

Ida, Elton och Frans

Bistra tider har ett slut

Hur denna vinter kommer att arta
sig beror véldigt mycket pa hur
den ryska invasionen av Ukraina
utvecklas, siar Anders. Det gor det
nast intill omaojligt att svara pa hur
den ndrmaste tiden kommer att se

Bor: Jarso, Aland

Nuvarande
styrelseuppdrag:
Alandsbanken, Alandia
férsdkring, Alands Skogs-

ut i bank- och finansvarlden. Hittills industrier

har vi stéllts infor hdgre inflation — - Alla kriser tar slut. ®

det har alla lander redan fatt kdnna

Ovriga uppdrag: Dansk
konsul p& Aland
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Peter WIKIO

HAR ORDET

BEHOVER VI VARA OROLIGA FOR
DE HOJDA RANTENIVAERNA?

Réntor &r ett genomgaende tema i detta nummer av
Alandsbanking. Jag far relativt ofta fragan om de hogre
rantenivaerna oroar mig. Mitt svar &r nej, inte om rénteni-
vderna stannar under 5 procent, vilket de for narvarande
ser ut att gora med viss marginal.

For mig ar dterkomsten av rantor dnskvérd. Jag sédger inte
det bara for att hogre rantenivaer underlattar for banker att
tjd@na pengar via réntenettot, jag sdger det darfor att vi har
levt under mer an ett decennium dar tagande av risk inte
har haft ndgon kostnad. Dessutom har extensiv utléning
for att stimulera ekonomin varit pahejad av regeringar och
centralbanker. Under dessa forutsattningar ar risken for
varderingsbubblor mycket hog da man pa konstgjord vdg
skapat snedvridna referensramar for investerare och en
hel generation unga bostadskopare.

Det ar séledes inte hojda rantor med négra procent som

vi ska vara oroliga for, det skapar enbart ett mer sunt
risktdnkande. Det vi ddremot kan oroa oss for ar osund
kreditgivning dar langivare 1atit sig ryckas med av den
konstgjorda och mycket frikostiga miljo som vi levt i under
l&ng tid och som bidragit till den alltfor hdga inflation som
vi just nu upplever.

S& lange vi inte far se en hog arbetsléshet och omfattande
foretagskonkurser sa &r dessa nya rantenivaer inte farliga
for vanliga lantagare. De flesta borsbolag som rapporte-
rat sitt forsta kvartal 2023 visar fortsattningsvis pa bra
orderbocker och goda vinster. De stigande rantekostna-
derna kommer att ta bort en del av det dverskott som man
kunnat unna sig lite extra for, men fa kommer att ga under
ekonomiskt.

Jag kan dock inte utesluta att vi pa sikt kan fa se att en
del lander, framfor allt i s6dra Europa, som nu ar betydligt
mer skuldsatta &n vad de var under eurokrisen for 5-6 ar
sedan, far férnyade problem. Denna risk forstérks av att
den europeiska centralbanken meddelat att de avser att
sluta kdpa hélften av all skuld som landerna tagit pa sig
och landerna dérmed aterigen blir mer beroende av den
icke subventionerade kapitalmarknaden.

Just nu ser vi att kreditgivningen i de nordiska bankerna
gar pa sparlaga. Det ar naturligt att investerare och
bostadskdpare vill se var de nya réntenivaerna stabiliserar
sig innan de kan gora en trovardig kalkyl for sin investering.
Min tro ar att rantorna stabiliserar sig under sommaren
och att vi kan se en mer stabil ranteniva under hosten/
vintern. Min tro ar ocksé att investeringar och antalet
bostadskdp da pé nytt kommer att borja véxa.

Jag har fatt vara med och bidra i Alandsbanken i dver 30 &r.
Jag pdminner darfor ibland mina mindre erfarna kolleger
om att bostadsrantorna var runt 15 procent da jag borjade i
banken och jag ansvarade for privatkundsomradet pa Aland
da réntorna gick under 10 procent. Vi kdnde dé att det
antligen borjade bli anvandbara réntor for nya investeringar.
Ur ett ldngre perspektiv &r de rdntenivéer vi nu ser laga och
de ska inte behdva hindra en fortsatt tillvaxt bara vi kan
komma upp med goda idéer och sunda investeringar.

Det &r alltsa upp till oss sjélva. Dagens rantenivéaer stoppar
inte goda idéer och forslag fran att forverkligas.

Halsningar
Peter
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Direktor Mikael Morn
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Avdelningschef Peter Winberg
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Nygatan 2, Mariehamn
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Avdelningschef Linda Franklin
0204 291 975
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0204 29 011
Nygatan 2, Mariehamn

Godby, Finstrom
0204 291 660
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Innehéllet i denna trycksak utgér allmén information och inte finansiell rédgivning till enskild person. Aven om Alandsbanken har strévat efter att verifiera informationen kan det inte
garanteras att denna i alla avseenden &r korrekt, fullstdndig eller rattvisande. Informationen tar inte hdnsyn till enskild persons specifika ekonomiska eller skatteméassiga situation.
Finansiell radgivning bér sékas fran kvalificerad réddgivare innan nagon konkret transaktion genomférs eller handling vidtas. Alla prognoser &r férenade med osékerhet och det
faktiska utfallet kan bli ett annat &n prognosen. Véardet p4 finansiella instrument kan variera och reduceras och for vissa adven bli negativt. Alandsbanken friskriver sig frn ansvar for
samtliga skador och forluster, saval direkta som indirekta, som kan uppsta i anledning av informationen. Informationen ar skyddad av upphovsratt och far inte utan Alandsbankens
tillstand kopieras, distribueras eller publiceras. Tvister i anledning av informationen ska prévas enligt finsk ratt av finsk domstol exklusivt.



Alandsbanken Vindkraft
— ansvarsfull avkastning

Finlands forsta specialplaceringsfond som
investerar i vindkraft. Placeringsobjekten ar
vindkraftsparker i Finland och évriga Norden.

0 Placeringar i byggnadsklara eller
fardigbyggda vindkraftsparker

Q Teckning och inldsen tva ganger per ar

Q Fondens struktur mojliggor effektiv verksamhet
och langsiktiga investeringar.

Genom att investera i vindkraft kan du framja
Finlands overgang till ett klimatneutralt samhélle.
Lds mer pd alandsbanken.ax.

* Fonden férvaltas av Alandsbanken Fondbolag Ab.
Ytterligare information péd svenska, inklusive faktablad

och fondprospekt, hittar du kostnadsfritt pa Alandsbankens
webbplats www.alandsbanken.ax samt p& Alandsbankens
kontor. Notera att alla investeringar i fonder innebar en risk.
vardet pa en fond, och den avkastning som genereras,

kan bade 6ka och minska i varde och en investerare kan
forlora hela eller delar av det insatta kapitalet.

Vi gar var egen vag




