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Ledaren Alandsbanken 3

LAT DIG INSPIRERAS AV
MANNISKOR MED DRIV

| det har numret av Alandsbanking
moter vi valdigt olika manniskor, men
med en sak gemensamt: Driv.

Anna Herlin &r en av grundarna av
Puistokatu 4, ett vetenskapens och
hoppets hus som frammanar till en mer
hallbar framtid. Hon har formégan att
inspirera och motivera andra méanniskor
att tanka till, sarskilt nar det galler
vilken typ av samhallsmakt var och en
av oss har, hur den paverkar befintliga
strukturer och hur var och en av oss
kan bidra till en mer héllbar framtid.

Aven pa Alandsbanken har vi ambitiésa
mal. Vi efterstravar att var verksamhet
ska drivas langsiktigt hallbart

savél finansiellt som socialt och
miljomassigt.

Att stodja miljoprojekt har varit en del
av var verksamhet sedan 1997, och
hittills har vi donerat 4,4 miljoner euro
till miljdarbete. | &r delar Alandsbankens
Ostersjoprojekt ut en rekordsumma

pa 615 000 euro till innovatorer,
startups och aktiviteter som framjar
Ostersjons maende. Du kan ldsa mer
om mottagarna pa sidan 40. Aven

du som kund kan bidra tillsammans
med 0ss genom att spara pa
Ostersjokonto. Vi donerar &rligen ett
belopp som motsvarar upp till 0,2 %

av depositionerna pa Ostersjokontot

Vi gar var egen vag.

till miljdprojekt kring Ostersjon. Jag
ar mycket stolt 6ver det arbete som vi
gor tillsammans for Ostersjons basta.
Valkommen med!

En av véra dvergripande och viktigaste
malbilder p& Alandsbanken &r att du
som ar kund hos oss ska kanna att

vi finns har for dig. Detta ar ndgot vi
arbetar aktivt med och jag &r stolt Gver
alla kollegor som varje dag "kavlar upp
darmarna” for att hjalpa och underlatta
livet for vara kunder Jag dnskar var nya
Private Banking-chef Pasi Poikkeus
varmt valkommen till banken. P4 sidan
14 kan du lasa mer om var Private
Banking och vad vi gjort for att andra
dretirad fa den fina utmarkelsen
Finlands basta Private Banking.

Utover ovan namnda reportage
innehaller tidningen var marknads-
utblick, tips om hur man kan ténka

nar man ska investera i aktier och en
intressant artikel om varfor ranta-pa-
ranta &r sa spannande. Ska du ut och
resa har vi dessutom samlat nagra tips
som kan forhoja semesterupplevelsen,
oavsett ort.

Tyvarr behover jag avslutningsvis lyfta
att bedragerier blivit allt vanligare, och
vi ser en 6kad méangd bedrégeriforsok
via sms, mejl, telefon och sociala
medier. Vi ar en personlig bank, men

vi kontaktar dig aldrig for att be dig
om personlig information. Var extra
forsiktig om du far ett samtal fran
banken — tekniken idag mojliggor att
bedragarnas samtal ser ut att komma
frédn banken, ett véalkant foretag eller
en myndighet. Las mer om hur du kan
skydda dig mot bedrageriférsok pa
sidan 17.

Avslutningsvis vill jag tacka for
fortroendet och for att du har valt
Alandsbanken.

Basta halsningar,

Anne-Maria Salonius
Chef Alandsbanken
Finland
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Varnande om

ofullstandighet

Anna Herlins alskade projekt ar ett vetenskapens och hoppets
hus som frammanar till en mer hallbar framtid — pa ett varsamt

satt, baserat pa forskning och kunskap.

Text: Elli Collan Foto: Jetro Stavén

utrymmet som kallas Mjuka

rummet pad Puistokatu 4 klattrar

en matta upp mot vdggarna

och varljuset filtreras vackert

genom gardinerna. Fran taket
hanger en lampa som ser ut som
ett stort moln. Ibland jollrar bebisar
glatt under den. S& har bedrivs alltsa
ingen serios vetenskaplig forskning?

— Vihar velat skapa ett utrymme
som ar dppet for alla, sdger Anna
Herlin, utvecklingsdirektor och
styrelsemedlem i Tiina och Antti
Herlins stiftelse och en av grundarna
av Puistokatu 4.

- Som stiftelse vill vi inte sitta
bakom manga stdngda dorrar i ett
elfenbenstorn, utan halla kontaktytan
mot samhallet Oppet.

Den gamla villan pa Parkgatan
ar ett gemensamt projekt for Tiina
och Antti Herlins stiftelse samt
Maj och Tor Nesslings stiftelse: ett
hus for vetenskap och hopp som
erbjuder utrymme for bade forskare
och byggare av en ekologiskt hallbar
framtid. Har finns plats for ett brett
utbud av aktiviteter och evenemang.
Bebisarna som rullar runt i Mjuka
rummet pa mellanvaningen hor
hemma i en grupp for kamratstod
om klimatangest som leds av

Julia Thurén och som riktar sig till
sméabarnsforaldrar. Det &r en av de
manga gemensamma aktiviteter
som ager rum i huset. | utrymmena
pa dvervaningen, som kallas for
Vetenskapsvinden, jobbar forskare
fran olika discipliner.

Stiftelserna finansierar inte direkt
forskarnas arbete, men erbjuder
dem genom en ansokningsprocess
utrymme for dess genomforande
och ger samtidigt kollegialt stod.
Husets bottenvaning, med sitt biblio-
tek och kvartersrestauranger, ar ett
utrymme som &r dppet for alla.

— Malet har varit att bygga basta
mojliga plattform for att framja en
ekologiskt hallbar framtid, bade
genom att traffa manniskor och
stodja forskning, sager Herlin.

— Min roll &r att vara ett
strategiskt stod for teamet, en slags
god gudmor som sammanfor ratt
personer kring dessa fragor.

Det gamla skapar det nya

Travillan, som byggdes i slutet av
1800-talet, &gdes en gang i tiden

av bland annat skadespelerskan
Ida Alberg och hennes make Lauri
Kivekés. Darefter fungerade den
som lokaler for Svenska Samskolan

”Malet har varit
att bygga bdsta
méojliga plattform
for att framja

en ekologiskt
hallbar framtid.”

Anna Herlin | Alandsbanken 5

och den franska folkskolan, och pa
1950-talet overgick den i stiftelsen
for Finlands arkitekturmuseums
dgo. Under flera ar pagick dock
ingen verksamhet i villan, och ingen
verkade vilja ta Gver byggnaden,
som hade drabbats av fuktska-

dor och var svart férfallen. Idag
inger Puistokatu 4:s hoga rum en
avslappnad och pa ndgot satt hem-
trevlig atmosfar. Charmiga tapeter,
Klaus Haapaniemis textilier och
Paavo Tynells klassiska armaturer
upprétthaller harmonin. Vaggarna

i nddutgangen pryds av fargglada
vaggmalningar av konstnéren Rosa
Liksom. Allt ar fortfarande lite nytt,
eftersom den omfattande renove-
ringen av fastigheten slutfordes forst
pa sensommaren 2022.

Huset skulle knappast vara i sin
nuvarande prakt utan den stiftelse
som grundades av Tiina och Antti
Herlin 2014. Det ar en allmannyttig
stiftelse som har, sedan den grun-
dades, beviljat cirka en miljon euro
i stipendier varje ar till vetenskap,
konst, miljoprojekt och projekt for
socialt valbefinnande. Stiftelsen
faster sarskild vikt vid att bekdmpa
klimatkrisen, vilket &r fokus for dess
nuvarande strategi.
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— Darfor var det mycket naturligt
att samarbeta med just Maj och Tor
Nesslings stiftelse, som har finan-
sierat forskning i Finland i femtio ar
med sérskild fokus pa miljéforskning,
sager Herlin.

Tillsammans bestamde sig
de tva stiftelserna for att borja
leta efter gemensamma lokaler.
Varken Herlin eller Minttu Jaakkola,
davarande forskningsdirektor for
Nesslingstiftelsen, nuvarande
verksamhetsledare pa Puistokatu 4,
hade hittat ndgot Iampligt nar Herlins
telefon en dag plingade till med ett
textmeddelande.

- Min far skickade mig en annons
om en fastighet som Stiftelsen for
Finlands arkitekturmuseum salde i
Brunnsparken. Vid den tidpunkten
fanns det bara nagra veckor kvar for
att lamna in ett bud, minns Herlin.

Herlin och Jaakkola besokte
huset och blev 6vertygade om dess
atmosfar och potential. Att kdpa

och renovera fastigheten for detta
andamal var dock uteslutet for
Nesslingstiftelsen pa grund av stif-
telsens strikt begransade uppdrag

i dess stadgar. Darfor forvarvades
och renoverades huset av Tiina och
Antti Herlins stiftelse, emedan den
framtida verksamheten planerades
tillsammans med Nesslingstiftelsen,
som aven finansierade den. Anna
Herlin fick i uppdrag att dvervaka
renoveringen av huset. Tillsammans
med Minttu Jaakkola ansvarade
hon for att lansera husets framtida
verksamhet och satta ihop det
noédvandiga teamet.

— Sjalvklart var renoveringen en
l&ngvarig process i sig sjalv. Men jag
ar sarskilt stolt over de personer som
jag har rekryterat hit.

Brus kring guldtackan

Det ar stundvis ett hogt brus runt den
sa kallade guldtackan. Guldtackan ar
en gyllene rektangular, stor serve-

Anna Herlin
Fodd: 1982
Familj: Make och tre barn

Bor: P4 lantgard i Vastra
Nyland

Utbildning: Politices
och filosofie magister
(Helsingfors universitet)

Fritidsintressen: [ &se-
cirklar, motionscirklar

och fester, garna som
arrangor. Boken hon laser
for stunden, och for tredje
géngen, ar afrofeministen
Minna Salamis bok
"Aistien viisaus’

ringsplattform i kafferummet pa
mellanvaningen, kring vilken man till
exempel avnjuter husets gemen-
samma morgonmal och kaffet
klockan tva.

— Det finns ett femtontal fast
anstéllda har, inklusive de bada
stiftelserna. Forutom 26 forskare
fran 25 olika discipliner finns det i
byggnaden dven andra aktdrer som
bygger en ekologisk framtid i sam-
hallet, daribland vassa startups inom
hallbarhet, konstnérer, aktivister och
till exempel Stiftelsen Dialogpaus.

Samtal ar inte bara husets
livsnerv utan ocksa en stor del av
dess syfte.

— Vi ar alla sammankopplade
och vibehover hora varandras
verklighet. Nar ett samtal borjar, tar
fart och kryddas standigt med nya
perspektiv, da tror jag att bara himlen
ar gransen, sager Herlin.

Dessa tva idéer — vi dr alla
sammankopplade och vi behéver
alla héra varandras verklighet — finns
ocksé inskrivna pa Puistokatus alla
rumsskyltar, som dock fortfarande
vantar pa att hdngas upp péa vag-
garna. En tredje skylt paminner oss
om att aven en enskild forskare kan
forandra varlden genom att inforliva
vetenskaplig kunskap och 6ppna den
for andra. Den fjarde tesen ar dock
Herlins karaste.

— Lat oss véarna om ofullsténdighet.
N&r man ténker pa de saker som vi
arbetar med och pa livet i allmanhet
ar det sallan halsosamt eller ens
vettigt att tro att ndgot ar hundra
procent fardigt eller bevisligen den
enda ratta I0sningen.

Alandsbanken och

gemensamma varderingar

Antalet besokare pa Puistokatu 4
berdknas, men Herlin hoppas att
byggnaden faktiskt ska dstadkomma
nagot som inte kan raknas pa
samma satt.

- Klicken i folks huvuden! Att
borja fundera pa hur man kan leva
ett gott livinom planetens granser.
Insikter om mattfullhet och en
hallbar framtid.

Det kan vara svart att verkligen
inse att naturresurserna inte langre
fornyas, trots alla tekniska losningar



som kan utvecklas.

— Men det ar den verklighet vi
lever i och som ocksa sétter gran-
serna for hur vi ska dimensionera
vara liv.

| sitt eget huvud kanner hon att
det klickade till for lange sedan.

- Jag tillhor naturligtvis en mycket
privilegierad grupp manniskor, men
jag har haft férmanen att som barn
bo pé en gérd och bevittna naturens
kretslopp. Méattfullhetens betydelse har
kanske kommit naturligt, sager Herlin.

Det ar faktiskt de varderingar som
stdmmer 6verens med hennes egna,
som har fért Herlin till Alandsbanken.

- Jag kande sedan tidigare till
bankens miljoarbete och till exempel
Ostersjokontot, sager Herlin.

Hon sager att hon uppskattar en
aktdr som djarvt vagar sté for sina var-
deringar och som ocksa &r tillgénglig.

— Det ar en kombination som
lockar mig.

Fran kunskap till insikt, fran

insikt till forandring

Herlin hoppas ocksé att Puistokatu 4
ska vara lattillganglig. Hennes tidi-
gare arbete for John Nurminens

"Ett bra liv dir ett
liv som passar
inom planetens

Stiftelse, som fokuserar pa skyddet
av Ostersjon, gav henne en stor
mangd lardomar inte bara om
miljons tillstdnd utan ocksa om hur
man organiserar sig. Det racker
dock inte att stiftelserna organiserar
sig om man inte far manniskor att
engagera sig.

= Vihar funderat mycket pé vad
som driver férandring och vad som
inte gor det. Att skuldbelagga synda-
bockar kan vara ett effektivt verktyg
till en viss punkt, men jag hoppas
inte pd mer kansla av underlagsen-
het har i varlden. | stallet forsoker vi
tillhandahélla information och bjuda
in manniskor att engagera sig pa ett
satt som leder till insikter, som i sin
tur foréndrar vart satt att tdnka och
gora saker och ting.

Herlin séger att hon vill f&
manniskor att ténkta till sarskilt nar
det géller vilken typ av samhallsmakt
var och en av oss har, hur den paver-
kar befintliga strukturer och vilken
makt var och en av oss darmed har
att bidra till en mer hallbar framtid.
Ett viktigt tema &r ocksa ett gott liv.

- Jag anser att ett bra liv ar ett liv
som passar inom planetens granser.

Anna Herlin | Alandsbanken 7

Idag inger
jstokatu 4:s hoga
m en avslappnad

loch pa nagot satt
trevlig atmosfar.

Jag tror verkligen att valbefinnandet
i de utvecklade landerna inte langre
forbattras sarskilt mycket av ytterli-
gare materiella ting, reflekterar hon.

| vardagligt tal kan Herlins
budskap sammanfattas som en
uppmaning att fundera dver hur
en framtid varld att strava efter
skulle se ut s att det skulle finnas
tillrackliga forutsattningar for ett gott
liv for alla nuvarande och kommande
generationer. Vi bor strava efter att
hélla vara egna liv sa néra planetens
granser som mojligt och i balans.

— Personligen ar jag social av
naturen och tycker om att umgas
med maénniskor, men det maste
balanseras med tid for mig sjalv.
Det ar dock inte heller bra med for
mycket ensamtid. Intelligenta och
respektfulla konversationer, liksom
en nyfiken instéallning till manniskor
och deras asikter, hor enligt mig till
ettbraliv. B
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Over tiden svinger pendeln bland
prognosmakare fran en ytterpunkt
till en annan. Under stora delar

av 2022 eskalerade pessimismen
bland marknadsbedomare. Men
konjunkturbilden 2023 ser sa har
langt gynnsammare ut dn vad som
forespeglades sa sent som i vintras.

Foto: Adobe Stock

et blir séllan sa illa som

befarat, men, ska tillaggas,

heller inte s& bra som man
hoppas. Véar vy ar alltjamt att kon-
junkturlaget gradvis forstarks under
aret. De huvudsakliga drivkrafterna
ar en ateroppnad kinesisk ekonomi
i kombination med normaliserade
leveranskedjor. Summan av detta ar
hogre tillvéxt, men ocksa ett avta-

gande inflationstryck. Till denna bild
kan vi addera en vasentligt starkare
real inkomstutveckling for hushallen
under 2024. Centralbankerna ar
i det narmaste fardiga med sina
rantehojningar och marknaden kan
snart fokusera pa att leta grona skott
i ekonomin. S& klart finns det utma-
ningar, men det avspeglas ocksaien
terhallen vardering. Atminstone pa
véar sida om Atlanten.
Konjunkturbilden 2023 ter
sig mindre negativ an vad som
befarades av prognosmakare infor
arsskiftet. | ldnga stycken var 2022
en utdragen kamp bland bedémare
om vem som kunde presentera de
mest nedsldende framtidsutsikterna.
Hittills har dessa profetior kommit pa
skam. Men efter en flygande start pa
aret i finansiella marknader skiftade

humoret bland investerare. Varens
amerikanska bankkris, som dven
spreds till Europa, adderade till detta.

Paradoxalt nog sa bidrar de nagot
gynnsammare ekonomiska utsikterna
till den 6kade volatiliteten i markna-
den, atminstone pa kortare sikt. Ett
fortsatt hogt tryck i efterfrdgan och
en Overraskande hog aktivitetsniva i
ekonomin bidrar till att det tar langre
tid for inflationen att véxla ned fran
fjolarets uppdrivna nivaer.

Under stora delar av aret har vi
darfor kunnat observera en omvand
logik kring tolkningen av konjunk-
turstatistik, dar svaga data tolkas
positivt, medan tecken pé styrka i
efterfragan ses som negativt. Under
kommande kvartal, i takt med att
inflationen kulminerar och vander
ned, bor saval rante- som aktiemark-



naden flytta blicken fran inflation och
centralbanker, for att i stéllet soka

tecken pa ekonomisk aterhamtning.
Vi atergar da till en mer normal logik
dar goda nyheter vad galler konjunk-
turen och bolagens vinstutveckling
tolkas positivt, snarare dn ndgot som
hetsar centralbanker till &tstramning.
Centralbankerna gér en delikat
balansgéng med syfte att bromsa
priser och inflationsforvantningarna,
dar en tuff dtstramning ska vagas
mot risken for en hardlandning av
ekonomin. Centralbankernas mar-
drom ér att tappa kontrollen over pris-
utvecklingen. Historiska erfarenheter
visar att det ar kostsamt att styra
tillbaka inflationsférvantningarna
om dessa slapper férankringen vid
bankernas inflationsmal. 1970- och
det tidiga 1980-talet var en period

praglad av energikris, galopperande
inflation och s& smaningom dra-
koniska rantehojningar. Det kravdes
en kraftfullt restriktiv rantepolitik och
flera recessioner for att krama den
hoga inflationen ur ekonomin.

Detta liknar, i vissa avseenden,
den miljo vi nu navigerar i. Darfor
ar det viktigt att inflationen vander
ned under loppet av kommande
manader. Baserat pa utvecklingen
av ledande indikatorer &r var
bedomning att inflationstrycket
har kulminerat och att marknadens
fascination for centralbanker, under
loppet av andra halvéret, ersétts
med ett sokande efter signaler om
ekonomisk aterhdmtning.

Men @nnu ar vi inte i situationen
att centralbankerna kan utropa en
seger over inflationen. Som vanligt
ar det USA:s centralbank (Federal
Reserve) som gar i braschen. Det
finns ett talesatt pa finansiella mark-
nader som sdger att nar atstramning
och inflationskontroll stér pé agen-
dan, hojer Federal Reserve till dess
att det gor ont pa riktigt, till dess att
nagonting krackelerar.

Ekonomin i utvecklade lander har
praglats av ett extremt lagt rénteldge
under en utstrackt period, allt sedan
finanskrisen 2008—2009. Mot bak-
grund av att styrrantan i USA under
loppet av senaste aret har hojts fran i
princip noll till i runda tal fem procent,
i ett lage med galopperande inflation
och ett fullskaligt krig pa trosken till
Europa, ar det inte forvanande att det
blottas en del svagheter i delar av
ekonomin. Den kanda amerikanska
investeraren Warren Buffet lar, som
kommentar till finanskrisen, ha sagt
att "det ar nar tidvattnet drar sig
undan, som det blir tydligt vilka som
badat nakna”.

Kanske kan vi betrakta varens
bankkris ur perspektivet av det
omvalvande skiftet i makroforut-
sdttningarna under senaste aret. Vi
ser dock risken for en mer utbredd
stress i banksystemet, av den typ
som ledde fram till den globala
finanskrisen 2008/2009 som
begransad. D& handlade det om en
solvenskris, nu ar det primart en lik-

Marknadskronika | Alandsbanken 9

viditetskris, aven om regionbankerna
pressas av stigande finansierings-
kostnader, orealiserade forluster i
befintliga obligationstillgdngar och
tunna utl&ningsmarginaler pa nya lan.

Men dven om den senaste tidens
spanningar i banksektorn sannolikt
ar hanterbara sa paverkar det ban-
kerna. Dessa institutioner blir mer
forsiktiga i sin utléning till foretag
och konsumenter och det kan i sin
tur ddmpa tillvaxten i ekonomin och
dérmed gora att vinsttillvaxten ocksa
pa bolagsniva blir svagare an vantat.
Detta kan ses som en del av den
penningpolitiska transmissionsme-
kanismen, som centralbankerna ofta
refererar till, det vill saga i vilken grad
och i vilken takt som det senaste
arets atstramning fortplantas genom
ekonomin.

Men fortfarande ar det god fart
pa efterfragan, vilket illustreras av att
foretagens delérsrapporter for forsta
kvartalet var positiv lasning dverlag,
pa bada sidor om Atlanten. Saval
omsattning som marginaler bidrog
till att bolagen &terigen Gverraskade
positivt. Aven orderingéngen var
stark vilket ar en positiv signal om
framtiden.

Vart huvudscenario ar alltjgmt
att konjunkturlaget gradvis kommer
att forstarkas under 2023. De huvud-
sakliga drivkrafterna bakom detta ar
ateroppningen av den kinesiska eko-
nomin tillsammans med en normali-
sering av leveranskedjorna, vilket bor
medfora bade en hogre tillvéxt och
ett lagre inflationstryck. Dessutom
ser vi en vasentligt gynnsammare
real inkomstutveckling for hushall
och konsumenter framat 2024.

Sammanfattningsvis kan vi kon-
statera att marknaden tenderar att
fasta blicken pa orosmoln. Men det
brukar vara en god utgangspunkt,
for nar himlen uppfattas som alltfor
ljusbla brukar det vara ett sékert
tecken pa annalkande utmaningar.
Niklas Wellfelt “'
Chefsstrateg,

Alandsbanken Fondbolag.

”Det dr ndr
tidvattnet drar
sig undan, som
det blir tydligt
vilka som badat
nakna.”

Warren Buffet
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Mellanstoppet
som blev
en lang karriar

Text: Elli Collan Foto: Jetro Stavén, Peters privata

Peter Wikstrom bar alltid kostym
pa jobbet och har en stadig kansla
for ekonomin. Men han bar ocksa
MC-overall och befinner sig i
situationer dar tempot 6kar och
landskapet forandras.

jalvklart handlar en bankirs

arbete om pengar, men

manniskor kommer alltid fore
pengar, sager Peter Wikstrom.

Peter arbetar som Senior Private
Banker pa Alandsbankens kontor i
Helsingfors. | unga ar trodde han att
han skulle bli optiker eftersom hans
mamma var i glasdgonbranschen.
Det blev dock inte sa.

- Jag sommarjobbade pa
davarande Sparbanken i Helsingfors,
numera Aktia, sdger Peter som

studerade bokféring i unga ar.

En sommar ledde till en annan
och en annan till en tredje. Allt som
allt jobbade han for Sparbanken i tio
ar och hann &ven genomga bankdi-
rektorsutbildning, tills han blev sa
intresserad av fastighetsbranschen
att han hoppade Over till ett jobb som
regionchef pa en fastighetsformed-
ling som da &gdes av Postbanken.
Efter ndgra ar langtade dock Peter
tillbaka till banken.

D3, en trevlig sondagsmorgon
pad 90-talet, 6ppnade han tidningen
och fick syn pa en jobbannons
fran Alandsbanken. Sékanden
onskades ha erfarenhet av saval
banksektorn som bostads- och
fastighetsmarknaden.

— Det kandes som om de

beskrev mig. Jag hade annu inte
sokt nagra jobb, men har skickade
jag in en ansokan. Tydligen hade de
fatt valdigt manga ansokningar, men
lyckligtvis valdes jag ut, minns Peter.

Han berattar att han fascinerades
av Alandsbankens arbetskultur redan
fradn borjan, nar han och en kollega
borjade utvidga banktjanster till privat-
personer. Ansvaret och det breda
spektrumet av arbetsuppgifter tillta-
lade den panyttfodda bankmannen.

- Jag fick gora manga intres-
santa saker. Jag borjade pa kontoret
pa Bulevarden 3, som blev som ett
kart barn for mig vars tillvaxt jag
foljde. I borjan var vi femton personer
och ifjol somras var vi 6ver hundra
personer som flyttade in i de nya
lokalerna pa Bulevarden 7.
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Peter Wikstrom
Fodd: 1960

Familj: Fru och tva barn
Bor: Esbo

Utbildning: Ekonomi-
studier, bankdirektors-
utbildning

Gor: Senior Private Ban-
ker, Alandsbanken
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"Alandsbanken &r en mer an hundra ar gammal
framgangssaga. Det kanns fint att kunna saga att man
nar varit med pa en tredjedel av den resan.”

Lang mellanlandning

Nar Peter sokte jobbet forestallde
han sig att Alandsbanken skulle
kunna erbjuda intressanta arbets-
uppgifter under manga ar framover.

— Jag tankte att det har skulle
vara en bra och givande tid i min
karriar. Jag skulle f& mer arbets-
livserfarenhet och sedan bekvamt
kunna driva i en ny riktning igen,
skrattar Peter.

- Om nagon da hade sagt att jag
skulle komma att stanna har i trettio
ar hade jag skrattat at det.

Aven nu ler han, men anled-
ningen ar en annan. Peter sager att

han ar oerhort nojd med sin karriar
pa banken. Han séger att han ocksa
kanner en stor stolthet.

- Alandsbanken &r en mer &n
hundra ar gammal framgangssaga.
Det kanns fint att kunna séga att
man har varit med pa en tredjedel av
den resan. Jag har aldrig skamts for
att beratta var jag jobbar, tvartom.

Affarsmassigt sett gar det bra
for banken, men det finns mer én sa
att vara stolt over.

- Till exempel nar det géller hall-
barhet och miljdansvar &r vi pionjarer
i branschen. Det vacker ofta mycket
intresse hos manniskor.

”Jag har aldrig
skdmts for att
berdtta var
jag jobbar,
tvdartom.”

En mun, tva 6ron

Medan vi smapratar tittar Peter

mig vanligt i 6gonen och lyssnar
uppmaérksamt. Han sager att han i
sitt eget arbete anser att forhallandet
mellan att tala och lyssna ar tydligt.

— Jag brukar sdga att jag har en
mun och tva oron. Mitt arbete borjar
med att lyssna p& mina kunder och
forsté deras behov sd att jag kan
forvalta deras formogenhet pé det
satt som passar dem bast.

Peter anser att det &r just detta
kundfokus som skiljer Alandsbanken
frdn andra aktdrer i branschen.

- Om det inte finns n&gra



kunder finns det ingen bank. Hos
oss star kunden verkligen i centrum,
vi ar valdigt tillgangliga och du kan
alltid komma och besoka oss. Att

vi satter manniskan i centrum har
férmodligen varit en av de viktigaste
faktorerna som har fatt mig att
stanna har.

N&r jag fragar Peter vad han
gillar bast med sitt jobb &r svaret inte
sarskilt dverraskande.

- Kunderna! Men mina kolleger
kommer pa en god andra plats. Vi
har en riktigt bra anda pa arbetsplat-
sen - ingen forvantar sig att ndgon
annan ska skapa en bra stamning,
alla bidrar till det.

En god arbetskultur aterspeglas
ocksa i det faktum att banken inte
har en fardig mall som man forsoker
anpassa de anstallda till, utan var
och en tillats arbeta som sig sjalv.
Det tycker Peter ar viktigt.

— Det ar lite som med motorcy-
kelhobbyn, att din egen motorcykel
lyder alltid battre an vénnens.

Kostymmannen pa motorcykeln
Analogin med motorcyklar ar natur-
lig, eftersom motorcyklar ligger Peter
varmt om hjartat. Hobbyn tog fart for
flera decennier sedan.

P4 jobbet bar Peter alltid kostym
som ett tecken pa uppskattning for
sitt arbete och sina kunder.

- Kostymen verkar ocksa hjalpa
till att fokusera tankarna. Under
coronapandemin jobbade jag n&gra
dagar i en troja och det kdndes som
att jag inte var som mest skarpt da,
sdger han och skrattar.

Han forflyttar sig fran en varld
till en annan nar han drar pa sig en
MC-overall och hjalm.

- Det ar en kombination av
manga saker. Den tillfalliga distan-
seringen fran vardagen, den 6ppna
vagen och landskapen.

En av de mest minnesvarda
resorna han gjort ar langs den legen-
dariska Route 66. P4 den néstan
4000 kilometer langa rutten fran
Chicago till Los Angeles 6ppnade
USA upp sig pa ett helt nytt satt.
Landskapet var bitvis spektakulart,

”Ingen forvdntar
sig att nagon
annan ska
skapa en bra
stdmning, alla
bidrar till det.”

men illusionen av den amerikan-
ska drommen forsvann nar Peter
korde genom inte bara de valma-
ende storstéderna, utan ocksa
den ode, fattiga och pa vissa
stallen vanvérdade landsbygden.

— Det var dar jag forstod
hur stor klyftan &r mellan olika
samhallsklasser i USA. Den fysiskt
tuffaste delen var Death Valley,
sager Peter.

Fartvinden i Death Valley sval-
kade inte utan snarare forlamade.
Det var utmanande att halla ratt
vatskebalans i kroppen, en del av
gruppens deltagare hoppade av.
Peter holl ut och fullfoljde rutten.
Efterat var kanslan fantastisk.

— Det var en fin resa, som
saklart maste goras pa en klassisk
Harley Davidson, aven om jag inte
ar ndgon HD-kille, séger han.

Senior Private Golfer

Peter &r 63 ar och borjar ndrma
sig pensionsaldern. P& frdgan om
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han redan har funderat pa vad han
ska gora med sin framtida fritid,
sprider sig ett varmt leende 6ver
hans ansikte.

- Jag tankte att jag antligen
skulle borja spela golf. Jag har
lyckats undvika det hittills, men
numera spelar min son och det
skulle kunna vara en rolig sak att
gora tillsammans med honom.

Forutom att skaffa sig ett
Green Card ingér dven i planerna
att tillbringa mer tid med frun
pa stugan, ta hand om dotterns
Staffordshire terrier d& och da och
kanske bygga ett nytt sommarkok.

- Lappland med sina fjall
lockar alltmer och jag aker skidor
och utforsakning tiotals kilometer
varje ar.

Det kanns inte frammande att
lamna kundernas formogenhet till
andra i framtiden?

- Mina kollegor &r s& duktiga
och kompetenta manniskor att jag
inte alls oroar mig for det. W




) )
Finlands baSta =
Private Bankin
or andra are

/8

Text: Jenny Ruda Foto: Jetro Stavén

Alandsbankens nya
Private Banking-
chef Pasi Poikkeus,
ansvarar for var Private
Banking-verksamhet
i Finland samt Private

Banking-enheten i
Helsingfors.



* Kantar Prosperas Private
Banking 2022 Finland
-undersokning
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Viar tacksamma over att vara kunder aterigen valt oss som Finlands
basta Private Banking-aktor”. Enligt er lyckades vi bast med bland annat
personlig service, Private Banking-1osningar och utbudet av ansvarsfulla
investeringsprodukter. Bakom framgangen ar ett malmedvetet arbete —
och en tat dialog med det viktigaste vi har — vara kunder.

& Alandsbanken arbetar
vi varje dag for att ge
marknadens basta ser-
vice. Viar valdigt glada
over att vara kunder
aterigen bekréftar att vi har lyckats,
sager Anne-Maria Salonius, chef
Alandsbanken Finland. Kontinuerlig
radgivning samt vart starka fokus pa
hallbara I0sningar har gett resultat.
Vad beror da vara fina framgangar
pa? Vi frdgade ndgra medarbetare.

Pasi Poikkeus, chef for Private
Banking i Finland, finns det
nagon specifik orsak till det fina
resultatet i arets undersokning?
- Vihar gjort ett malmedvetet jobb
och varje &r noggrant analyserat
resultaten fran undersokningen.
Vihar foljt med i vilka kategorier
vara konkurrenter toppar, men dven
lyssnat pa vara kunder och varit
lyhorda for vad de vardesatter. Vi
har bland annat breddat vart utbud
av investeringsprodukter och valt
att kommunicera tydligare utat vad
just vi kan erbjuda. Jag ser att allt
det systematiska jobb vi gjort har
bidragit till en férsta placering.

Y
Undersokningen visar att Alands-
bankens kunder rekommenderar
sin bank till bekanta i betydligt hogre
grad an vad konkurrenternas kunder gor.

Pasi, vad tror du att detta beror pa?
— Sedan grundandet 1919 har vi
fungerat enligt vara kunders villkor.
Vihar varit och ar fortsattningsvis
en relationsbank, vilket ar starkt
forankrat i vart dna och var kultur. Vi
jobbar varje dag mot véra kunder och
med vara kunder, enligt kundernas
behov. De ldnga kundrelationerna
innebér ocksa att vi far en djup
forstaelse och helhetssyn for kun-

”Vart konkreta
hallbarhets-

arbete dar
definitivt en
sak som
differentierar
oss fran vara
konkurrenter.”

dens situation och kan forvalta en
férmogenhet pa basta satt. Jag tror
att detta ocksé syns utat och darfor
ar det ocksa naturligt att vara kunder
rekommenderar oss.

Hallbarhet forknippas starkt
med Alandsbankens varumarke
och undersodkningen visar att
Alandsbankens utbud av ansvars-
fulla investeringsprodukter uppskat-
tas och vardesatts av kunderna. >

Monica Pohjoisaho
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"Personlig service har alltid varit en av grundstenarna
| Alandsbankens verksamhet. Var ambition ar att
erbjuda den allra basta servicen.”

» Markus Hyvonen, Senior

Private Banker, hur upplever du

i kundarbetet att vara kunder
vardesitter hallbarhet?

— Det ar mycket gladjande att
kunderna uppskattar och vardesatter
vara hallbara I6sningar och etiska val.
Personligen &r jag av den asikten att
manniskor ar till naturen goda och
vardesatter hogt en battre gemensam
framtid. | kundmoten lagger jag stor
vikt vid att lyfta hallbarhet och etiska
aspekter, speciellt lyfter jag vart
Ostersjoprojekt och Aland Index, vilka
tagits val emot av vara kunder. Jag ar
mycket stolt over det vi astadkommit
och arav den meningen att det vi gor
ar genuint gott. Vart konkreta
hallbarhetsarbete &r definitivt en sak
som differentierar oss fran vara
konkurrenter. Kantar Prosperas
undersokning visar ocksé att

kunderna andrat sitt kopbeteende
tack vare Aland Index — verktyget som
vi erbjuder, vilket ar ytterst trevligt.

ooe
Enligt undersokningen placerade sig
Alandsbanken pé férsta plats bland
annat i de kategorier som kunderna
vardesatter mest, det vill sdga
kapitalforvaltning, serviceanda och
personliga kontakter. Var expertis

inom omfattande finansiell planering,

inklusive familjeratt, beskattning och
generationsskifte, nddde &ven de
toppositioner i undersokningen.

Monica Pohjoisaho, jurist

inom finansiell planering,

kan du beratta hur du och ditt
team hjalper vara kunder?

- Jobbet ar valdigt varierande, efter-
som vi utgar fran varje enskild kunds
situation. Tillsammans med kunden

Marcus Hyvénen

gar viigenom helheten sdsom familje-
situation, tillgédngar och framtidsplaner.
Dérefter presenterar vi och forverkligar
|6sningar och agarstrukturer som ur
kundens situation ar den basta mojliga
samt effektivast att uppna. | praktiken
betyder det att vi planerar ratt mycket
av generationsskiften, en del foretags-
arrangemang och dartill gor vi aven
familjerattsliga dokument.

ooe
Personlig service har alltid varit en
av grundstenarna i Alandsbankens
verksamhet. V&r ambition ar att
erbjuda den allra basta servicen,
vilket nu dven bekraftats med en
forsta placering &ven inom kategorin
personlig service.

Mikaela Alanen, du ansvarar for
vart siljstod, som dr en mycket
viktig del i vardekedjan. Kan du
berétta lite om hur ni arbetar.

- Man kan séga att vart saljstod

pa satt och vis ar Private Banking
Finlands egen kundservice. Saljstodets
uppgift ar att hjéalpa dels vara Private
Bankers, dels vara kunder med alla
former av administrativa uppgifter
och bankarenden. Allt for att under-
latta bagges vardag. Aven avancerad
radgivning blir enkel nér alla lankar i
kedjan gor det de &r bast pa.

Vi har lange systematiskt jobbat
for att erbjuda vara kunder den
allra basta servicen. Pasi, hur
sakerstaller vi att vi utvecklas

och ytterligare hojer nivan, samt
behaller positionen som Finlands
basta Private Banking-aktor?

- Vi ska fortsattningsvis lyssna pa
vara kunder, bevaka omvarlden samt
halla ett 6ga pa vad som hander i
branschen. Vi ska ha en lika aktiv
kundkontakt som hittills. Viktigast ar
att vi ar odmjuka, kunderna ar A och
O ivar verksamhet. B



ATT BLI UTSATT
FOR NATFISKE

~="N&tfiske, aven kallat phising, bl

allt vanligare, och nya satt att'fiska
efter uppgifter dyker standigt upp.

et ar ibland svért att kénna

igen bedrageriforsok. Natfiske

betyder att bedragarna
forsoker komma at dina person- eller
bankuppgifter for att ta Gver ditt
konto eller utnyttja uppgifterna for
kriminella &ndamal. Detta kan ske
exempelvis genom att lura in dig
pa en falsk inloggningssida, be dig
installera ett skadligt program pa din
dator eller skicka dig skadliga lankar
via e-post eller sms. Vi vill pdminna
dig om att det finns en hel del saker
som du sjalv kan gora for att skydda
dig. Kom ih&g, det storsta sakerhets-
halet ar du sjalv — folj din magkéansla
och vdga vara misstanksam.

Hur kdnner man igen natfiske?
Bedragarna gar mycket professio-
nellt till vaga, och deras natfiskeforsok
kan vara riktigt skickligt konstrue-
rade. Om en obekant person ber dig
att lamna ut dina bankkoder eller
kortuppgifter via samtal, e-post eller
sms, borde alla varningsklockor ringa.
Detsamma galler om négon kontaktar
dig och ber dig logga in i digitala
tjdnster, verifiera en transaktion eller
identifiera dig med bankkoder eller
e-ID. Bedragare kan ocksa pasta att
din dator fatt virus eller ber dig instal-
lera programvara pa din dator. Var
dven pa din vakt om du far ett sms
fran banken med en klickbar lank,
banken skickar aldrig lankar via sms.

Kom ihdg dessa punkter
ndr du skoter bankdrenden
pa nditet:

@ Hall dina inloggningsuppgifter for
dig sjalv — och endast for dig sjalv.
De ar personliga. Banken kontaktar
inte dig for att be om dem. Vi
skickar aldrig lankar via sms och
ber dig heller aldrig om dina
person-, kort- eller inloggningsupp-
gifter via sms, e-post eller
telefonsamtal.

® Varextranoga med att alltid skriva
in ratt adress nar du ska logga in
till Internetkontoret, alternativt
anvand dina egna bokmarken
- logga inte in via lankar du fatt. Vi
skickar dig aldrig e-post eller sms
med lankar till Internetkontorets
inloggningssida. Att logga in till
Internetkontoret via en sokmotor
som Google eller Bing kan leda dig
till en falsk sida. Kontrollera alltid
l&ankens stavning noga innan du
loggar in — en extra eller saknande
bokstav kan innebara att du loggar
in pa en falsk natbankssida.

® Mata inte in dina person-eller
bankuppgifter pa en webbplats,
om du inte kan sakerstalla dess
riktighet. Du kan hamna pé falska
natsidor aven via sokmotorer som
Google eller Bing.

Oppna inte bifogade filer i vanlig
e-post trots att e-posten ser ut att
komma fran banken. Om vi skickar
filer via e-post sker det via saker
e-post.

Far du ett sms med en klickbar
lank fran banken - klicka inte pa
den, trots att den skulle hamna
under samma meddelandekedja
som tidigare sms fran banken. Vi
skickar inte lankar via sms.

Bekrafta inte en betalning som du
inte sjalv har gjort. Las alltid
bekraftelsebegéran noggrant och
om bekréaftelse-ID:nainte
stédmmer, ska du lata bli att
bekréafta betalningen. Om ett
erbjudande verkar vara for bra for
att vara sant, var aktsam.

Om en obekant person kontaktar
dig och ber dig installera ndgot pa
din dator eller mobil, ska du inte
gora det. Installera sjalv de
program du behover. | oklara
situationer ska du frdga ndgon du
kanner eller vanda dig till en
datakunnig — och nar det galler
bankarenden, kan du ocksa
kontakta oss pd banken. W

Osdker eller
utsatt - kontakta
oss direkt!

Om du &r det minsta oséker
pa ett sms, e-post eller sam-
tal som pastas komma fran
banken, avsluta samtalet
och ring upp oss for att s&-
kerstélla att det inte handlar
om ett bedrégeri. Skriv in
numret manuellt i stallet

for att anvéanda telefonens
ateruppringningsfunktion.

Alandsbankens
Kundservice, telefon
0204 292 910.

Oppet mé-fre 8.30-18.00

Du kan vidarebefordra
e-post, sms och webbsidor
i Alandsbankens namn
som verkar misstanksam-
ma till oss pa adressen
natfiske@alandsbanken.fi.

Spdrra dina
digitala tjdnster

Om du missténker att ndgon
fatt tag i dina inloggnings-
uppgifter ska du spérra dina
digitala tianster genom att
ringa var spérrtjanst pa
telefon 09-696 46 800 (fran
utlandet +358-9-696 46 800).
Tjénsten &r 6ppen 24 timmar
i dygnet.

Spdrra ditt kort

Om du missténker att nagon
fatt tag i dina kortuppgifter
ska du spérra ditt kort genom
nagot av féljande alternativ:

v Sparra ditt kort i din Mobil-
bank. Da bestélls ett nytt
kort med nytt kortnummer
till dig automatiskt. Kortet
levereras inom tva veckor.

v Under véra Gppettider kan
du spérra ditt kort genom
att ringa var Kundservice
pé telefon 0204 292 970.

v/ P& kvallar och helger kan
du ringa spérrtjansten
pé telefon 020 333, fran
utlandet +358 20 333.
Sparrtjansten ar ppen
24 timmar i dygnet.



VALKOMMEN TILL
BULEVARDEN 7

Sommaren 2022 gick flyttlasset fran Bulevarden 3

| Helsingfors till en helmoderniserad fastighet pa
Bulevarden /. Folj med pa en rundtur i de nya lokalerna,
som inhyser hela Alandsbankens Helsingforskontor.



Private Banking har
sin reception och
métesutrymmen pa
andra vaningen.
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Bankkontoret i
gatuplan betjanar
kunder i dagliga
bankéarenden

alla vardagar
kl.10.00 - 16.30

Premium Banking finns
pa forsta vaningen.
Dar tar vi emot kunder i
vara métesrum som ar
ljusa och frascha.

Pausutrymmena ar
moderna och rymliga.
| dem samlas perso-
nalen 6ver en kopp
kaffe eller lunch for
att diskutera aktuella
drenden eller umgas i
storsta allménhet.
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Moétesrummen pa
Private Banking har
alla namn efter fyrar.
Vért storsta métesut-
rymme - Grahara -
erbjuder plats for upp
till 20 personer. Dartill
har vi ett tiotal mindre
métesrum.
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”Kalla mig
diverse-
arbetare”

Hon kan titulera sig ekonomie doktor, arbetslivsprofessor
(Professor of Practice), konsult, auktoriserad finansiell
analytiker (Chartered Financial Analyst, CFA) och forfattare.
Men Mirel har heller inget emot styrelseproffs.

Text: John Hennius Foto: Jetro Stavén




nder nastan 20 ar var
Mirel Leino-Haltia
sakkunnig, partner och

ledningsgruppsmedlem

pa konsultbolaget
PwC, PricewaterhouseCoopers, i
Finland. Under en tid da det uppkom
mycket ny reglering inom bank- och
finansvarlden gick hennes konsul-
teringsuppdrag ofta ut pa att
hantera Finansinspektionens och
Europeiska Centralbankens krav

gallande strategi, kompetens inom
styrelser, bolagsstyrning, riskhante-
ring, regelverksefterlevnad, soliditet
och likviditet. Hennes uppdrag gav
henne en unik 6verblick och unika
erfarenheter.

Idag kan hon titulera sig
ekonomie magister och ekono-
mie doktor vid Hanken, Svenska
Handelshogskolan i Helsingfors,
och sitter i ett flertal styrelser.
Sedan 2022 ar hon aven medlem

Mirel Leino-Haltia | Alandsbanken

i Alandsbankens styrelse och revi-
sionskommitté. Manga av hennes
kollegor dar vill ogarna bli kallade
"styrelseproffs”. Mirel har en annan
installning.

- Jag ér ju styrelseproffs.
Hon forklarar att den storsta delen
av hennes arbetstid gar at till att for-
bereda for méten eller for deltagande
i styrelse- och kommittémoten.
Det &r Mirels jobb att fokusera pa
vad som ar viktigt — och det brukar

23
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variera ganska mycket beroende pa
situation och foretag.

— Oftast kallar jag mig "diversear-
betare”, skrattar hon.

20 procent professor
Mirel sitter i sammanlagt 10 styrel-
ser. | fem av dem sitter hon i revi-
sionskommittéen, och i tre av dem
ar hon ordférande for revisionskom-
mittéen, i tvd mindre organisationer
ar hon dven styrelseordférande.
Styrelseuppdragen tar 80 procent av
hennes tid. De andra 20 procenten ar
hon arbetslivsprofessor.

Att vara arbetslivsprofessor —
"Professor of Practice” pa engelska
- betyder att hon har sin titel pa

"Mest gillar jag

professionella meriter, inte pa grund
av akademiskt arbete. Hon har vis-
serligen skrivit en doktorsavhandling
i borjan av 2000-talet ("lite som en
hobby”, pastar hon sjélv), men sedan
dess ror hon sig ganska lite i den
akademiska varlden. Det ar det som
ar podangen med en arbetslivsprofes-
sor, forklarar Mirel.

Manga universitet ser det
som en resurs och en styrka att
ha medarbetare med professors
rang och som ar djupt forankrade i
den faktiska affarsvarld de stude-
rar och analyserar. Mirel skriver
artiklar och har medverkat i manga
bocker i business-sammanhang,
senast en med det tydliga namnet

"Revisionskommittéens roll och arbete”.
Hon undervisar aven i det som lange
var hennes specialitet, konsultering.

Varfor Alandsbanken?
For manga ar sedan utférde Mirel ett
konsultuppdrag fér Alandsbanken.
Det blev nagra resor till Aland och
en del kontakt med valda delar av
bankens medarbetare, men hon
ténkte inte s& mycket mer pa det.
Femton &r senare, nar Alandsbanken
sdg sig om efter en styrelseledamot,
sa blev den fore detta konsulten
rekommenderad till Alandsbankens
nomineringskommitté.

Mirel anser att det hon framfor
allt fér med sig till Alandsbankens

"Aland &r intressant. Manga bolag.

Mycket aktivitet.”

styrelsearbetets
business- och
utvecklingsaspekter,
men jag ar expert

Da arbetet |
revisionskomrmitieer.”




styrelse ar en stark forankring i
affarslivet pa fastlandet, och allt det
dar hon har lart sig inom konsulte-
ring. Hon ar val bekant med naringsli-
vet i Finland, men pa Alandsbanken
far hon bredda sina vyer och dven
folja naringslivet i Sverige och pa
Aland.

- Aland &r intressant. M&nga
bolag. Mycket aktivitet.

Tuffa tider blir battre tider

Hittills har Mirel behovt fokusera

pa lite andra fragor an vad som

ar brukligt i hennes arbete. Bade
privatkunder och bolag kdmpar med
l&n och réantor, och inflationen har
forandrat kostnadsstrukturer for
bade konsumenter och bolag. Frén
sitt helikopterperspektiv ser Mirel
tecken pa ljusare tider pa Europaniva
— att vi kanske har natt botten —
men kriget i Ukraina skapar fortsatt
osakerhet och oro.

— Dér vagar jag inte tippa pa
nagonting. Det &r valdigt svart att
gissa hur lange kriget fortsatter.

En av krigets ménga effekter
ar att flera finska foretag med
verksamhet och kontakter i Ryssland
har varit tvungna att forandra sina
strategier totalt. Tillsammans har
Covid och kriget i Ukraina hjalpt
nordiska foretag att férbereda sig pa
kriser. Det |6nar sig for foretagen att
mala upp flera framtidsscenarion —
inte bara de mest optimistiska — och
forbereda sig for dem alla. Om det
sdger hon sd har:

— Det ar fel att tro att allt
det som hander nu ar negativt.
Kristider gynnar innovation och
effektivisering.

Mirels analys ar att det finns
manga foretag som helt enkelt
maste tédnka om. Utdver de for-
andrade ekonomiska villkoren sa
behover de se sig om efter lokala
leverantorer och bygga mer framtids-
sakra leverantorskedijor. Och det &ar
nar foretag ar tvungna att bli battre
pa det de gor som det kommer nya
affarsidéer, nya produkter, nya satt.
D4 hander det positiva saker.

Fran styrelserum till vatrum

Nér den har intervjun genomfors
pagar arsredovisningsperioden for
fullt och Mirel jobbar overtid med
sina styrelseuppdrag, men under
lugnare perioder ar hon mycket
noga med att koppla loss helt fran
arbetet. Hon reser garna utomlands,
men framfor allt soker hon sig till det
egna fritidshuset i Snappertuna pa
Finlands sydkust.

Mirel har tranat mycket crossfit i
sina dagar, men nu lutar hon mer at
friluftsaktiviteter, skogspromenader,
att aka skidor, och hon dger en
hagelbdssa med vilken hon jagar
fagel och radjur. Men framfor allt s&
har hon alltid nagot renoveringspro-
jekt pd géng. Just nu bygger hon pa
en ny bastubyggnad, och sa finns
planer pa att bygga om ett bathus till
ett gym. Till saken hor att diverse-
arbetaren Mirel for ca 15 &r sedan
gick en kurs for att fa en licens for
att bli vatrumsmontor. Hon har inte
fornyat licensen, men just da var hon
ganska sakert den enda ekonomie
doktor-vatrumsmontoren i hela i
Finland.

Ga langt tillsammans
| tider av arsrapportering och
delérsrapportering ar det Mirel
och hennes kollegors jobb att ga
igenom Alandsbankens rakenskaper
pa djupet. Pa agendan finns det
ocksé héllbarhetsrapportering,
riskkontroll, regelverksefterlevnad,
extern och intern revision. Kraven
aridag extrema — och de blir bara
fler. Direktiv fran Finland och Sverige
ska féljas. Aven EU och Europeiska
Centralbanken staller skyhoga krav
pa regelefterlevnad, compliance.
Med Mirel ar arbetet i vana hander.

— Mest gillar jag styrelsearbetets
business- och utvecklingsaspekter,
men jag ar expert pa arbetet i
revisionskommittéer. Jag sitter i fem
revisionskommittéer, i tre av dem &r
jag ordforande, och jag har skrivit en
bok i amnet.

Det ar hundratals sidor som ska
ldsas, men hon &r van att férdjupa

”Det dr fel att
tro att allt det
som hdnder

nu dar negativt.

Kristider gynnar

innovation och

effektivisering.”

Mirel
Leino-Haltia

Fodd: Helsingfors,
Finland

Familj: Gift, tva barn och
tva bonusbarn

Bor: | Helsingforsregio-
nen, och s& mycket som
mojligt i Snappertuna

Utbildning: Ekonomie
doktor, Svenska Handels-
hogskolan i Helsingfors

Intressen: Resor, frilufts-
liv, gym, jakt, renoverings-
projekt

Citat: 'If you want to go
fast, go alone. If you want
to go far, go together”

Mirel Leino-Haltia | Alzandsbanken 25

sig snabbt och att analysera snabbt.
Att sitta i flera styrelser som behand-
lar liknande fragor underlattar, men
till sist handlar vagen fram i styrelser
och kommittéer alltid om teamwork
och viktiga synpunkter fran kolle-
gorna. Det vill Mirel understryka med
sitt val av citat till intervjun. Hon har
hittat det pa en vagg pé ett café i
Helsingfors:

"If you want to go fast, go alone.
If you want to go far, go together” W
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en ldnga perioden
med ldga och
till och med
negativa rantor
och forvantad
avkastning pa
ranteplaceringar
ar nu dver, atminstone for tillfallet.
Rantehojningen och atstramningen
av de finansiella forhallandena som
skedde under 2022 till foljd av den
kraftigt okade inflationen var den
snabbaste och mest aggressiva
pa flera decennier. Pa grund av
ranteuppgangen var avkastningen
for nastan alla tillgangsslag klart
negativ 2022. Positiva nominella
och reala rantor ar dock aven bra
for bdde marknadsmekanismens
funktion och prisbildningen, och
dérmed for ekonomin som helhet.
En positiv diskonteringsranta,
det vill sdga den ranta till vilken
framtida avkastning varderas idag,
gor att den relativa varderingen av
investeringarna aterigen blir rimlig.
For investerare och sparare innebar
de réntebéarande tillgdngarnas hogre
rantor en mycket battre avkastning
an tidigare, samt mer nytta an
endast diversifieringsnyttan.

Varldens attonde underverk

| en varld med positiva rantor ar det
darfor bra att komma ihédg ranta

pa ranta-fenomenet. Ett fenomen
som Albert Einstein sags ha kallat

varldens attonde underverk. Rénta
pa ranta som fenomen har funnits
lange. Till exempel anvande de
gamla egyptierna sig av ranteberak-
ning redan 2 500 f.v.t. Den moderna
versionen av sammansatt ranta
utvecklades dock av den skotske
matematikern och uppfinnaren av
logaritmen, John Napier, i borjan av
1600-talet. Hans arbete lade grunden
for den moderna forstdelsen av
sammansatt rénta och det satt pa
vilket den berdknas idag.

Effektivt satt att 6ka
formogenheten

Rénta pé rdnta ar ett ekonomiskt
fenomen som beskriver hur vardet
pa investeringar okar over tid. Det
innebar att ranteavkastningen pa
investerat kapital 6kar inte bara pa
grund av rantenivan utan ocksa pa
grund av att investeringens totala
varde Okar. Ranta pa ranta ar ett
mycket effektivt satt att f& formo-
genheten att véaxa pa lang sikt.

Nar en investerare investerar
kapital far hen vanligtvis rénta eller
annan avkastning pa investeringen,
sasom till exempel dividender.
Denna avkastning kan aterinvesteras
tillsammans med den ursprungliga
investeringen, och i sa fall betalas ny
ranta eller annan avkastning &dven pa
den tidigare utbetalda avkastningen.
Denna nya ranta eller avkastning
laggs aterigen till den tidigare
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avkastningen, vilket ytterligare okar
den nya avkastningen. Nar den har
processen fortgar under flera ar eller
artionden Okar vardet pa investe-
ringen avsevart.

Fenomenets fem viktigaste fordelar
Om man till exempel investerar
10000 euro till en arlig rénta pa 5
procent och avkastningen pa inves-
teringen inte hojs, kommer investe-
ringens varde att oka till 10 500 euro
efter det forsta aret. Efter det andra
aret ar investeringens varde 11 025
euro, efter det tredje aret 11 576,25
euro och sa vidare. N&r en investering
bibehalls under en ldngre tidsperiod
borjar fenomenet ranta pa ranta att
visa en betydande effekt och investe-
ringens varde Oka avsevart.

Med rantorna vaxer investe-
ringarna exponentiellt dver tid. De
viktigaste fordelarna och egenska-
perna med rdnta pa rdnta ar:

Tidens makt: ju langre inves-
1 teringshorisont, desto mer
ranta tillkommer, vilket leder till en
betydande och accelererande 6kning
av investeringarnas varde.

2 Frekvens for ranteberakning:

ju oftare rantan laggs till, desto
snabbare vaxer pengarna. Om rantan
till exempel adderas arligen, kommer
pengarna att vaxa langsammare an
om rantan adderas manatligen.
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> 3Hﬁgre avkastning: sammansatt

ranta leder till en hogre avkast-
ning pa investeringen &n en ranta
av engangsnatur. Detta beror pa det
faktum att man inte bara tjanar ranta
pa det insatta kapitalet utan dven pa
tidigare upplupen ranta.

Majligheten till passiv inkomst:

man kan tjana pengar passivt
utan att aktivt handla eller forvalta
sina investeringar.

Fordelen med en tidig start:
Ssammansatt ranta kan vara
sarskilt fordelaktig for den som
borjar spara och investera i ett tidigt
skede, eftersom tiden gor jobbet
for investeraren. Sammansatt rénta
ar emellertid ingen garanti for den
totala avkastningen, och avkast-
ningen pa en investering beror ocksa
pa investeringsobjektets avkastning,
ranteniva och den period for vilken
investeringen gors.

Langsiktigt sparande

Fenomenet ranta pa ranta ar sarskilt
effektivt for ldngsiktiga investeringar,
s&som till exempel pensionssparande.
Aven om tillvdxten till en bérjan till

och med kan tyckas avta, accelererar

tillvaxtprocessen med tiden och vardet
pa investeringen okar exponentiellt.
Redan sma rantebelopp kan bli bety-
dande belopp med aren. Det ar darfor
viktigt att borja spara och investera

sé tidigt som majligt for att maximera
fordelarna fenomenet rénta pa ranta.

Undvik skulder med hog ranta —
ranta pa ranta okar dven skulden

A andra sidan kan rénta pa ranta-
fenomenet ocksa fungera negativt
nar det géller skulder. Nar man lanar
pengar laggs ranta till skulden och
foljaktligen okar skulden inte bara
med rantan pa kapitalet utan ocksa
med ranta pa rantan. Vilket till exem-
pel hander med kreditkortsskulder,
om skuldsaldot inte betalas bort helt
och hallet. Det innebar att det kan ta
langre tid att dterbetala skulden och
att kostnaden for betalningarna kan
Oka avsevart pa grund av ranta pa
ranta. Av denna anledning ar det vik-
tigt att forsoka undvika skulder med
hog rdnta och att betala av sddana
skulder s& snabbt som majligt.

Ta hjalp av bankens
investeringsradgivare

Det &r dock viktigt att komma ihag
att investeringar alltid medfor risker

och att forluster & mojliga. Darfor ar
det viktigt att noggrant satta sig in
i och overvaga investeringen, samt
att radgora med en investeringsrad-
givare, till exempel en bank, innan
man investerar pengar i nagot objekt.
Som investerare bér man ocksé vara
beredd pa langsiktiga investeringar,
eftersom fenomenet ranta pa ranta
fungerar bast pd lang sikt. En val-
diversifierad fond, till exempel en
rante- eller aktiefond, ar darfor ett
mycket bra satt att ta del av rénta pa
ranta, eftersom fonden tar hand om
aterinvesteringen for investerarens
rakning.

Sammantaget ar samman-
satt ranta ett bra och anvandbart
ekonomiskt fenomen som ar vart
att ta i beaktande nar man gor en
investering. Fenomenet rénta pa
ranta hjalper investerare att 6ka sina
tillgangar och undvika skulder med
hog ranta. W

Jyri Suonpaa,
rantechef,
Alandsbanken. o

"Som investerare bor man ocksa vara
beredd pa langsiktiga investeringar,
eftersom fenomenet ranta pa ranta

fungerar bast pa lang sikt.”



7 konkreta satt
att skota sin

ekonomi

osakra tider
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Kanner du dig ocksa stressad

efter ett par ar med pandemi, krig

i Europa och frodig inflation? Du ar
inte ensam. Allt detta har lett till
ekonomiskt utmanande och osakra
tider som paverkar bade foretag
och privatpersoner. Darfor listar vi
sju handgripliga satt for dig att ta
hand om din ekonomi nar varlden
kanns instabil.

Budgetera

Ditt viktigaste verktyg for att

fa kontroll Gver din ekonomi &r
en budget, oavsett varldslage. Ta
reda pa hur mycket pengar du far
in varje manad och jamfor sedan
den summan med vad du faktiskt
lagt ut i genomsnitt de senaste tre
manaderna.

Nar du har gjort det blir det

tydligt om situationen &r hallbar eller
om du maste gora forandringar.

Se over dina lan

Om du har lan utgor de

antagligen en betydande
del av dina manadskostnader. For
att sanka dem, eller fa utgifterna
mer forutsagbara kan du kontakta
din bankradgivare och hora vad du
har for mojligheter. Kanske kan du
forhandla fram ett rantetak eller
rantekorridor? Det ar lattare att bud-
getera ju mindre de fasta utgifterna
varierar varje manad.

Se over dina forsakringar

Kanske har du dubbla forsak-

ringar, helt i onddan? Som
Premium och Private Banking-kund
hos Alandsbanken har du bland annat
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Gor inte
ndagra
forhastade
beslut.
Tank
Idngsiktigt.

redan en gedigen reseforsékring. Om
du ar ansluten till ett fackforbund kan
du ocksa ha gratis eller férmanliga
forsakringar genom dem. Om du av
ohejdad vana har t.ex. en reseforsak-
ring hos andra bolag kan det vara
lage att sédga upp den nu.

Sitt lugnt i baten

Blir du ocksé stressad nér du

ser vardet pé dina fonder och
aktier sjunka lite varje morgon nar du
kollar borsnyheterna? Gor inte nagra
forhastade beslut och salj bort dem.
Sitt i stallet lugnt i baten och tank
langsiktigt. Historiskt sett Ionar det
sig att hais i magen.

Kanske behover du sanka ditt
manadssparande for budgetens
och nervernas skull, men undvik
att sluta helt med det om du inte
maste. Sparande &r bast nar det &r
langsiktigt.

Kop begagnat

Manga ganger kan man hitta

det man soker begagnat. Nar
du hittar nagot du vill ha, ta 5 minuter
och kolla tidningsannonser, face-
bookgrupper och liknande stallen
ifall att det finns att kopa begagnat
i stéllet. Billigare for pldnboken och
framfor allt mycket battre for miljon.

Lana eller hyr

Att l&na saker ar bra for din

ekonomi. De flesta biblioteks-
kort ger dig tillgang till inte bara
bdcker, utan ocksé streamingtjanster
sa att du kan lyssna pa ljudbocker,
l&na e-bocker eller se pa film. Om
du har mojlighet ar det ocksa klokt
att hyra eller lana sadant som du
inte anvander ofta eller lange (t.ex.
verktyg) av vanner eller afférer som
erbjuder det.

Reparera mera

Ta hand om det du har: Putsa,

smorj in och lappa. Youtube
och ifixit.com ar en guldgruva for
dig som vill Iara sig att reparera och
varda saker, allt fran bilar till klader
och datorer. Lara sig nya saker
ar dessutom bra for hjarnan (och
ekonomin). W
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Trygg semester
I sikte

Snart kommer de dar basta veckorna pa hela aret och
forvantningarna stiger. Men nar man ar pa resa kan
mindre olyckor [att fa storre konsekvenser. Bagage kan
hamna pa vift, ett betalkort kan trilla ur shortsen, en mobil
kan forsvinna sparlost. Hur gor man for att snabbt 0sa
problem och fortsatta njuta av ledigheten? Har kommer
vara 5 basta tips for en bekvam och trygg semester.

Foto: Adobe Stock och Unsplash

Skaffa digital planbok

Apparna Apple Pay, Google Pay,
Garmin Pay (med flera) &r radd-
ningen om du tappar bort ditt kort
nar du &r pa resande fot. Spérra ditt
borttappade kort, lagg till det nya
kortet i en digital planbok — om du
inte gjort det tidigare — och fortsatt
njuta av resan. Ditt fysiska kort ar
overflodigt sa lange du har tillgang
till din mobil eller smartklocka.

Skraddarsy din semester med oss
Nar du redan &r pa plats kan det vara
bade tidskrévande och lite véal sent
att surfa efter sevéardheter, hotell

och restauranger pa semesterorten.
Fraga oss i stéllet. Skriv eller ring pa
forhand till Concierge Service for att
fa en skraddarsydd semesterupple-
velse. Du hittar kontaktuppgifterna i
Mobilbanken.

Ta kommando 6ver

dina kortgranser

Skapa en ny vana och se 6ver dina
kortgranser regelbundet. Med hjalp
av dem kan du begransa skadan

om nagon skulle komma &t ditt

kort eller dina kortuppgifter. Logga
in i Mobilbanken for att stélla in
granserna efter dig, din resa och dina
vanor. Stall in vettiga dygnsgranser
for uttag och kop i bade fysiska
butiker och natbutiker. Du kan alltid
hoja inkdpsgranserna temporart nar
du stér i kassakon — men kom ihag
att stalla tillbaka dem efter kopet!

Allt i ett-losning med StopService
Genom att registrera dina kortupp-
gifter, pass- och mobilnummer i
StopService kan du spérra bade
kort och mobil med ett enda
telefonsamtal — och enkelt bestélla

ett nytt pass. Anvand aven dina
kodade bagage- och nyckelbrickor
for att hitta forsvunna resvaskor
och nycklar. Om det krisar sig pa
riktigt kan du bestalla nodkontanter
och nddbiljetter. Du registrerar dina
uppgifter enkelt genom att logga in
pa Mobilbanken.

Slappna av - reseforsakring ingar

| vara Premium- & Private Banking-
kort ingar reseforsakring s att

du kan resa tryggt med familjen.
Medresande make/maka/sambo
samt barn under 23 ar som bor i
samma hushall &r ocksa forsakrade.
Forsakringskortet med kontakt-
uppgifter har du alltid nara dig — i
Mobilbanken. W
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MALTIDSEKOLOGI

W ‘:

PA AGENDAN

menter vill ha ekologiskt och

ovanligt som en maltidseko-
log. N&r han tog examen frén
den valrenommerade kockutbild-
ningen i Grythyttan vid Orebro uni-
versitet i Sverige for tio ar sedan var
héllbarhet, ekologiskt odlade ravaror
och nérodlat annu i sin linda. | dag ar
det ett sjalvklart inslag pa restau-
rangernas menyer, i vara hem och

i offentliga kok. Konsumenttrycket
pa hallbart, ekologiskt och narodlat

d ' rs Strom Fotci'::je Andersson
‘Lindholm brinne attlaga  véxer, dven om det gar i vagor. Pa

mat pa ett hallbart sitt. Allt fler

manga sétt gor det maltidsekol
till ett framtidsyrke. Utbildninge
grundades av. méltidsnestorn

kring mat och dryck e
- Inriktningen som jag laste
kompletterade matlagningskunska-

pen med teori och praktik kring det
som i dag kallas maltidsekologi. Det
har gett mig en intressant nisch. For
mig handlar det framst om att laga
god mat. Men det &r ocksa naturligt
for mig att anvanda narproducerade
ravaror och ténka hallbart. Det vill
jag vacka intresse for som maltids-
ekolog och genom min matlagning.

Det hor ihop. ! ¢

Till sommaren planerar han
menyn och lagar maten pa Café
Kvarnen i Bréndo pa 6n Jurmo i de_n;
finska skargarden. Det var dar han
vaxte upp. Nérheten till skogen,
&krarna och Ostersjén har préaglat
hans matlagning och ligger vl i linje
med det maltidsekologiska sattet
att tanka. Det har man gjort i gene-
rationer. Narodlat, fisk och vilt ar en
sjalvklarhet i den miljon. Han har
ocksa varit verksam i Mariehamn
pa Aland. Dar planerade han Café
Emmaus cirkuldra meny och lagade
mat pa svinn.

— Det krévde en hel del planering
och sortering av resterna som vi fick

et



frén olika butiker. Det var mycket
jobb och manga utmaningar. Men
det var spannande att se vad det
gick att gora med det som blivit
over. Det krévdes kreativitet for att fa
fram en salladsbuffé och tva till tre
varmratter med svinnmat varje dag.
Jag larde mig mycket av det och har
med mig det forhallningsséttet till
andra stallen.

P& Jurmo forsoker han alltid ha en
strommingsratt pa menyn. En favorit
ar riktigt farsk stromming som han
steker och lagger in i en attikslag med
kryddpeppar, lagerblad, morot och
I6k. P& sa vis konserveras strom-
mingen och héller Iange. Metoden ar
klassisk och strommingen serveras
pa Kvarnen oftast pa ett svartbrods-
liknande bréd de bakar sjalva med
olika tillbehor. Har kan man enkelt
fora in nya mer moderna inslag till
ratter som i grunden bygger pa en
klassisk metod att ta hand om fisken.
Mackan serveras ofta med en majon-
nas med rokt dlandsk ost smaksatt
med O.P. Andersson, olfritterade
I6kringar, gurka och dill.

Oscar Lindholm delar sin tid mellan
den egna firman med maltidsekologi
pa agendan och arbetet som kock.
| det egna foretaget anordnar han
workshops och utbildningar varvat
med konkreta projekt, som ett
vegetariskt julbord, pop-ups och
olika caterings. Han har till exempel
inspirerat Alandsbanken att tinka
mer héllbart under en personaldag.
Det var en intressant och givande
upplevelse for alla inblandade.

- Jag serverade nagra narodlade
mellanmal, bland annat en energibar
som jag gjort sjalv av narproducerade
ravaror. Efter det hade vi ett samtal
om det jag brinner for; vallagad och
god mat med fokus péa héllbarhet.

Uppdraget som han sjalv har
tagit pa sig handlar om att informera
och inspirera till mer hallbar matlag-
ning. Aven om det kan verka kom-
plicerat och teoretiskt ibland, finns
det enkla vagar till mer klimatsmarta
maltider. Manga génger ar kunskap
och engagerade personer nyckeln till
nya tankesatt, men det finns ocksa

saker vi kan gora
sjalva i vardagen.

— Prova attlagga
till narodlade
gronsaker till maten du
lagar. Anvand garna
gronsaker som
kommer frén
producenter i trakten
dar du bor. Det finns
hallbart skotta gardar i
Finland, pa Aland ochi
Sverige. Var inte radd
for att anvanda frysta
gronsaker nar de ar
utanfor sésong. De har
ofta en god kvalitet. |
dessa tider kan det dessutom vara
vardefullt att lagga till billiga och bra
rdvaror i sin matlagning, exempelvis
mordtter, kél och andra rotsaker. Det
ar enkelt och hallbart.

Laga naturligt god mat. Svarare
an sa behover det inte vara.

- At mindre men béttre kott.
Garna naturbeteskatt och vilt, och
fisk fran de lokala vattnen. Det ar bra
for den naturliga miljon.

Det handlar inte s& mycket om
att leva i en "biologilektion” utan
sharare om att gora lite mer hallbara
val i sin vardag. Varfor inte borja
veckan med att rensa kylskapet och
se vad det gar att gora av resterna?
Det ar inspirerande!

Det lokala fisket ar ett annat inslag
i Oscar Lindholms maltidsekolo-
giska portfolj. Han undersoker hur
man kan anvénda fisk fran bade
Ostersjon och insjoar, inte minst
"skrapfisk”, mer i matlagningen.

3tips

1. At lite mindre kott
men battre kott. Garna
naturbetes-
kott fran gardar i din
narhet eller vilt. Totalt
sett behover det inte bli
sa mycket dyrare om du
minskar kottintaget.

At nordisk mat efter
sasong.

. Slang mindre mat.

Oscar Lindholm | /\landshanken

Han experimenterar och provar
sig fram genom att laga mat med
bortglomda fisksorter. Forutom
de populara matfiskarna abborre
och sik lyfter han géarna fram
gadda, olika mortfiskar, simpa och
den i dag alltfor marginaliserade
strommingen. Ambitionen ar att
hitta bra kombinationer och recept
som andra kan ta del av. Dar finns
det mycket att upptacka.

Hans personliga drivkraft ar att
laga god mat med fokus pa kvalitet
och héllbarhet med narproducerade
ravaror. Det &r en ganska enkel
matfilosofi. Han ser fler mojligheter
an utmaningar.

- Att laga god mat pa ett
naturligt vis ar spannande och
kreativt. Man kan ocksd gora en
sambhaéllsinsats genom att gynna
lokala producenter. Det &r bra for oss
alla, aven for klimatet.

P& det sattet kan vi gora nagot
litet som ar vart mycket. H

Oscars bdsta frukosttips
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*k Du behover inte folja recept slaviskt, ofta kan du
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Recept
NORDISK

ENERGIBAR
(5-6 stycken
beroende pa storlek)

3égg

/2 dl rapsolja

1 dl rostade frén (exempel-
vis pumpa och hampa)

1 dlI nordisk quinoa

2 dl dppelmust

1772 dl havregryn

3/4 dl torkade blabar

3/a dl torkade tranbér

/2 dl havtornskross

1. Blotlagg quinoan 2-3
timmar i dppelmusten
innan tillagning (anvand
ocksa vatskan som
quinoan inte sugit at sig.

2. Rorihop alla ingredien-
ser (4ven den must som
quinoan inte sugit at
sig av) och blanda val.
Mixa gérna fréna och
tranbéren lite finare.

3. Hall smetenien form
kladd med bakplats-
papper och gradda i
ugn ca 15-20 minuter
pa 150 grader tills
den &r fast och fin.
L&t svalna och skar i
ett antal bitar som du
tycker &ar lagom och
forvara i kyl eller frys.

Tips! Om man vill ha baren
sotare kan man addera ho-
nung efter tycke och smak.
Det gar sjélvklart ocks4 att
variera vilka bar och frén
man anvander sig av. Om
man vill kan man ocksd
tillata sig att smaksatta sin
bar med exempelvis kanel,
vaniljpulver eller kakao.

enkelt anpassa dem och byta ut vissa ravaror mot mer
narproducerade eller pa annat vis hallbara ravaror.

Byt exempelvis ut exotiska bar och frukt mot vara
nordiska (super!)bér (frysta eller farska).

% Anvand mera havre fran Norden.
% Anvand ekologiska och narproducerade dgg och

mejeriprodukter.

% Forsok att byta ut exotiska notter mot fron vi har
tillgang till i Norden (kolla specialbutiker om inte din
matbutik har).




34  jlandsbanken | Att tinka pa vid aktiekop

VID AKTI KOP
—\/ARA 5 BASTA TIPS

Aktier och aktiehandel ar ett span-
nande satt att spara. Det passar dig
som vill vara delaktig och fa dina
pengar att vaxa, men samtidigt

ar medveten om att viardet kan
svanga. Har har vi samlat nagra
grundlaggande tips och principer
som du behover ha i atanke om du
ar intresserad av att handla med
aktier som nyborjare. Vilka aktier
du valjer att kopa i slutdnden ar helt
upp till dig och du maste vilja den
stil som passar dig.

1. Forsta vad du koper

Las pa om foretaget du ska kopa
aktier i innan du bestdmmer dig sa
att du kan gora din egen analys.
Titta pa foretagets historik och gor
en beddmning dver hur du tror att
det kommer att g for foretaget i
framtiden. Som helt ny pa aktier kan
det vara klokt att valja stabila bolag
som har en bra historia och undvika
hogriskaktier.

2. Hall dig informerad
Hall dig informerad om vad som

hander i de foretag och pa de mark-
nader du sparari. Nar du har insikt
om saval foretagen och ekonomin
som hur aktiemarknaden funge-
rar 6kar dina chanser till lyckade
investeringar.

3. Spara langsiktigt och ha
rimliga forvantningar pa borsen
Aktiemarknaden har normalt en
langsiktig tillvaxt. Det innebar att
chansen att lyckas med dina pla-
ceringar 6kar om de gors pa langre
sikt. Investera aldrig pengar som du
behover inom en snar framtid for da
kan du tvingas sélja nar kurserna
gatt ner. Men om du har mgjlighet
att vanta vander marknaden ofta

upp igen.

4. Spararegelbundet

Det ar omojligt att forutse nar det ar
exakt ratt tillfalle att kopa eller sélja pa
borsen och det ar fa som lyckas tajma
marknaden. Om du har majlighet sd ar
manadssparande det absolut basta
sattet att spara pa. Genom att sprida
ut dina kop och spara regelbundet

minskar du risken att tajma fel och fa
ett for dyrt pris pé dina aktier.

5. Sprid risken genom att

dga flera olika aktier

Minska din risk genom att investera

i olika foretag, branscher och pa
olika marknader. Detta kallas att
man diversifierar. Nar du diversifie-
rar din aktieportfolj blir du inte lika
utlamnad till en viss bransch eller ett
visst lands ekonomi. Lat sdga att du
enbart investerar i en aktie och det
foretaget skulle ga i konkurs. Da for-
lorar du en stor del av, om inte hela,
din investering. Genom att investera
i flera aktier kan du undvika ett lika
hart fall. Ett bra matt ar att ha mellan
10 -15 olika aktier.

Artikeln ovan ar ingen rekom-
mendation eller radgivning
Investeringar kan bade cka
och minska i vérde och du kan
forlora hela ditt insatta kapital

Checklista
for bra
riskspridning

v Hardufleran
10 aktier?

v Ardepdolika
marknader

v Ardeiolika
branscher?

v Sparar du
regelbundet?
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SRR TS Y VD ALANDSBANKEN FO BOLAG

e Hon Will
fortstitta pa
hi,a“'v

L Text Jotin HeNE ot Viktor Fremling
3 Vagen till framgang som ledare ar att
T‘ e . satta kunden i centrum, att satsa pa
= T G en inkluderande foretagskultur och
att visa respekt och lyssna pa sina
medarbetare. Carola tar fasta pa att
man maste vaga for att vinna.

\
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Alandsbanken | Fondbolagets nya vd

en forsta november
2022 tilltradde Carola
Nilsson som ny vd for
Alandsbanken fondbo-
lag, Alandsbanken Abp:s
heldgda dotterbolag som forvaltar
placeringsfonder och alternativa
investeringsfonder. Hon kommer
narmast fran Aktia Bank Abp i
Finland. Dar har hon innehaft flera
hoga poster, bland annat som vice vd
och som styrelsemedlem i bankens
dotterbolag. Men om man fragar

Carola hur hon formades som ledare
sa rader det ingen tvekan:

— Det var pa SEB jag véxte upp.
Wallenbergsfaren finns i mitt DNA.

| sammanlagt 19 ar jobbade
Carola med Wealth Management och
Private Banking pa SEB i Helsingfors.
Carola beskriver arbetsplatsen som
innovativ och arbetet som menings-
fullt. Organisationen i sin helhet var
fokuserad och medarbetarna drog at
samma hall — vilket passade hennes
personliga driv och hennes malmed-

"Jag har alltid tyckt om
Alandsbankens stil”

vetenhet. Det var har hon utvecklade
en forkarlek for svenska bolag som
har en kundcentrerad kultur med

ett inkluderande ledarskap. Det ar
det hon vill fortsatta med pa det nya
jobbet pa Alandsbanken.

Varfor Alandsbanken?

Forsta kontakten med Aland kom
med en familjeseglats nar hon var
liten. Hon fick ett gott forsta intryck
av ett sommarparadis nédra naturen.
Som vuxen och — numera — som
boende i Mariehamn har Carola
noterat att det finns en alldeles egen
typ av entreprendrskap pa Aland.
Mycket ar ursprungligt och bevarat -
men dar finns ocksa en stark vilja att
fora saker framat.

— Hér finns ett driv, konstaterar
Carola om sin nya hemort.

Att bo pa Aland &r nytt for Carola,
men kund i Alandsbanken har hon
varit hela livet. Som yrkeskvinna har
hon varit imponerad av hur snabbt
den lilla banken fran Aland har varit
pa att omfamna och inkludera mega-
trender i utbudet, som till exempel
Aland Index och nytankande inom
|angsiktigt hallbara fonder. Darfor
sOkte Carola jobbet.

— Jag har alltid tyckt om
Alandsbankens stil.

Hoga semestermal

Carola testar garna sina granser,
aven utanfor arbetslivet. Hon

dyker, hon aker langfardsskridsko
och hon reser garna till avlagsna,
strapatsrika platser for att upptacka
dem till fots. Hon har vandrat pa
Island och pa Gronland, och hon har
tagit sig upp till 5200 meters hojd i
Himalaya. Né&sta resa skulle ha gatt



till Antarktis, men det nya jobbet kom
emellan.

Att testa nya saker, utmana sig
sjalv och prova sig fram handlar inte
s& mycket om att livet — eller jobbet
— skulle vara en tavling. For Carola ar
det ndgot man maste gora for att fa
nya kunskaper och for att utvecklas
som manniska. | rollen som ledare
vill hon std med bada fotterna pa
jorden.

— Det finns risker som ar verk-
liga, och sé finns det risker som du
tror ar verkliga.

Som beslutsfattare behdver
man vara medveten om sina egna
forutfattade meningar och radslor.
Carola satter dem pa prov genom
att tdnja pa sina granser. Genom att
vaga har man vunnit, oavsett hur det
gar. Dérav det korta tales&tt som hon
garna vill bjuda pé: "Vaga vinna.”

Tips i dessa tider

Idag upplever manga av Alandsbankens
kunder en ekonomisk verklighet dar
de aldrig har befunnit sig forut. Alla
maste ténka efter, vardera, prioritera
och gora en grundlig analys av sin
ekonomi. Bade privatpersoner och
foretag har, bland mycket annat,
fatt en hardhant paminnelse om

hur viktigt det ar med diversifierade
placeringar.

De ekonomiska justeringar som
sker nu ar sméartsamma for méanga,
men de for ocksa nagot gott med sig:

— Det &r en friskare tid nar
pengar har sitt pris, filosoferar hon.

Carola ser ockséa hur yngre
generationer star pa tur att bli vuxna
och &rva och forvalta tillgangar.
Hennes grundtips till dem — till alla
kunder och aven till foretag — ar att

se till helheten i den egna
ekonomin. Att ta sikte pa
de Idnga perspektiven och
gardera sig for det ovantade.
Att inte jamfora den egna
ekonomin med andras. Sist
men inte minst:

— Sok professionell hjalp.
Det gor du ju nar du gar till
lakaren.

Vad hander nu?

- Nu ska vi fortsatta pa den
goda farden, svarar Carola
utan att tveka.

Hon ska traffa kunderna,
for det ar bankens roll att
skapa mojligheter for dem.
Hon vill prova pé nya kanaler
for att nd ut med marknads-
information till kunden, till
exempel via podcasts och
webbinarier. Hon vill bredda
Alandsbankens erbjudande
med alternativa investeringar.
Mojligheten att investera i havsba-
serad vindkraft i samarbete med
OX2 &r ett spannande exempel. P&
tur stdr mojligheten att investera i
en "mega gron” hamn och pipeline
for vatgasdistribution vid Langnas
Hamn pa Aland.

Carola och hennes medarbetare
ska dven ta en narmare titt pa annu
en megatrend, biodiversitet. Att art-
rikedomen pé var planet urholkas ar
ett existentiellt problem. Ska en bank
fran Aland vara forst att utforska
hur finansvarlden kan bli en del av
I6sningen?

- Vaga vinna, svarar Carola pa
den frdgan.
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Carola Nilsson,
vd Alandsbanken
fondbolag

Fodd: | en forort till
Helsingfors, Finland

Familj: Tva vuxna barn

Bor: | Mariehamn,
pendlar till Helsingfors
och Stockholm

Utbildning: Ekonomie
magister fran Svenska
Handelshogskolan i
Helsingfors, CEFA och
gatt Wallenberg Institute
pa SEB

Intressen: Resor, foto-
grafering, natur, vandring
och aventyr

Citat: "Vaga vinna'
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Tips &
nyheter ¢

Nya faktablad for fonder

Fran och med 1 januari far du ett mer
detaljerat faktablad nér du investerar i en
fond. De nya faktabladen kallas PRIIPs KID
och innehaller precis som tidigare basin-
formation om fonden, sdsom investerings-
och avkastningsmal, riskprofil och avgifter,
men informationen i de nya faktabladen
ar mer detaljerad exempelvis gallande
fondens kostnader.

Du har kanske markt att fondernas risk-

profiler &ndrats? Det beror pa att fondernas
riskprofiler numera klassificeras enligt en
ny skala.

Faktabladen innehaller inte langre fakta
om avkastningshistorik, men daremot olika
scenarier for hur en investering kan utveck-
las framat. Allt for att du som investerare
enklare ska forsta produktens natur, risker,
kostnader och avkastningspotential!

Fa koll med pushnotiser

Vad ségs om extra trygghet med nagra
klick? Aktivera pushnotiser i Mobilbanken
och hall koll pa kdpen som gors med ditt
kort. Vélj en notis for varje kortkdp eller for

kop som overstiger valfri summa. P& kopet
far du ocksa orsaken till nekade kortkdp -
behover du kanske hoja dina kortgranser
temporart eller ange din PIN-kod? H

- st

Skippa kderna till sakerhetskontrollen

pa utvalda flygplatser. Njut darefter av
lugnet i loungen for basta mojliga start pa
semestern. Den utokade reseférsakringen
innehaller aven sjalvriskeliminering for hyrbil.
Och du — Concierge Service nardu 24/7. B

world elite

(OSTERSJOPROJEKTET S
0JECT

| SUPPORT A CLEAN BALTIC SEA
ORROW TOM

mastercard




Ny chef for
Private
Banking
Finland

Pasi Poikkeus har utsetts till Private
Banking-chef med ansvar over
Alandsbankens Private Banking-
verksamhet i Finland samt Private
Banking-enheten i Helsingfors.
Poikkeus har gjort en lang karriar
inom finansbranschen med olika
ledande befattningar, framfor allt
inom Private Banking och férmogen-
hetsforvaltning.

VARA FEM BASTA TIPS
VID AKTIEKOP

Aktier och aktiehandel ar ett spannande
satt att spara. Det passar dig som vill vara
delaktig och fa dina pengar att vdxa, men
samtidigt ar medveten om att vardet kan
svanga. Har har vi samlat ndgra grundlag-
gande tips och principer som du behdver

(('))

ha i &tanke om du &r intresserad av att
handla med aktier som nybdrjare. Vilka
aktier du véljer att kdpa i slutanden ar helt
upp till dig och du maste vélja den stil som
passar dig. Du missar vél inte artikeln pa
sidan23. W

avdelning:
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Sju konkreta
satt att
skota sin
ekonomi i
osdkra tider

Kanner du dig ocksa stressad efter ett par
ar med pandemi, krig i Europa och frodig
inflation? Du &r inte ensam. Allt detta har
lett till ekonomiskt utmanande och osakra
tider som paverkar bade foretag och privat-
personer. Darfor listar vi sju handgripliga
satt for dig att ta hand om din ekonomi nar
varlden ar kanns instabil. Lds mer i artikeln
pa sidan 29. W

AR DU SVARLURAD?

GOR SA HAR MED SAMTAL
SOM PASTAS KOMMA
FRAN BANKEN!

Kampen mot bedragerier &r en gemensam e Ldgg pa luren om samtalet kdnns
kamp. Vi vill pdminna dig om vad du kan
gbra om du far ett samtal av ndgon som
pastar sig jobba pé banken — oavsett

obekvamt eller stressande.

e Logga inte in med Alandsbanken
e-ID eller kodtabell pa ndgon annans
uppmaning.

e [dmna aldrig ut inloggningsuppgifter
eller andra personliga uppgifter till
nagon annan. M
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Ostersjoprojektet

Alandsbankens Ostersjoprojekt delar ut en
rekordsumma pa 615 000 euro till innovatorer, startups

och aktiviteter som framjar Ostersjons maende

"Nu iter vi Ostersjon ren”, s& sam-
manfattar livsmedelsteknologifore-
taget Hailia Nordic Oy sin innovativa
|6sning for att forbattra Ostersjons
maende. Startup-foretagets afféar-
sidé &r att ta Ostersjons underutnytt-
jade smafisk, t.ex. strommingen, och
foradla den till miljovanliga livsmedel
med hjalp av ny produktionsteknik. |
dagslaget hamnar namligen knappt
tre procent av Finlands arliga strém-
mingsfangst p& matbordet.

- Fosfor och kvéve, som ar de
framsta orsakerna till vergddningen,
forsvinner med fiskfangsterna. Om vi
at mer stromming och mindre katt,
importerad lax och tonfisk sa skulle
Ostersjon mé béttre, séger Hailia
Nordics VD Michaela Lindstrom.

Hailia Nordics projekt om
forbattring av produktionsteknik
som skulle gora det majligt att
foradla smafisk i stor skala Gver-
tygade juryn i Ostersjoprojektet.
Livsmedelsteknik-startupen far
60 000 euro fran Ostersjoprojektet.

- Att anvanda mer Gstersjo-
stromming och annan sméfisk till
livsmedel an vad vi gor idag skulle
vara ett effektivt satt att framja
Ostersjons tillstdnd. Hailia Nordic
har utvecklat en innovativ teknik, de
har redan fardiga produkter och en
affdrsmodell som utgar fran profes-
sionella kok. Det ar en bra startpunkt,

sager Anne-Maria Salonius, juryord-
férande for Ostersjoprojektet och
direktor for Alandsbanken i Finland.

Ostersjoprojektet finansierar ocksé
det svenska energibolaget 0X2,
Nemo Seafarms och Under Ytans
gemensamma projekt. Projektet ska
undersoka hur olika undervattenod-
lingar paverkas av olika férhallanden
och hur olika ytor fungerar for olika
arter, framfor allt alger. Forskningen
som sker vid 6n Bjorkskar bidrar till
Okad forstadelse for hur infrastruk-
turen i havsvindkraftsparker skulle
kunna anvandas for havsbruk. Detta
skulle i sin tur bidra till att oka den
biologiska mangfalden i Ostersjon
och minska 6vergodningen. Projekt
Bjorkskar far 70 000 euro.

- Makroalger tar effektivt upp
naring fran havet. | vart projekt
fungerar Ostersjons évergddning
som révara for algodling. Tang skulle
i storre utstrackning kunna anvandas
som livsmedel eller foderingrediens,
sager Magnus Hanstén som ar VD
pa Nemo Seafarms.

Jordbruket ar fortfarande den
storsta kallan till kvave och fosfor
som orsakar 6vergodningen av
Ostersjon. Startupforetaget Oy
Lykkan Ab syftar i sitt projekt till att
framja regenererande odlingsme-

Foto: Julia Solonina/Unsplash

toder och minska naringsutslappen
frén jordbruket. Projektet utvarderar
odlingsmetodernas inverkan pa
marken och hur man kan verifiera
effekterna. Projektet genomférs med
flera forsoksgardar och ett partner-
foretag. Oy Lykkan Ab far 70 000
euro frén Ostersjoprojektet.

- Malet med projektet &r att
visa att odlingsmetoder kan péverka
odlingsmarkens halsa och samtidigt
minska utslappet av ndringsamnen,
sager Lykkans projektkoordinator
Lena Korkea-Aho.

Vatgasforetaget P2X Solutions
som tillverkar elektrobransle far
for andra aret i rad finansiering.
Ostersjoprojektets bidrag pa 60 000
euro kommer att anvandas for att
utreda forutsattningarna for elektro-
brénsleanvandning i hamnomréden.
- Den grona omstallningen
kommer att gora elektrobrans-
leproduktion allt vanligare i
Ostersjoregionen under det har
artiondet. Innan vi kan inféra koldi-
oxidsnéla branslen inom sjcfarten
maste vi undersdka infrastrukturen
i hamnarna. Vart projekt undersoker
vad som kravs for saker 6verforing
av elektrobranslen och tankning av
fartyg. Hamnomradenas skydds-
och licensbestdammelser maste
utredas. Det dr avgorande for att

-
e e
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Dessa far
bidrag fran
Ostersjo-
projektet:
BSAG 85000 €
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Emmy Clothing
Company Oy 30 000 €

B

Hailia Nordic Oy
60000 €

John Nurmisen Saatio
80000 €

Oy Lykkan Ab 70 000 €

Projekt Bjorkskar
70000 €

| i

P2X Solutions Oy
60000 €

Race For The Baltic
50000 €

Snygg Beach 30 000 €

Stiftelsen Skansen,
Baltic Sea Science
Center, Marint
Kunskapscenter
15000 €

WWEF 25 000 €

| ————_
-
-_

Ostersjofonden
40000 €
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skapa koldioxidsnéala vardekedjor fér
hamnomraden, séger P2X Solutions
VD Herkko Plit.

Cirkuldr ekonomi, elektrobranslen,
havsbruk och jordbruksinnovationer
Alandsbankens Ostersjoprojekt
finansierar i ar Ostersjoframjande
projekt med en rekordstor summa
- 615000 euro. Av detta belopp
kommer 270 000 euro att anvandas
for att stodja Ostersjoprojektets
langvariga samarbetspartners:
Baltic Sea Action Group, John
Nurminens stiftelse, Race For The
Baltic, WWF samt Ha&ll Skargérden
Rens "Snygg Beach’-projekt.
Startups och innovationer
som fétt finansiering efterstravar
|6sningar som frémjar Ostersjons
tillstand genom till exempel cirkular
ekonomi, elektrobranslen och
havsodling.
Emmy Clothing Company Oy
driver Finlands storsta natbutik
for begagnade klader. De far
30 000 euro frén Ostersjoprojektet.
Foretaget ar en pionjar inom den
cirkulara ekonomin for klader och
bygger digital teknik som gor det
enkelt for foretag och organisationer
att salja vidare begagnade klader.
En mer cirkular kladekonomi
tacklar koldioxidutslappen och
forbattrar ravaruanvandningen.
Kladindustrin beréknas sta for upp
till 10 % av de globala koldioxidut-
sldppen och textilier &r pa plats fyra
nar det kommer till rdvaru- och
vattenforbrukning.

Over 4 miljoner for Ostersjons val
Alandsbankens Ostersjoprojekt

har sedan starten 2014 stott
ostersjoframjande projekt med 4,4
miljoner euro. Projektet finansierar
startupforetag, idéer och aktiviteter
vars syfte &r att forbéattra Ostersjons
tillstand. M
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superentreprenoren
mot strommen

Foto: Michael Jonsson

Under de senaste 20 aren har Jan Grimbrandt

varit drivande | tre framgangsrika foretag som tagit
revolutionerande miljoteknologi till en global marknad.
Hans senaste projekt — Boson Energy — har potential att
forandra hur hela varlden ser pa energi. Och pa sopor.

Det borjade inte med Chalmers
Under slutet av 1980-talet skrev Jan
in sig pa Chalmers, men tog aldrig
examen.

- Jag ar generalist och intresserad
av system. Det var inte min grej att
sitta och bryta avancerade ekvationer.

For att battre forstd samband
utanfor teknik borjade Jan ocksa
lasa psykologi, ekonomi och miljo-
vetenskap vid Goteborgs universitet.
1994 gick Jan in som delagare
och ansvarig for affarsutveckling
i startup-foretaget AltOptronic.
Foretaget hade gjort banbrytande
forskning och teknisk utveckling
inom laserteknik for snabb och
noggrann matning av gaser i pro-

cessmiljoer, men tekniken behovde
tas till marknaden. Efter fyra ar
var produkten kommersialiserad
och globalt erkand i sin nisch inom
miljo-, energi-, kemi- och bilindustri.
2007 koptes AltOptronic av
Siemens, som fortfarande séljer
laserinstrument med teknologin
over hela varlden.

Klimatkampe med tajming

Efter fyra &r pa Siemens, var Jan
2004 med och grundade forbran-
ningsoptimerings-foretaget Mobotec
Europe. De fa kvarvarande svenska
kolkraftverken behdvde fasas ut och
Mobotec Europe var bland annat
med och byggde om kolkraftverket i

Helsingborg till 100 % biomassa
—enav de forsta i sitt slag i varlden.

- Vi sysslade med ‘climate
mitigation’ redan pa 2000-talet.

Jans tajming visade sig vara
perfekt. Under borjan av 2000-talet
expanderade EU och manga nya
medlemmar hade kolkraftverk med
hoga utslapp. Genom nytankande
och avancerad forbréanningsoptime-
ring reducerade Mobotec Europe
utslapp fran kolkraft i Polen. 2008
koptes Mobotec av det amerikanska
foretaget Nalco.

Grundade Boson Energy 2008
Jan Grimbrandt tror inte pa tur,
men desto mer pa de inspirerande
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manniskor och kollegor som tagit
honom dit han ar idag. Vannen,
forskaren och professorn Stefan
Lundqvist vackte Jans intresse for
miljoteknologi for snart 30 &r sedan
och var medgrundare till AltOptronic.

En annan van ar Wlodzimierz
Blasiak, som var professor for ugns-
och forbranningsteknik pd KTH, nar Jan
tog in honom i Mobotec Europe. Redan
da de forst tréffades pa 90-talet borjade
han Gvertyga Jan om sin vision att
framtiden tillhor distribuerade energilos-
ningar — som ar lokala, sméskaliga
och rena. Det tog 12 ar innan de 2008
grundade Boson Energy tillsammans
- bland annat baserat pa forskning
inom hogtemperaturférgasning for vat-
gasproduktion, som professor Blasiak
paborjat redan pa 80-talet.

— Bada ar smarta pa riktigt, sdger
Jan med 6ppen beundran i rosten.

Fran sopor och biomassa

till ren energi

Boson Energys grundidé ar enkel:
Utvinna vatgas och gron koldioxid
fran biomassa och sopor — for att
skapa lokal, ren och cirkular energi
samt ersatta fossil koldioxid.

— Allt &r kol och vaéte, forklarar
Jan. | en kemists 6gon, pd molekyl-
niva, sa ar det ingen storre skillnad
mellan innehallet i maten vi ater,
en skopa kol, ett fat olja, traden i
skogen, eller en tunna sopor. De ar
alla energibarare, men det galler
att hitta effektiva och rena satt att
utvinna energin.

Idag hamnar sopor av alla slag
pa soptipp eller eldas upp. Elda ar
battre pa manga sétt, men slépper
fortfarande ut vaxthusgasen koldi-
oxid. Boson Energy har utvecklat en
betydligt mer hallbar 16sning:

Jan Grimbrandt
Alder: 56 ar
Familj: Ja

Intressen: Energi, miljo
och klimat

Bor: Kungsbacka i
Sverige och Luxemburg

Karriar i urval: AltOptronic,
medgrundare av Mobotec
Europe AB, grundare av
Boson Energy

Aktuell med: Boson Energy

Favoritcitat: [nga miss-
tag, ingen framgang

"Inget av det har ar egentligen tekniskt komplicerat,
men man maste kunna bade elektroner och
molekyler — och tanka i system.”

Genom forgasning fordngas,
separeras och isoleras sopornas
kemiska innehall i (nagot forenklat)
tre bestandsdelar: Kolforeningar,
vatgas och ovriga amnen. Och allt
tas till vara med Boson Energys 'no
waste left behind’-teknologi.

Losningen finns dar, menar Jan.
Vi har agnat mycket tid och resurser
till att bygga ett system med ett
|[dnsamt business case som kan
gora paverkan over hela varlden.

Varfor just vatgas fran sopor?
Entusiasmen gar inte att ta miste pa
nar Jan forklarar:

Vatgas — som blir rent vatten nar
man anvander energin i den — ses
som en av de framtida I6sningarna
pa klimat- och energikrisen. Idag
utvinns gron vatgas framfor allt
genom elektrolys av vatten, men i
storre skala kommer det att kréava
enorma mangder elektricitet.

Genom att utvinna vatgas
ur sopor far vi ddremot ett lokalt
system dar vi; (1) eliminerar sopor,
(2) genererar lokal cirkular vatgas,
(3) tar bort giftiga emissioner som
annars hade hamnat i luften, (4) far
en gron koldioxid for kommersiellt
bruk, och (5), omvandlar askan till ett
konstruktionsmaterial som ersatter
klimatboven cement.

Nérproducerad vatgas fran
sopor ar lonsamt och enklare att
distribuera till brukare. Den kan driva
vatgasbilar. Den kan producera el dar
el behovs; for att till exempel snabb-
ladda elbilar, bussar och lastbilar
utan att dra en enda kilowattimme
fran natet. Med vatgasen och den
grona koldioxiden kan man ocksa
gora metanol till fartyg eller till
cirkular plast. Ytterligare bonusar ar
tystare trafik, renare luft och 6kad
livskvalitet.

Makroperspektivet nar Jan
berattar ar svindlande. Alla bitar
verkar falla pa plats: Globalt driver
Okad valfard upp mangden sopor. S&
har far samhallet ett rent energisys-
tem som ‘fylls p&" med sopor varje
dag i en cirkular och hallbar modell.
Och om man ska tro Jan:

— Inget av det har ar egentligen tek-



niskt komplicerat. Men man maste
kunna bade elektroner och molekyler
—och tanka i system.

Alla mot Jan

Varfor gar det da inte fortare att lan-
sera ny teknik som léser s& manga
problem pa en géng?

Jan forklarar pedagogiskt att det i
grova drag finns 3 energisystem i
varlden. De ar separata 'top-down’
vertikaler med enorm global infra-
struktur — och det gor skiftet trogt:

+ Diesel och bensin — Fran t.ex.
Mellandstern, via en varlds-
omspéannande infrastruktur av
transporter och raffinaderier, till
en bensinmack nara dig.

» Naturgas — En resurs som i stort
sett saknas i Europa och maste
ledas hit i valdiga rorsystem eller
fartyg, i varsta fall frdn Ryssland.

+ Elsystem — Huvudsakligen kol-,
karn- eller vattenkraft, beroende
pa var du befinner dig.

Idag ses elvertikalen som raddningen
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kan inte
I6sa nya
utmaningar
med gamla
Iosningar.”

i omstallningen, konstaterar Jan. Men
vind- och solkraft ger annu knappt
utslag i den globala energiproduk-
tionen, och det befintliga elsystemet
kommer inte att racka till. Det skulle
kréva enorma investeringar.

- Du kan inte I6sa nya utma-
ningar med gamla |8sningar.

Hur ser Jan pa framtiden?
Det stora mélet &r att revolutionera
varldens energisystem, affarsidén
ar att erbjuda en standardiserad
|6sning for vatgas fran sopor — med
anldggningar i hela véarlden. Eftersom
sopor och biomassa finns dverallt,
blir denna lokala 'bottom-up’ modell
ett livsviktigt komplement till de
gamla storskaliga 'top-down’ sys-
temen. Och lokala grona jobb. Med
hjalp av smarta lokala och globala
partners som Scient Group, Motala
Verkstad, Pyrogenesis och Topsoe ar
Boson Energy redo att véxa snabbt.
Men varfor har superentrepre-
noren Jan valt en vag dar han har
nagra av varldens allra méaktigaste

Jan Grimbrandt | /landsbanken
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Rdkna med
vdtgas:

1 ton sopor = 100 kg vat-
gas =ca 1400 km med
buss eller lastbil som gar
pa vatgas eller el Med
det blir 1 ton sopor lika
manga kilometer som 5.5
fat olja

Sverige eldar arligen
upp 6 miljoner ton sopor
Globalt dumpas och el-
das 2 miljarder ton sopor
arligen — vilket skulle
kunna driva 1 miljard bilar
och spara 5 miljarder ton
CO2 Billigare an diesel

Som ren bonus:

Vid forbrukning av 100
kg vatgas produceras en
kubikmeter kemiskt rent
vatten! Detta i en varld
med skriande brist pa
rent sotvatten...

Lds mer pa:
bosonenergy.com

ekonomiska drakar emot sig?

— Det ar ju kanonroligt!, utbrister
han. Och tillagger: — Vi ser ju vilken
enorm samhéllspaverkan det har
har, och drakarna borjar forsta att de
ocksa behdver oss.

Marknaden har varit trog och
ovillig till forandring men nu bokstav-
ligen rasar pusselbitarna péa plats.
Klimathot, miljoproblem, energi-
priser, elbrist, energisakerhet och
paradoxalt nog &ven koldioxidbrist (')
gor att vi star infor massiva investe-
ringar och utbyggnad av laddstolpar,
‘gigafabriker’ for batterier, grona
stélverk och annan infrastruktur.
Vikan samtidigt inte bortse fran
manniskors invanda beteenden...

Varfor Alandsbanken?

Jan med familj flyttade nyligen hem
fran Luxemburg for att barnen skulle
fa ga i svensk skola. Han behovde en
bank och fragade en vén i styrelsen
om tips. Vannen svarade:

— Den basta banken i Sverige ar
Alandsbanken. ®
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Peter Wi

HAR ORDET

BEHOVER VI VARA OROLIGA FOR
DE HO)DA RANTENIVAERNA?

Réntor &r ett genomgaende tema i detta nummer av
Alandsbanking. Jag far relativt ofta fragan om de hogre
rantenivaerna oroar mig. Mitt svar &r nej, inte om rénteni-
vderna stannar under 5 procent, vilket de for narvarande
ser ut att gora med viss marginal.

For mig ar dterkomsten av rantor dnskvérd. Jag sédger inte
det bara for att hogre rantenivaer underlattar for banker att
tjd@na pengar via réntenettot, jag sdger det darfor att vi har
levt under mer an ett decennium dar tagande av risk inte
har haft ndgon kostnad. Dessutom har extensiv utléning
for att stimulera ekonomin varit pahejad av regeringar och
centralbanker. Under dessa forutsattningar ar risken for
varderingsbubblor mycket hog da man pa konstgjord vdg
skapat snedvridna referensramar for investerare och en
hel generation unga bostadskopare.

Det ar séledes inte hojda rantor med négra procent som

vi ska vara oroliga for, det skapar enbart ett mer sunt
risktdnkande. Det vi ddremot kan oroa oss for ar osund
kreditgivning dar langivare 1atit sig ryckas med av den
konstgjorda och mycket frikostiga miljo som vi levt i under
l&ng tid och som bidragit till den alltfor hdga inflation som
vi just nu upplever.

S& lange vi inte far se en hog arbetsléshet och omfattande
foretagskonkurser sa &r dessa nya rantenivaer inte farliga
for vanliga lantagare. De flesta borsbolag som rapporte-
rat sitt forsta kvartal 2023 visar fortsattningsvis pa bra
orderbocker och goda vinster. De stigande rantekostna-
derna kommer att ta bort en del av det dverskott som man
kunnat unna sig lite extra for, men fa kommer att ga under
ekonomiskt.

Jag kan dock inte utesluta att vi pa sikt kan fa se att en
del lander, framfor allt i s6dra Europa, som nu ar betydligt
mer skuldsatta &n vad de var under eurokrisen for 5-6 ar
sedan, far férnyade problem. Denna risk forstérks av att
den europeiska centralbanken meddelat att de avser att
sluta kdpa hélften av all skuld som landerna tagit pa sig
och landerna dérmed aterigen blir mer beroende av den
icke subventionerade kapitalmarknaden.

Just nu ser vi att kreditgivningen i de nordiska bankerna
gar pa sparlaga. Det ar naturligt att investerare och
bostadskdpare vill se var de nya réntenivaerna stabiliserar
sig innan de kan gora en trovardig kalkyl for sin investering.
Min tro ar att rantorna stabiliserar sig under sommaren
och att vi kan se en mer stabil ranteniva under hosten/
vintern. Min tro ar ocksé att investeringar och antalet
bostadskdp da pé nytt kommer att borja véxa.

Jag har fatt vara med och bidra i Alandsbanken i 6ver 30

ar och jag pdminner ibland mina mindre erfarna kolleger
om att bostadsrantorna var runt 15 procent da jag borjade i
banken och jag ansvarade for privatkundsomradet pa Aland
da réntorna gick under 10 procent. Vi kdnde dé att det
antligen borjade bli anvandbara réntor for nya investeringar.
Ur ett ldngre perspektiv &r de rdntenivéer vi nu ser laga och
de ska inte behdva hindra en fortsatt tillvaxt bara vi kan
komma upp med goda idéer och sunda investeringar.

Det &r alltsa upp till oss sjélva. Dagens rantenivéaer stoppar
inte goda idéer och forslag fran att forverkligas.

Halsningar
Peter
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ALANDSBANKEN

ALANDSBANKEN ABP

HUVUDKONTOR:

Nygatan 2, Mariehamn

Aland

Telefon + 358 204 29 011 (vaxel)
www.alandsbanken fi

AFFARSOMRADET FINLAND
Direktor Anne-Maria Salonius
Telefon 020 429 3401
anne-maria.salonius@alandsbanken.fi

Private Banking

Chef Pasi Poikkeus

020 429 3472
pasi.poikkeus@alandsbanken fi

Premium Banking

Chef Maarit Vesala

020 429 3601
maarit.vesala@alandsbanken. fi

Helsingfors
Bulevarden 7

Pargas
Kopmansgatan 24

Tammerfors
Hémeenkatu 4, vaning 6

Uleaborg
Kyrkogatan 17 B

Vasa

Hovrattsesplanaden 11

Abo

Hansakvarteret, Eriksgatan 17

Inneh3llet i denna trycksak utgor allmén information och inte finansiell rddgivning till enskild person. Aven om Alandsbanken har strévat efter att verifiera informationen kan det inte
garanteras att denna i alla avseenden &r korrekt, fullstdndig eller réttvisande. Informationen tar inte hansyn till enskild persons specifika ekonomiska eller skatteméssiga situation.
Finansiell radgivning bor sékas fran kvalificerad radgivare innan nagon konkret transaktion genomférs eller handling vidtas. Alla prognoser ar forenade med osékerhet och det
faktiska utfallet kan bli ett annat &n prognosen. Vérdet p4 finansiella instrument kan variera och reduceras och for vissa aven bli negativt. Alandsbanken friskriver sig frdn ansvar for
samtliga skador och férluster, saval direkta som indirekta, som kan uppsta i anledning av informationen. Informationen &r skyddad av upphovsritt och far inte utan Alandsbankens
tillsténd kopieras, distribueras eller publiceras. Tvister i anledning av informationen ska prévas enligt finsk rétt av finsk domstol exklusivt.
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Alandsbanken Vindkraft
— ansvarsfull avkastning

Finlands forsta specialplaceringsfond som investerar i vindkraft.
Placeringsobjekten dr vindkraftsparker i Finland och 6vriga Norden.

0 Placerar huvudsakligen i byggnadsklara
eller fardigbyggda vindkraftsparker

° Fondens investeringar 6kar
sjalvforsorjning av elproduktion

0 Genom att investera i vindkraft kan du framja
Finlands 6vergang till ett klimatneutralt samhalle.

-

° Teckning och inlosen tva ganger per ar.

Lds mer pd alandsbanken.fi/sv.

* Fonden forvaltas av Alandsbanken
Fondbolag Ab. Ytterligare information
pa svenska, inklusive faktablad och
fondprospekt, hittar du kostnadsfritt
pa Alandsbankens webbplats
www.alandsbanken.fi/sv samt pa
Alandsbankens kontor. Notera att alla
investeringar i fonder innebadr en risk.
vardet pa en fond, och den avkastning
som genereras, kan bade 6ka och minska

i varde och en investerare kan forlora

hela eller delar av det insatta kapitalet.

Vi gdr var egen vg ALANDSBANKEN



