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LAT DIG INSPIRERAS AV
MANNISKOR MED DRIV

| det har numret av Alandsbanking méter
vi valdigt olika manniskor, men med en sak
gemensamt: Driv.

Kjell Enhager ar mental coach inom naringsliv,
kultur och idrott. Han har arbetat med flera
vélkdnda idrottare och hjalpt bade lednings-
grupper och medarbetar pa ett hundratal
foretag. Han har formagan att inspirera och
motivera sina ahorare att sjalva bli nyfikna pa
sin drivkraft och skapa férandring med tydliga
malbilder.

Jag tanker ofta honom i vart dagliga arbete. Pa
Alandsbanken &r en av véra 6vergripande och
viktigaste malbilder att du som &r kund hos oss
ska kénna att vi finns har for dig aret runt. Detta
ar nagot vi arbetar aktivt med och jag &r stolt
over alla kollegor som varje dag "kavlar upp
armarna” och finns har for att hjalpa och under-
|atta livet for alla som gett oss fortroendet.

Apropa kollegor sa fick jag en ny séddan i
november forra aret. Da valkomnade vi Carola
Nilsson som ny vd pa Alandsbankens fondbo-
lag. Hon kommer in med en gedigen erfarenhet
fran finansbranschen och det &r spdnnande att
se vart hon kommer ta fondbolaget. Om du vill
veta mer om vem hon &r och vad hon tror att ar
nasta stora grej, sla upp sidan 10.

Aku Vikstrom ar idag verkstallande direktor for
Finlands storsta restaurangkoncern. Under den
forra lagkonjunkturen var han blott en ungdom

Vi gar var egen vag.

vars mamma larde honom att problem inte 16-
ses genom att klaga. Ta del av hans spannan-
de resa mot toppen i ett reportage pa sidan 4.

Utover ovan nédmnda reportage innehaller tid-
ningen var marknadsutblick, tips om hur man
kan tanka nar man ska investera i aktier och
en intressant artikel om varfor ranta-pa-ranta
ar sa spannande. Ska du ut och resa har vi
dessutom samlat négra tips som kan radda

semesterupplevelsen, oavsett ort.

Tyvarr behover jag avslutningsvis lyfta att
bedragerier via sms och mejl, pa natet, telefon
och sociala medier blivit allt vanligare. Vi ar en
personlig bank, men vi kontaktar dig aldrig och
ber om personlig information eller ber dig att
knappa in ditt bankID. Var forsiktig da bedra-
gare ibland anvander dataprogram som far det
att se ut som att de ringer fran banken, val-
kanda foretag eller myndigheter.

Avslutningsuvis vill jag tacka for
fortroendet och for att du har
valt Alandsbanken.

Bésta halsningar,

Magnus Johansson
Direktor Alandsbanken
Sverige
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atéruppbyggare

Aku Vikstrom ar idag verkstallande direktor for
Finlands storsta restaurangkoncern. Under den forra
; (turen var han blott en ungdom vars mamma
O att problemiinte [0ses genom att klaga.

oto: Svante Gullichsen




nsjovisfilén som lag

ovanpa wienersch-

nitzeln sag suspekt

ut. Den fick laggas

at sidan innan den
lille pojken gick med pé att smaka
pa portionen. Den forsta gaffeln var
spannande.

- Jag hade aldrig atit ndgot sa
gott, sager Aku Vikstrom, verkstal-
lande direktor for restaurangkoncer-
nen Noho Partners, nar han minns
sin forsta restaurangupplevelse i
baren pa Lojo busstation, déar hans
mormor jobbade. Aret var 1977.

Nu sitter Vikstrom vid fonster-
bordet pa dvervaningen pa Café
Strindberg i Helsingfors, vilket ingar i
koncernen, och tittar eftertanksamt
ut over Esplanadparkens lindar.

- Jag tror att den har typen av
minnen berattar ratt mycket om
restaurangbranschen som helhet,
sager han.

- Enrestaurang ar inte bara en
plats dar man saljer mat. Det handlar
om kénslor, atmosfar och stamning.
| basta fall &r det en upplevelse som
du aldrig kommer att glomma.

Ursakta, pratar du fotboll?
Vikstrom, som tillbringade sin
barndom i Esbo, insag snabbt att
stadsdelen Mankans inte ar hela varl-
den. Vid fem &rs alder bérjade han
i franska skolan i Helsingfors. Den
internationella miljon larde honom
att vara oppensinnad.

- Klasskamraterna var fran
Libanon, Frankrike, Zaire och
Elfenbenskusten. Barn med dubbla
medborgarskap, andra modersmal

an finska, olika religioner och olika
hudfarger, berattar Vikstrom.

Sjalv var han, enligt sina egna
ord, ganska livlig och utatriktad.

- Kanske kan man ocksa sdga
att jag sokte efter uppmarksam-
het. Jag kunde ha varit lite mindre
hogljudd. Jag har verkligen kravt
tédlamod av lararna, reflekterar han.

Om ndgot inte intresserade
Vikstrom slosades ingen tid pa det.
Omvant var de intressanta sakerna
en stark drivkraft. Av @mnena i
skolan brann han for historia. En
annan passion, som hittades utanfor
skolan, var idrotten.

—Jag har praktiskt taget vuxit
upp i HIFK:s hall. Jag foljde med
matcherna och raknade fokuserat ut
puckstatistik pa rutigt papper. Till en
borjan gick jag p& matcherna med
min pappa, sedan med mina broder
och vanner, sdger den verkstallande
direktoren.

| dag sitter Vikstrom i styrelserna
for HIFK samt Olympiafonden, och
ar involverad i Suomen urheilun
tukisaatios verksamhet.

- Inom HIFK &r jag ocksa
engagerad i Kipparien Klubi, som
stoder juniorhockey genom att
samla in pengar till hobbyavgifter for
l&ginkomstfamiljer, sdger Vikstrom.

Vikstrom har tre soner med vilka
den gemensamma sporten ar fotboll.

- Tilloch med i tonéren, nar
kontakten med foraldrarna inte alltid
ar den basta mojliga, hittade vi ett
gemensamt sprék inom fotbollen,
sager Vikstrom.

Pappa Vikstrom, som sjalv
spelade som ung, fungerade som

”Ndr man tranar
sexdringar borjar
man forsta
vikten av positiv
feedback och
uppmuntran
istdllet for
auktoritdra order
‘uppifran’.”’

Aku Vikstrom | Alandsbanken 5

tranare da egna sonerna spelade.
Enligt honom har tranarmoénstren
hjalpt honom att vaxa professionellt.
- Nar man trénar sexaringar

bérjar man forsta vikten av positiv
feedback och uppmuntran istéllet for
auktoritara order "uppifrén”, sager
Vikstrom.

Vad bra ledare ar gjorda av
Vikstroms langa karridr inom det
multinationella konfektyr- och livs-
medelsforetaget Mars Incorporated
kom att bli en bra skola i ledarskap.
Under den tjugo ar ldnga Mars-
karriaren fick han erfarenhet av

en rad olika chefspositioner i olika
lander.

- Stora foretag uppfattas kanske
inte som sarskilt trendiga av dagens
ungdom, men jag tror att de aren
bra plattform for att utvecklas, fa
och ta ansvar samt lara sig, sager
Vikstrom.

Fran sin position som landschef
for Mars i Polen tog Vikstrom over
ledningen av Royal Ravintolat 2014.
Fyra &r senare slogs féretaget
samman med Restamax och Noho
Partners, en koncern med 250 res-
tauranger med verksamhet i Finland,
Danmark och Norge, foddes.

- Jag anser att en ledare ska
vara genuin och empatisk. Tydlig i
bade ord och handling. Det krdvs
beslutsamhet och mod, men ocksa
en forstéelse for att en ledare ensam
inte kan bli framgangsrik. For det
kravs det flera manniskor, sager
Vikstrom.

Han reser mycket i sitt arbete,
ofta till koncernens restauranger.
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P Verkstéllande direktren har besokt

nastan var och en av dem.

— | praktiken drivs verksamheten
av restaurangchefer och krogare.
Att tréffa och diskutera med dem
ar viktigt for att forsta vilken typ av
foretag och foretagskultur du driver,
sager Vikstrom.

Moten nar som helst, var som helst
Samtalet tar en paus nar en anstalld pa
Strindbergs kommer upp pa dverva-
ningen i sin eleganta arbetskladsel.

- Paivaa johtaja, sager hen och
halsar pa Vikstrom.

De tva smapratar en stund. De
utbyter nyheter och beror familjean-
geldgenheter och valbefinnande.

- Ta hand om dig nu, pamin-
ner Vikstrom som avslut pa
diskussionen.

Verkstallande direktoren gillar att
traffa manniskor och ser garna att
man kommer fram och pratar med
honom.

- Jag var tidigare kund i en stor-
bank, men med dren institutionalise-
rades den pa nagot satt. All service
verkade hanteras av ansiktslosa
robotar, sager han.

Vikstrom var missnojd och
undrade vad han skulle gora nar
en bekant rekommenderade
Alandsbanken.

- P& Alandsbanken kindes det
som att vara tillbaka i en roman-
tisk, gammaldags miljo, med den
skillnaden att de digitala tjansterna
fungerade, smaler Vikstrom och
beréattar att han férutom de dagliga
bankarendena aven anvander sig av
Alandsbankens investerings- och
private banking-tjanster.

- Manniskor behandlas som
manniskor och saker och ting blir
gjorda. N&r vi 6ppnade konton at poj-
karna besokte vi kontoret for att hamta
spargrisar och choklad. Atmosfaren ar
densamma som i en liten bank, dven
om balansrakningen ar stor.

| ett banklandskap som luktar
kalla kontanter fran konglomerat
utgdr Alandsbanken ett uppfriskande
undantag for Vikstrom.

— Nar man tanker pa vilka drenden
folk skoter pa banken, sa ar det verk-
ligen personliga saker. Att kopa eller
sélja sitt eget hem, ta foretagslan,
spara till sitt barn, sager Vikstrom.

Just darfor anser han att

Aku Vikstrom
Fodd: 1972

Gor: \Verkstallande di-
rektor for Noho Partners
sedan 2018

Karriar: Mars Incorpo-
rated (Finland, Frankrike,
Baltikum, Polen), Royal
Ravintolat

Utbildning: Bachelor
of Arts with Honours, Uni-
versity of Lincolnshire

Familj: Hustru och soner
ialdern 11,15 0ch 20 &r

Fritidsintressen: Tennis
och andra bollsporter,
bankidrottare

servicen ska vara personlig. Vardena
maste ocksé stdmma Overens.

-l varbransch och i var
koncern ar ansvar en av de vikti-
gaste faktorerna. Alandsbankens
hallbarhetsarbete ar foredomligt.
Ostersjoprojektet ar till exempel ett
bra bevis pa detta.

Corona och en tom skrivbordslada
Nar coronapandemins effekter drab-
bade Finland rasade Noho Partners
omséttning till praktiskt taget noll pa
tva dagar.

— Sammankomster forbjods,
restriktioner inférdes, alla bordsre-
servationer stalldes in. Det var en
enorm chock, minns Vikstrom.

Vi hade forberett oss pa alla mgj-
liga situationer, men det fanns ingen
fardig strategi for detta i byrdladan.
Besluten maste dock fattas snabbt.

— Prioritetslistan var kort i slutan-
dan — vi var tvungna att skydda inte
bara kassaflodet utan daven manni-
skorna, summerar Vikstrom.

Svéra lagen hade Vikstrom
drabbats av aven tidigare. Nar han
utnamndes till verkstéllande direktor
for Mars i Finland och Baltikum 2008
drabbades Baltikum av finanskrisen.
Under drets sista kvartal sjonk exem-
pelvis Lettlands BNP med 25 procent
och foretagets distributorer tycktes
falla sonder i sommarna.

— Det var en tuff skola, men
ingenting jamfort med corona,
konstaterar Vikstrom.

Corona tvingade Noho Partners
att stédnga sina restauranger
och permittera praktiskt taget
all fast anstalld personal, mer &n
1200 personer. Det kom att gélla
aven omkring tva tusen inhyrda
arbetstagare.

Foretaget holl fast vid sitt arbets-
givaransvar. Tidigare foreskrev lagen
om anstallningsavtal att arbetsgiva-
ren efter permitteringen betalar 14
dagars |on, varefter arbetstagaren
overfors till kassan eller annan
arbetsloshetsforman.

- Under undantagsforhallan-
dena minskades antalet dagar till
fem, men vi bestdmde oss &nda for
att betala alla for 14 dagar. For de
anstallda gjorde det skillnad, sager
Vikstrom.



Vikten av attityder under
lagkonjunktur

Verkstallande direktoren medger
att tron varit ndra att ta slut nagra
ganger.

- Fyra ganger lade vi ner verk-
samheten, permitterade personalen
och stangde restaurangerna. Det
tréttnar man pa. Den sista géngen
var den svéraste, nar vi trodde att vi
var klara med nedsténgningar och
sedan var vi tvungna att dra tillbaka
allt till noll igen en gang.

Det som hjalpte Vikstrém att ga
vidare var den attityd som han larde
sig av sin mamma pé 90-talet, att
det inte hjalper att klaga, svarigheter
maste motas.

- Vart familjeforetag, som
importerade kldder fran utlandet och
sélde dem vidare i Finland, gick i kon-
kurs under lagkonjunkturen. Marken
devalverades, korthuset kollapsade.
Vi flyttade frén en stor lagenhet till
en mindre. Men trots att foretaget
gick i konkurs lat min mamma sig
inte avskrackas, sager Vikstrom.

For att anvanda sig av fot-
bollstermer, sa forsokte Vikstrém
avancera med korta byten under
coronakrisen.

”Jag har haft

en sagolik tur

dad jag mittien
kris har kunnat
forlita mig pa att
jag har de bdsta
mdnniskorna
omkring mig.”

- Vifokuserade bara pa den
kommande dagen och stédngde véra
sinnen for storre hot. Jag har haft
en sagolik tur da jag mitt i en kris
har kunnat forlita mig péa att jag har
de basta manniskorna omkring mig,
och som béar mig igenom de déliga
dagarna.

Karleken till sporten, som
aterupplivades under pandemin,
gav ocksd nagot annat att ténka pa.
Forutom fotbolls- och hockeyfantast
ar Vikstrom ocksa tennisentusiast.

- Som ung spelade jag under
en lang tid, men sedan blev det en
tjugodrig paus. Nu spelar jag igen,
tre till fyra ganger i veckan. Det &r en
fantastisk sport, berommer han.

De flesta foretagsledare verkar
hélla pa med uthallighetslopning.
Varfor ar Vikstroms sport tennis?

- Jag har aldrig bara varit en jog-
gare, jag behover en boll att springa
efter, skrattar han.

En gemensam framtid

Vikstrém tror att effekterna av
coronan kommer att markas under
l&ng tid framdver. Till exempel har
ungefér en femtedel av alla restau-
ranganstallda bytt bransch. Bristen

Aku Vikstrom | Alandsbanken 7

- P3 Alandsbanken
kanns det som att vara
tillbaka i en romantisk,

gammaldags miljo,
med den skillnaden att

de digitala tjansterna
fungerar.

pa arbetskraft &r ett verkligt problem.

- Aven frén oss har det gatt
folk. Men i den senaste nojdhetsun-
dersokningen bland medarbetarna
visade sig resultatet, Overraskande
nog, vara till och med battre
jamfort med tiden fore coronan, sé
i det avseendet ar laget bra, sager
Vikstrom.

Vi kan redan nu saga att vi ser en
aterhdmtning.

- Den gangna sommaren gick
bra. Den uppddmda efterfragan
fyllde restaurangerna, och min tipp-
ning ar att dven om det ekonomiska
laget ar instabilt och handeln med
varor avtar, kommer tjanstesektorn
att fortsatta att locka folk.

Vikstrom satter sin tilltro till de
manniskor han arbetar med.

- Nar Fordfabrikerna hade
problem sags Henry Ford ha sagt
"ni kan ta mina fabriker men ldmna
mitt folk, sa ska jag bygga upp mina
fabriker igen”. Jag har lite samma
kansla sjalv. B
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Over tiden svinger pendeln bland
prognosmakare fran en ytterpunkt
till en annan. Under stora delar

av 2022 eskalerade pessimismen
bland marknadsbedomare. Men
konjunkturbilden 2023 ser sa har
langt gynnsammare ut dn vad som
forespeglades sa sent som i vintras.

Foto: Adobe Stock

et blir séllan sa illa som

befarat, men, ska tillaggas,

heller inte s& bra som man
hoppas. Véar vy ar alltjamt att kon-
junkturlaget gradvis forstarks under
aret. De huvudsakliga drivkrafterna
ar en ateroppnad kinesisk ekonomi
i kombination med normaliserade
leveranskedjor. Summan av detta ar
hogre tillvéxt, men ocksa ett avta-

gande inflationstryck. Till denna bild
kan vi addera en vasentligt starkare
real inkomstutveckling for hushallen
under 2024. Centralbankerna ar
i det narmaste fardiga med sina
rantehojningar och marknaden kan
snart fokusera pa att leta grona skott
i ekonomin. S& klart finns det utma-
ningar, men det avspeglas ocksaien
terhallen vardering. Atminstone pa
véar sida om Atlanten.
Konjunkturbilden 2023 ter
sig mindre negativ an vad som
befarades av prognosmakare infor
arsskiftet. | ldnga stycken var 2022
en utdragen kamp bland bedémare
om vem som kunde presentera de
mest nedsldende framtidsutsikterna.
Hittills har dessa profetior kommit
pa skam. Men efter en flygande
start pa aret i finansiella marknader

skiftade humoret bland investerare.
Varens amerikanska bankkris i nagra
regionbanker, som dven spreds till
Europa, adderade till detta.

Paradoxalt nog sé bidrar de nagot
gynnsammare ekonomiska utsikterna
till den okade volatiliteten i markna-
den, atminstone pa kortare sikt. Ett
fortsatt hogt tryck i efterfrdgan och
en Overraskande hog aktivitetsniva i
ekonomin bidrar till att det tar langre
tid for inflationen att véaxla ned fran
fjolarets uppdrivna nivaer.

Under stora delar av éret har vi
darfor kunnat observera en omvand
logik kring tolkningen av konjunk-
turstatistik, dar svaga data tolkas
positivt, medan tecken pé styrka i
efterfragan ses som negativt. Under
kommande kvartal, i takt med att
inflationen kulminerar och vander



ned, bor saval rante- som aktiemark-

naden flytta blicken fran inflation och
centralbanker, for att i stéllet soka
tecken pa ekonomisk aterhamtning.
Vi dtergar da till en mer normal logik
dar goda nyheter vad galler konjunk-
turen och bolagens vinstutveckling
tolkas positivt, snarare dn ndgot som
hetsar centralbanker till &tstramning.
Centralbankerna gér en delikat
balansgéng med syfte att bromsa
priser och inflationsforvantningarna,
dar en tuff dtstramning ska vagas
mot risken for en hardlandning av
ekonomin. Centralbankernas mar-
drom ér att tappa kontrollen over pris-
utvecklingen. Historiska erfarenheter
visar att det ar kostsamt att styra
tillbaka inflationsférvantningarna
om dessa slapper forankringen vid
bankernas inflationsmal. 1970- och

det tidiga 1980-talet var en period
praglad av energikris, galopperande
inflation och s& sméaningom dra-
koniska rantehdjningar. Det kravdes
en kraftfullt restriktiv rantepolitik och
flera recessioner for att krama den
hoga inflationen ur ekonomin.

Detta liknar, i vissa avseenden,
den miljo vi nu navigerar i. Darfor
ar det viktigt att inflationen vander
ned under loppet av kommande
manader. Baserat pa utvecklingen
av ledande indikatorer &r var
bedomning att inflationstrycket
har kulminerat och att marknadens
fascination for centralbanker, under
loppet av andra halvéret, ersétts
med ett sokande efter signaler om
ekonomisk aterhdmtning.

Men @nnu ar vi inte i situationen
att centralbankerna kan utropa en
seger over inflationen. Som vanligt
ar det USA:s centralbank (Federal
Reserve) som gar i braschen. Det
finns ett talesatt pa finansiella mark-
nader som sager att nar tstramning
och inflationskontroll star pa agen-
dan, hojer Federal Reserve till dess
att det gor ont pa riktigt, till dess att
nagonting krackelerar.

Ekonomin i utvecklade lander har
praglats av ett extremt lagt rdnteldge
under en utstrackt period, allt sedan
finanskrisen 2008—2009. Mot bak-
grund av att styrrantan i USA under
loppet av senaste aret har hojts fran i
princip noll till i runda tal fem procent,
i ett Iage med galopperande inflation
och ett fullskaligt krig pa trosken till
Europa, ar det inte forvanande att det
blottas en del svagheter i delar av
ekonomin. Den kdanda amerikanska
investeraren Warren Buffet Iar, som
kommentar till finanskrisen, ha sagt
att "det ar nar tidvattnet drar sig
undan, som det blir tydligt vilka som
badat nakna”.

Kanske kan vi betrakta varens
bankkris ur perspektivet av det
omvalvande skiftet i makroforut-
sdttningarna under senaste aret. Vi
ser dock risken for en mer utbredd
stress i banksystemet, av den typ
som ledde fram till den globala
finanskrisen 2008/2009 som
begrénsad. D& handlade det om en
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solvenskris, nu ar det primart en lik-
viditetskris, aven om regionbankerna
pressas av stigande finansierings-
kostnader, orealiserade forluster i
befintliga obligationstillgdngar och
tunna utl&ningsmarginaler pa nya lan.

Men aven om den senaste tidens
spanningar i banksektorn sannolikt
ar hanterbara sé paverkar det ban-
kerna. Dessa institutioner blir mer
forsiktiga i sin utléning till foretag
och konsumenter och det kan i sin
tur déampa tillvaxten i ekonomin och
dérmed gora att vinsttillvaxten ocksa
pa bolagsniva blir svagare an vantat.
Detta kan ses som en del av den
penningpolitiska transmissionsme-
kanismen, som centralbankerna ofta
refererar till, det vill saga i vilken grad
och i vilken takt som det senaste
arets atstramning fortplantas genom
ekonomin.

Men fortfarande ar det god fart
pa efterfragan, vilket illustreras av att
foretagens delérsrapporter for forsta
kvartalet var positiv lasning Overlag,
pa bada sidor om Atlanten. Saval
omsattning som marginaler bidrog
till att bolagen aterigen Gverraskade
positivt. Aven orderingéngen var
stark vilket ar en positiv signal om
framtiden.

Vart huvudscenario ar alltjamt
att konjunkturlaget gradvis kommer
att forstarkas under 2023. De huvud-
sakliga drivkrafterna bakom detta ar
ateréppningen av den kinesiska eko-
nomin tillsammans med en normali-
sering av leveranskedjorna, vilket bor
medfora bade en hogre tillvéxt och
ett lagre inflationstryck. Dessutom
ser vi en vasentligt gynnsammare
real inkomstutveckling for hushall
och konsumenter framéat 2024.

Sammanfattningsvis kan vi kon-
statera att marknaden tenderar att
fasta blicken pa orosmoln. Men det
brukar vara en god utgadngspunkt,
for nar himlen uppfattas som alltfor
ljusbla brukar det vara ett sékert
tecken pa annalkande utmaningar.

V|

-

Niklas Wellfelt
Chefsstrateg,
Alandsbanken Fondbolag.

”Det dr ndr
tidvattnet drar
sig undan, som
det blir tydligt
vilka som badat
nakna.”

Warren Buffet
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CAROLA ILSSJN VD ALANDSBANKEN FONDBOLAG

ang som ledare &r att sétta klhen |
 pa en inkluderande foretagskultur och

—

att visa respekt och lyssna pa sina medarbetare. Carola tar :
fasta pa att man maste vaga for att vinna.
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en forsta november
2022 tilltradde Carola
Nilsson som ny vd for
Alandsbanken fondbo-
lag, Alandsbanken Abp:s
heldgda dotterbolag som forvaltar
placeringsfonder och alternativa
investeringsfonder. Hon kommer
narmast fran Aktia Bank Abp i
Finland. Dar har hon innehaft flera
hoga poster, bland annat som vice vd
och som styrelsemedlem i bankens
dotterbolag. Men om man fragar

Carola hur hon formades som ledare
sa rader det ingen tvekan:

— Det var pa SEB jag véxte upp.
Wallenbergsfaren finns i mitt DNA.

| sammanlagt 19 ar jobbade
Carola med Wealth Management och
Private Banking pa SEB i Helsingfors.
Carola beskriver arbetsplatsen som
innovativ och arbetet som menings-
fullt. Organisationen i sin helhet var
fokuserad och medarbetarna drog at
samma hall — vilket passade hennes
personliga driv och hennes malmed-

"Jag har alltid tyckt om
Alandsbankens stil”

vetenhet. Det var har hon utvecklade
en forkarlek for svenska bolag som
har en kundcentrerad kultur med

ett inkluderande ledarskap. Det ar
det hon vill fortsatta med pa det nya
jobbet pa Alandsbanken.

Varfor Alandsbanken?

Forsta kontakten med Aland kom
med en familjeseglats nar hon var
liten. Hon fick ett gott forsta intryck
av ett sommarparadis nédra naturen.
Som vuxen och — numera — som
boende i Mariehamn har Carola
noterat att det finns en alldeles egen
typ av entreprendrskap pa Aland.
Mycket ar ursprungligt och bevarat -
men dar finns ocksa en stark vilja att
fora saker framat.

— Hér finns ett driv, konstaterar
Carola om sin nya hemort.

Att bo pa Aland &r nytt for Carola,
men kund i Alandsbanken har hon
varit hela livet. Som yrkeskvinna har
hon varit imponerad av hur snabbt
den lilla banken fran Aland har varit
pa att omfamna och inkludera mega-
trender i utbudet, som till exempel
Aland Index och nytankande inom
langsiktigt hallbara fonder. Darfor
sOkte Carola jobbet.

— Jag har alltid tyckt om
Alandsbankens stil.

Hoga semestermal

Carola testar garna sina granser,
aven utanfor arbetslivet. Hon

dyker, hon aker langfardsskridsko
och hon reser garna till avlagsna,
strapatsrika platser for att upptacka
dem till fots. Hon har vandrat pa
Island och pa Gronland, och hon har
tagit sig upp till 5200 meters hojd i
Himalaya. Né&sta resa skulle ha gatt
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”Det finns risker som
dr verkliga, och sa
finns det risker som
du tror dr verkliga.”

till Antarktis, men det nya jobbet kom
emellan.

Att testa nya saker, utmana sig
sjalv och prova sig fram handlar inte
s& mycket om att livet — eller jobbet
— skulle vara en tavling. For Carola ar
det ndgot man maste gora for att fa
nya kunskaper och for att utvecklas
som manniska. | rollen som ledare
vill hon std med bada fotterna pa
jorden.

— Det finns risker som ar verk-
liga, och sé finns det risker som du
tror ar verkliga.

Som beslutsfattare behdver
man vara medveten om sina egna
forutfattade meningar och radslor.
Carola satter dem pa prov genom
att tdnja pa sina granser. Genom att
vaga har man vunnit, oavsett hur det
gar. Dérav det korta tales&tt som hon
garna vill bjuda pé: "Vaga vinna.”

Tips i dessa tider

Idag upplever manga av Alandsbankens
kunder en ekonomisk verklighet dar
de aldrig har befunnit sig forut. Alla
maste ténka efter, vardera, prioritera
och gora en grundlig analys av sin
ekonomi. Bade privatpersoner och
foretag har, bland mycket annat,
fatt en hardhant paminnelse om

hur viktigt det ar med diversifierade
placeringar.

De ekonomiska justeringar som
sker nu ar sméartsamma for méanga,
men de for ocksa nagot gott med sig:

— Det &r en friskare tid nar
pengar har sitt pris, filosoferar hon.

Carola ser ockséa hur yngre
generationer star pa tur att bli vuxna
och &rva och forvalta tillgangar.
Hennes grundtips till dem — till alla
kunder och aven till foretag — ar att

se till helheten i den egna
ekonomin. Att ta sikte pa
de Idnga perspektiven och
gardera sig for det ovantade.
Att inte jamfora den egna
ekonomin med andras. Sist
men inte minst:

— Sok professionell hjalp.
Det gor du ju nar du gar till
lakaren.

Vad hander nu?

- Nu ska vi fortsatta pa den
goda farden, svarar Carola
utan att tveka.

Hon ska traffa kunderna,
for det ar bankens roll att
skapa mojligheter for dem.
Hon vill prova pé nya kanaler
for att nd ut med marknads-
information till kunden, till
exempel via podcasts och
webbinarier. Hon vill bredda
Alandsbankens erbjudande
med alternativa investeringar.
Mojligheten att investera i havsba-
serad vindkraft i samarbete med
OX2 &r ett spannande exempel. P&
tur stdr mojligheten att investera i
en "mega gron” hamn och pipeline
for vatgasdistribution vid Langnas
Hamn pa Aland.

Carola och hennes medarbetare
ska dven ta en narmare titt pa annu
en megatrend, biodiversitet. Att art-
rikedomen pé var planet urholkas ar
ett existentiellt problem. Ska en bank
fran Aland vara forst att utforska
hur finansvarlden kan bli en del av
I6sningen?

- Vaga vinna, svarar Carola pa
den frdgan.

Carola Nilsson,
vd Alandsbanken
fondbolag

Fodd: | en forort till
Helsingfors, Finland

Familj: Tva vuxna barn

Bor: | Mariehamn,
pendlar till Helsingfors
och Stockholm

Utbildning: Ekonomie
magister fran Svenska
Handelshogskolan i
Helsingfors, CEFA och
gatt Wallenberg Institute
pa SEB

Intressen: Resor, foto-
grafering, natur, vandring
och aventyr

Citat: "Vaga vinna'
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Trygg semester
I sikte

Snart kommer de dar basta veckorna pa hela aret och
forvantningarna stiger. Men nar man ar pa resa kan
mindre olyckor 1att fa storre konsekvenser. Bagage kan
hamna pa vift, ett betalkort kan trilla ur shortsen, en mobll
kan forsvinna sparlost. Hur gor man for att snabbt 10sa
problem och fortsatta njuta av ledigheten? Har kommer
vara b basta tips for en bekvam och trygg semester.

Skaffa digital planbok

Apparna Apple Pay, Google Pay,
Garmin Pay (med flera) ar radd-
ningen om du tappar bort ditt kort
nar du ar pa resande fot. Sparra ditt
borttappade kort, ldgg till det nya
kortet i en digital planbok — om du
inte gjort det tidigare — och fortsétt
njuta av resan. Ditt fysiska kort ar
overflodigt sa lange du har tillgang
till din mobil eller smartklocka.

Skraddarsy din semester med oss
N&r du redan &r pa plats kan det vara
béde tidskrévande och lite val sent
att surfa efter sevardheter, hotell
och restauranger pa semesterorten.
Fradga oss i stéllet. Hor av dig pa
forhand till Concierge Service for att
fa en skraddarsydd semesterupple-
velse. Du hittar kontaktuppgifterna i
Mobilbanken.

Ta kommando dver

dina kortgrénser

Skapa en ny vana och se dver dina
kortgranser regelbundet. Med hjalp
av dem kan du begréansa skadan

om nagon skulle komma at ditt

kort eller dina kortuppgifter. Logga
in i Mobilbanken for att stélla in
granserna efter dig, din resa och dina
vanor. Stall in vettiga dygnsgranser
for uttag och kop i bade fysiska
butiker och néatbutiker. Du kan alltid
hoja inkdpsgranserna temporart nar
du star i kassakdn — men kom ihag
att stélla tillbaka dem efter kopet!

Allt i ett-losning med StopService
Genom att registrera dina kortupp-
gifter, pass- och mobilnummer i
StopService kan du spérra bade
kort och mobil med ett enda
telefonsamtal — och enkelt bestélla

ett nytt pass. Anvand dven dina
kodade bagage- och nyckelbrickor
for att hitta forsvunna resvéskor
och nycklar. Om det krisar sig pa
riktigt kan du bestalla nddkontanter
och nodbiljetter. Du registrerar dina
uppgifter enkelt genom att logga in
pa Mobilbanken.

Slappna av - reseforsakring ingar

| vdra Premium- & Private Banking-
kort ingar reseforsakring sa att

du kan resa tryggt med familjen.
Medresande make/maka/sambo
samt barn under 23 r som bor i
samma hushall ar ocksa férsakrade.
Forsakringskortet med kontakt-
uppgifter har du alltid néra dig — i
Mobilbanken. W
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Kreativa hjarnor
kompletterar
varandra i kafé- och

Viktor Craft & Design | Alandsbanken

hantverksforetag

Det sjuder av kreativ energi | gruppen som oppnat butik
och kafé | ett av stadens aldsta tranus. Har hyllar man det
genuina och det lokala — garna med en modern twist och
med inriktning pa hallbarhet. Ingenting ar massproducerat,
allt ar handens verk.

Resan inleddes nar Inger Nygard och Linda Karlsson
traffades och insag att de hade samma behov for att
kormma vidare | sitt foretagande.

Text Helena Forsgard Foto Therese Andersson

inda Karlsson och Inger
Nygard drev hantverksfore-
tag pa varsitt hall innan de
slog sig ihop.

Lindas fokus ligger pa
dteranvandning. Hon syr nya plagg
av gammalt — en skjorta och en
gardin kan bli en kldnning, ett par
rutiga herrbyxor kan bli en pennkjol.
Hon hittar ocksé en hel del annat att
ta till vara. Gamla sakerhetsbalten
till exempel sys till storre och mindre
vaskor.

Inger & sin sida vurmar for
ull. Hon tovar, virkar och stickar
varmande plagg som trojor, mossor,

sjalar och vantar. Ibland valjer hon
enfargat garn, ibland skapar hon
egna monster i flera farger.

B&da brann for sina jobb, men
det var bade ensamt och knepigt att
hinna med allt for att f& affarerna att
rulla.

Traff pa Konstrundan

De bada kande vagt till varandra,
men under Konstrundan 2015 hall
Linda Karlsson oppet hus i sin ateljé
och Inger kom dit. Det blev starten
pa en resa dar flera nya 6verrask-
ningar och utmaningar vantat bakom
hornet.

- Viinsdg att vi befann oss i
samma fas i vart féretagande och
att vi hade samma behov. Om man
tillverkar sina varor sjélv — manga
hantverksprocesser kraver oavbru-
ten tid och koncentration — ar det
svart att samtidigt sta i en butik och
sélja dem. Men om man ar tvé kan
man turas om och jobba vecka-
vecka med verkstads- och butiks-
jobb, sager Inger och Linda.

Linda hdll redan till i en mindre
deliden avladnga fastigheten vid
Torggatan 15 och nér kladaffaren
Hillings i samma hus stéangdes
oppnades nya mojligheter.
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» Renoverade sjalva
Det var den absoluta drémlokalen
och Inger och Linda tvekade inte.
Det var bara att kora pa nar de fick
hyra den och de skulle "bara méla lite
forst” innan de flyttade in.

— Det slutade med en rejal
renovering. Stockvaggar togs fram
och plastmattor revs bort — bland
en hel del annat. Vi var mana om
att lyfta fram den genuina kanslan
i huset. Vi ar bada héndiga och inte
radda for att ta i och gjorde mycket
sjalva. Hyresvarden Soren Karlsson,
for ovrigt varldens basta hyresvard,
var med pa noterna.

| april 2016 var de redo att

oppna Viktor Craft & Design dar

de dels salde egna produkter,

dels noga utvalda alster av andra
alandska hantverkare som passar in
i deras stil.

— Hur ska vi beskriva den?
Kanske som en underground-stil —
garna lite rostigt och skrotigt — med
fokus pa anvandbara bruksforemal.
Sortimentet utvecklas hela tiden.

En del faller bort, annat kommer till.
Efter en tid besl6t vi att dven ta in

en del finlandska varor och svenska
som ljus och barnklader. Det behdvs
for att vi ska kunna halla ett span-
nande och intressant utbud.

En upplevelse
Men det handlar om mer an varorna:

— Viarbetar mycket med
atmosfaren; det ska vara en upple-
velse att komma ini var butik. Ibland
kan vi halla pa langt in pd sméatim-
marna och flytta om varor och
rekvisita i butiken. Harmonin ar viktig,
inget ska sticka i 6gonen.

De verkar ha lyckats.

— Vi far mycket berém av véra
kunder. "Det ar skont att komma in
hit, man andas lugnare”, séager en del.
Manga alanningar vill ocksa visa upp
butiken for sina bestkande vanner
och det kdnns jattebra. Alanningar &r
var viktigaste kundgrupp.

e “
e i




Ny deldagare

I mars 2019 kom Annika Akerfelt

in som delagare. Hon bodde i
Stockholm dar hon vantrivdes pé sitt
jobb som it-support pa ett lakeme-
delsforetag — ett jobb hon méste ha
eftersom det inte gick att forsorja sig
som smyckekonstnar.

Men for att fa andas kreativ
luft mellan varven hade hon hoppat
in som extra hjalp bakom disken i
Viktor Craft & Design och visat sig
passa in i konceptet pa alla vis.

— Det blev annu finare i butiken
nar Annika varit pa jobb. Hon hade
férmagan att fa allt att passa ihop
annu battre, sdger Inger och Linda.

- Det var inte ett enkelt beslut.
Jag var orolig for att I1dsa upp mig
och for ekonomin, men Inger och
Linda notte ner mig, ler Annika och
tillagger:

— Svarfars hus i Mariehamn var
till salu i samma veva sa det passade
oss att flytta hem till Aland.

Fick plats for kafé

Ungefar i samma veva kom nasta
stora férandring. Blombergs
blomsterhandel skulle séljas och
den nya dgaren vill ha en mindre yta i
den norra delen av huset. En del blev
alltsa tom och hyresvarden kom till
Inger, Linda och Annika och undrade
vem de ville ha till granne.

- Jamen vem? Oss sjalva
forstas, sager Inger.

Hon och Peter Eklund hade drivit
ett kafé pa Ollas i Lumparland under
sju somrar. De hade med andra ord
ett fardigt koncept och dessutom
erfarenhet och utrustning. Det var
inget att fundera pa.

Eller som Peter sager:

- Nar nagot faller i huvudet pa
en &r det bara att ta emot.

De kavlade upp drmarna och
satte igdng med en ny renovering
och ijuli 2019 kunde de 6ppna kaféet
som hanger ihop med butiken. Men

de hann knappt dra efter andan
innan nasta pusselbit foll ver dem
— smyckebutiken Ele & Kele i husets
sodra dnda flyttade och &n en gang
stod en lokal tom.

- Och dn en gang sade vi att "vi
tar den” eftersom kaféet hade fa for
sittplatser inomhus, sager Inger.

Konceptet passade Johanna

| dag har @aven Johanna Karlsson —
internt kallad Bakmaskinen — kommit
med i gruppen bakom kaféet. Hon
och hennes familj har flyttat hem till
Aland efter 16 &r i Sverige.

— Att baka ar min stora passion
och jag har lange dromt om att ha
nagot eget. Men jag har anda tvekat
eftersom jag inte &r sa intresserad
av allt annat som hor till foreta-
gandet. Darfor passar det har mig
perfekt. Jag gillar inriktningen, jag
jobbade flera &r pa ett liknande stélle
i Linkdping. Har far jag baka och
utveckla mina recept medan Peter
lagar maten och Inger skoter allt
pappersarbete.

Johanna och Peter har samma
syn pé ravaror: Sa langt det ar mojligt
ska de vara lokala och efter sdsong.

— Det finns sd méanga fina
alandska révaror. Det maste vara helt
unikt att det pa en sa liten yta finns
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sa manga hogkvalitativa produkter
av i stort sett allt, sager Peter.

Snabb resa

Resan sa har langt har gatt snabbt —
snabbare &n ndgon av de inblandade
hade téankt sig — och den har kostat
mycket i form av eget arbete.

— Det har varit mer jobb an
pengar och corona-pandemin gjorde
det inte lattare. Men det borjar rulla
och vi far gora det vi allra helst vill
gora, sager Inger.

— Forr gick jag péa jobb. Det gor
jag inte nu, det har ar en del av livet,
sager Peter.

Samarbetet ar A och O for att det
hela ska rulla. Ingen av de fem hade
pa egen hand kunnat astadkomma
det man hittills gjort.

— Var styrka ar att vi samlat kom-
petenser som kompletterar varandra,
sager Inger.

— Om man jobbar ensam och
ska gora allt ar risken stor for att
man blir utbrand. Nu hanger inte allt
pad en enda person, sdger Linda.

Just nu kédnns det bra att landa i
det man har och inte fundera pa nya
projekt.

- Men forstés, det finns en halv
vind i huset som star tom och som kunde

anvandas till nat..., sager Linda. |

FAKTA

Tva aktiebolag stér
bakomn verksamheten i
fastigheten vid Torgga-
tan 165.

Viktor Craft & Design,
som driver butiken, har
tre delagare: modedesig-
nern Linda Karlsson med
varumarket Labelled, tex-
tilhantverkaren Inger Ny-
gard med Warm knitwear
och smyckekonstnaren
Annika Akerfelt med Anni-
ka Akerfelt Jewelry

Viktors Smaker Ab som
driver Café Viktor har ock-
sé tre deldgare: kocken
Peter Eklund, konditorn
och receptutvecklaren
Johanna Karlsson samt
ovannamnda Inger
Nygérd.

Butiken oppnades den
16 april 2016 och kafeet |
juli 2019, Bada har oppet
tisdag-sondag

Fastigheten, som i dag
ar k-markt, bestar av
enskilda hus som senare
byggts samman till en
langa.

Ett av de ursprungliga
husen uppfordes 1897
som ett bostads- och
butikshus for gardsaga-
ren Viktor Eriksson. Han
har gett namn &t dagens
foretag i huset. Ritningen
gjordes av byggmastaren
Hilda Hongell. Hon gjorde
aven en fasadandring till
ett av husen som i dag
ingarilangan

Fran vénster:
Johanna
Karlsson,
Annika Aker-
felt, Inger
Nygard,
Peter Eklund
och Linda
Karlsson
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RANTA PA RANTA
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en ldnga perioden
med ldga och
till och med
negativa rantor
och forvantad
avkastning pa
ranteplaceringar
ar nu dver, atminstone for tillfallet.
Rantehojningen och atstramningen
av de finansiella forhallandena som
skedde under 2022 till foljd av den
kraftigt okade inflationen var den
snabbaste och mest aggressiva
pa flera decennier. Pa grund av
ranteuppgangen var avkastningen
for nastan alla tillgangsslag klart
negativ 2022. Positiva nominella
och reala rantor ar dock aven bra
for bdde marknadsmekanismens
funktion och prisbildningen, och
dérmed for ekonomin som helhet.
En positiv diskonteringsranta,
det vill sdga den ranta till vilken
framtida avkastning varderas idag,
gor att den relativa varderingen av
investeringarna aterigen blir rimlig.
For investerare och sparare innebar
de réntebéarande tillgdngarnas hogre
rantor en mycket battre avkastning
an tidigare, samt mer nytta an
endast diversifieringsnyttan.

Varldens attonde underverk

| en varld med positiva rantor ar det
darfor bra att komma ihédg ranta

pa ranta-fenomenet. Ett fenomen
som Albert Einstein sags ha kallat

varldens attonde underverk. Rénta
pa ranta som fenomen har funnits
lange. Till exempel anvande de
gamla egyptierna sig av ranteberak-
ning redan 2 500 f.v.t. Den moderna
versionen av sammansatt ranta
utvecklades dock av den skotske
matematikern och uppfinnaren av
logaritmen, John Napier, i borjan av
1600-talet. Hans arbete lade grunden
for den moderna forstdelsen av
sammansatt rénta och det satt pa
vilket den berdknas idag.

Effektivt satt att 6ka
formogenheten

Rénta pé rdnta ar ett ekonomiskt
fenomen som beskriver hur vardet
pa investeringar okar over tid. Det
innebar att ranteavkastningen pa
investerat kapital 6kar inte bara pa
grund av rantenivan utan ocksa pa
grund av att investeringens totala
varde Okar. Ranta pa ranta ar ett
mycket effektivt satt att f& formo-
genheten att véaxa pa lang sikt.

Nar en investerare investerar
kapital far hen vanligtvis rénta eller
annan avkastning pa investeringen,
sasom till exempel dividender.
Denna avkastning kan aterinvesteras
tillsammans med den ursprungliga
investeringen, och i sa fall betalas ny
ranta eller annan avkastning &dven pa
den tidigare utbetalda avkastningen.
Denna nya ranta eller avkastning
laggs aterigen till den tidigare
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avkastningen, vilket ytterligare okar
den nya avkastningen. Nar den har
processen fortgar under flera ar eller
artionden Okar vardet pa investe-
ringen avsevart.

Fenomenets fem viktigaste fordelar
Om man till exempel investerar
10000 euro till en arlig rénta pa 5
procent och avkastningen pa inves-
teringen inte hojs, kommer investe-
ringens varde att oka till 10 500 euro
efter det forsta aret. Efter det andra
aret ar investeringens varde 11 025
euro, efter det tredje aret 11 576,25
euro och sa vidare. N&r en investering
bibehalls under en ldngre tidsperiod
borjar fenomenet ranta pa ranta att
visa en betydande effekt och investe-
ringens varde Oka avsevart.

Med rantorna vaxer investe-
ringarna exponentiellt dver tid. De
viktigaste fordelarna och egenska-
perna med rdnta pa rdnta ar:

Tidens makt: ju langre inves-
1 teringshorisont, desto mer
ranta tillkommer, vilket leder till en
betydande och accelererande 6kning
av investeringarnas varde.

2 Frekvens for ranteberakning:

ju oftare rantan laggs till, desto
snabbare vaxer pengarna. Om rantan
till exempel adderas arligen, kommer
pengarna att vaxa langsammare an
om rantan adderas manatligen.
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> 3Hﬁgre avkastning: sammansatt

ranta leder till en hogre avkast-
ning pa investeringen &n en ranta
av engangsnatur. Detta beror pa det
faktum att man inte bara tjanar ranta
pa det insatta kapitalet utan dven pa
tidigare upplupen ranta.

Majligheten till passiv inkomst:

man kan tjana pengar passivt
utan att aktivt handla eller forvalta
sina investeringar.

Fordelen med en tidig start:
Ssammansatt ranta kan vara
sarskilt fordelaktig for den som
borjar spara och investera i ett tidigt
skede, eftersom tiden gor jobbet
for investeraren. Sammansatt rénta
ar emellertid ingen garanti for den
totala avkastningen, och avkast-
ningen pa en investering beror ocksa
pa investeringsobjektets avkastning,
ranteniva och den period for vilken
investeringen gors.

Langsiktigt sparande

Fenomenet ranta pa ranta ar sarskilt
effektivt for ldngsiktiga investeringar,
s&som till exempel pensionssparande.
Aven om tillvdxten till en bérjan till

och med kan tyckas avta, accelererar

tillvaxtprocessen med tiden och vardet
pa investeringen okar exponentiellt.
Redan sma rantebelopp kan bli bety-
dande belopp med aren. Det ar darfor
viktigt att borja spara och investera

sé tidigt som majligt for att maximera
fordelarna fenomenet rénta pa ranta.

Undvik skulder med hog ranta —
ranta pa ranta okar dven skulden

A andra sidan kan rénta pa ranta-
fenomenet ocksa fungera negativt
nar det géller skulder. Nar man lanar
pengar laggs ranta till skulden och
foljaktligen okar skulden inte bara
med rantan pa kapitalet utan ocksa
med ranta pa rantan. Vilket till exem-
pel hander med kreditkortsskulder,
om skuldsaldot inte betalas bort helt
och hallet. Det innebar att det kan ta
langre tid att dterbetala skulden och
att kostnaden for betalningarna kan
Oka avsevart pa grund av ranta pa
ranta. Av denna anledning ar det vik-
tigt att forsoka undvika skulder med
hog rdnta och att betala av sddana
skulder s& snabbt som majligt.

Ta hjalp av bankens
investeringsradgivare

Det &r dock viktigt att komma ihag
att investeringar alltid medfor risker

och att forluster & mojliga. Darfor ar
det viktigt att noggrant satta sig in
i och overvaga investeringen, samt
att radgora med en investeringsrad-
givare, till exempel en bank, innan
man investerar pengar i nagot objekt.
Som investerare bér man ocksé vara
beredd pa langsiktiga investeringar,
eftersom fenomenet ranta pa ranta
fungerar bast pd lang sikt. En val-
diversifierad fond, till exempel en
rante- eller aktiefond, ar darfor ett
mycket bra satt att ta del av rénta pa
ranta, eftersom fonden tar hand om
aterinvesteringen for investerarens
rakning.

Sammantaget ar samman-
satt ranta ett bra och anvandbart
ekonomiskt fenomen som ar vart
att ta i beaktande nar man gor en
investering. Fenomenet rénta pa
ranta hjalper investerare att 6ka sina
tillgangar och undvika skulder med
hog ranta. W

Jyri Suonpaa,
rantechef,
Alandsbanken. o

"Som investerare bor man ocksa vara
beredd pa langsiktiga investeringar,
eftersom fenomenet ranta pa ranta

fungerar bast pa lang sikt.”



VID AKTI
—\/ARA 5 BASTA TIP

Aktier och aktiehandel ar ett span-
nande satt att spara. Det passar dig
som vill vara delaktig och fa dina
pengar att vixa, men samtidigt

ar medveten om att vardet kan
svanga. Har har vi samlat nagra
grundlaggande tips och principer
som du behover ha i atanke om du
ar intresserad av att handla med
aktier som nyborjare. Vilka aktier
du valjer att kopa i slutanden ar helt
upp till dig och du maste vilja den
stil som passar dig.

1. Forsta vad du koper

Las pa om foretaget du ska kdpa
aktier i innan du bestammer dig sa
att du kan gora din egen analys.
Titta pa foretagets historik och gor
en bedémning 6ver hur du tror att
det kommer att ga for foretaget i
framtiden. Som helt ny pa aktier kan
det vara klokt att vélja stabila bolag
som har en bra historia och undvika
hogriskaktier.

2. Hall dig informerad
Hall dig informerad om vad som

hander i de foretag och pa de mark-
nader du sparar i. Nar du har insikt
om savél foretagen och ekonomin
som hur aktiemarknaden funge-
rar okar dina chanser till lyckade
investeringar.

3. Spara langsiktigt och ha
rimliga forvantningar pa borsen
Aktiemarknaden har normalt en
l&ngsiktig tillvaxt. Det innebar att
chansen att lyckas med dina pla-
ceringar 6kar om de gors pa langre
sikt. Investera aldrig pengar som du
behover inom en snar framtid for da
kan du tvingas sélja nar kurserna
gatt ner. Men om du har mgjlighet
att vanta vander marknaden ofta

upp igen.

4. Spararegelbundet

Det ar omajligt att forutse nar det ar
exakt ratt tillflle att kdpa eller sélja pa
borsen och det &r fa som lyckas tajma
marknaden. Om du har méjlighet sa ar
maéanadssparande det absolut basta
sattet att spara pa. Genom att sprida
ut dina kop och spara regelbundet

Att tinka pa vid aktiekop | Alandsbanker

minskar du risken atttajmafelochfa  Checklista
ett for dyrt pris pa dina aktier. fb'r bra
riskspridning

5. Sprid risken genom att

dga flera olika aktier

Minska din risk genom att investera
i olika foretag, branscher och pa

v Hardufleran
12 aktier?

v Ardepdolika

marknader
olika marknader. Detta kallas att v Ard »
man diversifierar. Nar du diversifie- rdeiollka
branscher?
rar din aktieportfolj blir du inte lika
v Sparar du

utldamnad till en viss bransch eller ett
visst lands ekonomi. Lat sdga att du
enbart investerar i en aktie och det
foretaget skulle gé i konkurs. Da for-
lorar du en stor del av, om inte hela,
din investering. Genom att investera
i flera aktier kan du undvika ett lika

regelbundet?

hart fall. Ett bra matt &r att ha mellan
10 -15 olika aktier.

Disclaimer: Artikeln ovan ar ingen
rekommendation eller radgivning
Investeringar kan bade 6ka och minska i
varde och du kan forlora hela ditt satsade
kapital. Det ar viktigt att alltid gora sin
egen analys.
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”Kalla mig
diverse-
arbetare”

Hon kan titulera sig ekonomie doktor, arbetslivsprofessor
(Professor of Practice), konsult, auktoriserad finansiell
analytiker (Chartered Financial Analyst, CFA) och forfattare.
Men Mirel har heller inget emot styrelseproffs.

Text: John Hennius Foto: Jetro Stavén




nder nastan 20 ar var
Mirel Leino-Haltia
sakkunnig, partner och

ledningsgruppsmedlem

pa konsultbolaget
PwC, PricewaterhouseCoopers, i
Finland. Under en tid da det uppkom
mycket ny reglering inom bank- och
finansvarlden gick hennes konsul-
teringsuppdrag ofta ut pa att
hantera Finansinspektionens och
Europeiska Centralbankens krav

gallande strategi, kompetens inom
styrelser, bolagsstyrning, riskhante-
ring, regelverksefterlevnad, soliditet
och likviditet. Hennes uppdrag gav
henne en unik 6verblick och unika
erfarenheter.

Idag kan hon titulera sig
ekonomie magister och ekono-
mie doktor vid Hanken, Svenska
Handelshogskolan i Helsingfors,
och sitter i ett flertal styrelser.
Sedan 2022 ar hon aven medlem

Mirel Leino-Haltia | Alandsbanken

i Alandsbankens styrelse och revi-
sionskommitté. Manga av hennes
kollegor dar vill ogarna bli kallade
"styrelseproffs”. Mirel har en annan
installning.

- Jag ér ju styrelseproffs.
Hon forklarar att den storsta delen
av hennes arbetstid gar at till att for-
bereda for méten eller for deltagande
i styrelse- och kommittémoten.
Det &r Mirels jobb att fokusera pa
vad som ar viktigt — och det brukar
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Alandsbanken | Mot var styrelse

variera ganska mycket beroende pa
situation och foretag.

— Oftast kallar jag mig "diversear-
betare”, skrattar hon.

20 procent professor
Mirel sitter i sammanlagt 10 styrel-
ser. | fem av dem sitter hon i revi-
sionskommittéen, och i tre av dem
ar hon ordférande for revisionskom-
mittéen, i tvd mindre organisationer
ar hon dven styrelseordférande.
Styrelseuppdragen tar 80 procent av
hennes tid. De andra 20 procenten ar
hon arbetslivsprofessor.

Att vara arbetslivsprofessor —
"Professor of Practice” pa engelska
- betyder att hon har sin titel pa

"Mest gillar jag

professionella meriter, inte pa grund
av akademiskt arbete. Hon har vis-
serligen skrivit en doktorsavhandling
i borjan av 2000-talet ("lite som en
hobby”, pastar hon sjélv), men sedan
dess ror hon sig ganska lite i den
akademiska varlden. Det ar det som
ar podangen med en arbetslivsprofes-
sor, forklarar Mirel.

Manga universitet ser det
som en resurs och en styrka att
ha medarbetare med professors
rang och som ar djupt forankrade i
den faktiska affarsvarld de stude-
rar och analyserar. Mirel skriver
artiklar och har medverkat i manga
bocker i business-sammanhang,
senast en med det tydliga namnet

"Revisionskommittéens roll och arbete”.
Hon undervisar aven i det som lange
var hennes specialitet, konsultering.

Varfor Alandsbanken?
For manga ar sedan utférde Mirel ett
konsultuppdrag fér Alandsbanken.
Det blev nagra resor till Aland och
en del kontakt med valda delar av
bankens medarbetare, men hon
ténkte inte s& mycket mer pa det.
Femton &r senare, nar Alandsbanken
sdg sig om efter en styrelseledamot,
sa blev den fore detta konsulten
rekommenderad till Alandsbankens
nomineringskommitté.

Mirel anser att det hon framfor
allt fér med sig till Alandsbankens

"Aland &r intressant. Manga bolag.

Mycket aktivitet.”

styrelsearbetets
business- och
utvecklingsaspekter,
men jag ar expert

Da arbetet |
revisionskomrmitieer.”




styrelse ar en stark forankring i
affarslivet pa fastlandet, och allt det
dar hon har lart sig inom konsulte-
ring. Hon ar val bekant med naringsli-
vet i Finland, men pa Alandsbanken
far hon bredda sina vyer och dven
folja naringslivet i Sverige och pa
Aland.

- Aland &r intressant. M&nga
bolag. Mycket aktivitet.

Tuffa tider blir battre tider

Hittills har Mirel behovt fokusera

pa lite andra fragor an vad som

ar brukligt i hennes arbete. Bade
privatkunder och bolag kdmpar med
l&n och réantor, och inflationen har
forandrat kostnadsstrukturer for
bade konsumenter och bolag. Frén
sitt helikopterperspektiv ser Mirel
tecken pa ljusare tider pa Europaniva
— att vi kanske har natt botten —
men kriget i Ukraina skapar fortsatt
osakerhet och oro.

— Dér vagar jag inte tippa pa
nagonting. Det &r valdigt svart att
gissa hur lange kriget fortsatter.

En av krigets ménga effekter
ar att flera finska foretag med
verksamhet och kontakter i Ryssland
har varit tvungna att forandra sina
strategier totalt. Tillsammans har
Covid och kriget i Ukraina hjalpt
nordiska foretag att férbereda sig pa
kriser. Det |6nar sig for foretagen att
mala upp flera framtidsscenarion —
inte bara de mest optimistiska — och
forbereda sig for dem alla. Om det
sdger hon sd har:

— Det ar fel att tro att allt
det som hander nu ar negativt.
Kristider gynnar innovation och
effektivisering.

Mirels analys ar att det finns
manga foretag som helt enkelt
maste tédnka om. Utdver de for-
andrade ekonomiska villkoren sa
behover de se sig om efter lokala
leverantorer och bygga mer framtids-
sakra leverantorskedijor. Och det &ar
nar foretag ar tvungna att bli battre
pa det de gor som det kommer nya
affarsidéer, nya produkter, nya satt.
D4 hander det positiva saker.

Fran styrelserum till vatrum

Nér den har intervjun genomfors
pagar arsredovisningsperioden for
fullt och Mirel jobbar overtid med
sina styrelseuppdrag, men under
lugnare perioder ar hon mycket
noga med att koppla loss helt fran
arbetet. Hon reser garna utomlands,
men framfor allt soker hon sig till det
egna fritidshuset i Snappertuna pa
Finlands sydkust.

Mirel har tranat mycket crossfit i
sina dagar, men nu lutar hon mer at
friluftsaktiviteter, skogspromenader,
att aka skidor, och hon dger en
hagelbdssa med vilken hon jagar
fagel och radjur. Men framfor allt s&
har hon alltid nagot renoveringspro-
jekt pd géng. Just nu bygger hon pa
en ny bastubyggnad, och sa finns
planer pa att bygga om ett bathus till
ett gym. Till saken hor att diverse-
arbetaren Mirel for ca 15 &r sedan
gick en kurs for att fa en licens for
att bli vatrumsmontor. Hon har inte
fornyat licensen, men just da var hon
ganska sakert den enda ekonomie
doktor-vatrumsmontoren i hela i
Finland.

Ga langt tillsammans
| tider av arsrapportering och
delérsrapportering ar det Mirel
och hennes kollegors jobb att ga
igenom Alandsbankens rakenskaper
pa djupet. Pa agendan finns det
ocksé héllbarhetsrapportering,
riskkontroll, regelverksefterlevnad,
extern och intern revision. Kraven
aridag extrema — och de blir bara
fler. Direktiv fran Finland och Sverige
ska féljas. Aven EU och Europeiska
Centralbanken staller skyhoga krav
pa regelefterlevnad, compliance.
Med Mirel ar arbetet i vana hander.

— Mest gillar jag styrelsearbetets
business- och utvecklingsaspekter,
men jag ar expert pa arbetet i
revisionskommittéer. Jag sitter i fem
revisionskommittéer, i tre av dem &r
jag ordforande, och jag har skrivit en
bok i amnet.

Det ar hundratals sidor som ska
ldsas, men hon &r van att férdjupa

”Det dr fel att
tro att allt det
som hdnder

nu dar negativt.

Kristider gynnar

innovation och

effektivisering.”

Mirel
Leino-Haltia

Fodd: Helsingfors,
Finland

Familj: Gift, tva barn och
tva bonusbarn

Bor: | Helsingforsregio-
nen, och s& mycket som
mojligt i Snappertuna

Utbildning: Ekonomie
doktor, Svenska Handels-
hogskolan i Helsingfors

Intressen: Resor, frilufts-
liv, gym, jakt, renoverings-
projekt

Citat: 'If you want to go
fast, go alone. If you want
to go far, go together”

Mirel Leino-Haltia | Alzandsbanken 27

sig snabbt och att analysera snabbt.
Att sitta i flera styrelser som behand-
lar liknande fragor underlattar, men
till sist handlar vagen fram i styrelser
och kommittéer alltid om teamwork
och viktiga synpunkter fran kolle-
gorna. Det vill Mirel understryka med
sitt val av citat till intervjun. Hon har
hittat det pa en vagg pé ett café i
Helsingfors:

"If you want to go fast, go alone.
If you want to go far, go together” W
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7 KONKRETA SATT
ATT SKOTA SIN EKONOMI
| OSAKRA TIDER

Kanner du dig ocksa stressad efter ett par ar med
pandemi, krig i Europa och frodig inflation? Du ar inte
ensam. Allt detta har lett till ekonomiskt utmanande

och osakra tider som paverkar bade foretag och
privatpersoner. Darfor listar vi sju handgripliga satt for dig
att ta hand om din ekonomi nar varlden ar kanns instabil.



Budgetera

Ditt viktigaste verktyg for att

fa kontroll Gver din ekonomi
ar en budget, oavsett varldslage. Ta
reda pa hur mycket pengar du far
in varje manad och jamfor sedan
den summan med vad du faktiskt
lagt ut i genomsnitt de senaste tre
manaderna.

Nar du har gjort det blir det tyd-
ligt om situationen &r hallbar eller om
du maste gora forandringar. Bland
annat Konsumentverket har bra bud-
getkalkylator och andra hjalpmedel
for att ta reda pé vad som ar normala
utgifter och inte.

Se over dina lan

Om du har l&n utgor de

antagligen en betydande
del av dina manadskostnader. For
att sénka dem, eller fa utgifterna
mer forutsagbara kan du kontakta
din bankrédgivare och héra vad du
har for mojligheter. Kanske kan du
forhandla fram ett rantetak eller
rantekorridor? Det &r lattare att bud-
getera ju mindre de fasta utgifterna
varierar varje manad.

Se over dina forsakringar

Kanske har du dubbla

forsakringar, helt i onodan?
Som Premium och Private kund hos
Alandsbanken har du bland annat
redan en gedigen reseforsakring.
Om du ar ansluten till ett fackfor-
bund kan du ocksa ha gratis eller
férmanliga forsakringar genom
dem. Om du av ohejdad vana har
t.ex. en reseforsakring hos andra
bolag kan det vara lage att saga upp
den nu.

Sitt lugnt i baten

Blir du ocksé stressad nar du

ser du vérdet pa dina fonder
och aktier sjunka lite varje morgon

nar du kollar borsnyheterna? Gor Gar "nte
inte ndgra forhastade beslut och sélj o
bort dem. Sitt i stallet lugnt i baten nagra

och tank langsiktigt. Historiskt sett f(')'rhastade
beslut.

|6nar det sig att ha is i magen.
Kanske behover du sanka ditt Tiink
manadssparande for budgetens
och nervernas skull, men undvik
att sluta helt med det om du inte
maste. Sparande ar bast nar det &ar
langsiktigt. L4s mer om rénta-pa-
ranta-effekten pa sidan 20.

Kop begagnat

Manga ganger kan man hitta

det man soker begagnat. Nar
du hittar nagot du vill ha, ta 5 minuter
och kolla tidningsannonser, face-
bookgrupper och liknande stallen
ifall att det finns att kopa begagnat
i stallet. Billigare for pldnboken och
framfor allt mycket battre for miljon.

langsiktigt.

7 konkreta sétt | \=ndsbanken 29

Lana eller hyr

Att 1&na saker ar bra for din

ekonomi. De flesta bibliotek-
skort ger dig tillgang till inte bara
bdcker, utan ocksé streamingtjanster
sa att du kan lyssna pa ljudbocker,
l&na e-bdcker eller se pa film. Om
du har mojlighet ar det ocksa klokt
att hyra eller lana sadant som du
inte anvander ofta eller lange (t.ex.
verktyg) av vanner eller afférer som
erbjuder det.

Reparera mera

Ta hand om det du har: Putsa,

smarj in och lappa. Youtube
och ifixit.com &r en guldgruva for dig
som vill ara sig att reparera och varda
saker, allt fran bilar till kldder och dato-
rer. Lara sig nya saker ar dessutom
bra for hjarnan (och ekonomin). W
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MALTIDSEKOLOGI

W ‘:

PA AGENDAN

menter vill ha ekologiskt och

ovanligt som en maltidseko-
log. N&r han tog examen frén
den valrenommerade kockutbild-
ningen i Grythyttan vid Orebro uni-
versitet i Sverige for tio ar sedan var
héllbarhet, ekologiskt odlade ravaror
och nérodlat annu i sin linda. | dag ar
det ett sjalvklart inslag pa restau-
rangernas menyer, i vara hem och

i offentliga kok. Konsumenttrycket
pa hallbart, ekologiskt och narodlat

d ' rs Strom Fotci'::je Andersson
‘Lindholm brinne attlaga  véxer, dven om det gar i vagor. Pa

mat pa ett hallbart sitt. Allt fler

manga sétt gor det maltidsekol
till ett framtidsyrke. Utbildninge
grundades av. méltidsnestorn

kring mat och dryck e
- Inriktningen som jag laste
kompletterade matlagningskunska-

pen med teori och praktik kring det
som i dag kallas maltidsekologi. Det
har gett mig en intressant nisch. For
mig handlar det framst om att laga
god mat. Men det &r ocksa naturligt
for mig att anvanda narproducerade
ravaror och ténka hallbart. Det vill
jag vacka intresse for som maltids-
ekolog och genom min matlagning.

Det hor ihop. ! ¢

Till sommaren planerar han
menyn och lagar maten pa Café
Kvarnen i Bréndo pa 6n Jurmo i de_n;
finska skargarden. Det var dar han
vaxte upp. Nérheten till skogen,
&krarna och Ostersjén har préaglat
hans matlagning och ligger vl i linje
med det maltidsekologiska sattet
att tanka. Det har man gjort i gene-
rationer. Narodlat, fisk och vilt ar en
sjalvklarhet i den miljon. Han har
ocksa varit verksam i Mariehamn
pa Aland. Dar planerade han Café
Emmaus cirkuldra meny och lagade
mat pa svinn.

— Det krévde en hel del planering
och sortering av resterna som vi fick

et



frén olika butiker. Det var mycket
jobb och manga utmaningar. Men
det var spannande att se vad det
gick att gora med det som blivit
over. Det krévdes kreativitet for att fa
fram en salladsbuffé och tva till tre
varmratter med svinnmat varje dag.
Jag larde mig mycket av det och har
med mig det forhallningsséttet till
andra stallen.

P& Jurmo forsoker han alltid ha en
strommingsratt pa menyn. En favorit
ar riktigt farsk stromming som han
steker och lagger in i en attikslag med
kryddpeppar, lagerblad, morot och
I6k. P& sa vis konserveras strom-
mingen och héller Iange. Metoden ar
klassisk och strommingen serveras
pa Kvarnen oftast pa ett svartbrods-
liknande bréd de bakar sjalva med
olika tillbehor. Har kan man enkelt
fora in nya mer moderna inslag till
ratter som i grunden bygger pa en
klassisk metod att ta hand om fisken.
Mackan serveras ofta med en majon-
nas med rokt dlandsk ost smaksatt
med O.P. Andersson, olfritterade
I6kringar, gurka och dill.

Oscar Lindholm delar sin tid mellan
den egna firman med maltidsekologi
pa agendan och arbetet som kock.
| det egna foretaget anordnar han
workshops och utbildningar varvat
med konkreta projekt, som ett
vegetariskt julbord, pop-ups och
olika caterings. Han har till exempel
inspirerat Alandsbanken att tinka
mer héllbart under en personaldag.
Det var en intressant och givande
upplevelse for alla inblandade.

- Jag serverade nagra narodlade
mellanmal, bland annat en energibar
som jag gjort sjalv av narproducerade
ravaror. Efter det hade vi ett samtal
om det jag brinner for; vallagad och
god mat med fokus péa héllbarhet.

Uppdraget som han sjalv har
tagit pa sig handlar om att informera
och inspirera till mer hallbar matlag-
ning. Aven om det kan verka kom-
plicerat och teoretiskt ibland, finns
det enkla vagar till mer klimatsmarta
maltider. Manga génger ar kunskap
och engagerade personer nyckeln till
nya tankesatt, men det finns ocksa

saker vi kan gora
sjalva i vardagen. 3

- Prova att ldgga E.":’a;..
till narodlade gronsaker .
till maten du lagar.
Anvand garna gronsa-
ker som kommer fran
producenter i trakten
dar du bor. Det finns
hallbart skotta gardar
i Finland, p& Aland
och i Sverige. Var inte
radd for att anvdnda
frysta grénsaker nar
de &r utanfor sésong.
De har ofta en god
kvalitet. | dessa tider
kan det dessutom vara vardefullt att
lagga till billiga och bra ravaror i sin
matlagning, exempelvis morotter,
kal och andra rotsaker. Det &ar enkelt
och héllbart.

Laga naturligt god mat. Svarare
an sé behover det inte vara.

— At mindre men béttre kott.
Garna naturbeteskdott och vilt, och
fisk fran de lokala vattnen. Det ar bra
for den naturliga miljon.

Det handlar inte s& mycket om
att leva i en "biologilektion” utan
sharare om att gora lite mer hallbara
val i sin vardag. Varfor inte borja
veckan med att rensa kylskapet och
se vad det gér att gora av resterna?
Det ar inspirerande!

Det lokala fisket ar ett annat inslag
i Oscar Lindholms maltidsekolo-
giska portfolj. Han undersoker hur
man kan anvanda fisk fran bade
Ostersjon och insjoar, inte minst
"skrapfisk”, mer i matlagningen.

3tips

1. At lite mindre kott
men battre kott. Garna
naturbetes-
kott fran gardar i din
narhet eller vilt. Totalt
sett behover det inte bli
sa mycket dyrare om du
minskar kottintaget.

At nordisk mat efter
sasong.

. Slang mindre mat.

Oscar Lindholm | Alandsbanken

Han experimenterar och provar
sig fram genom att laga mat med
bortglomda fisksorter. Forutom
de populara matfiskarna abborre
och sik lyfter han géarna fram
gadda, olika mortfiskar, simpa och
den i dag alltfor marginaliserade
strommingen. Ambitionen ar att
hitta bra kombinationer och recept
som andra kan ta del av. Dar finns
det mycket att upptacka.

Hans personliga drivkraft ar att
laga god mat med fokus pa kvalitet
och héllbarhet med narproducerade
ravaror. Det ar en ganska enkel
matfilosofi. Han ser fler mojligheter
an utmaningar.

- Att laga god mat pa ett
naturligt vis ar spannande och
kreativt. Man kan ocksd gora en
sambhaéllsinsats genom att gynna
lokala producenter. Det &r bra for oss
alla, aven for klimatet.

P& det sattet kan vi gora nagot
litet som ar vart mycket. H

Oscars bdsta frukosttips
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Recept
NORDISK

ENERGIBAR
(5-6 stycken
beroende pa storlek)

3égg

/2 dl rapsolja

1 dl rostade frén (exempel-
vis pumpa och hampa)

1 dlI nordisk quinoa

2 dl dppelmust

1772 dl havregryn

3/4 dl torkade blabar

3/a dl torkade tranbér

/2 dl havtornskross

1. Blotlagg quinoan 2-3
timmar i dppelmusten
innan tillagning (anvand
ocksa vatskan som
quinoan inte sugit at sig.

2. Rorihop alla ingredien-
ser (4ven den must som
quinoan inte sugit at
sig av) och blanda val.
Mixa gérna fréna och
tranbéren lite finare.

3. Hall smetenien form
kladd med bakplats-
papper och gradda i
ugn ca 15-20 minuter
pa 150 grader tills
den &r fast och fin.
L&t svalna och skar i
ett antal bitar som du
tycker &ar lagom och
forvara i kyl eller frys.

Tips! Om man vill ha baren
sotare kan man addera ho-
nung efter tycke och smak.
Det gar sjélvklart ocks4 att
variera vilka bar och frén
man anvander sig av. Om
man vill kan man ocksd
tillata sig att smaksatta sin
bar med exempelvis kanel,
vaniljpulver eller kakao.

Du behover inte folja recept slaviskt, ofta kan du
enkelt anpassa dem och byta ut vissa ravaror mot mer
narproducerade eller pa annat vis hallbara ravaror.

Byt exempelvis ut exotiska bar och frukt mot vara
nordiska (super!)bér (frysta eller farska).

% Forsok att byta ut exotiska notter mot fron vi har
tillgang till i Norden (kolla specialbutiker om inte din
matbutik har).

% Anvand mera havre fran Norden.

¥ Anvand ekologiska och narproducerade dgg och

mejeriprodukter.
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Nya faktablad for fonder

Fran och med 1 januari far du ett mer
detaljerat faktablad nar du investerar i en
fond. De nya faktabladen kallas PRIIPs KID
och innehaller precis som tidigare basin-
formation om fonden, sdsom investerings-
och avkastningsmal, riskprofil och avgifter,
men informationen i de nya faktabladen

ar mer detaljerad exempelvis gallande
fondens kostnader.

Du har kanske markt att fondernas risk-

profiler &ndrats? Det beror pa att fondernas
riskprofiler numera klassificeras enligt en
ny skala.

Faktabladen innehaller inte langre fakta
om avkastningshistorik, men daremot olika
scenarier for hur en investering kan utveck-
las framat. Allt for att du som investerare
enklare ska forstd produktens natur, risker,
kostnader och avkastningspotential!

ALANDSBEANKERN

Fa koll med
pushnotiser

Vaq Sdgs om extra trygghet med nagra klick?
Aktivera pushnotiser i Mobilbanken och hall

koll p& képen som g6rs med ditt kort. Valj

?n notis fér varje kortkop eller for kop som
overstiger valfri summa. P& képet f&r du ocksg
orsaken till nekade kortkdp — behéver dy

kanske héja dina kortqrs a
granser tempo
ange din PIN-kod? poreler

/@\
J

Skippa kderna till sakerhetskontrollen

pa utvalda flygplatser. Njut darefter av
lugnet i loungen for basta majliga start pa
semestern. Den utokade reseforsakringen
innehaller dven sjalvriskeliminering for hyrbil.
Och du = Concierge Service nar du 24/7. B

4
I SUPPORT A CLEAN BALTIC SEA ,
ORROW TOM

mastercard
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o
Sju konkreta
o0
satt att
1 april daterades BankID-I till fargad | . Det & o0 °
b:'r: Iu’:‘lspepen?j:[r:o:énadr:ats, aopgpgeannéi deer;se;r: r:f: ocigg i?t Bz nEIrD s ko ta S , n
ar lika tryggt och sakert som det alltid varit. W o o
ekonomi i

VARA FEM BASTA TIPS osdkra tider
VID AKTIEKOP Ko otk s fort

inflation? Du &r inte ensam. Allt detta har lett

Aktier och aktiehandel ar ett spannande ha i &tanke om du &r intresserad av att till ekonomiskt utmanande och oséakra tider
satt att spara. Det passar dig som vill vara handla med aktier som nyborjare. Vilka som paverkar bade féretag och privatperso-
delaktig och fa dina pengar att vdxa, men aktier du valjer att kdpa i slutanden ar helt ner. Darfor listar vi sju handgripliga satt for
samtidigt ar medveten om att vardet kan upp till dig och du méste valja den stil som dig att ta hand om din ekonomi nar varlden
svanga. Har har vi samlat nagra grundléag- passar dig. ar kanns instabil.

gande tips och principer som du behéver Du missar vél inte artikeln pa sidan 23. Du missar val inte artikeln pa sidan 28.

SVARLURAD -
TILLSAMMANS MOT
BEDRAGERIER

Lagg pa luren, logga inte in och lamna aldrig ut personliga uppgifter.
Det ar huvudbudskapet i informationskampanjen Svérlurad!

En kampanj som skapats gemensamt av Sveriges banker med syfte

jag hjalper min att uppmarksamma bedragerier och sprida kunskap om hur man

ska agera om bedragarna hor av sig.

m a m m a e [ &gg pa luren om samtalet kdnns obekvamt eller stressande.

e [ogga inte in med sékerhetsdosa eller BankID pa nagon annans
Allt fler utsatts for telefonbedragerier. Prata med .
dina nara om risken attblilurad av bedragare. uppmaning.

Bli svarlurad pa svarlurad.se

e Banken ringer inte dig for att be dig logga in eller limna ut person-
liga uppgifter. B
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Peter WIKIO

HAR ORDET

BEHOVER VI VARA OROLIGA FOR
DE HOJDA RANTENIVAERNA?

Réntor &r ett genomgaende tema i detta nummer av
Alandsbanking. Jag far relativt ofta fragan om de hogre
rantenivaerna oroar mig. Mitt svar &r nej, inte om rénteni-
vderna stannar under 5 procent, vilket de for narvarande
ser ut att gora med viss marginal.

For mig ar dterkomsten av rantor dnskvérd. Jag sédger inte
det bara for att hogre rantenivaer underlattar for banker att
tjd@na pengar via réntenettot, jag sdger det darfor att vi har
levt under mer an ett decennium dar tagande av risk inte
har haft ndgon kostnad. Dessutom har extensiv utléning
for att stimulera ekonomin varit pahejad av regeringar och
centralbanker. Under dessa forutsattningar ar risken for
varderingsbubblor mycket hog da man pa konstgjord vdg
skapat snedvridna referensramar for investerare och en
hel generation unga bostadskopare.

Det ar séledes inte hojda rantor med négra procent som

vi ska vara oroliga for, det skapar enbart ett mer sunt
risktdnkande. Det vi ddremot kan oroa oss for ar osund
kreditgivning dar langivare 1atit sig ryckas med av den
konstgjorda och mycket frikostiga miljo som vi levt i under
l&ng tid och som bidragit till den alltfor hdga inflation som
vi just nu upplever.

S& lange vi inte far se en hog arbetsléshet och omfattande
foretagskonkurser sa &r dessa nya rantenivaer inte farliga
for vanliga lantagare. De flesta borsbolag som rapporte-
rat sitt forsta kvartal 2023 visar fortsattningsvis pa bra
orderbocker och goda vinster. De stigande rantekostna-
derna kommer att ta bort en del av det dverskott som man
kunnat unna sig lite extra for, men fa kommer att ga under
ekonomiskt.

Jag kan dock inte utesluta att vi pa sikt kan fa se att en
del lander, framfor allt i s6dra Europa, som nu ar betydligt
mer skuldsatta &n vad de var under eurokrisen for 5-6 ar
sedan, far férnyade problem. Denna risk forstérks av att
den europeiska centralbanken meddelat att de avser att
sluta kdpa hélften av all skuld som landerna tagit pa sig
och landerna dérmed aterigen blir mer beroende av den
icke subventionerade kapitalmarknaden.

Just nu ser vi att kreditgivningen i de nordiska bankerna
gar pa sparlaga. Det ar naturligt att investerare och
bostadskdpare vill se var de nya réntenivaerna stabiliserar
sig innan de kan gora en trovardig kalkyl for sin investering.
Min tro ar att rantorna stabiliserar sig under sommaren
och att vi kan se en mer stabil ranteniva under hosten/
vintern. Min tro ar ocksé att investeringar och antalet
bostadskdp da pé nytt kommer att borja véxa.

Jag har fatt vara med och bidra i Alandsbanken i dver 30 &r.
Jag pdminner darfor ibland mina mindre erfarna kolleger
om att bostadsrantorna var runt 15 procent da jag borjade i
banken och jag ansvarade for privatkundsomradet pa Aland
da réntorna gick under 10 procent. Vi kdnde dé att det
antligen borjade bli anvandbara réntor for nya investeringar.
Ur ett ldngre perspektiv &r de rdntenivéer vi nu ser laga och
de ska inte behdva hindra en fortsatt tillvaxt bara vi kan
komma upp med goda idéer och sunda investeringar.

Det &r alltsa upp till oss sjélva. Dagens rantenivéaer stoppar
inte goda idéer och forslag fran att forverkligas.

Halsningar
Peter
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ALANDSBANKEN

ALANDSBANKEN ABP

HUVUDKONTOR:

Nygatan 2, Mariehamn

.A@nd

Tel&fon +358 204 29 011 (vaxel)
www.alandsbanken.se

SVERIGE

Chef Magnus Johansson

Telefon 08 791 48 00
magnus.johansson@alandsbanken.se
www.alandsbanken.se

Stockholm
Stureplan 19
Telefon 08 791 48 00

Goteborg

Chef Eva Bengtsson
Telefon 031 333 45 00
eva.bengtsson@alandsbanken.se
Kungsportsavenyen 1

Malmo

Chef Jonny Bjorklund

Telefon 040 600 21 00
jonny.bjorklund@alandsbanken.se
Carlsgatan 3

Private Banking

Chef Christian Lindahl

Telefon 08 791 48 97
christian.lindahl@alandsbanken.se
Stureplan 19

Premium Banking

Chef Fredrik Svennersjo

Telefon 08 791 24 01
fredrik.svennersjo@alandsbanken.se
Stureplan 19 r
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Inneh3llet i denna trycksak utgor allmén information och inte finansiell radgivning till enskild person. Aven om Alandsbanken har strévat efter att verifiera informationen kan det inte
garanteras att denna i alla avseenden &r korrekt, fullstdndig eller réttvisande. Informationen tar inte hansyn till enskild persons specifika ekonomiska eller skatteméssiga situation.
Finansiell radgivning bor sékas fran kvalificerad radgivare innan nagon konkret transaktion genomférs eller handling vidtas. Alla prognoser ar forenade med osékerhet och det
faktiska utfallet kan bli ett annat &n prognosen. Vérdet p4 finansiella instrument kan variera och reduceras och for vissa &ven bli negativt. Alandsbanken friskriver sig frdn ansvar for
samtliga skador och férluster, saval direkta som indirekta, som kan uppsta i anledning av informationen. Informationen ar skyddad av upphovsrétt och far inte utan Alandsbankens
tillstdnd kopieras, distribueras eller publiceras. Tvister i anledning av informationen ska prévas enligt finsk rétt av finsk domstol exklusivt.



B PP Sverige, Port Payé

Ar Alandsbanken
det du letar efter?

Pa Alandsbanken star den personliga relationen i centrum.
Vi erbjuder skraddarsydd férmogenhetsforvaltning utifran
dina unika behov. Vi ar specialister pa skatteldsningar,
bolagsstrukturer och skraddarsydda krediter. Hos oss far
du den stora bankens tjansteutbud med den lilla bankens
omtanke och férnuft - alltid med en ambiti®s leverans.

Valkommen till en bank som den borde vara!

o]

AL.qu'-.Hn-G'::. Stockholm «




