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100 AR AV UTVECKLING MED
DET ALANDSKA SAMHALLET

Det var en gang fem sjokaptener, en skeppa-
re och sex bonder fran Finstrom som samla-
des p& en dng mellan Attbole och Emkarby,
aret var 1919. Dar gick startskottet pa en
hundraarig resa som &nnu lange kommer att
fortséatta for den alltmer vitala banken som vi
alla kdnner som dlanningarnas bank. Parm-
bilden pryds av de tolv apostlarna som for
100 &r sedan grundade Alandsbanken.

Infor 100-arsrfirandet har vi samlat var
historia i boken Sanningen om Alandsbanken,
en annorlunda jubileumsbok skriven av
Joakim Enegren, dér historier blandar smatt
och stort for att fanga bankens personlighet.

| det har numret av tidningen kan du lasa
om hur en alandsk affarsbank fods och hur
vi tar oss genom bankkrisen med hedern i
behall. Du kan &dven ldsa om varldens tystaste
landstigning och om folkdansarnas intadg pa
Stureplan. Den forsta berattelsen beskriver
"apostlarnas” hemliga méte pd en angii
Finstrom medan de resterande berattelserna
beskriver Alandsbankens vag, en forsiktig
aktoér som noggrant véljer sina tillfallen for
att véxa. Alla berattelser kan du ldsa pa var
webbplats saval som i boken som séljs i de
alandska bokhandlarna. Alla intdkter gar
oavkortat till Ostersjoprojektet.

Alandsbanken har under sina 100 &r varit
en starkt engagerad kraft i det &léandska
sambhdllet, sa ar det idag och sd kommer det
att vara aven i framtiden. Tillsammans med
vara kunder som ger oss de ekonomiska
forutsattningarna och dven utmanar oss i
att vara engagerade i samhaéllet lagger vi
stor kraft i vart miljoengagemang genom

Vi gar var egen vag.

Ostersjoprojektet och Aland Index. Vi stoder
dessutom verksamheter dar vi bidrar till att
alandska ungdomar ges forutsattningar
till sunda aktiviteter saval inom idrott som
kultur. Det kan du lasa mer om i artikeln
"En gemensam vag pa fikarummetsvagg”.
Aven om historien har mycket intressant
att ge oss ar framtiden anda mer spannande.
I det har numret kan du i vara personalpor-
tratt lasa om experten som aldrig ger upp
och en spannande resa fran studier i ett
hektiskt Buenos Aires via Goteborg till jobbet
som riskanalytiker och inbiten golfare i den
alandska tryggheten. Du kan ocksa ldsa om
Alands Golfklubbs satsning med potential att
forandra den aléndska golfturismen till nagot
annu storre dn den ar idag. Var avdelning for
Affarsutveckling ar navet for allt nytt som
vi kommer att se i form av utveckling mot

framtidens bank.

P& Alandsbankens vagnar 6nskar jag dig
en trevlig ldsning, ett avkopplande slut pa aret
och sé vill jag tacka ALLA som pa olika séatt
bidragit till var historia och var framgdng. Om
det sd &r som kund, som leverantér, som an-
stalld, som tidigare anstélld eller aktieagare.

Tack!

Mikael Mérn
Direktor Alandsbanken
Aland






Modig

Alands golfklubb | Alandsbanken 5

Satsning

FOR ATT STARKA GOLFEN PA ALAND

Redan innan Alands Golfklubb hade prisats som landets bésta 36-halsanldggning
samt Finlands trivsammaste bana fattade medlemmarna beslutet att fortsatta
utveckla sin dlskade klubb genom att férnya kronjuvelen i sin verksamhet, Slotts-
banan. Satsningen utgor en av de storsta landbaserade dlandska turisminveste-
ringarna pa flera dr. Dumdristigt, vagat eller rentav briljant?

Text: Bjorn Wennstrém, foto: Viktor Fremling, David Lundberg

Vi traffar klubbdirektér Asa Nordstrom ute pa
Alands Golfklubb en vacker morgon i slutet
av september. Hostsolens svagt varmande
strélar lyser dver morgondimman som ligger
over de tidigare kungliga jaktmarkerna som
horde till Kastelholms slott. En morgon som
den har &r det l&tt att forsta tjusningenien
promenad 6ver de grastackta vidderna.

- Efter flera ar av ld&ngsam stagnation
kande vi inom klubben att det var dags att
gora en storre fornyelse. Trots flera nationella
utmarkelser och manga uppskattande ord
fran vara aterkommande géster kom allt of-

tare kommentarer om att Slottsbanans skick
kunde vara battre. | sammanhanget bor anda
namnas att de tidigaste delarna av banan ar
fran 1983, sager Asa.

Renovering eller ombyggnad?
Grundtanken med ombyggnaden av Slotts-
banan var att renovera greenomradena, som
var i storst behov av fornyelse. | diskussioner
med olika golfbanearkitekter kom man snart
fram till att kostnaden for att gora en mer
overgripande fornyelse inte var avsevart
hogre &n att bara renovera greenomradena.

Ett samarbete inleddes med den danske
arkitekten Philip Spogdrd som med sin stora
erfarenhet snabbt dvertygade klubbens med-
lemmar att Slottsbanan skulle kunna bli en helt
ny upplevelse i internationell toppklass genom
forhallandevis smé andringar och tillagg.

- Golfbanearkitekten Philips dvertygelse &r
att banan inom nagot ar efter den omfattande
ombyggnaden ska kunna rankas bland Euro-
pas 25 bésta banor, ndgot vii allt hdgre grad
borjar tro pa i takt med att den nya banan véx-
er fram, sager Asa. Bara en s& enkel sak som
att Slottssundet efter ombyggnaden ar synligt
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> fran i princip alla Slottsbanans 18 hal och att

sju av hélen har direkt anslutning till vattnet &r
ett tydligt tecken pé att vi ar pa ratt vag.

Stor uppslutning

Beslutet att satsa narmare 2,5 miljoner euro
pad ombyggnaden av Slottsbanan fattades
med stor enighet pa ett extra medlemsmote
sommaren 2017. Att det fanns stort stod for
projektet dven utanfor klubben mérktes da
det var dags att knyta till sig partners for pro-
jektet. Joakim Isaksson, klubbens projektle-
dare for ombyggnaden, berattar:

- Innan ombyggnadsbeslutet fattades
hade vi redan knutit upp ett antal nyckelpart-
ners for att sakerstélla projektgenomforan-
det. Under resan har vi lyckats hitta langsik-
tiga samarbeten med allt fran privatpersoner
till stora foretag. Givetvis finns det ocksa ett
stort stod och forvantan fran de alandska
researrangorerna.

Listan 6ver viktiga partners kan goras lang,

men nagra som Joakim anser att fortjanar
ett extra omnamnande ar Berit Sirén och
Sverker Sirén samt finansmannen Anders

Wiklof, tillika en av Alandsbankens huvudagare.

Nyckelsponsorerna har &ven paverkat
namngivningen av de olika slingorna pa den
ombyggda banan.

Viktig signal till samhallet
Tanken pa att ombyggnaden av golfbanan
ocksa kan sanda en viktig signal till det
omgivande samhéllet &r nagot som Johnny
Rosenholm, avdelningschef for Alandsban-
kens foretagsavdelning, lyfter fram:

- En foljd av Alands Golfklubbs vilja och
mod att investera kan bli att andra entrepre-

|attare fa tillgang till finansiering.

Finansiering med EIF-garanti

Alands Golfklubbs samarbete med Alandsbanken har majliggjort ett finansieringsupplagg
med EIF-garanti. EIF, Europeiska investeringsfonden, &r en del av Europeiska investerings-
banken och mélet med verksamheten &r att stodja EU:s sma och medelstora foretag att

Garantiprogrammen underlattar for foretag som vill utveckla och fornya sin verksamhet,
och de galler for bade nystartade och befintliga foretag.

Alandsbanken erbjuder en fdmanligare totalranta pa sin finansiering tack vare EIF-garantin.

L&s mera om EIF p& Alandsbankens webbplats.

Klubbdirektér Asa Nordstrém
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norer vagar satsa pa idéer alanningarna i form - Forutom att det ar valdigt tillfredsstal-
som kompletterar verksam- av en halsofram- lande att jobba med miljofragor sé ser vi att
heten kring anlaggningen. jande aktivitet manga héllbarhetsinsatser kan ge kostnads-
Samtidigt utvecklar och en bra besparande atgarder. Exempelvis forvantas
landskapet hela omra- mojlighet for den ombyggda banans greenomréden fordra
det kring Kastelholm - : idrottsintresse- avsevart mindre bevattning och valet av en ny
vilket leder till att hela » L rade ungdomar grassort kan minska behovet av godsling med
besoksnaringen far ett attkommain i cirka 50 %, berattar klubbdirektor Asa.
uppsving. En annan tank- golfsporten. Just
bar foljd &r okade sysselsétt- ungdomsverksam-  Upp till bevis
ningsnivaer och framtidstro i e heten ar ndgot som Flera forberedelser for nylanseringen har
samhallet. Av den har orsaken har T Alands Golfklubb satsar redan gjorts, exempelvis har klubbens byggna-
Alandsbanken valt att g& med som en av pa; troskeln for juniorer att borja  der under sommaren fatt en helt ny profil. Infor
projektets nyckelpartners, sdger Johnny. spela golf ska vara 1ag. sésongen inleddes ocksé ett samarbete med
den kénda alandska kocken Michael Bjorklund
Forandrat kundbeteende Hallbarhet tema som 6ppnade golfrestaurangen i ny regi.
Johnny tror att den fornyade banan kan attra- ~ Hallbarhetstanken har integrerats allt tydli- Nar Slottsbanan nydppnas mitt i sommaren
hera nya besokargrupper till Aland. Trenden gare i verksamheten under de senaste aren. nasta ar planeras flera stdrre evenemang for
med att semestra i ndrregionerna talar ocksa  Ett storre hallbarhetsarbete, med mélet att att presentera den nya banan for golfpubliken.
till Alands férdel och resan till och fran Aland  verksamheten ska godkinnas enligt normen  Och dé ar det upp till bevis: Férvantningarna
utgor den extra guldkanten pa golfresan. Geo Certified, har initierats parallellt med ar stora men visst blir det har satsningen som
Golfsporten ger ocksa ett mervarde for ombyggnadsprojektet: satter ny fart pa det dlandska golfundret! Bl

om Alands Golfklubb

Startar: 1983

Banor: Slottsbanan (18 hél), Kungsbanan (18 hal) och
Prinsessan (6 hal)

Ort: Kastelholm p& centrala Aland

Medlemmar: Cirka 850 som arligen spelar cirka

15 000 golfrundor

Besokare: 7 500 arliga gdster som spelar cirka

17 500 greenfeerundor

Bakgrund: Redan i mitten av 1970-talet bildade ett sallskap
golfentusiaster Alands Golfklubb r.f. Men det drojde anda till
bérjan av attiotalet innan beslut fattades att bygga den forsta
banstrackningen i Kastelholm. De forsta nio halen stod klara

1983 och ytterligare nio hal var klara 1988, vilket innebar att
Aland hade fatt sin forsta fullskaliga 18-halsbana som senare
fick namnet Slottsbanan. Ar 1993 stod ytterligare nio hal klara.
Ar 1997 hade en helt ny 18-halsbana fardigstallts och i det har
skedet fick de tva banorna namnen Slottsbanan och Kungs-
banan. De tva 18-halsbanorna har ritats av arkitekten Jan

Sederholm.

Aktuellt: Alands Golfklubb uts&gs &r 2017 till Finlands basta
36-halsanlaggning av de finska tidningarna Golf Digest, Golflehti
samt den digitala golftjansten Golfpiste. Utdver detta premiera-
des klubben som Finlands trivsammaste golfbana. Framgang-
arna till trots fanns behov av att ytterligare vassa sig i den tuffa
konkurrensen, nagot som ledde till beslutet att bygga om den
ursprungliga banan, Slottsbanan. Den nya banan beréknas sta
klar i juli 2020.
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Glaset ar
annu halvfullt

Nar vi blickar mot horisonten praglas bilden av osdkerhet. Faktum ar att forhdjd osdkerhet ar
vad som har praglat saval finansiella marknader som ekonomiska bedémare ocksa under det
senaste aret. Nyhetsflodet har dominerats av handelskonflikter, konjunkturoro, brexit, upp-
lopp i Hong Kong och klimatfragor. Mot denna bakgrund kan det tyckas anmarkningsvart att
aktiemarknaden pa flera hall noterat nya toppnoteringar. Finns det potential kvar? Infor 2020
staller vi oss fragan om vi ska se glaset som halvtomt, eller halvfullt.

Text: Niklas Wellfelt, foto: Adobe Stock

Konjunkturbilden fortsatte att forsvagas
under andra halvaret 2019. Under senhdsten
presenterade Internationella valutafonden
(IMF) en uppdatering av sina ekonomis-

ka prognoser. IMF menar att den globala
ekonomin ar i en synkroniserad avmattning.
Tillvaxten for 2019 justerades ned till den
mattligaste marschfart som varldsekonomin
uppvisat sedan finanskrisen for tio &r sedan.
Inbromsningen ar ganska remarkabel med
tanke pa att varlden var i en synkroniserad
uppgang sa sent som 2017. Det har ocksa
skett en tydlig férskjutning i den geografiska
sammansattningen. Under stora delar av
2017-18 var det de utvecklade delarna av
varlden som gick i braschen for den globala
ekonomin. | nulaget ar det dessa ekonomier
som haltar mest. P& var europeiska hemma-
plan ar det anmarkningsvart att det framst

ar i EMU:s lokomotiv Tyskland som industrin
stannar av.

Allt ar dock inte nattsvart vad galler kon-
junkturen. Fortroendet bland konsumenter ar
pa de flesta hall ganska gott, mot bakgrund
av en stark arbetsmarknad, l1aga réntor och
en reallonetillvaxt som understods av den
laga inflationen. Fallande réntor och en
stigande aktiemarknad adderar ocksa till
en formogenhetsuppbyggnad som stottar
hushallen.

Den viktigaste forklaringsfaktorn till
den avstannande industrikonjunkturen ar
oséakerheten kring spelreglerna pa olika
exportmarknader. Osakerheten har bidragit
till att foretagens investeringar utvecklats
vasentligt svagare an brukligt i denna fas av
konjunkturcykeln. USA:s handelskrig med
omvarlden kryddat med snabba tekno-

logiskiften, inom exempelvis bilindustrin
(elektrifiering) och detaljhandeln (e-handel),
grumlar foretagens visibilitet. Den tydligaste
stotestenen ar dock nyckfullheten i USA:s
agerande i handelsfragor vilken gor att
féretagen inte vet vilka forutsattningar som
géller beroende pa om de investerar i USA,
Mexiko, Kanada, Kina eller Europa. Summan
av att foretagen ar mer avvaktande blir att
aktiviteten i ekonomin vaxlar ned. | nulaget
ar det forstaeligt att styrelser och bolagsled-
ningar avvaktar med strategiska investering-
ar till dess att genomlysningen blir battre. Vi
ar sent i konjunkturcykeln och de resurser
bolagen samlat i ladorna under den utdragna
uppgangen vill féretagen hushélla med.
Samtidigt som vi sannolikt befinner oss
sent i den langsta sammanhangande ekono-
miska expansionsfas som varlden skadat i



modern tid, sa finns det ingen naturlag som
bestdmmer att en recession ar ndra foresta-
ende. Vi brukar tala om att konjunkturcykler
inte dor av dlderdom utan att det krévs att
nagot sker som avbryter expansionsfasen.
Allt som oftast ar det rantehojningar som
bryter nacken av konjunkturen. Nar kapaci-
tetsutnyttjandet ar hogt och arbetslosheten
nedpressad sé& tenderar stigande I6ner, och
andra kostnader forknippade med flaskhalsar
i ekonomin, att pressa upp inflationen och
stressa centralbanker till emellandt ovarsam-
ma rantehojningar. Den stigande inflationen
ar ofta ett sencykliskt fenomen varfor den
penningpolitiska atstramningen ofta kulmi-
nerar nar ekonomin redan har vant ned.

Da forstarker réntepolitiken konjunktur-
nedgangen snarare &n att verka for att jamna
ut svangningarna i ekonomin. Men trots
rekordlang ekonomisk expansion &r det svart
att identifiera nagra uppenbara bubblor vilka
skulle foranleda stramare atgarder vare sig
inom penning- eller finanspolitiken. Tvartom,
flertalet centralbanker och finansministerier
i de utvecklade delarna av varlden har redan
vaxlat om till en mer expansiv retorik. Moj-
ligen med undantag av Sveriges Riksbank,
men dven den svenska centralbanken talar
om behovet av expansiva monetéra forhal-
landen under 6verskadlig framtid.

Hur ser vi da pa forutsattningarna for eko-
nomi och aktiemarknad infor 2020? Forhojd
osdkerhet ar enligt IMF det framsta oros-
molnet som kringgardar varldsekonomin,
likval som finansiella marknader. Samtidigt
har USA en president som har ambitionen
att bli omvald i november 2020. | mangt
och mycket ser presidenten utvecklingen pa
aktiemarknaden som ett betyg pad genom-
fort arbete. | Kina firar kommunistpartiet
100 ar 2021, vilket gor att det finns tydliga
incitament for den kinesiska ledningen att
trona pé en stark ekonomisk bas i samband
med detta firande. Det ligger med andra ord i
huvudpersonernas intresse, i detta politiska
drama, att osakerheten till syvende och sist

inte leder till en sjalvpékallad ekonomisk
nedgang. Aven IMF raknar med en tydlig
dterhdmtning 2020 efter en relativt svag
avslutning av 2019. Vi delar denna vy om en
successiv aterhdmtning av industrikonjunk-
turen under loppet av 2020, men riskbilden
ar forskjuten i negativ riktning sa lange den
uppmatta tillforsikten bland féretagen fort-
satter att vara kraftigt nedpressad.

"En mattlig dos av
osdkerhet ska vi gladja
0ss at som investerare.”

Under kommande ménader kommer vi
att bli klokare; antingen kommer svaga
sentimentindikatorer bland bolagen att
avspeglas i harda data eller s& ar tillforsik-
ten bland foretagen néra att bottna, for att
vanda upp under 2020. Vi tror pa det senare
scenariot. Samtidigt innebar den relativt
aterhélina varderingen av aktiemarknaden
att det finns utrymme for att absorbera en
period av nedjusterade vinstprognoser. Sam-
mantaget fortsatter vi att navigera vidare
bland orosmolnen med en viss overvikt av
aktier i portfoljerna. Aktiemarknaden brukar
dessutom utvecklas val i perioder av forhojd
osdkerhet. Varre ar det nar marknaden malar
himlen ljusbléd och investerare sanker garden.
Det ar da risken att aka pa en smocka ar som
storst. Kort och gott, en méttlig dos av oséa-
kerhet ska vi gladja oss &t som investerare.
Som svar pé fragan i ingressen, om glaset ar
halvtomt eller halvfullt, svarar vi — halvfullt. B

Marknadssyn | Alandsbanken
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Frén Argentina till Alandsbanken

Emilio Bergroth | Alandsbanken 11

Riskanalytikern

trivs i den alandska
tryggheten

Alandsbanken har tre kreditriskmodellerare — personer som bygger statistiska
modeller for att mata kreditriskerna. Emilio Bergroth ar en av dem.
Han inledde sina studier i Buenos Aires i Argentina men nar han maotte Hilda fran

Aland, som studerade i Goteborg, tog livet en ny vandning.

Text: Helena Forsgard, foto: Viktor Fremling

Vad gor en riskmodellerare pa jobbet? Emilio
Bergroth har ett kort svar:

- Vi analyserar data och bygger modeller
for att méata kreditrisker. Aven en del program-
mering ingar.

Vid Alandsbankens enhet for riskkontroll
arbetar totalt sju personer, tre av dem ar
stationerade utanfér Aland - tva i Sverige och
en i Vasa. De 6vriga arbetar vid huvudkontoret
i Mariehamn.

Riskberakningar och efterfoljande analyser
gors dels for bankens interna uppfdljning, dels
for att uppfylla de regelverk som myndighe-
terna stéller och som fordndras och blir mer
omfattande hela tiden.

— For varje kredit som banken beviljar,
maste forvantade kreditforluster beréknas
enligt vissa modeller. For inte sa lange
sedan borjade vi anvanda modeller som var
anpassade enligt redovisningsstandarden
IFRS9. Nu ar en uppdatering av regelverket
for interna modeller for kapitalkravsberakning
pa kommande och det i sin tur innebar att vi

maste utveckla nya riskmodeller, séger Emilio
Bergroth.

Emilio och kollegerna pé avdelningen Risk
Control har ingen kontakt med bankens
kunder, daremot har de en I6pande dialog
med dem som beviljar krediterna.

Till Goteborg

Emilio Bergroth borjade studera pé aktuarie-
programmet vid Universidad de Buenos Aires
(UBA), universitet i Buenos Aires, Argentinas
huvudstad, och hade darmed siktet instéllt pa
en framtid som forsakringsmatematiker.

Men en dag traffade han alandskan Hilda
Bergroth, som var pa resa i Argentina och
som studerade till civilingenjor i bioteknik i Go-
teborg, och hans planer forandrades helt.

— Efter en tid flyttade jag till Goteborg, det
var i september 2004, och borjade aret darpa
pa en intensivkurs i svenska.

Det var verkligen intensivt. Mycket att ta
in pa kort tid men det gick bra — sa bra att
han efter det aret var redo att fortsétta sina

studier, den har gadngen pa svenska. Men
exakt samma utbildning som han pabdorjat
i Argentina fanns inte. Darfor valde han det
som lag narmast till — matematisk statistik
vid Goteborgs universitet — och han fick en del
tillgodoradknat fran tidigare studier.

- Jag trivdes i Goteborg. Staden ar trevlig
och utbildningen var bra pa alla satt. Bra
organiserad och bra forelasare.

Gillar lugnet

Det kan |&ta som ett stort steg — att ldmna
storstaden Buenos Aires for att flytta till Gote-
borg — men det passade Emilio.

- Jag kommer ursprungligen fran Perga-
mino som ar en mindre stad i Argentina med
knappt 100000 invanare och jag trivdes aldrig
speciellt bra i Buenos Aires. Det ar en enormt
stor stad med mycket trafik och mycket stress.

Av bara farten fick han sedan en plats pa
doktorandutbildningen vid Chalmers tekniska
hogskola och disputerade 2013. Familjen
hade under den tiden utokats med tva dottrar
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och flyttat till Hindas, en liten ort cirka 30 km
fran Goteborg.

Men en tanke borjade ta allt mer plats i
familjens liv — att flytta till Aland.

— Jag gillar lugnet, att bo nara naturen och
Aland &r en trygg plats for barnen.

Det & manga pusselbitar som ska klaffa
innan man kan flytta, framfor allt att skaffa
jobb. Arbetsmarknaden for en doktor i mate-
matisk statistik &r inte stor p& Aland, i varje fall
inte om man vill ha ett jobb som né&gorlunda
motsvarar ens kompetensniva. 2013 fick
han sedan tips om ett ledigt jobb som skulle
passa honom — jobbet som riskanalytiker vid
Alandsbanken.

Nar han fick det gick flyttlasset till Aland.

Mycket golf

Numera bor familjen i ett nybyggt hus intill
Slottsundet i Kastelholm och har utsikt 6ver
golfbanan. Det passar dem bra eftersom golf
ar ett bade stort och gemensamt intresse.
Dottern Alma har blivit verkligen biten och
utvecklats sé snabbt att hon deltagit i juni-
or-EM i Skottland och -VM i USA och klarat
sig mycket bra. | junior-EM i fjol kom hon tvaa
efter sérspel. Aven dottern Maxima har borjat
spela golf.

— Det blir mycket golf, i somras fem-sex
ganger i veckan och ofta pa korthalshanan
Prinsessan. Det &r en fordel att vi bor sé néra.
Da kan vi dka ofta men behdver inte stanna
sé lange varje gang. Det &r roligt att ha ett
gemensamt intresse och jag vill att vi ska ha

roliga stunder pd banan. Jag forsdker coacha
Alma men ldgger mig inte i hennes teknik. Den
skots av klubbens pro Chris Waldron.

Emilio &r ocksd med i en grupp golfare som
spelar tillsammans i arla morgonstund en
gang i veckan.

Emilio Bergroth

Alder: 42 ar

— Jag gillar golf men har inte spelat det
som barn sa det blir en annan kansla. Tennis
daremot borjade jag med redan som barn,
och jag har @ven jobbat lite som tennistranare.

Jul och nyar i Argentina

Emilio var senast i Argentina 2008. Déttrarna,
som han talar spanska med men som oftast
véljer att svara pa svenska, har aldrig varit
dar. Men nu ar det dags. | ar firar familjen jul
och nyar i Argentina tillsammans med Emilios
mamma, bror och syster med familjer.

- Det jag saknar mest pa Aland ar min
argentinska familj. Och lite &ven vdrmen och
det grillade kottet!

Alma ska ocksd passa pé att delta i de
argentinska masterskapen for golfjuniorer —
en tavling som startar dagen efter att familjen
landat i Buenos Aires.

Nar Emilio vaxte upp i Argentina var famil-
jens finlandska p&bréd nagot man forvisso
kande till men inte desto mer talade om.

— Finland var en helt okand varld fér mig.
Och sé tréffade jag en kvinna med samma
efternamn som jag och hamnade pa Aland.
Sé kan det ocksd ga! M

Bor: | Kastelholm i Sund. Foddes och vaxte upp i Argentina.

Familj: Sambo Hilda Bergroth, déttrarna Alma, 11 ar, och Maxima, 9 ar.

Vilket sammantraffande: Paret har namnet Bergroth gemensamt

utan att ndgon av dem tagit den andras namn. Emilios farfar var

en finlandssvensk som flyttade till Argentina, och dar har hans

efterkommande behdllit hans efternamn Bergroth.

Utbildning: Doktor i matematisk statistik frdn Chalmers tekniska

hogskola i Goteborg.

Jobb pa Alandsbanken: Riskanalytiker med fokus pa kreditrisk-

modellering pa enheten Risk Control, borjade pa banken 2013.

Fritid: Agnas gérna &t idrott med fokus pa bollsporter som

tennis, padel och golf. Laser ockséa garna, framfor allt bocker om

idrottsprofiler och coachning, och ser pa film.
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identifiering ger dven
vid betalningar

| september genomfordes andringar av betaltjanstlagen med syfte att bland annat
Oka sakerheten vid betalningar inom EU/EES. Oavsett natkop eller kontaktlos
betalning i butik kan du darfor oftare behova identifiera dig. Skulle ditt kort hamna i
oratta hander minskas risken for kortbedragerier tack vare kravet pa identifiering.

Text: Jutta Linder, foto: Adobe Stock

Alla banker har sina egna lésningar for s&
kallad stark kundautentisering som kravs for
identifiering enligt de nya kraven. Som kund
hos oss sker detta endera med Alandsbanken
e-ID eller kodtabell. Redan 2017 presenterade
vi vart elektroniska alternativ till kodtabellen —
Alandsbanken e-ID. Med den loggar du in till
Internetkontoret och Mobilbanken, bekréaftar
dina betalningar och kop pa natet och loggar
aven in till olika myndighetssidor for att an-
vanda deras e-tjdnster. Identifieringen gors via
Mobilbanken, med en kod som du sjalv valjer,
ditt fingeravtryck eller med Face ID — smidigt
och tryggt.

Aktivera e-ID redan idag!

For att ta i bruk e-ID ar det enda du behover,
forutom tillgéng till vara digitala tjanster, en
smarttelefon. Du behover ingen skild app

eftersom du aktiverar e-ID enkelt via Mobil-
banken. Redan drygt 40 % av véra kunder
med digitala tjanster anvander e-ID, och vi
har fatt manga positiva reaktioner om e-ID.
Virekommenderar alla vara kunder med en
smarttelefon att aktivera e-ID redan idag.

Och hur blir det med kodtabellen?

Om du inte har en smarttelefon kan du fort-
sdtta att anvanda var kodtabell. Under nésta
ar kommer vi att anpassa kodtabellen till de
nya reglerna genom att komplettera iden-
tifieringen med en kod som du far via sms.
Du loggar darefter in till Internetkontoret och
Mobilbanken och bekréaftar dina betalningar
med bade kodtabellen och en kod som skick-
as till dig via sms, sa se till att kontrollera och
vid behov uppdatera ditt mobilnummer redan
idag via Internetkontoret eller Mobilbanken!

Ha koll pa din PIN-kod och kodtabell
For kortkop i fysiska butiker géller det att
komma ihag sin PIN-kod. Det gar inte langre
att godkanna kortkop med signering —
genom att ange din PIN-kod bekréaftar du
att det verkligen ar du som handlar med ditt
kort. Samma galler aven for kontaktlosa
betalningar som du med jamna mellanrum
behover bekrafta genom att mata in kortet i
betalterminalen och ange din PIN-kod. Skulle
du ha glomt din PIN-kod kan du bestalla den
pa nytt via Internetkontoret.

Kom ihag att du behdver ha kvar din
kodtabell @ven om du tagit i bruk e-ID — den
behovs nar du aktiverar e-ID i en ny telefon
eller surfplatta. H
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FOlj med bakom kulisserna!

Har utvecklas
bankens tjanster

Som bankkund vill du att dina bankdrenden ska I6pa smidigt och bekvamt -
oavsett vilka behov du har och oavsett vilka nya krav myndigheterna staller.
Teamet pa Alandsbankens avdelning Affarsutveckling verkar i kulisserna men
deras arbete genomsyrar snart sagt alla processer i banken.

FOlj med pa ett besok pa avdelningen!

Text: Helena Forsgard, foto: Viktor Fremling

Vad fragar bankens kunder efter? Vilka nya
eller forbattrade tjanster och produkter ska
banken erbjuda? Vad har konkurrenterna
som verkar lockande?

Det ar fragor som affarsutvecklarna vid
Alandsbanken standigt funderar pa.

- Vi forsoker kontinuerligt véssa vara
erbjudanden och tjanster och vi ar mana om

Fran vanster: Jannike Nordstrém, Anton Strandvik,
Alexander Hedman och Frida Gardberg

den feedback som vara kunder ger. En idé,
som en kund fort fram, kan pa sikt resultera
i en ny tjanst eller produkt, sager Jannike
Nordstrom.

P& kommande ar exempelvis ett nytt
kreditkort som ska erbjudas Private Banking-
kunder samt Aktiesparkonto — ett satt att
spara pa ett skattefordelaktigt satt — som ar

under arbete just nu. Under det gdngna aret
har banken dessutom bytt ut hela paletten
av betalkort till Ostersjokort, som ar gjorda
av ett miljévanligt material baserat pa majs.
Som kund kan man &ven folja med sin paver-
kan pa klimatet tack vare Aland Index som &r
kopplat till kortet.




Hitta smarta losningar

Samtidigt ar det viktigt att 6ka effektiviteten
i alla delar av verksamheten och att hitta
smarta lésningar som sparar arbetstid

eller kostnader — eller helst bade och. | dag
innebar det ofta i praktiken att man erbjuder
annu fler digitala I6sningar.

- Kundernas beteende har fordandrats och
de staller mycket hogre krav pa tillganglighet.
Det har lett till att vi prioriterar utvecklingen
av Mobilbanken, sager Jannike Nordstrom.

Utvecklingsarbetet har bland annat resul-
terat i att bankkunder numera kan godkanna
vissa avtal med digitala underskrifter vilket
gor processen mer effektiv. De kan ocksa
signera lanedokument elektroniskt och
darmed fa& snabbare utbetalningar.

— Kundupplevelsen ar alltid i fokus. Vi vill
att vara kunder ska uppleva att det gar enkelt
och smidigt att utfora sina banktjanster och
att de snabbt far svar pa sina fragor. Darfor
har vi tat kontakt med vara kollegor pa kon-
toren som dagligen moter kunder och som
vet vad kunderna ar ndjda med och vad de
eventuellt ar mindre nojda med.

Det handlar ocksd om att se Over interna
arbetssatt och -rutiner. Kan man hitta en
I6sning som gor att en kundansvarig kan
l&gga mindre tid pd administration och
istéllet mer tid pa sina kundmoten och dar-
med leverera battre service?

Effektivare arbetssatt kan ocksa spara
resurser. An i dag anvdnds exempelvis en
hel del papper i bankvarlden och affarsut-
vecklarna forsoker standigt hitta [osningar
for att minska mangderna, vilket ocksé ar en
strévan i bankens hallbarhetsarbete.

Nya krav stalls hela tiden
Finansbranschen &r hért reglerad och
myndigheterna staller standigt nya krav pa
bankernas verksamhet. Syftet ar att oka
sakerheten och tydligheten for bankernas
tjanster.

Ett exempel ar PSD2, det andra betal-
tjanstdirektivet, som bland annat ska cka
sakerheten for kortbetalningar och skydda
konsumenter mot bedragerier. Ett annat ar
Mifid2, som reglerar de investeringstjanster
som erbjuds, och ett tredje ar dataskydds-
forordningen GDPR, som ska starka skyddet
kring all hantering av personuppgifter.

- De senaste aren har vi lagt ner mycket
tid och energi pa att anpassa var verksamhet

efter de nya regelverken. Samma
krav stalls pa stora som sma
aktorer och visst ar det stundtals
utmanande for oss att leva upp till
alla krav. Men hér &r var litenhet
samtidigt en fordel — vi ar flexibla
och kan agera snabbt, sdger Jan-
nike Nordstrom.

Via Mobilbanken

Kunderna marker av tillampningen
av regelverken bland annat genom
att banken regelbundet staller en
rad fragor som de ska svara pa.
Syftet med fragorna &r att banken
ska fa en bra bild ver kundens
situation for att battre kunna for-
hindra bedragerier, och for att upp-
fylla de krav som myndigheterna
staller nar det galler att forhindra
penningtvatt och finansiering av
terrorism.

Det har har Alandsbanken
forsokt gora sa smidigt som
mojligt for sina kunder och sedan
oktober i ar &r det mojligt for alla
privatpersoner att uppdatera sina
uppgifter direkt via Mobilbanken.
Man far ocksa en paminnelse nar
det ar dags!

- En styrka for oss pa Alands-
banken &r narheten till vart
dotterbolag Crosskey, som snabbt
kan utveckla de it-Ilosningar som
behovs.

Nya samarbeten

Det géller ocksa att félja med
trenderna i finansvarlden. For
nagra &r sedan inledde Alands-
banken en fintech-satsning och
borjade samarbeta med aktorer
som Doconomy, som &r pd vag
att lansera en app med fokus pa héllbarhet
dér Alandsbanken levererar banktjénsterna,
med Dreams — en app som gor det lattare
att spara och investera sina pengar — och
med Trustly som utvecklar betalldsningar for
e-handelsbranschen.

En annan spannande satsning ar eta-
bleringen av ett nytt hypoteksbolag, som
kommer att erbjuda boldneprodukter med
plattformslosningar som tagits fram av
Alandsbanken och Crosskey.

Affarsutveckling | Alandsbanken

Affdrsutveckling

Tretton personer arbetar pd avdelning-
en Affarsutveckling. De ar stationerade
vid huvudkontoret i Mariehamn

men arbetar med utveckling for hela
organisationen.

Deras arbetsfalt delas in i tre grupper
— myndighetskrav, effektivisering och
kundupplevelser.

Tf avdelningschef ar Jannike
Nordstrom. De tre grupperna leds av
Alexander Hedman, Anton Strandvik
och Frida Gardberg.

Arbetet sker ofta i projektform dar
olika kompetenser involveras, sdsom
processagare, kundansvariga, jurister
och it-experter.

— Vara partnersamarbeten oppnar nya
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affarsmojligheter for oss. Vi kan utnyttja
befintliga investeringar och skapa nya
intaktskallor, sager Jannike Nordstrom och
tillagger:

- Vara samarbetspartners dr dessutom
duktiga pa att forenkla steg i processerna
och pa att forklara saker pa ett tydligt satt
for sina anvandare. De lar oss att tédnka i nya
banor och att jobba for annu battre kund-
upplevelser' l
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M6t Anna-Stina Wiklund, hdllbarhetsspecialist pd Alandsbanken

En expert som
aldrig ger upp

Det &r Anna-Stinas uppgift att se till att Alandsbanken erbjuder investeringar som
haller mattet ur hallbarhetsperspektiv. Jobbet innebar en del resande, inte minst
mellan bankens kontor. Men Anna-Stina ar van vid att vara i rorelse. Och att prestera.

Text: John Hennius, foto: Viktor Fremling

Det ar svart att missa att idrott r Anna-Stinas
stora passion i livet. Hon har nyss kommit
hem fran Le Marathon des Chateaux du
Médoc i Frankrike, en 16ptavling som géar
genom ett av Bordeaux battre distrikt.
Tanken ar att deltagarna inte bara ska 16pa,
de ska dven &gna sig at de lokala vinerna.
Avsmakningsglasen borjar dyka upp redan
efter 3 kilometer, beréttar Anna-Stina. Och
sa fortsatter det ungefar varannan kilometer
for varje ny vingdrd man passerar ...

- Jag har nog aldrig ndgonsin smakat
pa sd manga viner. Och jag har nog aldrig
sprungit en sa ldngsam mara.

Tiden blev — med hennes eget matt matt
- blyga 5 timmar och 40 minuter. Men det
berodde nog mer pa det trevliga séllskapet
och den vackra omgivningen &n pa den fak-
tiska méngden alkohol i de sma provglasen.

| Médoc sprang hon ett maraton, men Anna-
Stinas stora passion ar Triathlon. Framfor allt
den ursprungliga varianten fran Hawaii: Iron-
man. Hon papekar — hon ar trots allt en erfaren
fondforvaltare — att Ironman ar ett borslistat
bolag som &gs av kineser. Och det finns ingen
"Ironwoman”, tavlingen gor ingen skillnad pa
man och kvinnor. Alla deltagare ska prestera
lika omanskligt mycket: 3,8 kilometer simning,
180 kilometer till cykel, och 42 kilometer
|6pning, det vill saga ett helt maraton.

Fallenheten for I6pning har alltid funnits
dér, men Triathlon provade hon pa for forsta
gangen 2012. Hon gjorde halva distansen

och det gav mersmak. 2015 fullfoljde hon

en hel Ironman i Frankfurt. Sedan foljde
Osterrike, Schweiz, Texas och Kalmar star pé
tur 2020. Hon drommer om att en dag delta i
I[ronman pa Hawaii. Det ar extrem idrott hon
sysslar med pa fritiden, men det finns en
koppling till jobbet:

- Man ar mycket ute i naturen. Och med
simningen blir det s tydligt hur naturen och
vattnet mar. Hur vattnet mar har en hel del
med Anna-Stinas ansvarsomrade pa Alands-
banken att gora.

Hallbarhet en smart investering

— Hallbarhet ar ett brett ord. Och alla aktorer
kanske inte menar samma saker nar de
anvander det, forklarar Anna-Stina.

En stark trend &r att allt mer av héll-
barhetsfragan handlar om klimatet. Inom
finansvarlden vantar alla, inte minst experter
som Anna-Stina, pa vad EU kommer att
gora harnast. Kommissionen arbetar fram
ett ramverk med héllbarhetsdirektiv och de
ser finansbranschen som ett nyckelomréde.
Europa ska bli varldens forsta klimatneutrala
kontinent och malet ar att kapitalet ska sty-
ras mot I6sningar pa klimatfragan, och bort
fran uppenbara problemomraden.

Men Anna-Stinas arbete med hallbart
vardeskapande handlar om samtliga ESG-
faktorer dar miljon — E som i Environmental
— &ren. De andra bokstaverna stér for Social
och Governance. N&r Alandsbanken erbjuder

sina kunder investeringsmojligheter sa ska
de ha en genomtankt policy for miljo, mansk-
liga rattigheter, arbetsratt, bolagsstyrning
och antikorruption.

— Det ska vara bra kvalitet och langsiktigt.
Investering ar som ett maraton, det ar en
lang resa.

Ur Anna-Stinas perspektiv handlar inves-
tering om s& mycket mer &n att bara skapa
avkastning. Investeraren ska hellre ses
som delaktig och att hen medverkar till att
styra ett bolag och dess framtid. Madnga ser
héllbarhet som en kostnad, men det handlar
ocksd om att man drar ner pa risknivan. Bo-
lag som satsar pad hallbarhet far till exempel
lagre kapitalkostnader. De I6per dessutom
mindre risk att bli uthdngda i media. Anna-
Stina far det att Iata sjalvklart:

— Det ar viktigt att man finns till &ven om
20 ar.

"Det ska vara bra kvalitet och
langsiktigt. Investering ar som ett
maraton, det dr en lang resa.”

Forr var det "sjalvreglering” som gallde.
Enligt Anna-Stina har det nog fungerat i
nagon utstrackning, men pa senare tid har
det kommit forandringar och skarpningar i
regelverket. Och fler ar att vanta. Man har
kommit langre i Sverige an i Finland. Svensk
media ligger pa hardare och dgnar sig garna
at att halla reda pa aktorerna och hur de >



Anna-Stina Wiklu
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} skoter sig. Det ar ett nyare fenomen i Finland
- och det ar darfér Anna-Stina nu lagger
mycket av sin tid i Helsingfors. Alla finan-
siella aktorer behover ha sitt pa det torra,
oavsett ursprungsland.

Med 2008 i bagaget

Anna-Stina borjade sin karriar som fondfor-
valtare p& Alandsbanken i Helsingfors 2006.
Bara tva ar senare, under borskraschen
2008 fick hon uppleva en genuin oro att hela
det internationella finanssystemet faktiskt
skulle kollapsa. Det har haft stor paverkan
pa hennes syn pa branschen, pa risk

och pa héllbarhet. Den som har varit

med i en annan tid och sett en an-

nan bankvarld har en fordel, menar

hon. Den inser att rantor kan ligga

hogre, att dagens lage kanske inte

ar normalt, att nedgangar kommer

och gar.

— Nésta stora nedgadng kommer vi
se vad de stora aktorerna verkligen gar for,
sager Anna-Stina.

2016 flyttade hon till kontoret i Stockholm
for att jobba med det viktiga arbetet att valja
fonder &t Alandsbankens kunder. Under de
aren har intresset for hallbarhetsfragor i

finansbranschen bara 6kat. Sa hur kdnns det
att sitta pa den positionen hon gor och att
kunna péverka finansbranschen nar det gél-
ler miljofragor, sociala fragor och styrning?

— Det kdnns jattebra, svarar hon utan att
tveka.

Anna-Stina har inget emot att kallas "ex-
pert” och anser att hon "med den makt som
ligger i mina hander” kan paverka hur markna-
den varderar investeringar. Det ser hoppfullt
ut. Det ar ndgot nytt som har smugit sig in
och fler aktdrer ser mojligheterna i det nya.

Som expert pa hallbarhetsstrategier finns

"Man ska inte ge upp.
Varken under traning eller
under en arbetsdag.”

det manga sétt att jobba pa for att hjélpa
kunderna hitta ratt. Fokus kan skifta, men
hallbarhet &r den ledande principen. Sa sent
som i september 2019 blev réantefonden
Alandsbanken Green Bond ESG Svanen-

markt. Fonden har tva forvaltare, Anna-Stina

arenavdem
— Vi ar duktiga med de resurser vi har. Vi
tar stora kliv, sager Anna-Stina om sin bank.
Ostersjoprojektet, Alandsbankens
hjartefrdga, rdknas inte som ett av hennes
uppdrag, men det faller sig naturligt for en
hallbarhetsexpert att fundera 6ver hur den
har naturresursen mar. Har saknas manga
av de regelverk som hon har pa sin sida i det
dagliga arbetet. En huvuddel av utslappen
kommer fran jordbruket, fran smaskaliga
verksamheter, och fran lander kring Oster-
sjon dar Alandsbanken har f& méjligheter att
vara en positiv kraft. Men Anna-Stina
konstaterar:
- Man ska inte ge upp. Varken un-
der traning eller under en arbetsdag.

Att trana ar att meditera

Jobbet som expert pé hallbarhet

tar upp 70 procent av hennes tid.

De andra procenten ar hon fortfa-
rande engagerad i att vélja fonder som
passar Alandsbankens profil och kunder.

P& Anna-Stina faller det att granska och
utvardera rantefonder. Fritiden dgnas mycket
at trdning. Malet &r att hon ska bli snabbare i
vattnet, pa cykel och till fots. Men de fysiska



utmaningarna handlar dven om psykiskt
vélmaende, om att fundera och I6sa — ibland
arbetsrelaterade — problem.

— Man ar med sina egna tankar valdigt
manga timmar. Det &r en meditation. Av
att tréna far man mera energi, fokus — och
tédlamod! Ibland &r ju jobbet att ta tag i lite

Anna-Stina Wiklund

sura applen.

Anna-Stinas sérbo ar ocksé, som tur &r,
triathlonentusiast. Den senaste sommaren
gjorde sig miljon pdmind igen néar de deltog
i ett Triathlon i Alpe d’Huez, ndra Grenoble i
Frankrike. Loppet dgde rum just som omradet
drabbades av en extrem varmebdlja. Visst

Fodd: 1981 i Karleby, Mellersta Osterbotten, Finland

Familj: Sarbo i Helsingfors, Finland

Bor: Lidingo, Stockholm

Utbildning: Ekonomie magister i finansiell ekonomi 2006, Hanken Svenska

Handelshogskolan i Helsingfors

Gor: Hallbarhetsspecialist pa Alandsbanken

Intressen: Maraton, Triathlon och I[ronman — med |6pning som basta gren

Favoritcitat: "It doesn't matter who you are or where you come from.

The ability to triumph begins with you. Always.” Oprah Winfrey
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funderade Anna-Stina mest pa att ta sig fram
en etapp i taget, men hon hade ocksa tid att
ténka pa klimatforandringar. Vilken effekt kan
de f& for hennes fritidssysselsattning? Kom-
mer det ens vara mojligt att tavla pa varma
platser i en néra framtid? Ar det hallbart? W




20 Alandsbanken | Fonder

Alandsbankens férsta Svanenmdrkta réintefond

Alandsbanken
Green Bond ESG

| september 2019 fick vi ytterligare ett betyg pa vart framgangsrika

arbete inom hallbarhet och ansvarsfulla investeringar och

kan numera stolt presentera var forsta Svanenmarkta fond —
Alandsbanken Green Bond ESG. Fonden lanserades i maj 2019
och investerar i grona obligationer emitterade av foretag med de

basta hallbarhetsbetygen.

Text: Jutta Linder, foto: Adobe Stock

Svanen ar det nordiska miljomarket som
hjéalper konsumenter att gora bra val for
miljon. Svanen foddes 1989, nar Nordiska
Ministerradet startade Svanenmarkningen
for att hjélpa konsumenter att gora bra val
for miljon. Sedan 2017 kan aven fonder fa
Svanenmarket — markningen gor det enkelt
for placerare att kdnna igen en hallbar fond.
Svanen har hog kdnnedom och trovardighet
i hela Norden och med var forsta Svanen-
maérkta fond kan vi nu erbjuda vara medvet-
na kunder ett eget, gronare alternativ.

- Vi ser Svanenmaérkningen av Alands-
banken Green Bond ESG som en milstolpe i
Alandsbankens arbete med miljoriktiga och
ansvarsfulla investeringar. Vi ar stolta over
att vara det forsta finlandska fondbolaget
som kan erbjuda en Svanenmarkt rantefond,
sager Tom Pettersson, vd for Alandsbanken
Fondbolag Ab.

Kriterier for Svanenmarkning

For att bli Svanenmarkt ska fonden upp-
fylla 25 obligatoriska krav som handlar om
exkludering, inkludering, transparens och
paverkan. Genom exkludering - att valja bort
investeringar i sarskilt problematiska bran-

scher och foretag, och istéllet vélja de mest
hallbara alternativen, dvs. inkludering, kan
man bidra till en omstallning i samhallet. En
ordentlig hallbarhetsanalys och en arlig hall-
barhetsrapport om fondens verksamhet ar
exempel pa krav som ocksa maste uppfyllas
for att en fond ska kunna f& Svanenmarket.

Grona obligationer — ett eftertraktat
innehav

Grona obligationer ar foretagsobligationer
dar kapitalet ar oronmarkt for olika former
av miljoprojekt. De flesta har samma
avkastnings- och riskprofil som utgivarens
ovriga skuldinstrument. | dagslaget finns
det ménga olika former av grona obligationer
for finansiering av ett brett spektrum av
verksamheter, sdsom fornybar energi,
energieffektivisering, bevarande av
biologisk mangfald pa land och i vatten,
hallbara transporter och anpassning till
klimatforandringar.

Tack vare 6kad kunskap och forstaelse
och darmed intresse for ansvarsfulla och
hallbara investeringar ar gréna obligationer
en stark och véaxande trend pa rantemark-
naderna globalt. Alandsbanken Green Bond

ESG erbjuder konkurrenskraftig ranteav-
kastning pa ett miljoriktigt och hallbart satt.
Forutom miljoméssig hallbarhet ingar aven
héllbara samhaéllsrelationer och héllbar
bolagsstyrning i ESG-kriterierna som fonden
foljer.

— | dagsldget talar manga faktorer for
en fond som Alandsbanken Green Bond
ESG. Svanenmarkningen ger trovardighet
for fondens miljoriktiga investeringsinrikt-
ning, vilket vi bedomer att uppskattas av en
bred malgrupp medvetna placerare. Gréna
obligationer &r en stark och vdxande trend pa
rantemarknaderna globalt. Kombinationen av
trenden med miljoriktiga investeringar med
det kunnande som finns inom Alandsbankens
framgangsrika team for ranteforvaltning
ger fonden mycket goda forutsattningar att
utvecklas framover, berattar Tom Pettersson,
vd fér Alandsbanken Fondbolag Ab. I
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Fondsparande

ternativ till sparande
pa bankkonto

Text: Therese Pettersson, foto: Viktor Fremling

En stor del av hushallens sparande stannar
idag pa sparkonton som inte ger nadgon eller
mycket lite i rénta. Beroende pé vad du sparar
till kan det finnas béttre alternativ som ocksa
kan fa pengarna att vaxa. Vilken sparform
som passar just dig beror bland annat pa
hur hog risk du ar villig att ta och hur aktiv
du sjalv vill vara. Ett exempel pa sparform ar
fondsparande, som ar ett bekvamt satt att
placera pengar i. Fondsparande kan ibland
framstd som en djungel for den oerfarna,
men p& Alandsbanken &r vi mana om att
vara kunder forstar vad de sparar i.

En typ av fond som blivit ndgot av en
favorit bland sparare &r den sé kallade
blandfonden. Eftersom innehallet investeras
dels i aktier, dels i rantebarande vardepapper,
upplevs blandfonden manga génger som
ett tryggt alternativ att spara i. Hur stor del
som investeras i aktier respektive rantor
varierar daremot mellan olika blandfonder
sa darfor galler det att vara paldst om vad
som galler for just den blandfond som du
tycker verkar intressant, nagot som Alands-
bankens radgivare hjélper till med.

Alandsbanken Premium 50 - en
blandfond med majligheter
Alandsbanken Premium 50 &r en blandfond
som ar lamplig for dig som ar villig att ta
hogre risk an i en rantefond men en lagre risk
an en aktiefond. | forvaltningen av Premium
50 lagger forvaltarna stor vikt vid fordelning-
en mellan aktier och réantebarande papper,

en fordelning som kan variera beroende pa
férvaltarnas syn pad marknadslaget. Det &r
Niklas Wellfelt som aktivt forvaltar fondens
kapital i samarbete med resten av forvalt-
ningsteamet i Stockholm och Helsingfors.
Tillsammans gar de igenom och analyserar
marknadslaget kontinuerligt. | det som man
kallar for ett marknadsmassigt neutrallage
placerar fonden 50 procent av sina tillgangar
i aktier och 50 procent i rantor. Forvaltarna
av fonden siktar pa en avkastning pa i snitt
fyra till fem procent per &r. Den rekommen-
derade placeringshorisonten for den har
typen av fond &r minst fyra ar.

— Premium 50 ar ett bra alternativ till
sparande pa bankkonto, som idag ger noll
procent i rédnta. For manga kunder kan
fonden vara ett mer attraktivt sparande
med medelhog risk och maojlighet till hogre
avkastning &n pa bankkonto, sdger Niklas
Wellfelt som ar ansvarig for forvaltningen
av fonden.

— Dessutom slipper man sjalv skaffa sig
all den kunskap, analysformaga och erfaren-
het som behovs for att gora investeringar pa
aktie- och rantemarknaderna, fortsatter han.

Erfaret forvaltarteam bakom vara fonder
Alandsbanken har ett férvaltningsteam med
l&ng erfarenhet av aktie- och rantemarkna-
den. | forvaltningen har teamet fokus pa de
nordiska och europeiska aktie- och rante-
marknaderna, men man har ocksa global
tackning i samarbete med nagra av varldens

ledande forvaltare.

Alandsbanken har saval egna aktiefonder
som bland- och rantefonder for att méta
kundernas olika behov av sparande. Banken
erbjuder ocksd ett urval av varldens framsta
fonder som komplement. Aktieférvaltningen
ar aktiv och inriktar sig mot kvalitetsbolag
med beprovad affarsmodell, god I6nsamhet,
stabil balansrakning, starkt kassaflode och
rimlig vardering.

De utvalda aktierna i nordiska och europeiska
kvalitetsbolag &r motorn i Alandsbankens
fonder dar det ingér aktier. Det ar kunden sjalv
som valjer riskniva for sitt sparande. Fond-
sparare som kan tanka sig att ta hogre risk
har ocksa majlighet till en hdgre avkastning.
Da valjer man mellan aktiefonderna Norden
Aktie, Europe Value och Global Aktie. Lagst
risk har rantefonderna Euro Bond och Kort
Foretagsranta. W

* En investering i fonder ar férenad med risk.
Historisk utveckling aringen garantifor framtida
avkastning. De pengar som placeras i fonden
kan bade 6ka och minska i varde och det &r
inte sékert att du far tillbaka hela det insatta
beloppet.



[ ) Niklas Wellfelt, Chef Case & Analys
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Minskning av den
biologiska mdngfalden
hotar aven Ostersjon

Text: Lotta Lybeck Bilder: VELMU:s bildarkiv

Minskningen av den biologiska mangfalden
ar ett betydande globalt problem. Konkreta
atgarder for att skydda mangfalden och
bromsa utrotandet av arter behdvs snarast,
eftersom de méangfaldiga naturmiljoerna och
det breda spektrum av arter som bor dar ar
en forutsattning for allt liv.

Minskningen av mangfalden paverkar dven
Ostersjon och dess undervattensmiljo. Oster-
sjon anses vara ett av varldens mest sérbara
hav, dar forandringarna blir snabbt synliga.
Speciellt de viktiga nyckelarterna som blas-
tang, bldmussla och bandtang ar hotade.

Nyckelarter har, som namnet antyder, en val-
digt central roll for Ostersjons valmaende efter-
som de tillhandahaller ndring samt vaxtplatser
och skydd for flera andra arter. Exempelvis &ar
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Bandtang. Foto: Mats Westerbom

blastdngsskogarna som blastangen skapat
viktiga livsmiljder for manga andra arter i Oster-
sjon. Bandténgen & sin sida binder kol valdigt
effektivt och forebygger darmed utbredningen
av klimatférandringen, och bldmusslan paver-
kar dvergddningen genom att filtrera vatten.

- Alla nyckelarter ar valdigt kansliga for
forandringar i Ostersjon och de lider redan nu
av de férandringar som skett i haven, sdsom
overgddning. Nér storleken pa lampliga livsmil-
joer for dessa arter minskar ar det speciellt
viktigt att fokusera pa vérdefulla omraden som
har mest effekt i bevarandet av den biologiska
mangfalden samt anpassningen till klimatfor-
andringen, berattar Laura Hoijer, innehallsan-
svarig pa Baltic Sea Action Group.

Forutom dvergddning hotas Ostersjons ma-

rinbiologiska méngfald av klimatférandringen.

— Det har ar en knivig situation, eftersom
det inte finns nagra enkla I6sningar. Alla
dessa problem hor ihop da klimatforandring-
en péverkar dvergodningen, och bada dessa
paverkar vidare naturens mangfald bade var
for sig och tillsammans, forklarar Hoijer.

Ostersjoprojektet finansierar arbete

for att skydda den marinbiologiska
mangfalden

I augusti tillkdnnagavs att Alandsbankens
Ostersjoprojekt kommer att finansiera BSAG:s
arbete for att skydda den marinbiologiska
mangfalden under en tredrsperiod. Samarbets-
projektet Ett levande Ostersjon &r initierat av
BSAG, och bygger pa det material som sam-




lats in under VELMU-programmet, som ar ett
projekt med syfte att inventera mangfalden
av den marina undervattensmiljon.

- Var malséattning ar att ndrmare studera
de vérdefulla havsmiljperna i Ostersjon som
VELMU-programmet identifierat, och att hitta
satt att skydda dem. Dessutom vill vi fa mer
synlighet for detta viktiga @mne. Mangfalden
kommer sannolikt att bli en lika omtalad miljo-
kris som klimatforandringen i nara framtid,
sager Haoijer.

Projektets forsta pilotomrade &r Gullkrona
0 i Pargas skargard, dar man i hostas gjorde
de forsta dykningarna. Syftet ar att kartlagga
de vardefulla havsomradenas tillstand och
hitta satt att skydda dem, tillsammans med
andra centrala aktorer. Kartldaggningarna
planerades tillsammans med VELMU och
Forststyrelsens naturtjanster ansvarade for
genomforandet.

— Det ar viktigt att vi via pilotprojektet kan
ge konkreta exempel pa skyddsatgarder som
kan goras for de vardefulla undervattensom-
radena. Det ar alltid |attare att arbeta vidare
med ndgot med hjélp av exempel som man
kan hanvisa till. For att skyddandet ska lyckas
kravs samarbete fran saval privatpersoner
som fiskelag, kommuner, stédder och foretag.

Samarbete i fokus

Forutom VELMU-programmet har man néra
samarbete med Alands vatteninventerings-
projekt. Dessutom ér foljande Ostersjoforskare
centralt engagerade i projektet; professor i
Ostersjoforskning Alf Norkko (Helsingfors
universitet, Tvarminne zoologiska station),
forskningsprofessor och VELMU-program-
mets koordinator Markku Viitasalo (Finlands
miljocentral) samt specialforskare Sonja
Salovius-Laurén, projektforskare Henna Rinne
och bitrddande professor Christoffer Bostrom
fran Abo Akademi.

Alandsbanken fungerar via Ostersjoprojek-
tet som finansiar och strategisk partner och
har beviljat finansiering p& 80 000 euro for
projektets forsta ar.

- Alandsbankens Ostersjéprojekt har lange
finansierat projekt som framjar Ostersjons till-
stand och vi ser detta samarbete med BSAG
som en unik majlighet att paverka tillstandet i
den marina miljén och frémja Ostersjons val-
maende. Vart mal ar ett langsiktigt samarbe-
te, konstaterar Anne-Maria Salonius, direktor
for affarsomradet Finland. B

Ostersjoprojektet | Alandsbanken
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Vad kan jag som markdgare gora?

Fordelarna med att skydda vattenomraden ar uppenbara for
naturen, men det ar dven viktigt for de privata markagarna att
vara medvetna om vilka begransningar i anvandningen av vatten-
omradena som skyddandet kan medféra.

Aven om omradet inte &r fredat kan varje markégare vara med
och skydda den vardefulla undervattensnaturen t.ex. genom att
minska pa batkorande, ankra mindre och lata bli att muddra.
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Fler berattelser
fran de forsta
100 aren

| samband med Alandsbankens 100-arsjubileum
bjuder vi har pa ytterligare tre utdrag ur boken
”Sanningen om Alandsbanken”. Hall till godo!

EN ALANDSK AFFARSBANK FODS

Kom,

teckna vara aktler;

ddr pd lovdngen

Text: Joakim Enegren, illustration: Anouk de Vries

De var fem sjokaptener, en skeppare och sex
bonder. Senare har de kallats De tolv apostlar-
na. Men nar den har berattelsen borjar 1918 ar
deras gemensamma epitet finstromare, stolta
medlemmar i Finstroms lantmannagille.
Varfor star de dar och samtalar pé en I6vang
mellan Attbéle och Emkarby cirka 20 kilome-
ter norr om Mariehamn? Forklaringen ar att
gruppen befinner sig pa en sedvanlig gilleut-
flykt. Inget konstigt med det. Vad ar det som
hander? Det ser ut som om bonden Johannes
Eriksson tar fram ett papper. De andra samlas
runt Eriksson. Lat oss smyga oss ndrmare.
Papperet ar tydligen en lista. Man skriver i tur
och ordning pa listan. Stémningen bland de
tolv verkar vara upprymd. Kanske beror deras
upprymdhet pa att aterféreningen med Moder
Svea hagrar? Kanske beror den pa att de dér
pa lovangen tecknar de forsta 500 aktierna i
den blivande Alands Aktiebank?
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Aven om véra tolv apostlar kénde pé sig
att de skulle glida in i historiebdckerna som
stiftarna av Alandsbanken kunde de knappast
ana att vinu 100 &r senare undrar varfor de
valde att stélla sig pa en l6vang for att teckna
sina aktier — ett stabilt bord skulle val ha
gjort dvningen en smula enklare? Det finns
en sannolik forklaring, namligen hemlighets-
makeriet. Trots att gillets motesprotokoll frén
den tiden har gatt forlorade kunde forfatta-
ren Georg Kahre omkring 1943 intervjua en
sagesman som deltog i den forsta aktieteck-
ningen. Kahre skrev da Alandsbankens férsta
historik Alands Aktiebank 1919-1944 och nu
|ater vi honom sjalv beskriva det hysch-hysch
som antagligen foranledde gilleutflykten:

Att initiativtagarna inledningsvis
insvepte sig i en viss sekretess i
detinledande skedet, berodde san-
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nolikt pa att de hyste oro for att de
maktiga storbankerna med filialer
iMariehamn skulle motarbeta pro-
jektet; att den hdvdvunna misstron
mot "Mariehamns-finansen” i viss
man spelade in, kan gott tankas.

For att vi verkligen ska forsta vad Kahre syftar
pa maste vi grava djupare och bredda vart
perspektiv. Vi later Kéhres ord leda oss vidare:

Betréaffande initiativet och initiativtagarna
ma @nnu en omstandighet observeras -
sékert den intressantaste. Alandsfragan var
som kant det stora dlandska livsproblemet
anno 1919 och flere av stiftarna deltogo aktivt
i folkrorelsen..

Utdrag nummer 1 ur boken
*Sanningen om Alandsbanken”.
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"En ofattbar prestation”

Text: Joakim Enegren, foto: UIf Griinbaum

Bilden av Alandsbanken i den finska pressen
i borjan av 1990-talet var nastan barnsligt
beundrande. Banken var journalisternas gul-
legris. Och visst fanns det fog for lovsanger-
na. Storyn var ju perfekt.

Medan storbankerna pa fastlandet vacklade
och tiggde till sig saftiga bankstdd fran staten
kunde Alandsbanken rapportera forhallandevis
goda siffror och beratta om nya kontor pa fast-
landet. Kanske ar det borskolumnisten Erkki
Sinkko som bast sammanfattade krisarens
tongangar nar han i llta-Sanomat 1992 skrev:

Alandsbanken ar ett sant
underverk bland bankerna.
Balansrdkningen starktes mer
an vad problemkrediterna okade.
Soliditeten 6kade fran 7,4 procent
till 8,3. En ofattbar prestation,
chefdirektor Folke Husell!

— Tidningarna skrev ju sida upp och sida ner
om oss da. Det gjorde man nog kanske inte sa
mycket for att hylla oss utan mer for att stro
salt i séren pa fastlandsbankerna, som man
avskydde, sager Folke Husell.

Han pekar p& tre huvudskal till att Alands-
banken klarade sig relativt helskinnad genom
krisen. For det forsta hade man kraft att
konfrontera sina foretagskunder och diskutera
hur de borde hantera risker.

- Det var véldigt tungt att sdga &t kunderna
att de skulle se pa sin verksamhet pa ett nytt
séatt. De tyckte inte alls om nar vi kom dit. Men
vi ville ju hjalpa dem och stoda deras verk-
samhet och samtidigt hjélpa oss sjélva. Jag
sager absolut inte att vi var mera kompetenta
an andra, men vi gjorde det otrevliga jobbet.
Det klarade inte de nordiska storbankerna av,
deras kunder var ju storman i samhéllet och
lyssnade inte pa bankerna.

For det andra ser Husell att bankens hogsta
ledning var narmare verksamheten och hade

battre dverblick dver kund-
stocken, i alla fall battre an i
storbankerna.

— Eftersom storbankernas di-
rektioner inte kunde Gverblicka
alla féretag delegerade man
granskningen av foretagen till
folk som sedan inte ville, vdgade
eller kunde ta diskussionen med
kunden. Hos ménga banker
hann problemen eskalera tills
det blev ohallbart.

For det tredje hade landstig-
ningen pa fastlandet gjorts med
eftertanke.

— Inom ramen for Private
Banking-konceptet satsade Jan Tallgvist pa
ett kundsegment med god ekonomi och man
byggde upp en valdigt fin kundbas. Dels hade
kunderna pengar, dels gav deras affarer inte
upphov till storre kreditforluster. De ville inte
att deras foretag skulle gora konkurs utan fo-
redrog att reda upp eventuella problem, minns
Folke Husell.

Samtidigt pdminner han om att ocksa
Alandsbanken under de vérsta krisaren pa
1990-talet fick sig en rejal torn. De sammanlag-
da kreditforlusterna var ungefér lika stora som
bankens eget kapital, vilket Husell beskriver
som valdsamt. Men det lyckades man kompen-
sera for genom att halla intjaningen uppe.

— | agarkretsen fanns det tyvarr ingen storre
forstaelse for hoten mot banken. Manga tankte
bara pa hur de skulle klara likviditeten i sina
egna sargade foretag som ofta hade negativt
eget kapital. Att vi pa banken gjorde en serits
kreditprévning uppskattades sallan. Men med
olika konster och knep och samarbeten med
foretagarna lyckades vi radda de flesta av de
alandska krisforetagen, sager Folke Husell.

Aven om laget tidvis var kérvt gjordes en
hel del for att halla &garna pé gott humor. Att
banken bara holl ndsan ovan vattnet rackte
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namligen inte.

- Ett ar delade vi till exempel ut 1&ngt mer &n
hela vinsten for att agarna inte skulle sélja sina
aktier. Direktavkastningen var hogre an rantan
pa lanen for aktierna. Det skulle vara Ionsamt
att behélla aktierna.

Men var man pa Alandsbanken aldrig sugen
pa att ansoka om bankstod?

- Det var ju formanliga pengar, séger Folke
Husell. Men det varsta med dem var att de
inte var konkurrensneutrala. Av historiska skal
fanns det i bankens &garkrets en betydande
misstro mot staten. Man ville ha sé lite med
den att géra som mojligt. Jag tror inte att na-
gon insdg vilken betydelse bankens beslut att
avsta skulle fa& pa marknaden. | praktiken fick
vi vart "bankstod” den vagen i stallet.

Sett i backspegeln var det den perfekta
strategin. Genom att ta sig igenom krisaren
med hedern i behall gav man upphov till det
i folkmun fortfarande populdra omdomet:
Alandsbanken &r enda banken i Finland som
inte lyfte bankstéd.

Onskas en aningen ldttsammare tolkning av
det konstaterandet? Vand da blad. l

Utdrag nummer 44 ur boken
*Sanningen om Alandsbanken”.
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VARLDENS TYSTASTE LANDSTIGNING

De smog, spanaae
och segrade

Text: Joakim Enegren, foto: Museiverket

De fick en direkt order. Res till Helsingfors,
oppna bankens forsta kontor pa fastlandet
och gor bra affarer. Men gor inget vasen av er.

Den lilla kommandotruppen bestod av tva
kapabla herrar som skulle visa sig vara ett per-
fekt team for uppdraget. Det fanns flera goda
skal till att sla ner bopalarna i huvudstaden.

- Det handlade om att det skulle vara enk-
lare att halla kontakt med myndigheterna och
framfor allt om att bygga relationer till bolag
som hade verksamhet pa Aland. Vi ville att de
Oppnade konto hos oss i Helsingfors sa att vi
kunde fanga upp penningtrafiken fran Aland,
sager Peter Gronlund, som kom att bli den
forsta kontorsdirektoren pa fastlandet.

Peter Gronlund var som klippt och skuren
for uppdraget. Ar 1981 hade Alandsbanken
tilsammans med Postbanken stiftat bolaget
PSP & Coi London. Det gav Gronlund majlighet
att under tre intensiva manader i London City
bekanta sig med hur bolagets vd Jorma Aranko
och hans kolleger skotte relationsbyggandet till
en rad storbanker. Det stod snart klart for den
unge bankmannen fran Aland att Banking is a
people business.

Kort efter att Peter Gronlund kommit hem
fran London skrev han ett PM dér han skissade
upp hur en fastlandsetablering kunde se ut.
Karnan i resonemanget var att bygga relatio-
ner till storbolag och fa dem att bli kunder.
Bankledningen nickade godkannande. Men
en fraga aterstod: vem kunde tankas bli Peter
Gronlunds parhast i Helsingfors?

— Jag sade att jag garna tar Jan Tallgvist
med mig. Min idé var att jag under kundmote-
na skulle diskutera de banktekniska fragorna,
vilket pa den tiden inte var Jannes starkaste
sida eftersom han var jurist. Men som helsing-
forsare kande han en helsickes massa folk,
sdger Peter Gronlund.

- Sdjag borjade ordna sé att vi fick traffa
flera storbolag och de var alla vdalkomnande
och en aning storebrorsaktiga, minns Jan
Tallgvist.

Men intdget i Helsingfors blev ingen kon-
fettiparad med pukor och trumpeter — tvart-
om. Det var diskretion som géllde. Det kunde
namligen bli knepigt om Alandsbanken s&gs
som en konkurrent.

— Darfor ville vd Thorvald Eriksson att vi
inte pd nagot satt skulle stéra de goda relatio-
ner som vi hade till bland annat KOP-banken,
sager Gronlund.

Den forsiktige Eriksson drog ocksa i hand-
bromsen nar den ivriga duon presenterade sitt
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forsta forslag pa nytt kontor.

- Vihade varit och tittat pa Victor Ek-huset,
mitt emot Gamla Saluhallen. Huset var till salu
och vi ville kdpa det. Men det ansdgs vara en
alltfor stor investering, sdger Jan Tallgvist.

| stéllet fick det bli en lokal ett stenkast fran
det anrika stenhuset. Den 4 januari 1982 invig-
des Alandsbankens kontor pa Unionsgatan 30,
mitt emellan Senatstorget och Salutorget. Med
sitt centrala lage blev kontoret en utmarkt stra-
tegisk sprangbrada mot nya dventyr. Ocksa om
lukten av stromming tidvis var ganska stark. il

Utdrag nummer 48 ur boken
*Sanningen om Alandsbanken”,
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Salutorget i Helsingfors, 1930-talet. 50 &r senare ppnade Alandsbanken sitt férsta fastlandskontor i

huset snett bakom sparvagnen.




KOTTBULLAR AT SKARGARDSBORNA

Folkdansarnas intdg
Stureplan

Text: Joakim Enegren, foto: UIf Griinbaum

— Jag tankte Vad ar sannolikheten att det blir
affér? Kanske 2-3 procent?

Finansmannen Lage Jonason sticker inte
under stol med att han blev méttligt intresse-
rad nar hans van Tomas Fischer hosten 2008
presenterade sin idé: Alandsbanken skulle kdpa
krisbanken Kaupthing Sverige. Inte spratte det
heller till ndr Jonason nagra dagar senare traf-
fade Alandsbankens nyblivne vd Peter Wiklsf p&
ett frukostmote hemma hos Fischer.

— Peter var minst sagt mycket avvaktande
och visade ingen entusiasm. Det tycker jag var
en klok instéllning. Kopa banker i andra lander,
det ska man ju inte gora.

Men affar blev det. Och sett i backspegeln ar
det inte affarens saftiga summor och kompli-
cerade avtalsgymnastik som ar det intressan-
ta, utan de totalt olika kulturer som maottes.
Lage Jonason och hans team blev radgivare till
Alandsbanken och larde sig snart att alanningar
gor saker pa sitt eget satt.

- Det som holl oss pa gott humaor var att vi
kande att vi hade med hederligt folk att gora.
Man vill kdnna att den man jobbar for &ar en se-
rios och bra person. Det finns ju de som bara
fiskar efter smarta affarer och tar sig frineten
att byta asikter som andra byter skjorta. Har
fanns det ett seridst intresse, som pé sakliga
grunder vixte sig starkare. Aldnningarna
ar valdigt vettiga manniskor. Samtidigt ar
alanningarna forsiktiga och den forsiktigheten
kréaver ibland tdlamod av omvarlden.

- Ja, det svenska affarsklimatet ar kanske
nagot mer trigger happy. Och Stockholm med
sin Stureplanskultur & mer Wall Street och en-
staka ganger High Chaparral, sdger Jonason.

Men i samma andetag presenterar han en
analys som skvallrar om att dldanningarna
kanske dnda horde hemma bland den svenska
finansvarldens cowboys.

— Det fanns ett mycket radikalt och omstor-

tande moment i att Alandsbanken
skulle kopa en bank i Sverige. Det
l&g nagot véldigt offensivt i det.

S& hur kunde en osannolik affar
bli en avslutad affar? Lage Jonason
ser tva huvudsakliga forklaringar. Dels nar-
made man sig frdgan med ett Oppet sinnelag
da &lanningarna kunde ténka sig att kdpa en
hel eller en halv bank, dels bestod teamet fran
Mariehamn av personligheter som komplette-
rade varandra.

— Med vd Peter Wiklof, finansdirektor Edgar
Vickstrom och styrelseordférande Goran
Lindholm jobbade Alandsbanken med en fin
laguppstallning, sager Lage Jonason och gor
en karaktarsskiss av trion:

— Peter var valdigt tyngd av sitt ansvar, Du
ska gora banken battre men fan ta dig om den
blir det minsta sdmre. Han var véldigt pressad
att inte missa en majlighet men samtidigt inte
dventyra ndgot. Edgar var mer entusiastisk
och fokuserad pa siffrorna. Han var kreativ och
underfundig, det var Pengar in, pengar ut, hur
mycket blir kvar? D& har jag fattat, tack! Goran
var den balanserande kraften som talade for
hela Alandsbankens rakning. N&r det uppstod
problem nagonstans kunde vi alltid ringa
Goran och da lovade han att prata med négon,
alltid oklart vem. Han anvande sin roll som
ordférande pa ett véldigt bra satt.

En fraga forblev &nda oklar for Lage Jona-
son och hans team: de fick aldrig grepp om hur
man egentligen fattade beslut dar pa andra
sidan Alands hav. Den ovissheten fick bli en
kalla till humoristiska spekulationer.

— Vi ség framfor oss hur Peter satt med
ett folkdanslag och en hembygdsférening i
en l6vad hydda nagonstans pa Aland, hur de
badade bastu och funderade om man ska gora
affér eller inte, skrattar Jonason.

Knatofsar eller inte s& ser Jonason att
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beréattelsen om Alandsbankens intag i Sverige
fick ett lyckligt slut.

- Jag tycker det blev valdigt bra. Sedan
gjorde de ju en affér till i Stockholm nar banken
2017 kopte fondbolaget Allra. Det ar valdigt
fingerfardigt att se mojligheter pa det séttet.
Det ar viktigt att man ar snabb och det har ju
blivit bra med Allra.

Men pa tal om snabbhet: hdsten 2008 hade
alanningarna allt annat &n brattom, man skulle,
som Peter Wiklof ofta sade, suga pa karamel-
len och ténka efter. Sessionerna pa Jonasons
kontor intill Kungstradgérden blev manga och
besokarna frdn Mariehamn verkade trivas.

- Det intressanta &r att Alandsbanken och
vi fungerade sa bra ihop. Vi fick snabbt en fin
arbetsgemenskap och hade valdigt kul. Och
jag fick skicka efter otaliga portioner kottbullar
fran Operakaéllarens Bakficka, minns Jonason.

Medan grabbarna fran skargarden mumsa-
de pa kottbullar och i maklig takt funderade
pa varje tankbar risk i affaren fanns det anda
négra andra som var allt annat &n lugna: de an-
stallda p& Kaupthing Sverige. Som tidigare vd
for Bankaktiebolaget JP Nordiska (som 2002
blev Kaupthing Sverige) hade Lage Jonason
ett personligt intresse av att det skulle bli affar.

- Jag ville att det som jag hade varit med
och byggt upp skulle kommain i en bra
struktur och leva vidare. Det var ju mina gamla
arbetskamrater som satt dar.

Det var tankt att affaren skulle vara klar
till julen 2008, men sé blev det inte. Och pa
Kaupthing Sverige hade en herre fullt sjd med
att halla ihop korthuset - skulle han lyckas? l

Utdrag nummer 94 ur boken
"Sanningen om Alandsbanken”.
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Alandsbanken har finansierat projekt som
framjar laget i Ostersjon genom Ostersjo-
projektet sedan ar 2014. Finansiering delas
ut i fem olika kategorier, och till exempel
foretag, stiftelser och forskningsprojekt som
syftar till konkreta resultat kan anséka om fi-
nansiering. Ostersjoprojektets ansokningstid
var 6ppen fran maj till september och projek-
tet mottog i ar sammanlagt 95 ansokningar,
vars mal &r att forbéattra Ostersjons tillstand.
Ansokningskategorierna bestod av digitala
innovationer, konkreta kilogram, projekt som
engagerar, lokala vattenskyddsprojekt samt
barn och ungas projekt.

Hallbar konsumtion blev ett av de mest
centrala teman bland arets ansokningar.

Sammantaget fanns det dock en bred

skara av tillampningar och I6sningar for att
forbattra Ostersjons tillstand. Ansékningarna
aterspeglade starkt tron pa den enskilda
individens makt och majlighet for att paverka
Ostersjons tillstdnd och ménga projekt rela-
terade till miljéfostran och 6kning av med-
vetenheten. Manga ansokningar handlade
om plastavfall och &tervinning. Dartill inkom
aven flera ansokningar kring overgddningen
av Ostersjon samt dartill hdrande algblom-
ning. Flest ansokningar fick kategorin projekt
som engagerar, som dven under arens lopp
samlat flest ansdkningar. En jury som bestar
av flera miljdexperter gar igenom ansokning-
arna och de projekt som beviljas finansiering

tillkdnnages i februari-mars.

Ifjol delade Alandsbankens Ostersjoprojekt
ut sammanlagt 300 000 euro i finansiering,
och under &rens lopp har Alandsbanken
understott olika miljoprojekt med nastan
2300000 euro. | ar finns det en rekordstor
summa, upp till 500 000 euro, att dela ut till
projekt som framjar Ostersjons tillstand.

— Ménniskors agerande paverkar Oster-
sjons tillstand pa bade gott och ont, och
vi vill uppmuntra alla att delta i bevaran-
dearbetet. Bara genom samarbete kan vi
astadkomma en bestdende forandring, séger
Anne-Maria Salonius, direktor for Alandsban-
ken Finland samt ordférande for Ostersjopro-

jektets jury. H




kilometer
for att
uppmadrk-
samma

Ostersjon

Foto: Joakim Holmstrém

I slutet av augusti simmade tio Alands-
bankenanstéllda en total stracka pa

25 kilometer fran Vastra hamnen till Ostra
hamnen i Mariehamn.

- Viville géra nagot roligt och annorlunda
tillsammans nér banken firar 100 ar, men vi
vill ocksd uppmérksamma Ostersjon och
Ostersjoprojektet, séger Maud Johans,
avdelningschef for kundservice och marknads-
support vid Alandsbanken.

- Ostersjon &r ett av vérldens mest féro-
renade hav. En av anledningarna till det ar att
det ar sa tatt befolkat omkring det. Det &r var
forhoppning att manga framtida generationer
annu ska kunna njuta av vattnet sdsom vi
gjorde. Det var rent, klart och ratt algfritt. B
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Simmare fran vanster: Ted Lindroos, Olle Linné,
Fanny Ek, Maud Johans, Heidi Valkeakari, Nina
Peippo, Jonas Kurén, Anna-Stina Wiklund, Tove
Erikslund, Joakim Widstrém.

Crew for batar, mat och dryck (ej i bild): Johan
Haglof, Linda Sundstrom, Lovis Henriksson, Lasse
Danielsson, Per Ake Henriksson, Maria Eriksson.
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I maj plockade Alandsbankens personal skrap langs 108 km vag vilket gav 95 sopséackar skrép. Det var en del
av Stdda Aland-kampanjen som Alands Natur & Miljé stod bakom och som Alandsbankens Ostersjéprojekt
finansierat.

=

Fler rovfiskar som gaddor och abborrar férbéttrar vattenkvaliteten i Ostersjén. Alands Fiskeférening har med
hjélp av finansiering fran Ostersjéprojektet rensat upp det viktiga lek- och uppvéxtomrédet Torpfjérden intill
vdgen mot Eckero.

En ny vatmark vid Nabben i Mariehamn ska forbéttra vattenkvaliteten i Slemmern. | vdtmarken renas dagvatten
frén bland annat mikroplaster. Projektet har gjorts méjligt med hjélp av finansiering frén Ostersjéprojektet.
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Med sikte pd Nordens
pasta kunaservice

P4 Alandsbankens Kundservice har vi ritt gott sjilvfortroende — men tycker vara
kunder att vi dr lika bra? For att ta reda pa det ingar vi i en aterkommande kund-
undersdkning, som jamfor kunders upplevelser av 24 olika banker. Och vi kan
sdga att vi dterigen gldds at resultatet! Var ambition ar att bli bast i Norden pa
kundservice och vi har kommit en bra bit pd vagen.

Text: Sara Ekselius, foto: Viktor Fremling

Ingen annan bank far s exceptionellt goda
siffror som Alandsbanken p& fragan om man
vill rekommendera sin bank till andra. Nagra
av parametrarna man mater ar hur engagerad
man upplever sin bank, hur enkelt det ar att
anvanda banken, hur val man far fragor besva-
rade och problem I6sta, hur néjd man generellt
ar med banken och hur garna man vill rekom-
mendera den till andra. Vi har visat oss vara
bast pa att forenkla vara kunders bankvardag
och ingen kommer i narheten av vara kunders
vilja att rekommendera oss till sina vanner. Det
ar en fantastisk present till en 100-aring.

Kundrelationen @r A och O

Vi ar 6vertygade om att en stor del av resul-
tatet kan tillskrivas vért val att satsa pa rela-
tioner och kundservice. Medan andra satsar

pa att digitalisera och automatisera allt fler
servicefunktioner, valjer vi i stéllet att satsa
vidare pa var personliga kundservice. Rela-
tioner &r viktiga for oss pa Alandsbanken.

- Relationer gor inte bara vart jobb roligare,
utan hjalper oss aven att bli battre. Det ar jui
kontakten med vara kunder som vi kan utveck-
las, sdger Maud Johans som &r avdelningschef
for kundservice och marknadssupport. Ju mer
vi vet om dig som kund och vad du tycker att vi
gor bra, eller mindre bra, desto lattare blir det
for oss att vassa oss ytterligare.

Vad gor kundservice?

Till skillnad fran kundrédgivarnas finansiella
spetskompetens fungerar kundservice som
komplement till kundradgivarna, lite som
"forsta hjalpen”, och kan ge snabbare svar pa

vanliga drenden och enklare fragor. Det kan
till exempel handla om serviceradgivning och
hjalp med Internetkontoret eller Mobilbanken,
inloggningshjélp, kortarenden och frdgor om
beloppsgranser, Oppettider och prislistor ...

- Vifinns dar for att gora dina dagliga
drenden pa banken lattare, fortsatter Maud
Johans. Men genom att lata ménniskor som
varit i kontakt med kundservice ocksé svara
pad nagra fragor i direkt anslutning till kontak-
ten, far vi ocksd en omedelbar bedémning
av var service. Genom att besvara frdgorna i
telefonintervjun hjalper du oss att bli bast pa
kundservice inom alla kategorier.

For en bank som ser utvecklingspotential
som nagot positivt, innebar sddan aterkopp-
ling fantastisk hjalp i vart fortsatta utveck-
lingsarbete. @
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PLACERINGSFORSAKRINGARNAS
BESKATTNING ANDRAR

Kapitaliseringsavtalens, sparlivforsakringarnas samt de individuella
placeringsforsakringarnas beskattning kommer att andra 1 januari
2020. Vad innebadr detta och har du som placerare behov av att vidta
atgarder ifall du har en placeringsforsakring?

Text: Tarja Vilén, Henrik Fagerholm, foto: Adobe Stock

Annu detta &r kan du skattefritt lyfta det
insatta kapitalet i din forsakring, innan den
nya lagen om beskattning av placerings-
forsakringar trader i kraft. Forsakringarnas
beskattning kommer att andras satillvida, att
man vid uttag av medel framledes beaktar
avkastningens relativa andel av det lyfta
kapitalet som skattepliktig inkomst.

Alandsbanken erbjuder sina kunder kapitali-
seringsavtal samt sparlivforsakringar.

- Eftersom placeringsforsakringarnas nya
skatteregler trader i kraft forst 1 januari 2020,
har kunderna dnnu detta ar mojlighet att lyfta
placeringsforsakringarnas insatta kapital enligt
de gamla reglerna, forklarar Henrik Fagerholm,
chef fér Private Banking pa Aland.

Den nya lagen medfor att placeringsfor-
sakringarnas beskattning blir mer lika 6vriga

indirekta placeringsformer, sdsom exem-
pelvis fonder. En positiv effekt med den nya
beskattningen &r att det ocksé blir mgjligt att
dra av eventuella forluster i beskattningen.

— De skattemassiga fordelarna med for-
sakringslosningarna kvarstar, daremot kom-
mer uttag ur forsakringarna att beskattas
annorlunda. Det betyder att om kunden inom
en nara framtid planerar att gora uttag ur for-
sakringen, sa kan det |ona sig att vidta tankta
atgarder detta ar, sdger Henrik Fagerholm.

Om placeringarna inom férsakringsskalet
gatt med forlust eller om kunden inte har for
behov av att gora uttag inom en nara framtid,
sa Ionar det sig inte att géra nagra fordand-
ringar under innevarande ér.

— Om du har en placeringsforsakring
sa kan du kontakta din kundansvariga pa

Alandsbanken s& gar vi igenom din forsak-
ring tillsammans utgaende fran din specifika
situation, rader Henrik Fagerholm.

Har du som kund fragor eller undrar hur
den nya lagstiftningen paverkar dig, sa ar det
bara att ta kontakt med din kundansvariga.
Det &r alltid bra att d& och da ga igenom
din situation och dina placeringar med din
kundansvariga, ocksa for att sékerstalla att
placeringarnas risknivéa &r korrekt.

— Dessutom ar det ocksa fornuftigt att
med jamna mellanrum se Gver hur ditt
formanstagarforordnande ar skrivet, s att
forsakringen delas sé skatteeffektivt som
mojligt och péa det satt som du faktiskt onskar,
avslutar Henrik Fagerholm. B

Beskattningen av dividend erhallen fran utlandet

Troskeln att kopa utlandska vardepapper ar
lag, men beskattningen av overlatelsevinster
och dividendinkomster kan orsaka huvudbry.
Overlatelsevinster fran utlandska vérdepap-
per beskattas oftast i Finland. Dividender frén
utlandska bolag ar skattepliktiga p& samma
satt som inhemska dividender, om bolaget
har sin hemvist i EU eller om ett avtal for un-
danrdjande av dubbelbeskattning har ingatts
mellan bolagets hemviststat och Finland.
Beskattning av dividend som erhalls fran ett
noterat bolag ar 85 procent skattepliktig kapi-
talinkomst och 15 procent skattefri inkomst.
Dividend fran ett onoterat bolag delas
in i kapitalinkomst och forvarvsinkomst.
Kapitalinkomstandelen raknas enligt det
matematiska vardet pa aktien. Ifall det

matematiska vardet inte finns att utga ifran
raknas den arliga avkastningen pa aktiernas
marknadsvarde.

Enligt skatteavtalet kan kallstaten for
dividenden beskatta dividenden till en viss
procent (allman skattesats &r 15 procent).
Utlandska skatten som uppburits enligt skat-
teavtalet gottgors i beskattningen i Finland
till det belopp som motsvarar maximiprocen-
tenienlighet med avtalet.

| praktiken ar det dock mgjligt att inkoms-
tens kallstat har uppburit en storre skatt an
vad som dverenskommits i skatteavtalet
(t.ex. Danmark och Frankrike). | dessa situa-
tioner gottgors inte Gverskottet i beskatt-
ningen i Finland utan skatten ska sokas
tillbaka fran kéllstaten. Det I0nar sig att reda

ut vad som kravs for dterbaringen med hjalp
av information fran skatteverkets webbplats
i kdllstaten. Vanligtvis kravs ett intyg fran
det egna forvarsinstitutet over innehéllen
skatt pa dividend samt ett hemvistintyg

fran skatteverket. Utmaningen ar att det vid
ansokan aven kan kravas annan information
fran investeraren och att vissa stater har

ett mycket byrakratiskt forfarande. Som ex-
empel pa detta kan man namna Frankrike,
varifran det kan vara extra utmanande att
ansoka tillbaka kallskatt. Enligt skatteavta-
let mellan Finland och Frankrike ska ingen
kallskatt uppbaras, men trots det beskattar
Frankrike 30 procent av dividenden.




34 Alandsbanken | Vaggen

VI | SAMHALLET

Alands Naringsliv - Ungt f3retagande
Business Lab

Antal anstallda:
Aland 450 personer

EXPORT

av finansiella tjanster

€ 105 miljoner

Priofiteringar av FINS

O

o | N albarhetsmal 13 s e

ARBETSVILLKOR FORANDRINGARNA

mﬁ‘;‘m/ml% 12 HLLBAR
qil e

SKOLOR
Stipendiater

Senaste 10 aten

_ Alands
Litteraturdagar
Skordefesten

VARA
VARDERINGAR

Ansvarsfullt, Personligt, Ambitios

En gemensam vag pa fikarummets vagg

Text: Joakim Enegren, lllustration: Kjell Strém

Forst var bilden bara en vaggmalning i perso-

nalens fikarum. Men snart blev mélningen en
av hornstenarna i berattelsen om bankens
engagemang i det dldndska samhallet.
Alandschefen Mikael Mérn plockar ut sina
tre favoriter ur kollaget:

| slutet av 2016 skulle vi ha en planerings-
dag med temat Alandsbanken i samhallet. En
fraga vi funderade kring var hur vi skulle sam-
manfatta och beskriva hur stolta vi ar éver

vart samhallsengagemang. Det stracker ju sig
anda till 1950-talet, vart aldsta samarbete ar
med Alands kulturstiftelse och det rliga litte-
raturpriset. Men jag kanner att vi inte har varit
tillrdckligt bra pé att berétta om allt vi gor.
Forst funderade vi pa en digital |6sning,
men jag ville ha nagot mer konkret, en bild
som vi alla kunde samlas kring. Jag insag
att vi hade en perfekt vagg i vart fikarum
och den vaggen blev bildens hem. Sedan har

bilden anvéants pé olika stallen, bland annat
har Peter anvént den péa var bolagsstamma
och den har i ar ocksa fatt komma med som
storbild pa var turné i kommunerna.

Idén ar att alla anstallda pa banken kan be-
ratta sin egen story utifran de olika delarna.
De omraden du &r mest engagerad i ar du
ocksa bast pa att berdtta om.

For egen del brukar jag tala om tre av
bilderna i kollaget. Jag borjar oftast med
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Hur mycket pengar harvi
investerat i kultur och idrott
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4,422

alanningar ar
aktiedgare |
Alandsbanken

bankens export av finansiella tjanster: vi
l&nar pengar till svenskar och fastlanningar,
vi tar emot depositioner och vi férvaltar
deras kapital. Till det ska vilagga Crosskeys
it-forsaljning utanfér Aland. Det ger oss fyra
helheter som kunder utanfor Aland varje ar
betalar 6ver 105 miljoner euro for.

Vart bidrag till sysselséattningen blir den
naturliga fortsattningen pa min berattelse. Vi
Star for dver 450 arbetsplatser pa Aland, vilket

senaste 10iren ?

call ,,5 miljionet euro

gor oss till den nast storsta privata arbetsgi-
varen efter Viking Line. Vilket i sin tur betyder
att drygt tre procent av de &landska hushallen
far sin utkomst fran koncernen Alandsban-
ken. Lagg till det att vi har narmare 4 500
aktiesgare pa Aland som lyfter dividend.

Vad galler den tredje bilden ar jag alltid klu-
ven mellan vart miljoengagemang och véra
samarbeten inom kultur och idrott. Bagge
berattelserna ar sa viktiga. Genom att stéda

kultur och idrott ar vi med och skapar en me-
ningsfull fritid for barn och ungdomar. Sedan
tycker jag att vara satsningar pa miljofragor
passar sd jattebra in i hallbarhetsagendan
fér hela Aland.

Med véggen vill vi illustrera att Aland ar
var fasta punkt, vart hem. Och vi ser det
som otroligt viktigt att Aland &r ett levande
samhalle som folk vill stanna kvar i, vill flytta
till och atervanda till. &
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Foto: Adobe Stock
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Smidigt, javisst!

Ar kodtabellen pa fel stalle vid fel tidpunkt?
Vill du logga in till vara digitala tjanster snabbt
och tryggt? Vill du bekréafta dina betalningar
med ditt fingeravtryck eller Face ID? Om du

svarar ja pa nagon av dessa fragor har vi
l6sningen for dig — Alandsbanken e-ID. Var
elektroniska identifieringslosning aktiverar

du med nagra enkla steg via din Mobilbank.
Lds mer pa var webbplats eller hor av dig till
Kundservice eller ditt narmaste kontor om du
behover hjalp med att aktivera e-ID. Redan
drygt 40 % av vara kunder med digitala tjanster
anvander e-ID — och den ndjda skaran anvan-
dare vaxer standigt.

Kan jag fa en
miljomdarkt fond,
tack!

Nu kan du enkelt gora miljomedvetna val
aven nar det galler placeringar — i september
blev var rantefond Alandsbanken ESG Green
Bond Svanenmarkt! Fonden lanserades

i maj 2019 och den investerar i grona
obligationer emitterade av féretag med de
basta hallbarhetsbetygen. Lds mer om var

Svanenmarkta fond pa sidan 20 eller pa var
webbplats.

L
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Concierge Service
— ny portal ger battre dverblick

Concierge Service-tjansten, som du som
Premium- och Private Banking-kund har
tillgéng till, har lanserat ett nytt webbaserat
arendehanteringssystem for att kunna hjélpa
dig pé basta mojliga satt. Du kommer fram-
over att fa en lank till en portal dér du hittar
alla dina forfragningar, bokningar och biljetter
samlade pé ett och samma stélle. Det ar
enkelt att precisera dina 6nskemal genom att
kommentera forslagen du far frdn Concierge

Service direkt i portalen, och efter att allt ar
klart ser du en sammanstallning 6ver dina
bokningar. Du behdver alltsé inte langre halla
koll pa bokningsbekréftelser i mejlen.

Sa ndsta gang du behover forslag pa
sevdrdheter pé ditt resmal, fa tag pa biljetter
till en konsert eller hjalp med att ordna en
oforglomlig resa for hela slakten, vand dig till
Concierge Service — ingen forfragan ar for
stor eller liten.

Justera kortgranser
via Internetkontoret
och Mobilbanken

— nar och var du vill!

Funderar du pa hur du sjélv kan minimera ris-
ken for kortbedragerier? Genom att kontroll-
era och vid behov andra dina beloppsgranser
och regionsbegransningen kan du enkelt
minimera skadan ifall ditt kort skulle hamna

Kodtabellerna kompletteras

Anvander du var kodtabell istillet for Alands-
banken e-ID? Under nasta ar kommer vi
att anpassa kodtabellernas anvandning till
betaltjanstlagens nya krav pa stark kundau-
tentisering. Det gor vi genom att komplettera
kodtabellen med en kod som skickas till dig
via sms. Koden anvander du, tillsammans med
kodtabellen, vid inloggning till Internetkonto-
ret och Mobilbanken samt nar du bekraftar
betalningar.

Se till att vara redo genom att uppdatera ditt
mobilnummer redan nu via Internetkontoret
eller Mobilbanken!

i oratta hander. Via Internetkontoret och
Mobilbanken andrar du granserna, hur ofta
du vill och var du an ar.

- Stall in laga uttags-, inképs- och internet-
kopgranser och hoj dem endast tillfalligt
innan storre kop.

- Ar du hemma - vilj Finland som geogra-
fisk sakerhetsgrans.

- Ska du pa resa — dndra regionsbegréns-
ningen enligt ditt resmal och dndra
tillbaka efter hemkomsten.

— Observera att regionsbegransningen 00
endast galler for kop i fysiska butiker - motet

natkop begransar du genom att séanka

dina gréanser for internetkop.

Vart séatt att bedriva bank bygger pa en

Overtygelse om att vara kunder varderar

relationer och personliga moten. Vi ar dock

OSTERSJOPROJEKTET
ITAMERIPROJEKTI
BALTICSEAPROJECT.ORG " &

overtygade om vikten av att kunna erbjuda
digitala tjanster som ett komplement till
personliga moten och uppmuntrar dig att
ansluta dig till vart Internetkontor och var
Mobilbank. Via dessa tjanster far du koll pa
din ekonomi nar och var du vill. Dessutom

| SUPPORT A CLEAN BALTIC SEA

ORROW TOM . MEMBER 543211

Internetkontoret
och Mobilbanken
- ett komplement
till det personliga

far du en mangd information fran oss digi-
talt och bidrar darmed till mindre pappers-
utskick. Bra for dig och bra for miljon!
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Under hosten blev det officiellt
att ni bildar hypoteksbolag till-
sammans med flera andra aktorer.

Varfor gor ni denna satsning?
Vi ar 6vertygade om att detta samarbete
kommer att ytterligare forbattra Alandsban-
kens konkurrenskraft. Genom samarbetet
far vi pa sikt tillgang till storre volymer vilket
bor ge oss en effektivare refinansiering. Det
innebar ocksa att vi far en partner att dela
driftskostnader med.

I september fick Alandsbhanken

sin forsta Svanenmarkta fond -

Alandsbanken Green Bond ESG.

Vad betyder det hir for er?

Hallbarhet &r en naturlig del i var

affarsstrategi. Att vi nu har en Svanenmarkt
fond &r ett bevis pa vart framgangsrika och
strukturerade arbete inom hallbarhet och
ansvarsfulla investeringar. Markningen ska
forhoppningsvis ockséa vagleda och hjélpa
vara kunder att vélja medvetet och hallbart
aven nar det géller sparande.

100-arsjubileumsaret ar snart

slut. Hur skulle du sammanfatta

era forsta 100 ar?

Det har varit en bra och fram-

gangsrik resa. Vi har visat att vi ar

en bank med stor férmaga att anpassa oss
efter de nya forutsattningar som med viss
regelbundenhet uppstar under en sa pass
lang tidsepok. Vi har varit med i bade goda
och daliga tider men efter varje kris har vi
kommit ut starkare. Man kan nog konstatera
att det enda som ar konstant ar forandring.
Jag ar mycket stolt over det vi idag kan
erbjuda vara kunder och var goda resultat-
utveckling kommer av att manga kunder
uppskattar erbjudandet.

or till
er Wiklo

Alandsbanken har ett tydligt

hallbarhetstank, men hur ar det

med vd:n? Vad ar dina basta

vardagstips for miljon?

Hallbarhetsarbete ar ett maraton-

lopp som inte kan avgoras genom nagon
enskild snabb insats. Vi behdver alla hela
tiden vara medvetna om att vara dagliga val
har betydelse. Jag handlar lokalt, nérpro-
ducerat och kallsorterar. Har p& Aland har
vi forhallandevis korta avstand och darmed
bytte jag till en hybridbil for en tid sedan,
vilket gor att jag nu mycket sallan behover
besoka bensinstationen.

Efter arsskiftet blir det mojligt
att oppna ett Aktiesparkonto
aven i Finland. Tanken &r att
locka fler finlandare att spara

langsiktigt — blir detta mojligt daven
for Alandsbankens kunder?
Vi vill vara med och hoja intresset kring eget
sparande. Darmed har vi aven beslutat att
borja erbjuda aktiesparkontot till vara kunder.
Arbetet ar redan igdng och vi siktar pa att
lansera aktiesparkontot redan under varen.
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ALANDSBANKEN ABP

HUVUDKONTOR: PREMIUM BANKING CITYKONTORET
Nygatan 2, Mariehamn Avdelningschef Johan Alm 0204 29 0N

Aland 0204 291 992 Nygatan 2, Mariehamn

Telefon +358 204 29 011 (vdxel)
www.alandsbanken.ax

AFFARSOMRADET ALAND
Direktor Mikael Morn

Telefon + 358 204 291 959
mikael.morn@alandsbanken.ax
Nygatan 2, Mariehamn

johan.alm@alandsbanken.ax
Nygatan 2, Mariehamn

PRIVATE BANKING
Avdelningschef Henrik Fagerholm
0204 291 921
henrik.fagerholm@alandsbanken.ax
Nygatan 2, Mariehamn

FORETAG

Avdelningschef Johnny Rosenholm
0204 291994
johnny.rosenholm@alandsbanken.ax
Nygatan 2, Mariehamn

JURIDISK RADGIVNING
Avdelningschef Linda Franklin
0204 291 975
linda.franklin@alandsbanken.ax
Nygatan 2, Mariehamn

STRANDNAS
0204 291 925
Strandhagsvagen 11, Mariehamn

GODBY, FINSTROM
0204 291 660
Von Knorringsvagen 1

KUMLINGE
Samarbete med Aland Post
Kumlingeby

KOKAR
Samarbete med Aland Post
Karlby

Innehallet i denna trycksak utgér allman information och inte finansiell radgivning till enskild person. Aven om Alandsbanken har stravat efter att verifiera informationen kan det

inte garanteras att denna i alla avseenden &r korrekt, fullstandig eller rattvisande. Informationen tar inte hansyn till enskild persons specifika ekonomiska eller skattemassiga

situation. Finansiell radgivning bor sokas fran kvalificerad radgivare innan nagon konkret transaktion genomfors eller handling vidtas. Alla prognoser &r férenade med osékerhet

och det faktiska utfallet kan bli ett annat an prognosen. Vardet pa finansiella instrument kan variera och reduceras och for vissa dven bli negativt. Alandsbanken friskriver sig fran r
ansvar for samtliga skador och férluster, saval direkta som indirekta, som kan uppsta i anledning av informationen. Informationen &r skyddad av upphovsratt och far inte utan -
Alandsbankens tillstand kopieras, distribueras eller publiceras. Tvister i anledning av informationen ska prévas enligt finsk ratt av finsk domstol exklusivt.
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Svanenma
finlandska
rantefonden

Alandsbanken Green Bond ESG investerar i gréna obliga- /
tioner och foretagsobligationer emitterade av foretag med de Fond i

. o 3101 0027 il
basta hdllbarhetsbetygen.

Fonden erbjuder konkurrenskraftig ranteavkastning pa ett miljo-
riktigt och héllbart sitt, och fonden forvaltas av Alandsbankens
framgangsrika ranteteam.

Vadlj den forsta Svanenmarkta finlandska rantefonden och bli en
av investeringsvdrldens pionjarer! _—

Las mer pa alandsbanken.ax

*Historisk utveckling dar ingen garanti for framtida avkastning. De pengar som placeras i fonden kan
bade 6ka och minska i varde och det ar inte sakert att du far tillbaka hela det insatta kapitalet.

ALANDSBANKEN

Vi gdr var egen vag



