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Ledaren | /lan

INGET AR SOM VANLIGT

Efter den dramatiska varen med en ekonomi

i fritt fall sag vi tecken pa en viss stabilisering
och borjan pa aterhamtning. | skrivande stund
har spridningen av coronaviruset tagit ny fart
och vi ser att flera restriktioner och nedstang-
ningar &ter har inforts runt om i varlden. Aven
Sverige har infort nya hardare rekommendatio-
ner och vi vet i dagslaget inte om allt kommer
att vandas uppochner igen.

Kortsiktigt har fokus givetvis varit att radda

liv, och darefter att lindra effekterna av den
starka ekonomiska nedgangen hos hushall och
foretag. Det vi har lart oss ar att inget &r som
vanligt.

For Alandsbankens del har pandemin medfort
manga utmaningar men ocksa majligheter for
oss att utvecklas till att bli annu battre imorgon
an vad vi aridag. Vi som arbetar har ar entre-
prendrsdrivna och vet alla hur betydelsefullt
det &r att snabbt kunna komma i kontakt med
sin radgivare pa banken. Sarskilt i tider som
dessa har det varit extra viktigt att visa att vi
finns till for vara kunder. Tillgénglighet har varit
a och o och vi har skapat bra rutiner fér hur

vi ska ta emot kunder, ge rad 6ver telefon, ha
digitala méten och arbeta hemifran.

I den har tidningen far du ldsa om Saeid Esma-
eilzadeh - serieentreprendren med hjartat pa
ratt stalle. Saeid kom till Sverige som flykting
nar han var atta ar och har hittills skapat och
byggt ett tiotal bolag som idag sysselsatter
mer an tvatusen personer. Nu har han nya
spannande projekt pa gang. Vi bjuder ockséa pa
ett samtal med var vd Peter Wiklof. Om ldget,
laget, livet och ledarskapet. Treasury &r en del

i banken som fa hort talas om men som har
stor betydelse for Alandsbankens finansiella
maskineri. P4 sidorna 26-28 far du ta del av

Vi gar var egen vag.

deras vardag och fa en inblick i deras jobb
bakom kulisserna.

Pandemin har puttat hallbarhetsfragorna at
sidan nar fokus har legat pa stodatgarder for
att radda ekonomin i Europa och vérlden. Hall-
bara investeringar och satsningar har daremot
fortsatt vara i fokus inom bankvarlden och
inte minst pa Alandsbanken. Under den har
perioden kan vi darfor stoltsera med att vi fatt
annu en Svanenmérkt fond — "Alandsbanken
Global Aktie". Det &r positivt for vara kunder
som far det &nnu enklare att investera hallbart.

Men kan avkastning och héllbarhet kombine-
ras? Den fragan stéller vi oss i reportaget med
samma namn pa sidorna 18-19.

Distributionen av den har tidningen har setts
dver och vi kommer frén och med nu endast
att skicka en tidning per hushall efter nskemal
fran vara kunder. Mer om det kan du ldsa pa
tipssidorna.

Oavsett om du ér privatperson eller
entreprendr ar vart mal pa Alandsbanken
att hjalpa dig och din familj i livets alla
skeden. Vi uppskattar det fortroende
vara kunder ger oss varje dag och ser
fram emot att fortsatta utvecklas och
skapa varde for bade befintliga och
nya kunder.

Trevlig lasning!

Magnus Johansson
Direktor Alandsbanken Sverige
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"Jag vill skapa ndgot
nytt och bygga bolag.
The show must go on

| alla lagen.”

vanfor den valbad-

dade dubbelsédngen

hanger en malning

av Madonna i stort

format. | andra &nden
av den ljusa och luftiga vindsva-
ningen i centrala Stockholm ar
tavlans motiv Freddie Mercury. Han
var frontpersonen i Queen. En vén
har gjort malningarna.

Det marks att entreprendren
Saeid Esmaeilzadeh gillar musik.
Bland annat rock, pop och country.

Queens hitldt The show must
go on pa albumet Innuendo fran
1991 skulle kunna vara ledmotivet till
filmatiseringen av Saeids gripande
livsberattelse. Den medryckande
refrdngen ger en kansla av det
som driver Saeid och hans kollegor
framét idag. Oavsett vad man har
gatt igenom géller det att hitta en ny
vag framat.

- Det finns forskning som visar
att man kan utveckla en stark driv-

kraft efter ett trauma. Det kallas post
traumatic growth. | barndomen var
jag med om flera traumatiska han-
delser. Jag tror att det har gjort mig
starkare. Mina upplevelser har ocksa
gett mig en riktning i livet. Det kanns
meningslost att ha gatt igenom allt
det dér utan att gora ndgot av det.
Jag vill skapa ndgot nytt och bygga
bolag. The show must goonialla
lagen, sager han.

Det ar Saeids satt att bidra.

Flykt pa liv och dod

Familjens flykt fran Iran efter den
islamska regeringens maktover-
tagande 1979 var pé liv och dod.
Saeid var atta ar nar hans familj
kom till Sverige i borjan av attiota-
let. Foraldrarna var regimkritiker i
Teheran. Resan mot frihet borjade i
bergen pé vag till Turkiet. Vandringen
tog tre veckor i trettio minusgrader.
Flykten gjordes i skydd av mork-
ret. Hastritten hade gjort den lille

pojken sé nedkyld att benen inte bar
honom langre. Vid ett tillfalle var
Saeids mamma s& utmattad att hon

forlorade greppet om hans lillasyster.
Nar familjen lyckades hitta Mouna

i morkret var hon livlés. | nasta by
fick de mot alla odds liv i henne.
Familjens dramatiska flykt slutade

i Husby i Stockholm dar han sedan
vaxte upp.

Saeid har berattat om de trauma-
tiska handelserna i Miljardmakarna
- flyktingarna som byggde ett
affarsimperium. | boken beréattar
han ocksa om sitt entreprendrskap.
Som barn ville Saeid bli professor.
Attadringen visste inte riktigt vad det
var, men han forstod att det innebar
att man var riktigt bra pa nagot. Det
ville han ocksa bli. Saeid larde sig
snabbt svenska. Han var ambitios
och duktig i skolan. Han alskade
att lasa bocker och blev retad for
att vara en plugghast. Efter studier
i religionshistoria och kemi och



forskning pé Stockholms universitet
blev Saeid Sveriges yngste docent i
materialkemi 2008.

Fran misstag till miljardbolag

Ett misslyckat experiment vid
Arrheniuslaboratoriet ledde till en
materialinnovation. Saeid hade

av misstag lyckats framstalla ett
mycket hart glasmaterial. Materialet
foradlades och blev grunden till
Diamorph och bolagsgruppen
Serendipity 2004. Grundare var Saeid
och barndomsvannen Ashkan Poyan
som ocksa kommit till Sverige som
flykting. Genom att utveckla affaren
kring Diamorph blev de framgangs-
rika entreprendrer som bidrog till att
skapa innovativa foretag baserade
pa ledande akademisk forskning.

- P4 lite mer an femton ar har
jag varit med och byggt ett tiotal
bolag med over tvatusen anstallda
som levererar varor och tjanster till
attio lander. Det &r mitt bidrag sa har

l&ngt. Nu vill jag vara med och skapa
och bygga nya verksamheter som
entreprendr. Det later kanske férma-
tet, men inom fem ar &r mitt mal att
vi ska ha en handfull bolag varda en
miljard dollar, sdger han.

Hosten 2018 sdlde Saeid och
Ashkan sitt dgande i Diamorph for
1,5 miljarder kronor. De tva grun-
darna agde 27,1 procent av bolaget
via Serendipity. Det gav rejalt klirr i
kassan. En stor del av Saeids kapital
arbetar nu i nya bolag. Han bidrar
inte bara med finansiering utan ger
ocksé entreprendrer en trygg miljo
att verka i. Pa det sattet hjalper han
andra drivna méanniskor att skapa
nagot tillsammans med honom.

| sjal och hjarta ar Saeid
entreprendr mer an kemist. Omkring
nittio procent av hans tid gar at
till att bygga egna bolag. Resten
ldgger han pa att investera i andras
verksamheter.

Saeid Esmaeilzadeh | Alzndsbanken
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Vita flackar och djupa nischer
Pengarna i sig ar inte drivkraften.
Siffror & mest ett méatt pa att man
har lyckats, menar Saeid. Det han
finner intellektuellt stimulerande och
roligt ar att skapa nagot nytt och att
bygga bolag.

— Jag gillar att knacka koder,
|6sa problem och komma fram till
nya konstruktioner. Vi soker efter
vita flackar och dolda problem som
vi kan hitta en 6sning pa. Segment
eller branscher intresserar oss inte
i forsta laget. Var ambition ar att
fordjupa oss i nischer och utveckla
nagot eget, séger han.

Det kan handla om premium-
foder for hundar och katter, nischade
material av olika slag, digitala platt-
formar, life science och sourcel6s-
ningar. Varje bolagsbygge har sina
egna forutsattningar. Saeid har ett
brett fokus och hans uppgift ar att
driva pa processerna sa att de blir
effektiva, hitta ratt manniskor och
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Saeid
Esmaeilzadeh

Fodd 19741 Teheran, Iran

Bor \/aningicentrala
Stockholm

Utbildning Kemioch
religionshistoria. Docent
i materialkemi vid Stock-
holms universitet 2008

Gor Serieentreprenor
och investerare. Ager och
driver Hidden dreams
(2018) och Spartacus
Capital (2020)

Engagemang Kungliga
Ingenjorsvetenskaps-
akademien (IVA), Human
Rights Watch, Almi Green
Tech Invest och Prins
Daniels Fellowship m.m

Intressen Entreprenor-
skap, padel, fotografi,
matlagning och schack
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f& dem att jobba ihop i team mot en
gemensam vision.

Unga med bibehallen naivitet

De flesta vd:arna i bolagen ar unga
personer. Ofta kommer de direkt
fran hogskola och universitet. De &r
valutbildade, drivna och vill skapa
nagot eget.

- Unga méanniskor vagar och vill
lite mer. Jag tror pa styrkaniatt vara
naiv. Om du inte har erfarenhet fr&n en
bransch ar det lattare att tanka nytt
och skapa nagot som inte har funnits
forut. Om du ar intelligent och kreativ,
driven och gor det du tycker ar roligt
kan du komma langt. Da spelar det
inte sa stor roll vem du &r eller vad du
har gjort férut, séger han.

Saeid &r ocksd man om att
manniskorna han véljer att samar-
beta med har varderingar som han
sympatiserar med.

- Jag brukar till exempel fraga
paténkta vd:ar om de har haft nagra
trauman i livet. Om de har kommit
nagorlunda helskinnade ur det, s&
ar det ett tecken pé att de har en
personlig drivkraft. Svaret ger ocksa
en bild av dem som manniskor,
sager han.

Om samarbetet ska fungera
behover de aven vara "samvets-
granna”. For Saeid ar det viktigt att
de har en moralisk kompass och en

Syskonen
Mouna och Saeid

kénsla av att vilja bidra. De ska ocksé  Tips till blivande
gbra ritt for sig och leverera. entreprendrer

| urvalsprocessen kan det
dessutom vara en fordel att gilla
katter. Saeid gillar djur. Idag har han
tva charmiga katter av rasen Devon
rex som séllskap i vindsvaningen.
Anakin och Yoda ar hans 6gonstenar.
Katterna gillar samvaro och tar
for sig. Inte minst nar det kommer
besok.

« Hitta bra partner att
jobba med. Det &r det
absolut viktigaste.

« Var naiv och vaga
testa.

. Saga inte dina egna
idéer innan du har
provat. Lat andra géra
det efterat istallet.

Mot nya mal

Idag lagger Saeid den mesta av sin
tid pa venture capital-fonden Hidden
dreams och investeringsverksam-
heten Spartacus Capital.

De drygt femton aren som
entreprendr har lart Saeid en hel
del. Nar det var dags att Iamna Gver
Diamorph i andras hander var det
ett naturligt steg. Det var dags att
gora nagot annat. Numera &r han
inte intresserad av att vara enga-
gerad i projekt med alltfér manga
investerare.

— Jag blev stressad av att ha for
manga investerare att svara upp
emot. Idag ar det bara jag och nagra
kompisar som &r agare. Det ger en
lugnare och skdnare tillvaro. Privat var
det inte helt oproblematiskt att skapa
ett familjeliv samtidigt som jag var
engagerad och lade sa mycket energi
pa att bygga bolagen. Jag har ingen

familj. Inga barn. Bara katterna, sdger
han och ler. — Sant ar livet, lagger han
till med 6dmjuk sjalvdistans.

Saeid gick igenom en tuff
skilsméssa for tre ar sedan. Det har
varit en process for honom att hitta
tillbaka till sig sjalv och leva ensam.
Kanske &r renoveringen av vindsva-
ningen ett tecken pa att forandrings-
arbetet &r genomfort nu. Bade privat
och professionelit.

Efter att ha lart sig en del om sig
sjalv har Saeid lite mer balans i livet idag.

- Jag sélde mitt innehav i
Diamorph nar det fanns andra som
kunde ta 6ver och gora bolaget
battre. | ett av foretagen jag driver
idag, Sdiptech, som ar ett borsnote-
rat bolag med en omséttning pa tva
miljarder kronor och 300 miljoner
kronor i vinst, kan jag inte tillfora sa
mycket mer. Jag sitter inte ens med
i styrelsen langre. De skoter bolaget
utmarkt utan mig, sager han.

Saeid vill garna hitta formerna
for ett ndrmare samarbete med sin
syster Mouna Esmaeilzadeh som
ar entreprendr, hjarnforskare och
tv-profil. De skulle verkligen komplet-
tera varandra. | varas inledde Saeid
och Mouna ett framgangsrikt samar-
bete kring ett snabbtest for covid-19
som gav mersmak. Om nagot, ar det
en ny fasilivet. Ett slags hemkomst
till familjen. W



Saeid Esmaeilzadeh | /Alzndsbanker
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VI LEVER |
EXCEPTIONELLA

TIDER

Ar 2020 har varit ett exceptionellt ar.
Ett ar som préglats av pandemi och
djupaste recession, men dven av
rekordsnabb aterhamtning i finan-
siella marknader likval som i den
underliggande ekonomin. Ovanpa
detta ett amerikanskt presidentval
samt slutforhandlingarna vad galler
villkoren for Storbritanniens uttrade
ur EU. Lyfter vi sedan blicken mot
2021 raknar vi med gynnsamma
forutsattningar for ett fortsatt aktivt
risktagande i finansiella marknader,
i en varld av nollrantor.

ed det amerikanska valet

i forgrunden under hosten

har fragor kring frihandel
ater aktualiserats. Det finns ett néra
samband mellan ekonomisk tillvaxt,
frihandel och utvecklingen pa aktie-
marknaden. Frihandel med varor och
tjanster bidrar till hogre tillvaxt i form
av mer investeringar, okad syssel-
sattning, stigande inkomster, hogre
konsumtion och sa vidare. Frihandel
underbygger sammantaget ett hogre
ekonomiskt vélstand.

P4 kort sikt kan forandringar i
ekonomisk politik, sd som rantesank-
ningar, bidra till att lyfta varderingen
av tillgéngar i finansiella marknader

”Gradyvis
hogre vinster

i ndringslivet
dr som bekant
vad som lyfter
aktiemark-
naden over
tiden.”

men pé lang sikt ar det svart att
astadkomma samma ekonomiska
tillvaxt i en varld med tilltagande
handelskonflikter, tullar och tariffer.
Gradvis hogre vinster i naringslivet ar
som bekant vad som lyfter aktie-
marknaden over tiden.

Den stigande trenden i varlds-
handeln har brutits alltsedan 2017.
Daremot har aktiemarknaden

fortsatt att stiga, triggad av central-
bankernas nollrantepolitik, men dver
tiden vore det gynnsamt om okad
varldshandel ges mojlighet att bidra
till ekonomisk aterhdmtning och
tillvaxt.

Med detta sagt har 2020 varit

Foto Blueberry Maki/Unsplash



ett exceptionellt &r. S& sent som ifjol
vintras befann sig varlden i slutfasen
av en rekordlang konjunkturupp-
gang, vilken tog sin borjan 2009 i

det att USA lamnade recessionen

i samband med finanskrisen. |
nuldget, bara tre kvartal senare, ser
vi en véarldsekonomi i tidig ater-
hamtningsfas, efter den kraftigaste
globala nedgéngen sedan 1930-talet.
Aterhamtningen har varit snabb och
kraftfull, men vi ar fortfarande langt
frén utgangslaget vintern 2019/20
da kapacitetsrestriktioner i delar av
ekonomin var ett potentiellt hot mot
ytterligare expansion.

Ur ett aktiemarknadsperspektiv ar
det vasentligt gynnsammare att
kunna rakna med ett antal &r framover
med stigande vinster jamfort med att
balansera pa toppen av en lang
konjunkturuppgéng. Oftast ar
acceptansen for en hogre vardering av
finansiella tillgéngar storre nar
bolagens intjaning ar i stigande trend,
medan det kan argumenteras for en
mer aterhallen vardering i slutet av
konjunkturuppgangar da investerare
garna vill se lagre vinstmultiplar, for att
gardera mot risken att bolagens
resultat dampas i samband med att
konjunkturcykeln kulminerar.

Den ekonomiska aterhdmtningen
har ocksa gjort ett kraftfullt avtryck
pa borsen, dar kurserna pa manga
hall ar tillbaka till utgangslaget
infor pandemin, eller till och med
hogre. Ar det rimligt? Ja, i vart
tycke. Marknaden har siktet installt
pa en fortsatt haftig dterhamtning
under 2021, med understod av
massiva penning- och finanspolitiska
stimulanser. Vi lyfter gérna fram

tre faktorer som vi ser bidra till att
forklara den fenomenala uppgangen
i finansiella marknaden, efter varens
bottnar.

For det forsta har vi fatt beskada
ett magnifikt makroekonomiskt
regimskifte, foranlett av Covid-19.
Det ror sig om enorma finanspoli-
tiska stimulanser i samverkan med
penningpolitiska lattnader, nagot
vi inte skadat i en modern tid som
praglats av stravan mot statsfinan-
siell disciplin (budget i balans och
l&g statsskuld) och inflationsmal
(se pé Europeiska centralbanken,
Federal Reserve i USA och Sveriges
Riksbank). Med mycket ledig kapaci-
tet i ekonomin kan konsumtion och
investeringar lyfta under overskéadlig
framtid och ekonomisk politik bidrar
storligen till att underbygga efterfra-
gan. Virdknar med fortsatt massiva
stimulanser tills dess att aterhamt-
ningen av ekonomin ar sjalvbarande.
Sammantaget, ett verkligt formida-
belt skifte i synen p& hur ekonomisk
politik ska drivas.

For det andra har pandemin
hojt tonldaget i handelskonflikten
mellan framst USA och Kina, vilket
accentueras av att flera domine-
rande kinesiska teknologiforetag
nekas access till den amerikanska
marknaden. Dessa skarmytslingar
bidrar till en form av kapprustning
inom teknologisektorn, dar alla
parter siktar mot herravalde. | ett
kortare perspektiv ger detta en
accelererad teknikutveckling, men
oOver tiden ar det vasentligt gynn-
sammare om tekniksatsningar drivs
av fria marknadskrafter snarare an
geopolitiska dvervaganden.

all Alandsbanken 11

Foto Viktor Fremling

For det tredje har omstallningen
bort fran fossila branslen tagit
fornyad fart. Kommande decen-
nium ska fossila branslen och
forbranningsmotorer erséttas av
fornyelsebar energi, vilket bidrar till
massiva investeringar i forskning och
utveckling och en enorm kapitalin-
tensiv omstopning da infrastruktur
och transportmedel ska konverteras.
Vart intryck ar att viruspandemin
har satt a4n mer fokus pa hallbar-
hetsfragor och paskyndat utveckling
ytterligare, vilket ocksa ger avtryck
i finansiella marknader nar vinnare
och forlorare ska koras.

Sammanfattningsvis kan vi kon-
statera att bortom det omedelbara
manskliga och ekonomiska lidandet
har Covid-19 startat nya processer
och accelererat pagéende trender,
vilket kan bidra till en utstrackt period
av hogre konjunkturell likval som
strukturell tillvaxt. Sannolikt ar detta
viktiga forklarande faktorer bakom
den rekordsnabba aterhdmtningen i
finansiella marknader under 2020.

Lyfter vi blicken mot 2021
raknar vi med fortsatt stark intjaning
bland bolagen, i takt med ytterligare
aterhdmtning i efterfragan parat med
god kostnadskontroll. Marknaden
raknar med att vinsterna i nordiska
bolag 6kar med i runda tal 20 pro-
cent under nasta ar efter nedgangar
pa 10-20 procent i &r. Sammantaget
bor detta vara en god grogrund for
ett fortsatt aktivt risktagandeien
varld av nollrantor.

Niklas Wellfelt Chefsstrateg,
Alandsbanken Fondbolag.
November 2020
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ETT SAMTAL MED VD PETER WIKLOF OM:

aget, laget,
vet och
edarskapet




Peter Wiklof | Alandsbanken

| pandemins tidevarv ar han mer orolig over sinande kreativitet

an bankens situation.

— Om vi ska mota en kris valjer jag att gora det nar vi ar starka.
Och Alandsbanken har aldrig varit starkare an vad vi ar nu, sager

vd Peter Wiklof,

Later det kaxigt? Kanske det. Men han vet vad han pratar om.
Under sina 28 ar pa banken har WikIof upplevt fem svara kriser.

Text Joakim Enegren Foto Daniel Eriksson

u ska vi prata 0ss igenom

fyra L: laget, laget, livet och

ledarskapet. S& berétta, hur
beskriver du ldget pa banken?

— Historiskt sett har kriser varit
situationer d& Alandsbanken kunnat
flytta fram sina positioner. Nar det
var bankkris gick vi in pa det finska
fastlandet och nar det var finanskris
etablerade vi oss i Sverige, det hade
vi aldrig kunnat gora utan kriserna.
Men den har krisen ar annorlunda,
den &r som ett spjut mot Alands
hjarta. Landskapet har nastan
ingen tung industri, utan det ar en
utpraglad serviceekonomi och darfor
har Aland varit ett ganska stryktaligt
samhalle under tidigare kriser. Men
servicendringar bygger ju ofta pa att
man traffas och gor saker tillsam-
mans. Att granserna stangs och alla
uppmanas lasa in sig hemma, det &r
att skjuta servicenaringarna i sank.
Ur det perspektivet kdnner jag en oro
for Aland.

Kanner du oro for Alandsbanken?

— Hade det har hant i borjan av
1990-talet hade det ruskat om
Alandsbanken ordentligt. D& var vi
framst en foretagsutlaningsbank har

pa Aland och situationen hade varit
ratt s bekymmersam. Men det som
hant under de har 30 dren &r att var
foretagsutlaning pa Aland numera
bara &r 7 procent av var totala utla-
ning. Trots att Aland ligger vart hjarta
valdigt nara har diversifieringen
genom satsningarna pa Finland och
Sverige gjort att vi har en helt annan
profil &n tidigare. Darfor blev min oro
for Alandsbanken dnda ratt begran-
sad nér pandemin slog till. Ser vi pa
de tolv manaderna fore mars 2020
sa hade vi den bésta resultatutveck-
lingen bland de nordiska fullservice-
bankerna. Alandsbanken har aldrig
varit starkare an vad vi ar nu, aldrig
nagonsin. Ur det perspektivet &r vi
vél rustade for eventuella kreditfor-
luster. Om vi ska mota en kris valjer
jag att gora det nar vi ar starka.

Hur driver man relationsbank under
en pandemi?

- Det &r betydligt mer utmanande da
vi fortfarande sétter varde pa
personliga moten. Men vidr éndaien
bransch som har ett hogt teknikkun-
nande och vi &r pa ett satt valdigt
digitala. Darfor fungerade det valdigt
bra, eftersom merparten av persona-

len jobbade hemifran under varen och
vara kunder har visat stor forstaelse.
Dessutom ar det alltid lattare att
uppratthalla relationen till kunder du
kanner sedan tidigare. Det vi har markt
mest &r att det blev svarare att skapa
en forsta kontakt till helt nya kunder.
Men rent generellt sa ar det klart att
digitaliseringen har tagit jattekliv
framat pa ndgra manader.

Vilka &r dina tankar kring en vérlds-
ekonomi som &r sa har kanslig for
att alla standigt konsumerar?

— Det ar intressant att varldens
politiker samlas ena dagen och
séatter upp globala hallbarhetsmal for
att genast nar ndgot chockartat som
det har hander sédga att vi inte kan ha
den hér arbetsldsheten, att vi maste
fa upp konsumtionen. Och hur vill

de att det ska goras? Jo, genom att
alla l&nar billiga pengar sé att de kan
konsumera. Jag tycker det hela ar
lite jobbigt, det gar tvartemot malen
man enats om. Men visst kan du se
over hur du konsumerar, den fragan
jobbar vi malmedvetet med pa
banken. Med Aland Index vill vi hjalpa
varlden: genom att hoja medveten-
heten och skapa en varldsstandard P

13



14  Alandsbanken | Portritt

» kring hur man féljer upp allas
verkliga koldioxidavtryck. Var tanke
ar enkel, lite skamtsamt uttryckt: Om
ingen annan ténker rddda varlden s
far vivéal gora det sjélva.

Hur ser du pa det ekonomiska ldget
vi har i dag?
— Min bild av omvarlden sager mig

- Vi har oerhort
manga méjlighe-
ter dar ute, det ar
inte det som &r var
begréasning utan att
vi ska orka leverera
med den kvalitet vi
har bestamt oss for.

att vi ar fast i ett lagrénteldge. Vi ar
fast i en situation som gransar till
evig stimulans. Man har malat in

sig i ett horn med gratis pengar och
att alla ska l&na mer. Senast under
Greklandskrisen var resonemanget
att stater hade for mycket skuld, men
de varningarna hor du inte langre.

Nu ska staterna lana mer for att

stimulera och det innebér att manga
av dem inte kommer att klara hogre
rantor. Det enda som kunde driva
bort skulderna ar inflation. Och dar
har vi det stora fragetecknet: Varfor
sker ingen inflation fastan sedelpres-
sarna trycker tusentals miljarder?
N&gon har sagt att det enda vi kan

jamfora dagens situation med ar

@
L]
. 4

Vi ar fast i en situation som gransar till evig
stimulans. Man har malat in sig i ett hormn
med gratis pengar och att alla ska lana mer.”



aren efter andra varldskriget. Da
kravdes det extremt mycket stimu-
lans for att bygga upp alla forstorda
samhallen. Det drojde anda till 1970-
talet innan inflationen kom. S& ser vi
framét fran i dag drojer det kanske
tio ar innan det uppstar inflation.

Da ar det inte langre ett problem for
dagens politiker eller féretagsledare,
de byts ut i en snabbare takt. For
dem ar det viktigare att hantera nuet
an véarlden om tio ar.

Tror du att pandemin kan fa folk att
férdandra invanda ménster?

— Absolut, for den har pandemin drar
ut pa tiden. Vi kommer med stor san-
nolikhet att leva med den hela 2021.
Det ar sé lang tid att jag ar helt saker
pa att dven om det inte ar ett frivilligt
val sé tvingar det in vara hjarnor i ett
nytt satt att tdnka och det forandrar
vara beteenden.

Sé folk bérjar tinka i mer hallbara
banor?

- Ja, sebaraivér arsredovisning. Vi ar
forsti Norden med att redovisa vara
hallbarhetssiffror for varje kvartal.
Under andra kvartalet 2019 gjorde vi
1238 arbetsresor och andra kvartalet
i &r gjorde 800 manniskor 23 resor.
Den férandringen arju inte sjalvvald,
men var det en katastrof att vibara
gjorde 23 resor? Nej. Tror jag for en
sekund att vi gér tillbaka till 1 238 resor?
Nej, det kommer inte att ske. Jag
tror forstas att vi kommer att resa
mer an 23 resor per kvartal, men
inte gar vi tillbaka till 1 238 resor.
Sa absolut sker det férdndringar.
Digitaliseringen ar en enorm kraft
som medfor stora forandringar och
da blir det lite intressant att fundera
pa det personliga moétet. Jag tror att
det personliga motet kommer att
stiga i varde da farre far mojlighet att
uppleva det.

Ja, hur har distansjobbandet funge-
rat hos er?
— Det &r bara att lyfta pa hatten for

att organisationen sé fort anpassade
sig och motte utmaningen. Men
visst ar distansjobb utmanande for
manga. En del har svért att skilja
mellan arbete och fritid nar de ar
hemma, det finns en uppenbar risk
att arbetsdagen aldrig tar slut. Nar
folk atervande till kontoren efter
sommaren horde jag kommentarer
som Vad sként det &r att f4 tréffa
kollegerna.

Du tror inte att distansarbete
kommer att vara framtidens melodi?
— Jag har varnat en smula
for bolag som Apple, Google och
Amazon som verkar driva idén att
det ar hippt att jobba hemifran. Jag
tror inte att de gor det av omsorg for
sin personal, de gor det nog for att
de kan minska lokalkostnaderna om
personalen sitter hemma. Att jobba
hemma passar langtifran alla. Har pa
banken sag vi att folk visade tecken
pa att méa sédmre, manniskor borjade
kanna tristess nar de satt ensamma.
Det kan vara effektivt om du har en
uppgift du maste I6sa och du kan
l&sa in dig, men det beror pa hur det
ser ut hemma. Har du smabarn som
springer runt fotterna sé ar det inte
sé effektivt. Det kravs en tydlig och
genomtankt situationsanpassning
for att distansarbete sékert ska vara
bra och effektivt.

Men alla distansméten da? De sdgs
ju vara sa effektiva.

— Ja, det ar val egentligen pro-
blemet, att de &r sa forbaskat
effektiva. Du gar rakt pa sak, det &r
pang-pang-pang och knappt nagot
smaprat. Men du tappar i kreativitet.
Distansmoten ar effektiva, men de ar
inte bra om du vill vara kreativ, bolla
idéer och skapa nytt.

Har blir det en kort paus i inter-
vjun. Med orden Du ska fa se nagot
som snart ar unikt gar Peter Wiklof
ut i korridoren pa huvudkontoret i
Mariehamn. Han atervander med en
flaska mineralvatten.

Peter Wiklof | /-

— Efter den har flaskan har jag
bara fyra kvar. | borjan av aret blev
Alandsbanken Kranmarkt och det
betyder att vi har slutat kopa in
buteljerat vatten. Vi har ju varldens
basta kranvatten, nu satter vi kolsyra
i vattnet och dricker det istallet.

Skal for det! Lat oss sedan ga
vidare till det tredje L:et, livet.

Hur har pandemin paverkat dig och
din familj?

— Min dotter har studerat till larare i
Uppsala och jobbar nu i Géteborg, sa
en konsekvens av pandemin ar att

vi inte kan ses och sitta runt samma
bord lika ofta. Det blir en annan slags
kommunikation, mer digital. Min son
bor &nnu hemma sa honom ser vi

ju mer av. Men alla planer pa resor
ar skjutna pa framtiden. | somras
hade vi dnda inte nagra resplaner,
sommaren &r bast pa Aland s& varfor
resa till det nastbasta?

Har du kanske provat pa nagon ny
hobby?

— Negj, inte egentligen. Men jag har
faktiskt golfat mer den har somma-
ren an vad jag gjort pa decennier.
Det beror dels pé farre resor, dels
pa att Alands Golfklubb 6ppnade
sin nyrenoverade bana som jag
skulle saga att hor hemma bland
topp tre vad galler golfupplevelser i
Norden. Sa ja, mer golf har det blivit.
Min sambo golfar inte, men i ar har
jag och min son for férsta gangen
kunnat umgas pa golfbanan.

Da har vi kommit till L
som i ledarskap.

Jag bad faktiskt din kollega Tove
Erikslund beskriva ditt ledarskap.
Hennes analys éar att du ar en
utpraglad entreprenérssjial som
driver pa utveckling inom banken,
samtidigt som du ar en fanbarare
for Alandsbankens traditioner och
ursprung.
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Peter Wiklof
Fodd 1066

Bor | en stor gammal kak
i Mariehamn, sommar-
stuga i skargarden utanfor.

Utbildning Jur. kand,
Stockholms universitet
1990

Familj Sambo och tva
barn

Vad ger dig energi?

Jag far energi av att
traffa méanniskor som har
idéer och kraft att vaga
forverkliga dem. Sedan
bor inte den energi som
du far efter en genomford
motionsrunda under-
skattas

Hur kopplar du av efter
en tuff arbetsvecka?
Jag aker garna till var stu-
ga som ligger ute pé en
holme och som vi haller
igang aret runt. Detta lilla
miljdombyte brukar leda
till att axlarna kommer
ned en bit

Vilken ar din storsta
extravagans? Stora
mangder choklad
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"Digitaliseringen ar en enorm kraft som medfor stora
forandringar. Jag tror att det personliga motet kommer
att stiga | varde da farre far mojlighet att uppleva det.”

>

— Det ar en ganska bra analys.
Jag har sjalv funderat p& det héar
med att vara forvaltare kontra
utvecklare. Vi ska sl& vakt om att
banken alltid ska utvecklas, men det
viktiga nér man utvecklar ar att man
samtidigt ar trygg i vad man ar bra
pa. Det &r sa latt att lockas av sant
som glanser vid horisonten. Men
vi ska aldrig glomma vad som ar
vart bread and butter, vad som har
tagit oss dit vi &r i dag - alltsa var
relationsbanksstrategi formad pa
Aland av omtanke och narhet. Och
jag skulle val omformulera tradition
till langsiktighet. Det &r nagot jag
upplever att manga konkurrenter
ar avundsjuka pa. Sedan &r fragan
hur vi kan utveckla nytt kring var
l&ngsiktiga strategi och dér &r jag
jattenyfiken pa alla mojligheter.

Vilka majligheter ser du da?

- Vi har sé otroligt mycket kunnande
i Alandsbanken. Storbankerna har till
vissa delar gett upp, de klarar ju inte
det har langre. De koper in IT-system
frén lander mycket langt borta och
betalar hur médnga hundra miljoner
som helst for att fa hjélp och sa

blir det &nda inte bra. Men vi gor
allting sjélva, frén ax till limpa. Darfor
ar kunskapsbanken som vi sitter

pa enorm. Vi ser att vi pa allt fler
omréaden kan kapitalisera pa den héar
kunskapen, som fintech-majlighe-
terna. Vi ar ju den bank som kanske
ar bast lampad att ta tillvara alla
mojligheter, bara vi orkar. Var enda
begransning ar att vi ska orka leve-



rera med kvalitet nar vi har bestamt
oss for att gora nagot. Darfor tvingas
vi ibland att tacka nej till sddant som
vi arintresserade av.

Har du nagot exempel pa aktuella
projekt?

—Ja, 2020 ar sista aret vi har
traditionella centralfunktioner i
Alandsbanken. 2002 sade vi att vi
ska tjdna pengar pa vart IT-kunnande
och det resulterade i Crosskey.

Nu gor vi samma sak med all den
kompetens som vara centralfunk-
tioner har. Den kunskapen saljer vii
vart hypoteksbolagsprojekt i Sverige,
vi satter upp en nyckel-i-handen-l6s-
ning som inkluderar centralfunk-
tionslosningar inklusive IT. Det
betyder att traditionella kostnads-
poster som backoffice for inldning
och utlédning nu blir profitcenter som
férhoppningsvis kommer att tjana
pengar.

Samtidigt har du en begransad
personalstyrka att jobba med?

- Det &r sant, men nar du far in fler
kunder och affarer far du ocksa
muskler att anstalla lite fler. Om

jag tar Crosskey som exempel: nar
jag blev vd pa Crosskey 2004 var

vi 75 personer, nu ar de 250. Att
vaxa trefalt under 15 &r skapar nya
mojligheter. Tack vare vart samar-
bete med Crosskey, och nu ocksa
med andra samarbetspartner, borjar
vi f& vissa stordriftsfordelar. Vi far
Okad effektivitet i processerna, vi kan
produktutveckla och vi far dessutom

hjéalp av andra som kommer in med
fleridéer.

Av vem far ni alla nya idéer?

— Dels via Crosskey, dels via véra fin-
tech-samarbeten, men ocksa via var
ovriga organisation som ar lyhord.

Vi lar ju oss av alla de har duktiga
entreprendrerna, de som sitter abso-
lut langst ute pa spjutspetsen pa den
nya teknologin och det nya ténke-
sattet. Det ar dem vi jobbar med,
bolag som Dreams och Doconomy
— bagge listades nyligen bland de 50
mest intressanta fintech-bolagen i
Europa. Det ar bolag vi har varit med
och majliggjort och samtidigt har vi
lart av varandra. S& om vi gar tillbaka
till Toves analys: den egenskap som
jag tycker ar mest underskattad ar
nyfikenhet. Att orka vara nyfiken och
fraga Hur gor ni det dar? Hur far ni till
de dar sakerna? Och att titta pa det
som inte funkar och stélla sig fragan
Varfor funkar det inte?

Du har varit vd i 6ver tolv ar, sedan
den 1 mars 2008. Vilket &r ditt
recept for att halla nyfikenheten vid
liv?

— Det &r ju en utmaning. Jag faren
hel del input genom att prata med
vara egna manniskor, men just for
nyfikenheten har resor varit viktiga.
P4 resorna har jag haft férmanen att
fa traffa valdigt ménga spannande
manniskor. Den stimulansen kittlar
nyfikenheten och sedan staller man
sig frdgan om det gar att ta nagot av
det man far hora om och vrida till det

Peter Wiklof | /-

s& att det passar Alandsbankens for-
utsattningar. Som jag sade tidigare:
for kreativiteten ar inte distansmaten
det basta redskapet, for mig funkar
utbytet av tankar mellan méanniskor,
att kunna sitta och prata under fria
former. Det ar sallan nagon laser in
sig i ett rum ensam i en vecka och
kommer ut med varldens basta idé.

Till sist: Du har varit anstélld pa
banken sedan 1992. Under de héar
aren har du foljt med fem kriser

pa ndra hall: bankkrisen 1992,
it-bubblan 2000, finanskrisen 2008,
Greklandskrisen 2011 och i ar covid-
19. Vilka ar dina lardomar?

- Att det alltid finns tva delar av
en kris. Dels det som ar nodvandigt
och gor ont, dels mojligheten att for-
andras. Flera av kriserna du namner
har paskyndat strukturférandringar
hos oss. Vi har varit tvungna att bli
effektivare och det har betytt att vi
kommit ur de har kriserna som en
betydligt battre och starkare bank.
Det viktiga ar att du har en bild av
vart du ar pad vag, da kan krisen bidra
till att du mycket snabbare nar det
langsiktiga malet. Alla kriser tar slut,
det ar bara en tidsfraga. Vi vet inte
om pandemin tar ett, tva eller tre ar,
men vi kommer att komma igenom
den har krisen ocksa. W
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KAN AVKASTNING OCH
HALLBARHET KOMBINERAS?

Text Anna-Stina Wiklund Foto Karsten Wurth/Unsplash
Kalla PRI, MSCI och Macrobond

nsvarsfullhet, hallbarhet

och ESG (Environmental,

Social, Governance) har
blivit allt oftare anvanda begrepp i
investeringssammanhang. Nyheter
om forbrytelser mot internationella
overenskommelser och normer har

bland annat inneburit stor inverkan
pa utvecklingen for det berérda
bolagets aktie, sdsom Volkswagens
utslappsskandal och nordiska
bankernas penningtvatt i Baltikum
pavisar. Aven myndigheter har

blivit alltmer fokuserade pa dessa

faktorer. Ser vi tillbaka till dren kring
finanskrisen 2008 var hallbarhet
nagot som enbart etiska fonder
sysslade med och da handlade

det l&ngt om uteslutning av etiskt
kansliga sektorer (till exempel vapen,
tobak, alkohol, pornografi). Idag finns
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Miljofragor har mest betydelse inom
basindustri- och energisektorerna.
Sociala fragor har den storsta betydelsen
iInom cykliska konsumentvaror.

det knappt en aktor inom finans-
branschen i Norden som inte beaktar
héllbarhet inom sin verksamhet. Ar
det da I6nsamt att investera hallbart?
Kan man fa battre avkastning genom
att vélja bra bolag frén hallbarhets-
synvinkel, eller ar det bara tomt prat?

400 71 cumulative number of policy interventions
(counting new policies and policy revisions)
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Inom ESG bestar E, miljo, av
fragor som berdr klimatfoérandring,
naturtillgdngar (vatten, ren luft,
matproduktion), hallbar utveckling,
avfalls- och sophantering och forny-
bar energi. S star for sociala fragor
eller behandling av arbetskraft,
arbetssakerhet, barnarbetskraft,
produktansvar, produktsakerhet
samt ansvar gentemot intressen-
ter. G star for fragor relaterade till
bolagsstyrning sdsom &garskap,
styrelse, beloningssystem, extern
och intern rapportering, korrup-
tionsmotsattning, skattepolitik och
affarsverksamhetens etik.

Hur ser det da ut, kan man fa
battre avkastning genom att beakta
hallbarhetsfaktorer vid val av inves-
teringar? Det finns ett antal studier
som granskat sambandet. | en studie
fran 2007 analyserade Margolis,
Elfenbein och Walsh totalt 167 olika
studier under perioden 1972-2007
och kunde se en positiv korrelation
mellan bolagens finansiella presta-
tion och rapporterade héllbarhets-
matt. Mer i nartid, 2015, analyserade
Busch och Basse 2 200 studier och
kunde konstatera att finansiella
prestandamatt korrelerade positivt
med hallbarhet. Vad &r det da inom

hallbarhet som driver avkastning?

1007 2,750

[l Total assets under management 2,500

Asset owners assets under management
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1,500

1,000
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| Giese et al (2020) studie kunde
man urskilja att pa kortare tidspe-
rioder (1 ar) ar det framst bolags-
styrning som har betydelse for
avkastningen. Det &r framfor allt en
betydande negativ inverkan pa aktie-
kursen man kan se vid tidpunkten
da en incident relaterad till bolags-
styrning kommer till kdnnedom pa
aktiemarknaden.

Né&r vi tittar pa langre tidsperi-
oder har miljcfaktorer och sociala
fragor storre inverkan. Som exempel
har koldioxidutslapp och arbets-
rattsfragor inte en stor inverkan pa
korta tidsperioder men pé langre
horisonter paverkar de bolagens
I6nsamhet. Man kan ocksé urskilja
att frdgor om bolagsstyrning
paverkar framfor allt bolag inom
finanssektorn och cykliska konsu-
mentvaror. Samtidigt har miljofragor
mest betydelse inom basindustri-
och energisektorerna. Sociala
fragor har den storsta betydelsen
inom cykliska konsumentvaror.
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Bolag kan &ven rangordnas pa
basen av ESG-betyg som fristdende

utvarderare som exempelvis MSCI
ger. De basta bolagen inom sektorn
far de hogsta betygen (AAA), medan
de samsta eller de som rapporterat
minst far de lagsta betygen (CCC).
Studier har gjorts dar dessa jamforts
sinsemellan och exempelvis under
tidsperioden 2006 till 2019 (studie
gjord av Giese et al) kunde en skill-
nad hittas d& den béasta femtedelen
visade en battre avkastning an den
lagsta femtedelen, vilket illustreras

i den dvre grafen intill. Vidare kunde
studien visa pa att bolag med hogsta
ESG-betyg hade historiskt sett

varit mer Ilénsamma, visade p& mer
stabila vinster och betalade hogre
dividender. Fatemi et al (2015) visade
vidare i sin studie att ovannamnda
faktorer kunde forklaras bland annat
av att bolagen med hogst ESG-
betyg kan locka till sig attraktivare
arbetskraft, ha battre innovations-
forvaltning, langsiktiga afféarsplaner,
langsiktiga beloningssystem for
personalen samt nojdare kunder.

3750 MSCI ESG Leaders vs S&P 500
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Mot bakgrund av hur aktiemark-
nadens syn pd ESG utvecklats under
de senaste dren och utfallen for de
ovanndmnda studierna far vi konsta-
tera att det finns ett tydligt samband
mellan hallbarhet och avkastning,
och att ESG-fragor ddrmed &r
en viktig del av en investerares
urvalsprocess. W
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Text John Hennius Foto Viktor Fremling

Ulrika vill se
vardigheten styra

En lang och internationell karriar i bank- och
finansbranschen med erfarenheter fran
flera varldsomspannande kriser har lart
Ulrika Valassi ett och annat om krediter och
riskanalys. Men hon vill garna lyfta fram

en annan slags risk i branschen: Brist pg

vardighet.

Irika Valassi laste till civileko-
nom pa Uppsala Universitet,
gick ut 1993 och har agnat
hela sitt yrkesliv &t bank- och
finansfragor. Sedan 2015 sitter
hon i Alandsbankens styrelse och pa fragan
vilken kompetens hon tillfér kommer svaret
omedelbart:
— Krediter och risker ar det jag kan.
Men bara en stund senare, nar hon radar
upp alla sina erfarenheter inom kredit- och
riskbeddmning, sager hon lika sjalvklart:

— Gamla meriter &r helt ointressant.

De tva pastdendena kan tyckas ga daligt
ihop, men det klarnar om man tar det fran
borjan.

Forsta krisen
Forsta jobbet var pé en revisionsbyra. Ulrika
berattar att det var roligt, men tillagger med
ett leende att just den har yrkesrollen forde
med sig en trakig baksida.

— Man kunde kliva in i ett rum fullt med
folk och sé blev det alldeles tyst. Det fanns




saker som inte fick ségas infor
"revisorn” och da var det enklast att
inte sdga nadgot alls. Men det var en
larorik borjan pa en lang och givande
karriar.

Ulrikas forsta erfarenhet av en
ekonomi pa fall var fastighetskrisen
under tidigt 90-tal. Hon hade som-
marjobb p& SEB och pa grund av det
radande ekonomiska l&get var det
svart att fa in en ta pa riktigt. Men
s& smaningom blev hon anstélld pa
heltid — och blev kvar i 20 ar.

Grillad i Amerika
Fran 1997 till 2002 var hon

avdelningschef pa SEB:s kontor

i New York. | fastighetskrisens
kolvatten synade Federal Reserve
Board — USA:s motsvarighet

till Finansinspektionen — SEB i
sommarna och Ulrika fick den mest
grundliga genomgéng av finansiella
regelverk man kan tanka sig.

Redan da larde hon sig att varje
kris bidrar till nya lagar och mal som
ska uppfyllas och att spelplanen
standigt kommer att forandras. Och
att det séllan &r l&ngt till nasta kris:
Pa formiddagen den 11:e september
2007 befann sig Ulrika pé jobbet da
tva passagerarplan flog in i Twin

Ulrika Valassi

Fodd | Boden, uppvuxen
i JOonkoping, Sverige.

Familj Man, 3 barn, en
hund.

Bor Stockholm, Sverige

Utbildning Civilekonom
vid Uppsala Universitet,
inklusive en larorik ter-
min i Kpenhamn. Gick
ut 1993.

Ulrika Valassi

Towers. Kontoret 1&g som tur var en bit
dérifran, men de forsta timmarna
drabbades hela staden av férlamning.
Telefonnat och transporter kollapsade
och familjen gick inte att na.

Familjen och medarbetare kla-
rade sig alla oskadda, men ekonomin
stortdok och 6ver en dag var ingen-
ting langre sig likt i varldsmetropolen
New York. Inte heller i dvriga varlden

da handelsen paverkade manga -

makthavare, banker och foretag.

Fran elfte september till 2008
Familjen kom tillbaka till Sverige
2002. Ulrika hade olika kreditchefs-
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roller och satt i ledningsgruppen for
riskkontroll, vilket medforde att hon

satt pé forsta parkett &ven nar nasta

kris intraffade.

Under finanskraschen 2008 togs
marknaden pa séngen nar "fina”
obligationer med hog rating foll som
stenar. Hela lander och deras eko-
nomier sattes i gungning. Det foll pa
Ulrika och hennes kollegor att samla
trupperna for att minska riskerna och
forlusterna. Hon bjuder pé en kort
men upplysande lista pa lardomar
frén den har tiden:

1. Fdljinte flocken — ga i alla fall
inte langst bak.

2. Gor affarer du forstar — en
komplex, ogenomtranglig
struktur &r inte séllan till for att
ddlja nagot.

3. Syna, mét, och félj upp dina
risker — for ett enda ruttet
apple i korgen kan smitta alla

andra applen. Sluta aldrig grava
efter fakta. Och lita pa din
magkansla.

Bytte valpar mot svin

Karridrresan pa SEB kanske hade
blivit annu langre om Ulrika inte
kontaktats av Landshypotek, en
betydligt mindre bankverksamhet
riktad mot jord- och skogsbrukare.
2011 tackade hon ja till att bli deras
kreditchef. Ulrika lade sig till med ett
standardsvar som brukade fa tyst pa
de som ifrdgasatte hennes beslut:

- Jag har tillbringat sa mycket
tid med finansvalpar. Nu vill jag
uppleva riktiga svin.

Plotsligt var Ulrika en viktig
kugge i en betydligt mindre organisa-
tion. "Kreativitet” och "nyfikenhet” ar
tva ord som hon ofta terkommer till
och hér larde hon sig bland annat att
en mindre organisation kraver bade

"Om man
vet sina
mandat och
Sina ramar
sa skapas
utrymme for
kKreativitet.”

mod och nytankande. Och att det
ar upp till ledarna i organisationen
att vardesatta och ta till vara pa de
har krafterna. Att ge medarbetare
tydliga ramar sa skapas utrymme for
kreativitet.

Pa Landshypotek foddes
lusten att ga sin egen vég och prova
entreprenorskapet. Ulrika startade
egen konsultfirma inom finanstjans-
ter 2014.

Bade strategisk och operativ
Forsta styrelseuppdraget var for
Hemfosa fastigheter. S& smaningom
fick fler styrelser upp 6gonen for
Ulrika och idag ar hon, bland annat,
styrelseledamot i Alandsbanken dit
hon rekryterades 2015. Det var ban-
kens egensinniga profil och Alands
stolta tradition med foretagande -
ca 2 000 foretag pé en befolkning pa
ca 30 000 - som lockade.



Nar hon inte har rollen som stra-
tegisk styrelseledamot sé fortsatter
Ulrika att jobba operativt pa DBT, en
l&ngivare som vander sig till sma och
medelstora svenska foretag.

Ulrika ser det som en styrka att
fa arbeta operativt samtidigt som
hon har ett strategiskt uppdrag pa
Alandsbanken. Det ena stérker det
andra. Hon ar ocksé noga med att
papeka att hennes ovriga uppdrag till
100 procent gar att kombinera med
platsen i styrelsen pa Alandsbanken.
Det ar har ordet "vardighet” kommer in.

Dagens viktigaste 2 minuter
Ordet star inte i nagra stadgar
hon har tréffat pa under karriaren,
det kommer fran en dikt av Tage
Danielsson: Det galler att finnas till
med bibehéllen vérdighet. Till alla
kollegor i branschen har Ulrika ett
konkret tips hur ordet ska tillampas:
— Det finns 2 minuter i allas dagar
som ar extra viktiga: Det ar nar man
borstar tdnderna. Da ska du titta pa
dig sjélv och stalla fragan: 'Lever
du vardigt? Den dag du inte har ett
tydligt svar pa den fragan sa ar det
nog dags att lamna ditt uppdrag.

Ulrikas lista pa omraden dar
hon tycker det saknas vardighet
ar lang: SMS-1an, penningtvatt,
affarsuppléagg som inte ar transpa-
renta, insiderafférer, javsfragor, med
flera. Hon ger Alandsbanken som ett
exempel pa motsatsen: Att banken
gar sin egen vdg, synen pa medarbe-
tare, instéllning i hallbarhetsfragor,
Aland Index...

— Saker och ting kan alltid ga
fel, men da f&r man gora om, gora
ratt. P& Alandsbanken beter vi oss
vardigt.

Risk i coronans tid

P4 fritiden haller sig Ulrika i

form genom att springa och har
bland annat sprungit maraton i
Amsterdam, men hon ser sig inte
som maratonlopare. Hon beskriver
hellre sig sjalv som en synnerligen
vanlig mamma och hustru.

— Familjen tar mycket tid och det
trivs jag med.

Men hon jobbar mycket och trivs
med det ocksa. Hennes gedigna
erfarenhet av kriser som ritar om
spelplanen har kommit val till pass
under coronapandemin 2020. Det

Ulrika uppskattar
en bank.som gar
sin.egen vag.
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handlar om en medicinsk kris, men
varldens ekonomi har drabbats hért.
Ulrika konstaterar att det innebar
Okade risker. Under en nara framtid
kommer alla i bank- och finans-
branschen ha fullt upp med att gran-
ska och analysera risksituationen.
Mycket har forandrats pa kort tid:
Nedstangningar har fort med
sig en form av 6kad effektivitet
genom hemarbete och minskat

”Familjen tar resande. Men da faller det pa
mycket tid och Alandsbanken att sékerstélla att
det trivs jag digitala kontakter &r tillforlitliga och
med.” alltid upplevs som néra.

Ulrikas privatekonomiska tips:

En av Alandsbankens kapphas-
tar, hallbarhet, har ocksé paverkats.
Resandet har minskat, men ar nya
beteenden har for att stanna? Vad
blir de langsiktiga ekonomiska
effekterna?

Fler omraden som ska riskbedo-
mas — med eller utan Covid19 — &r
cybersakerhet, ny lagstiftning och
Al. Alandsbankens styrelse har att
gora. Och nar den har krisen ar over
kommer Ulrika Valassi — med stor
erfarenhet och med véardighet —
jobba for att Alandsbanken ska st&
pall for nésta. W

Det kan lata tjatigt, men man ska verkligen skaffa sig
ett buffertsparande. Du ska helst kunna klara dig 3
manader eller mer utan jobb.

Du ska ha ett langsiktigt manadssparande. Lagg
undan lite grann varje manad s4, efter tre till fem ar,
kan du pldtsligt ha en liten formdgenhet.

Det gar inte att bortse fran fastighetssparandet.
Bostaden kommer sannolikt att fortsatta vara en bra
investering eftersom "man inte kan skapa mark.”

Slutligen, for den dagliga livsgladjens skull: Tank dig
att du delar upp ditt ekonomiska liv i tva sidor: En som
kanske ér lite trakig, men trygg. Och en som ar mer
lattsinnig och aventyrlig, mer riskfylld, som kanske
leder till nagot bra, men kanske inte. Och spara pa det
séattet sa kan du leva haroch nu...
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Nordiska Smabolag | /landsbanken
Lars Séderfjell, aktie- I g | Alandsbanker

chef nordiska aktier
och Eric Berglund,
fondférvaltare

Alandsbanken lanserade en ny aktiefond i maj — Alandsbanken
Nordiska Smabolag. Fonden investerar i nordiska sma och
medelstora bolag och riktar in sig mot kvalitetsbolag, det vill
saga bolag med stabila balansrakningar, starka kassafloden,

nog Ionsamhet och god tillvaxtpotential. Till rimligt pris.

Text Therese Pettersson Foto Viktor Fremling

istorien talar sitt

tydliga sprak nar det

géller investeringar i

smaéabolag kontra storre

bolag. Investeringar i
smabolag har historiskt sett givit en
avsevart hogre avkastning an stora
bolag som grupp. Andé investerar
fler personer i storbolagsfonder an'i
smabolagsfonder om man utgar fran
statistisk pa morningstar.se, vilket
férmodligen beror pa uppfattningen
om att investeringar i smabolag bar
hogre risk.

Sa varfor har smabolag givit
hogre avkastning? Det finns naturligt-
vis inte ndgot enskilt skal till det utan
det ar flera faktorer som spelar in. En
av anledningarna ar att mindre bolag
befinner sig tidigare i sin utveckling
jamfort med stora etablerade bolag,
vilket gor att de mindre bolagen har
storre mojlighet att visa hog tillvaxt
jamfort med stora bolag. Det ar till
exempel betydligt enklare for ett
mindre bolag &n ett stort att dubb-
lera sin omsattning. Mindre bolag ar
dessutom ofta entreprenorsdrivna
och har en entreprendrsdriven orga-
nisation. Mindre bolag kan ocksa
vara uppkopskandidater i storre
utstrackning an stora bolag.

Smabolag dr normalt inte heller
lika vél analyserade som storre
bolag, vilket gor att en aktiv investe-

rare oftare kan hitta undervarderade
aktier bland de mindre bolagen jam-
fort med att botanisera bland de mer
genomlysta storbolagen. Investerare
som gor sin hemldxa och skaffar sig
en gedigen forstaelse om ett bolags
affarsidé och potential hittar forr
eller senare oupptéackta parlor bland
smabolagen. Faktum &r att flera

av varldens mest framgangsrika
investerare som Warren Buffet, Peter
Lynch och Michael Burry borjade
sina investeringskarriarer med att
fokusera pa underanalyserade sma-
bolag som visade sig vara ledande
inom sina nischer.

Baksidan av myntet ar att
smabolag som &r i en relativt tidig
fas i sin utveckling i allmanhet ar mer
personberoende och bygger verk-
samheten pa ett fatal produkter och
marknader, vilket gor bolaget mer
kansligt for eventuella storningar.
Aktiekursen for smabolag tenderar
ocksé att svanga mer an borsen
som helhet, vilket Over tid ger battre
avkastning men kan upplevas som
pafrestande pé kort sikt.

Stor efterfragan pa smabolag
bland vara kunder

- P& Alandsbanken ség vi att

det fanns stor efterfragan for en
renodlad smabolagsfond bland
vara kunder, vilket motiverade oss

att starta Alandsbanken Nordiska
Smaébolag, beréattar Eric Berglund,
huvudansvarig forvaltare for fonden.
Han forklarar vidare att fonden ar
aktivt forvaltad dar huvuddelen av
portfoljen ar investerad i mindre
sméabolag med l&g indexvikt. Fonden
skiljer sig mot konkurrerande fonder
genom att placeringarna ar relativt
likaviktade — grundtanken ar runt

40 innehav med en vikt pa vardera
2,5 procent som sedan tillats att rora
sig med marknaden.

— Detta leder till en bra risk-
spridning samtidigt som samtliga
positioner ar tillrdackligt stora for att
gora nagon skillnad, sdger aktiechef
Lars Soderfjell. Var investerings-
filosofi kan sammanfattas med
att vi soker kvalitetsbolag till rimlig
vardering; ett tankesatt som kanns
vél igen fran andra delar av var
forvaltning. En stor del av analysen
ldggs dven pa att hitta bolag med en
stark strukturell tillvaxtprofil.

Hallbarhet &r ett viktigt inves-
teringskriterium och fonden foljer
Alandsbankens generella regler
och riktlinjer avseende ansvarsfulla
placeringar. Dessutom ar fonden helt
vapen- och fossilfri. Fonden har fatt
en bra inledning sedan starten i maj
2020 och ar fér narvarande upp runt
30 procent, vilket ar klart battre an
sitt jdmforelseindex. M

Vill du veta mer om
fonden?

Lés vidare pa var
webbplats.

Notera att alla inves-
teringar i vdrdepapper

innebér en risk. Vardet pa

en investering, och den

avkastning som genereras,
kan bade 6ka och minska
i varde och en investerare
kan forlora hela eller delar

av det insatta kapitalet.
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De vakar over bankens
skattkammare

Text Joakim Enegren Foto Jetro Stavén

Formodligen har du aldrig hort talas om dem. Andé ar de hjartat
| Alandsbankens finansiella maskineri. Mot teamet pa bankens
treasuryavdelning och & en inblick i deras jobb bakom kulisserna.

ag att du inleder morgo-

nen med att titta pa ditt

bankkonto. Och sag att

du inser att kontot riske-

rar ligga 50 miljoner euro
pa minus innan eftermiddagskaffet
ska drickas. Kanske skulle du kdnna
latt handsvett?

Den morgonrutinen ar vardag for
Alandsbankens treasuryavdelning.
Utan att darra pa manschetten jong-
lerar de miljonbelopp som ger oss
andra svindel. Men s& ar de ocksa
banken i banken, som avdelnings-
chef Maria Rissanen uttrycker det.

- Ordet treasury betyder att
nagon sitter pa pengar eller skaffar
pengar. P& Alandsbanken &r vien
centralfunktion som de andra avdel-
ningarna kontaktar for bankservice.
Det ar vi som hanterar bankens
rante-, valuta-, samt likviditetsrisker.
Dessutom ansvarar vi for treasury-
portfoljen. Vart uppdrag ar alltsa att
optimera bankens balansférvaltning
och likviditetshantering.

Utover det skoter man ockséa
valutaaffarer for foretagskunder. Om
en kund vill vaxla exempelvis 10 mil-
joner dollar till euro ar det treasury-
avdelningen som skoter den affaren

”Hos oss

passar inte
ensamvargar.
Det dr
tillsammans
som vi ser till
att jobbet blir
gjort snabbt och
samtidigt haller
hog kvalitet.”

och samtidigt sakrar att banken inte
utsatts for en risk.

- Varje valutaaffar vi gor for en
kunds rakning ar alltid kopplad till
antingen en "spegelvand” valutaaffar
eller en affar med valutaderivat.

Pa det séattet forsakrar vi oss om
att banken inte exponeras mot en
valutarisk, séger dealern Johanna
Ehrnrooth.

Sadana affarer ar ocksa ett gott
exempel pa vad som gor att Maria
Rissanens team skiljer sig fran
manga andra treasuryavdelningar.

- Det ar ovanligt att treasury-
avdelningar pa banker har kontakt
med externa kunder, men genom
att vi betjanar foretagskunder direkt
far kunden bade snabbare och mer
personlig service, sdger Rissanen.

Ett annat sardrag for hennes
avdelning ar storleken i kombination
med den breda kompetensen.

- Vi ses som den minsta
treasuryavdelningen i Helsingfors
som anda ar en fullstédndig treasury.
Sedan ska man komma ihdg att
vi har en duktig back office-avdel-
ning i Mariehamn som bekréaftar
och skoter administrationen kring
affarerna vi gor. Vi har alla funk-

tioner internt eftersom vi har valt
bort outsourcingmodellen. Det ar
egentligen bara for vara datasystem
som vi har utomstdende samarbets-
partner, sdger Ulf Backstrom som &r
gruppchef for treasuryavdelningens
middle office. Han fortsatter:

- Vigor alltséd det samma som
andra bankers treasuryavdelningar,
men med mindre personal. Det
betyder att vi alla har bred kunskap.
Kryddan i vart jobb &r just det breda
arbetsféltet, har far du hugga tag i
manga olika slags uppgifter istéllet
for att bara sitta och vara expert pa
ett litet avgransat omrade.

Alandsbankens treasuryav-
delning har under de senaste dren
genomgatt stora forandringar.
Bland annat har avdelningens
manga processer utvecklats och
automatiserats.

- Ett exempel ar riskhanterings-
sidan, dar treasuryavdelningen utgor
den forsta forsvarslinjen. Nu ligger
bade systemstodet och automati-
seringen pa en niva som vi &r stolta
over. Riskhanteringen ar idag en
smidig process bland véra andra
processer. Vilket i sin tur ger oss tid
for andra projekt.
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P Ett nytt och intressant projekt
vantar faktiskt runt hornet. Nar
Alandsbankens nya hypoteksbolag
i Sverige Oppnar sina dorrar ar det
Maria Rissanens team som levererar
alla treasurytjanster till hypoteksbo-
lagets kunder.

— Det ar ett stort projekt, men
vi ar beredda. Resursmassigt
uppskattar jag att vi kan hantera de
inledande volymerna. Nar hypoteks-
bolaget sedan vaxer och transak-
tionsvolymerna okar far vi bedoma
situationen pa nytt, sdger Rissanen.

Ordet treasury ma vara en aning
frammande for de flesta av oss, men
det gér faktiskt att anvanda ordet
som ett verktyg for att 6ppna upp
vad jobbet egentligen handlar om:

T EAMARBETE
— Hos oss passar inte ensam-

vargar. Det ar tillsammans som vi
ser till att jobbet blir gjort snabbt och
samtidigt héller hog kvalitet. Men det
racker inte att vara en teamspelare,

i utvecklingsarbetet maste man pa
egen hand kunna jobba fram skisser
pa koncept som sedan finslipas med
hjalp av de ovriga i teamet. Darfor ar
det viktigt att man kan ta till sig den
feedback man far.

ISKHANTERING
R— Att hantera olika slags finan-
siella risker utgor en stor del av var
vardag. Om vi inte gor ett gott jobb
sover vi inte heller gott. Men efter-
som var riskhantering skots korrekt
och vi har en valfungerande process,
behdver vi inte syssla med att slacka
brander. Istéllet kan vi dgna oss &t
utvecklingsarbete och stérre projekt
som hypoteksbolaget.

ENVISHET
- Ja, man maste vara bade envis

och ha tdlamod. Beskrivande for vart
team &r att ingen ger upp nar nagot
maste fixas. Ibland dyker det forstas
upp nagot problem och da galler det
att prioritera och reagera fort. | det
l&ngsiktiga arbetet kravs envisheten
att orka jobba mot en malbild som
kan vara ganska abstrakt i borjan. Da

sbanken | Treasury — skattkammarens vaktare

maste man klara av att spjélka upp
helheten i mindre steg och talmodigt
bocka av dem.

ANSVAR
— Treasury handlar om stora

pengar och stort ansvar. Vi har ett
ansvar att kunna komplicerade
helheter pa djupet, det kan ju uppsta
stora risker om man inte forstar
verksamheten. Sedan har vi ocksa
ett ansvar mot vara kunder. Vid
exempelvis en valutaaffar tar vi
bade ansvaret for att hitta basta
mojliga I16sning och ansvaret for att
sakerstélla att kunden har alla fakta
som kan paverka till exempel valet av
tidpunkt for affaren.

SAKKUNSKAP
— Det ar ndgot som det har

jobbet kraver. Nar vi rekryterar nya
medarbetare vill vi se att de har

Maria Rissanen

formagan och viljan att lara sig nytt

i snabb takt. Matematik &r ndgot
man bade maste kunna och gilla. Har
jobbar viinte med aktier utan med
valutor och ranteprodukter, sa det
kravs en baskunskap om dem och
sedan maste man kunna rékna bland

som ger oss vardefulla insikter. Den
informationen utgor sedan grunden
till beslutsfattandet. Internt forser
vi ledningsgruppen och styrelsen
med information om bankens
likviditet, funding och risknivéer.

annat ranteavkastning och skydds- »ESr oss dr Externt ar bankens rapporter till bade
belopP. Utover det behdvs n?g ocksa problem tillf(')'r Finénsinspektionen och‘vért rétingj
en rejal nypa noggrannhet sé att man o0 o institut Standard & Poor’s viktiga for
, RO att losas, det ar . ) A
inte slapper ifrdn sig ndgot som man e e att de ska fa en heltéckande bild av
, . podnglost att .
inte har kontrollerat flera gdnger om. . var verksamhet.
sitta och sucka

UTMANINGAR over att de dykt YRKESSTOLTHET

— | den har branschen blir man upp, detwktlga — Summan av allt har ovan blir
en smula orolig om det gér I&ng tid dr att vi loser nog yrkesstolthet. Det &r ju inte s&
utan att nagra utmaningar dyker upp. problemen." att vi smaller med hangslena, nej, vi

Da &r nagot fel. For oss ar problem
till for att 16sas, det ar poanglost att
sitta och sucka Over att de dykt upp,
det viktiga ar att vi I6ser problemen.
Da och da uppstar det ovantade
situationer. Sedan kan vagen till
|6sningen vara lang, men jag har lart
mig att vi alltid &r nara l6sningen
nar man far kdnslan av att det ar ett

ar 6dmjuka som normala manniskor
ar. Men jag tycker det ar viktigt att vi
klappar oss sjélva pa axeln efter ett
valutfort jobb. Vi ar ju inte nagra pro-
fessorer som sitter och teoretiserar,
vi drar mycket konkreta slutsatser av
den information vi har och sedan kan
vi ta steg framat. Genom att forvalta
treasuryportfoljen klokt kommer det
in mer pengar och utover det ska vi
sdkra att fundingen har ett rimligt
pris. Kort sagt, nar vi haller hog
kvalitet i vart arbete mar banken bra,

olosligt problem. Det ar da vi pressar
oss framat de sista metrarna.

RAPPORTERING
- Rapportering kan lata trakigt,
men det &r nagot ytterst viktigt

sager Maria Rissanen. B
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Hallbara placeringar efterfragas

NU AR AVEN
ALANDSBANKEN GLOBAL
AKTIE SVANENMARKT

En Svanenmarkt fond ger
kunderna mojlighet att enkelt
gora mer hallbara val dven

i sina placeringar. Fran och

med oktober 2020 erbjuder vi
ytterligare en Svanenmairkt fond
for vara kunder - aktiefonden
Alandsbanken Global Aktie.

Text Jutta Linder
Foto Jenny Ruda

— Fokus pé héllbarhetsfragor inom
placeringar okar kontinuerligt och
vara kunder fokuserar i allt hogre
utstrackning pa hallbarhet vid val
av investeringar. Att fonden nu fatt
Svanenmarkning ar ytterligare ett

bevis pa bankens framgangsrika part. Vivill gratulera Alandsbanken till bolag med hogsta héllbarhetsbetyg. Fran vénster i bild:
héllbarhetsarbete och besvarar en framgangsrik ansokan, och Malbilden &r att 50 procent eller Sebastian Hognabba
. S . (ESG-specialist vid
den efterfragan som redan finns bankens kunder har numera tillgdng mera av fondens innehav ska vara .
Svanen), Anna-Stina

bland véra kunder, sdger Anna- till en Svanenmarkt fond &ven pa bolag med hogsta héllbarhetsbetyg Wiklund (ESG-specia-

Stina Wiklund, ESG-ansvarig pa aktiesidan, sager Sebastian enligt ESG-analys, sa kallade ESG list vid Alandsbanken

Alandsbanken Fondbolag Ab. Hognabba, ESG-specialist vid Svanen.  Leaders. Bolagens miljomaéssiga, Fondbolag) och

For att bli Svanenmarkt ska sociala och bolagsstyrningsrelate- Seppo Kurki-Suonio

gsstyrning (fondférvaltare, FIM).

fonden uppfylla 25 obligatoriska krav ~ Ytterligare fokus pa hallbarhet rade aspekter analyseras tillsam-

som handlar om exkludering, inklu- i Alandsbanken Global Aktie mans med den finansiella analysen.

dering, transparens och paverkan. I likhet med alla andra — Vi ar stolta dver att vi har

Dartill kravs en hallbarhetsanalys Alandsbankens fonder exkluderar ytterligare en fond som kvalificerar

och en &rlig hallbarhetsrapport om Global Aktie sedan tidigare bolag som ett mycket hallbart alternativ.

fondens verksamhet. som ar verksamma inom etiskt kdns- Vi avser dven att oka aktiv paverkan

- Intresset for héllbara investe- liga sektorer inkluderat vapen, tobak,  pa de bolag som fonden dger i

ringar fortsatter att ka i rask takt. En alkohol, pornografi och spel. Dartill sadana fragor dar det bedoms vara

Svanenmarkt fond méste ta ett exkluderar Global Aktie-fonden av intresse for fonden ur hallbarhets-

helhetsgrepp om sitt héllbarhetsar- aven investeringar i bolag som har syfte. Samma sak galler for dvriga

bete genom att uppfylla tuffa krav verksamhet inom fossila branslen. av Alandsbanken Fondbolag Ab

som kontrolleras av en oberoende Vidare framhaver fonden val av forvaltade fonder, séger Wiklund. ®
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ALANDSBANKEN
PRIVATE BANKING
— till din tjanst




Nar du blir kund hos oss far du tillgang till ditt eget
team av specialister inom Finansiell planering,

Formogenhetsforvaltning och Personlig Service & Banking.
Vi ser till helneten i din ekonomi. Nu och i framtiden.

Text Anders Strom Foto Viktor Fremling

en varld som hela tiden for-

andras kan det vara tryggt och

inspirerande att ha kontakt med
ett team av specialisterien

bank som varit med ldnge. Pa
Alandsbanken har vi 6ver 100 &rs
erfarenhet av att ge personlig service
utover det vanliga till entreprendrer,
foretagare och personer med stérre
formogenheter.

Som kund hos Alandsbanken
Private Banking far du I6pande réd-
givning och vagledning kring livets
olika faser och foretagets utveckling
av bankens framsta specialister.

— Var specialitet ar entrepreno-
rer och &garledda foretag, dar den
privata formdgenheten och foreta-
gets ekonomi samspelar i ganska
komplexa strukturer. Vi ser till att
kundernas totala ekonomi fungerar
sa optimalt som majligt. En viktig
del av det arbetet ar den finansiella
planeringen som &r var styrka,

sdger Christian Lindahl som ar chef
for Alandsbanken Private Banking
Sverige.

Ett team till din tjanst

Tjansten Private Banking utfor-

mar vi efter kundernas situation,
onskemal och behov. Som kund
hos oss erbjuds du ett personligt
team av specialister frdn omradena
Formogenhetsforvaltning, Finansiell
planering och Personlig Service

& Banking. Pa det sattet tar vi ett
helhetsgrepp om din totala ekonomi.
| ndra samarbete med dig planerar
vi for framtiden och ser till att du far
de bésta I6sningarna pé kort och
l&ng sikt.

Ditt personliga team bestar av
Alandsbankens skickligaste och
mest erfarna medarbetare, inte av
inhyrda konsulter som hos s ménga
andra aktorer. Vi finns alltid till hands
for dig som diskussionspartner.

”Som kund hos
oss erbjuds du ett
personligt team
av specialister.”
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Finansiell planering

Specialisterna som arbetar med
finansiell planering ser till helheten

i din ekonomi och ordnar sa att
I6sningarna blir skatteeffektiva

och korrekta. Pa det séattet han-
teras bade din privatekonomi och
foretagets ekonomi pa ett optimalt
satt. Losningarna kan exempelvis
rora sjalvrattelser, hemtagande av
kapital fran utlandet, utlandsflytt
eller &tervandande till Sverige. Har
hanterar vi ocksa bildandet av bolag,
kop och forséljning av foretag och
finansiering. Vi planerar dessutom
infor generationsskiften och utfardar
dokument som testamenten och
aktenskapsforord.

Formogenhetsforvaltning

P& Alandsbanken har vi lang
erfarenhet av investeringar pa den
nordiska aktiemarknaden och 6vriga
placeringsomraden. Oavsett vilken
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niva av forvaltning du valjer har du
alltid tillgang till bankens samlade
kompetens. Det ar din ambitionsniva
som styr vart arbete.

Som kund har du en egen
férmogenhetsforvaltare som lagger
stor vikt vid behovsanalysen for
att forsta dina mal nar det galler
forvantad avkastning och riskniva.
Det &r grunden for forvaltningen av
ditt kapital. Vara kunder har olika
malsattningar och ar mer eller
mindre aktiva nar det galler for-
maogenhetsforvaltningen. Vi vagleder
dig till den inriktning som passar dig
bast.

Om du valjer diskretionar for-
valtning skoter vi hela forvaltningen
at dig. Du kan ocksa vélja att vara
mer aktiv sjalv nar det galler dina
investeringar och i och med det ha
en radgivande forvaltning. Om du
vill hantera dina aktier sjalv valjer
du att ha kontakt med var erfarna

aktiemaklare som ger dig rad nar du
behover det.

Personlig Service & Banking

Var ambition &r att erbjuda dig och
din familj den allra basta servicen.
Som kund hos Alandsbanken Private
Banking har du en administrator och
formdgenhetsradgivare som ar din
kontaktperson och har till uppgift att
underlatta din vardag. Din personliga
administrator haller ordning pa

din totala ekonomi och ser till att

allt praktiskt fungerar sa smidigt
som mojligt. Ditt team foljer upp
utvecklingen kontinuerligt och gor
uppdateringar nar dina behov eller
skattesituationen forandras.

Ovirderlig tjanst dar allt ingar
Du betalar inget extra for véara
tjanster som kund i Alandsbanken
Private Banking. | vart arbete ser
vi alltid till helheten i din ekonomi

Delar ur Alandsbankens Private Banking-team

o

=
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”Du betalar
inget extra for
vara tjiinster
som kund i
Alandsbanken
Private
Banking.”

och darfor ingar allt i tjdnsten
Private Banking i arvodet for din
formogenhetsforvaltning.
Arvodesmodellen ar kostnads-
effektiv och ménga av vara kunder
uppger att de har fatt minskade
radgivningskostnader. Hos oss
tillkommer det inte heller ndgra hoga
konsultkostnader som hos ménga
andra aktorer. Vi har tillgang till all
expertis inom Alandsbanken.

Ny kund i samband med storre
forandring
Storst nytta av att vara kund hos
Alandsbanken Private Banking far
kunder med en storre formogehet.
Vanligen har vara kunder ett forvaltat
kapital pa 6ver 25 miljoner kronor.
Alandsbankens nya kunder star
ofta infor en storre fordandring:
— Det kan till exempel vara en
entreprendr, eller ett familjeforetag,
som planerar att salja inom nagra




ar. | god tid ser vi da till att den
processen och de privatekonomiska
|6sningarna blir s& bra som majligt.
Nya kunder kommer ocksa fran
andra banker. Da ser vi till att bytet
sker enkelt och smidigt, sager
Christian Lindahl.

Som ny Private Banking-kund
Processen med nya kunder borjar
alltid med en diskussion om den
nuvarande situationen och framti-
dens majligheter. Nasta steqg ar att
gora en noggrann behovsanalys
dar vi tillsammans gér igenom mal,
specifika behov, forvantningar och
framtidsplaner. Vi kommer Gverens
om en Gvergripande strategi och en
detaljerad plan for genomforandet.
Pa det séttet har vi kontroll dver bade
helheten och detaljerna.

Att vilja Alandsbanken
kan gora skillnad
En del andra banker har liknande
tjdnster att erbjuda. Men fa har
Alandsbankens samlade kompe-
tens och personliga service nar
det galler Finansiell planering och
Formogenhetsforvaltning. Det
gor att vi kan se till kundens totala
ekonomi. Vara kunder upplever att
de blir val omhandertagna hos oss.
Och vi vill tro att Alandsbankens
personliga service utover det vanliga
kan gora skillnad for dig. Vi kallar det
att vi gar var egen vag.
Alandsbanken firade 100-arsju-
bileumn under 2019. Vi har med andra
ord varit med forut. Det kommer
du att ha nytta av som kund hos
Alandsbanken Private Banking.
Kontakta gérna oss idag sa inleder
vi en kostnadsfri diskussion om dina
och din familjs mojligheter nu och i
framtiden.

valkommen till Alandsbankens
Private Banking! W

Christian Lindahl

Chef Private Banking pa
Alandsbanken.

Kontakta Christian direkt pa:

08 791 48 97 eller via e-post:
christian.lindahl@alandsbanken.se

Private Banking | Alandsbanken
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Webbtillgdnglighet innebér att s& manga
manniskor som mgjligt kan anvanda digitala
tjdnster sa enkelt som mgjligt. Har du

markt att du numera kan fa hjalp att lyssna

Alandsbanken har finansierat projekt som
framjar laget i Ostersjon genom
Ostersjoprojektet sedan ar 2014.
Finansiering delas ut i fem olika kategorier
— digitala innovationer, konkreta kilogram,
projekt som engagerar, lokala vatten-
skyddsprojekt samt barn och ungas

. projekt. Ostersjéprojektets ansékningstid
_ - —

_—

Nu kan du lyssna pa
vara webbtexter

pa texterna pa var webbplats med hjélp
av ReadSpeaker, en sa kallad text-till-tal-
|osning? Testa nasta gang du besoker var
webbplats! B

var 6ppen fran maj till september och
projektet mottog i ar sammanlagt 168
ansokningar, vars mal ar att forbattra
Ostersjons tillstdnd. Ostersjoprojektets jury
besluter vilka projekt som finansieras samt
finansieringens storlek och de finansierade
projekten publiceras under varen. H

Vem far
tidningen
Alandsbanking
framover?

Fran och med det har numret kommer vi
enbart att skicka ut en tidning per hushall
enligt dnskemal fran vara kunder och
med hansyn till miljon. Tidningen skickas
till den i hushallet som &r &ldst enligt vara
uppgifter. Hor av dig till din radgivare om
ditt hushall fortsattningsvis dnskar flera
tidningar! W



Rakat ut for

misstankta samtal

eller mejl?

Vishing, phishing, bluffakturor,
karleksbedragerier eller investe-
ringsbedragerier. Fenomenet har
manga namn och tillvigagangssatt
men den gemensamma namnaren
ar att det handlar om bedragerier.

| och med samhallets forandring har
dven bedragerierna dndrats; bankran
blir ovanligare och dagens bedragare
vander sig ofta till privatpersoner,
med hjalp av digitala kanaler. |
Sverige ar de vanligaste formerna
kortbedréageri, identitetsbedrageri
samt phishing — att forsoka lura

till sig inloggningsuppgifter eller

ALAMTEBDAMYERN

annan personlig information. Hur
skyddar du dig d&? A och O &r att
aldrig ge dina inloggningsuppgifter
eller uppgifter om dina betalkort

till utomstéende. Vi kontaktar dig
varken per e-post, telefon, sms
eller dorrknackning for att be om
dina inloggningsuppgifter. Istéllet
jobbar vi kontinuerligt med att
sakerstalla att du ska kunna skota
dina bank&renden sa tryggt som
mojligt — genom att erbjuda dig
sakra banktjanster, ha kdannedom om
dig som kund och pdminna dig om
hur du anvander véra tjanster och
produkter pa ett sékert satt. H

Nytt i Mobilbanken

B Hu kan du gara din kot fanafkan

smidipt ¥l Wotdlbankens

Roger 1 SR

W Hil enklare kall pd kontals

handelser = ¥l har uidkak

gontohistoriken och farbimrat

sakmingen! Du kan EaEmp

glwis

feta ofter transakiioner Hil g0

specifis mottagare

B Lingyvisningen och
placeringssbdarnas

utseende har
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svenska aktier
pa Internetkontoret

{ie en upplr Yuchning

B Som Premiuam: ehar Private
Banklnghund ser du nu .n a3
rl:'*.--:h‘:-l'a..i!.l=lu;5l-=r_ul diginalt
i Moblliban=en, ide unEeT

. . tt inves- en o der ka ( 0“| a status fC 5
F\'.“ MeANET ach i Ill‘ﬂg Bn” ||'IFI"‘ du en del)a e"er e

teringssparkonto hos oss? Da ordern eller gora andringar via
kan du numera handla svenska sidan Placeringar > Dina order
aktier pa Internetkontoret. > Aktieorder. For att 6ppna

en depd eller ISK eller for mer
Handlar gor du via sidan information om vara placerings-
Placeringar > Handla med vér- tjanster ar du valkommen att

depapper > Aktier. Nar du lagt kontakta din kundansvariga! W
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Text Lotta Lybeck Foto Clewat Oy
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Ar 2017 kammade Johannes Myllykoski hem forsta pris

| Alandsbankens Ostersjoprojekt med sin uppfinning —
plastavfallsinsamlaren. Sedan segern har Myllykoskis

idé vuxit till ett imponerande startupforetag, som renar
vattenomraden runt om i varlden.

fter oljekatastrofen

i Mexikanska golfen

2010 borjade Johannes

Myllykoski fundera over

varfor ingen har utvecklat
tillrdckligt bra och omfattande 10s-
ningar for att bekampa miljoproblem.
Vid den har tidpunkten arbetade
han med att testa utrustning for
bekdmpning av oljeutslapp pa Blaxar
Oy, s& dmnet I&g néra hjértat.

— Jag undrade varfor det inte
finns ndgon slags maskin som kan
samla in stora mangder av olja och
samtidigt dven andra skadliga saker
som finns i vatten, minns Myllykoski.

Dessa idéer gav upphov till ett
mangarigt utvecklingsarbete. Malet
var att uppfinna och bygga den
maskin som snurrade i Myllykoskis
tankar. Det var lite av en hobby for
Myllykoski och han arbetade med
sin idé pa kvéllar och helger. Olika
versioner och idéer slutfordes langs
med véagen, varav nagra blev riktiga
drépslag.

Efter flera &r av arbete fick
Myllykoski fardig en prototyp av sin
uppfinning, som da annu kallades for
plastavfallssamlare.

Ungefar samtidigt lade han
mérke till en annons pa natet om
finansiering via Alandsbankens
Ostersjoprojekt, som &r dppen
for alla med idéer som forbattrar

Ostersjons tillstand.

- Aven om ndgon form av proto-
typ var fardig sa hade jag da aningen
forlorat hoppet och det kdndes som
att allt som fanns att géra redan var
gjort. Men jag bestamde mig for att
anda ansoka om finansiering - jag
hade ju inget att forlora, berattar
Myllykoski.

Clewats fodelse

Da finansieringsansokningen val
var avslutad vintern darpa fick
Myllykoski veta att ndgon slags
finansiering fanns att vanta via
Ostersjoprojektet.

Myllykoski &kte fran Karleby till
Helsingfors for att delta i offentliggo-
randet av Ostersjoprojektets resultat.
Vid den har tidpunkten fanns det
annu inget foretag bakom idén, men
Alandsbanken tipsade om att det kan
vara bra att ha ett FO-nummer med
tanke pd mottagande av eventuell
finansiering.

— Det blev brattom med att hitta
pa ett foretagsnamn inom ett dygn.
Jag kontaktade Hannu Mékela och
Lassi Kaikkonen, och tillsammans
bollade vi de idéer jag hade. Genom
att kombinera nagra av dem foddes
Clewat.

Dagen darpa fick Myllykoski
och hans foretag Clewat ta emot
finansiering pa 70 000 euro for sin

”Jag undrade
varfor det inte

finns ndgon

slags maskin
som kan samla
in stora mdingder
av olja och
samtidigt dven
andra skadliga
saker som finns i
vatten.”

Marko Karkkainen och
Johannes Myllykoski

uppfinning av plastavfallsinsamlaren.

— Det var verkligen ett betydel-
sefullt dgonblick fér bade mig och
uppfinningens framtid.

Efter finansieringen borjade det
verkligen hdnda saker pa Clewat.
Tack vare Alandsbankens kom-
munikation lyftes Myllykoski och
plastavfallsinsamlaren i nyhetsru-
briker och artiklar. | takt med 6kad
mediasynlighet tog flera investerare
kontakt med Myllykoski.

- Utan finansieringen ur
Ostersjoprojektet och synligheten
som foljde skulle vi idag inte befinna
oss dar vi ar nu. Den 6ppnade dor-
rarna och saker och ting gick framat.

Kort efter att ha fatt finansiering »




» anslot sig Janne Saarikko som
styrelseordforande for Clewat och
Markus Hautala som styrelsemed-
lem. Tillsammans med dem borjade
Myllykoski bilda ett mangsidigt
team med uppgift att utveckla och
kommersialisera uppfinningen.

Idag har Clewat vuxit till ett impo-
nerande startupforetag med hoga
malsattningar.

— Vart mal ar att vara varl-
dens ledande vattenrenare och
branschaktor. Vi vill inte bara vara en
farkosttillverkare och leverantor, utan
vivill ansvara for hela vardekedjan,
sager Clewats kommersiella direktor
Marko Karkkainen.

Insamlare av avfall,

vegetation och mikroplast
Myllykoskis uppfinning, som annu
under 2017 var kand som en plastav-
fallssamlare, innehar idag ett namn
som battre beskriver vad den gor: en

Clewats system -
sa funkar det

Rent vatten ut

dsbanken | Ostersjoprojektet

vattenreningsmaskin. For narva-
rande har Clewat tre vattenrenings-
farkoster och flera byggs i takt med
att nya projekt faststalls. Ett nytt
fartyg for ett nytt projekt blir klart pa
atta veckor i Karleby, vilket innebar
att projekten kan paborjas i god takt.

Farkosten har utvecklats
avsevart sedan den forsta prototypen.
Farkosten ar av katamaranmodell,
vars teknologi bygger péa att skapa och
utnyttja vattenflodet. Den kan samla in
plastskrép med en storlek pa en halv
millimeter, och hela 200 kubikmeter
avfall eller vegetation per timme.

- Det finns inga helt motsva-
rande maskiner i varlden, men nog
liknande. Var styrka ligger definitivt i
att vi inte enbart erbjuder farkosten,
utan ett team som haller i trddarna
for projektet. Vi levererar alltsa
inte bara utrustning, utan service.
Dessutom kan vi samla in mikroplas-
ter, vilket ménga fartyg inte kan gora,

“Mellanlagring”
Véxter

sager Karkkainen.

Globalt intresse
Clewats vattenreningsmaskin har
ront stor uppmarksambhet globalt,
och projekten under arbete finns
forutom i Finland @ven runtomi
varlden. | skrivande stund ar en av
farkosterna i Florida och nya projekt
planeras bland annat i Kina och
Filippinerna, men coronapandemin
har bromsat projektens utveckling.
| Finland har farkosten anvénts pa
flera vattenomréden, till exempel i
Helsingfors och Abo.

— Trots corona fortsatter utveck-
lingen och nya projekt forbereds
kontinuerligt. Det har kommer inte

att stoppa oss, dven om vi far dra ner

pa takten nagot, eftersom en stor
del av var verksamhet ar utomlands.
Vart team ar redo att dka ivag sa fort
det ar mojligt, sager Karkkainen.
Genom att tala och upptrada

"Filtrering”
Rengor vatten med vatten

Har kan du se
en kort film om hur
vattenrenings-
maskinen fungerar

Insamlare




pa olika internationella evenemang
runtom i varlden okar kannedomen
om Clewat.

— Det kommer verkligt ménga
forfragningar om deltagande i
diverse evenemang, vilket naturligt-
vis &r mycket viktigt med tanke pa
var synlighet. Vi gor precis ratt sak
vid ratt tidpunkt. Plastproblemen
i haven blev for nagra ar sedan ett
stort samtals@dmne och vi har en
|6sning pa det, menar Karkkainen.

Hanterar hela vardekedjan
Clewat har mérkt att det forutom
avfall och mikroplaster aven ar
mycket relevant att samla in skadlig
vegetation da man rengor vatten-
drag. Borttagandet av exempelvis
axslinga fran olika vattenomraden
har vackt mycket uppmarksambhet.
- Skadlig vegetation har, precis
som namnet antyder, olika direkta
negativa effekter pa vattendrag, men

Skadlig vegetation
och vatten in

aven indirekta effekter. Till exempel
finns det i Etiopien en sjo i vars
narhet man byggt ett kraftverk och
vars kostnad varit enorm. For tillfallet
kan dock kraftverket inte anvandas
eftersom vattenhyacinten i sjon for-
stor anlaggningens turbiner. Till och
med i sddana hér situationer kan vi
erbjuda I6sningar genom att rengora
vattnet, sager Myllykoski.

For narvarande utvecklar
Clewat ocksa l6sningar for slutan-
vandning av avfallet som samlas
fran vattendragen. Idag ansvarar
kunden sjalv lokalt for atervinning
och bortférande av det uppsamlade
materialet, men Clewat har som mal
att i samarbete med andra aktorer
mojliggdra exempelvis ateranvand-
ning av den plast som samlats in.

= Vi vill skapa en standard for
rengdring av vattendrag och for
slutanvandning av det insamlade
avfallet och plasten. Det gor att vi

”Vivill skapa
en standard
for rengoring
av vattendrag
och for slutan-
vindning av
det insamlade
avfallet och
plasten.”
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kan paverka hela vardekedjan och
vara en overgripande aktor inom
vattenrening, sager Karkkainen.

Karnan i Clewats affarsidé ar att
forbattra vattendragens och miljons
tillstand overallt pa jorden i storsta
allmanhet - och ur denna tanke
foddes ocksé Myllykoskis galna idé i
tiderna om att skapa farkosten.

- Vihar nu ett helt otroligt team
och jag har en valdigt bra kdnsla
for vad vi gor. Vi hade tur som fick
finansiering via Alandsbankens
Ostersjoprojekt, eftersom den
majliggjorde allt det vi gor idag och
gav den forsta pushen framat, sdger
Myllykoski. B

”Vart mal dr att
vara virldens

L ledande vatten-
renare och
branschaktor.”
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Text Jenny Ruda Foto Adobe Stock
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Det pratas standigt om koldioxid. Den utpekas som
boven i klimatkampen. Men vad ar koldioxid egentligen
for nagot, var kommer den ifran och vad kan den
anvandas till nu och i framtiden?

oldioxid ar en luktfri och
farglos gas som finns
naturligt praktiskt taget
overallt i var omgivning.
D& du drar ett djupt
andetag pressar dina lungor ut
syre till dina muskler och i gengald
ger cellerna ifrén sig koldioxid. Till
skillnad frén sin kemiska slakting
kolmonoxid ar den ogiftig och
vanligen fullstandigt harmios,
atminstone i l&ga koncentrationer.
Men eftersom koldioxid ar tyngre an
luft samlas den i laga utrymmen, dar
den kan tranga undan syret och bli
ett dodligt hot till exempel i brunnar
eller gruvor. Koldioxiden loser sig latt
i vatten och bildar da kolsyra, som en
svag syra. Nar man dricker bubbligt
mineralvatten f&r man i sig koldioxid
dels som gas (bubblorna), dels som
kolsyra.

Det finns en mangd smarta sétt
att nyttja koldioxiden pa. Till exempel
som skyddsgas, som anvands i
livsmedelsforpackningar, och som
forhindrar bakterietillvaxten, forbatt-

rar hallbarheten och skyddar varorna
sa att de inte gar sonder. Kolsyreis
eller kolsyresnd ar ocksa olika former
av koldioxid i fast form som framst
anvands till kylning av livsmedel,
biologiska prover och andra latt-
forgangliga varor. Koldioxid lampar
sig aven utmarkt for slackning av
brinnande vétskor sdsom bensin, olja
och fett eftersom den tranger undan
och spader ut syret i luften omkring
det brinnande objektet, vilket kvaver
branden.

Koldioxiden har emellertid
kommit att bli ett problem, eftersom
manniskan producerar mer av den
an vad kolsankor som hav, skogar
och vaxter kan binda till sig.

Vart ekologiska fotavtryck

Det ekologiska fotavtrycket ar ett
matt pa hur stor plats vi tar pa
jorden, mangden resurser som en
manniska forbrukar. Nar man talar
om ekologiskt fotavtryck i debatten
kring klimatférandringarna syftar
man ofta pa hur stort koldioxidut-

slapp en person eller en hdandelse
ger upphov till. Utslappet kan uppsta
vid till exempel en flygresa eller vid
elforbrukning. Kanske har du hort
talas om vara 5 B:n, Bilen, Biffen,
Bostaden, Borsen och Butiken? De
symboliserar alla omraden dar du
kan minska din paverkan och ditt
avtryck pa planeten. Till exempel
kan man se over sina matvanor. En
kontrollerad forandring av kostvanor
ger forutom klimatfordelar aven
forbattrad nutrition och hjalper till att
bevara jordbruket. Hur man tar sig
fram till vardags — med bil, till fots
eller med kollektivtrafik — har ocksa
inverkan pa koldioxidutslappen. Att
vélja att bo pd mindre yta och byta
till mer klimatsmart uppvarmning
kan aven det ha en stor skillnad.

For narvarande lever mann-
iskorna betydligt Gver var planets
ekologiska barkraft — den 6vre
gransen for den belastning som
konsumtion, produktion, avfall och
annan mansklig aktivitet orsakar pa
naturen. | och med vart befolknings- p
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"Vi har alla ansvaret att bidra till
[Osningarna till det akuta klimat-
tillstand vi just nu upplever.”

P tal och i synnerhet vara konsum-
tionsvanor har vi redan nu dverskridit
var planets barkraft. Enligt WWF
overskrider mansklighetens ekolo-
giska fotavtryck jordens barkraft
med 25 procent.

Klimatneutralitet handlar om vilja

| stort sett alla klimatforskare ar
eniga om att den accelererande
klimatforandring vi ser i dag kommer
frdn manskliga aktiviteter. Det &
andra sidan innebar samtidigt att
det finns mycket vi manniskor kan
gora for att vara med och minska var
paverkan pa klimatet. Det har kraver
dock nytankande och forandring av
hela samhéllets verksamhet.

- Vi pa Alandsbanken vill natur-
ligtvis dra vart stra till stacken, sager
Tove Erikslund, CAO. Vi har som
malséattning att &rligen minska var
koldioxidbelastning, &rets malséttning
ar en minskning pa 18 procent. Detta
uppnar vi genom hallbar konsumtion
och produktion, hallbarhet inom
resande samt ett hogt engagemang
for hallbarhet bland vara medarbe-
tare. Vad géller var energianvandning
har vi som malséttning att pa tva ars
sikt ska all den energi som koncernen
anvander produceras via fornybara
kallor, sa kallad gron energi.

Alandsbanken kompenserar
ocksa for sitt koldioxidavtryck
genom sitt arbete for Ostersjon.
Redan 1997 fattade bankens
styrelse det viktiga miljobeslutet da

man beslot att skapa Miljokontot,
som idag gar under namnet
Ostersjokontot. Under &ren har
det engagemang som startade
pa grasrotsniva formaliserats och
blivit en av hérnstenarna i bankens
strategi. Idag har Alandsbanken
hittills stottat olika organisationers
arbete for ett friskare Ostersjon med
Over 2 700 000 euro. Varje ar donerar
banken ett belopp till miljoarbete
som motsvarar upp till 0,2 procent av
depositionerna pa Ostersjokontona.
- Vimaste se till att var
verksamhet ar socialt, ekonomiskt
och miljomassigt hallbar. Vi stravar
efter att utveckla var verksamhet
genom att aterspegla FN:s mal for
hallbar utveckling och vi méter hur
vi lyckas varje ar, berattar Anne-
Maria Salonius, ordférande for
Ostersjoprojektets jury och direktor
for Alandsbanken Finland.

Aland Index Solutions
Konsumenterna har redan forstétt
att deras konsumtionsmaonster kan
medverka till positiv forandring.
Genom att folja sitt eget koldiox-
idavtryck kan var och en bidra till

en battre miljo genom andrade
konsumtionsvanor. Sedan som-
maren 2016 har Alandsbanken
erbjudit Ostersjokortet, varldens
forsta betalkort som mater inkopens
koldioxidavtryck med hjalp av Aland
Index, till alla sina kunder. Ifjol hostas
grundades bolaget Aland Index

Solutions, ett samagt bolag mellan
Alandsbanken och Doconomy, for att
skapa ytterligare forutsattningar for
banker, foretag som erbjuder betal-
tjanster och finansiella institutioner
att erbjuda sina kunder transaktions-
baserade paverkansberakningar.

Aland Index &r ett globalt index
for berdkningar av koldioxidutslapp
som hjalper individer stalla om sin
konsumtion till att bli mer klimatmas-
sigt uthallig.

— Vi har alla ansvaret att bidra till
|osningarna till det akuta klimattill-
stand vi just nu upplever. Med Aland
Index Solutions kan vi aktivera alla
finansiella aktorer i kampen mot
klimatférandringarna. Vi ar tack-
samma for att kunna se att Aland
Index nu fatt en stdrre spridning till
andra banker och deras kunder, och
med det en 6kad medvetenhet, sager
Salonius.

Vi ar alla ansvariga
Enligt Parisavtalet, som har som
mal att hélla gransen pa temperatu-
rokningen pa 1,5 grader, borde hela
varlden vara klimatneutral senast ar
2050. Det ar ingen enkel sak, men
lyckligtvis utvecklas det standigt
nya teknologier och politikerna har
forstatt att det nu &r brattom. Genom
att gora val dvervagda val kan aven
var och en paverka pa grasrotsniva.
Tillsammans skapar vi den

hallbara framtiden! W Kallor: Sitra, Fortum, WWF,

Finlands miljdcentral/
Naturvardsverket (Sverige)
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ALANDSBANKEN

ALANDSBANKEN ABP

HUVUDKONTOR:

Nygatan 2, Mariehamn

Aland

Telefon +358 204 29 011 (vaxel)
"1.'.

www.alandsbanken.se

SVERIGE

Chef Magnus Johansson

Telefon 08 791 48 00
magnus.johansson@alandsbanken.se
www.alandsbanken.se

Stockholm
Stureplan 19
Telefon 08 791 48 00

Goteborg

Chef Eva Bengtsson
Telefon 031 333 45 00
eva.bengtsson@alandsbanken.se
Kungsportsavenyen 1

Malmo

Chef Jonny Bjorklund

Telefon 040 600 21 00
jonny.bjorklund@alandsbanken.se
Carlsgatan 3

Private Banking

Chef Christian Lindahl

Telefon 08 791 48 97
christian.lindahl@alandsbanken.se
Stureplan 19

Premium Banking
Chef Fredrik Svennersjo
Telefon 08 791 24 01
fredrik.svennersjo@alandsbanken.se
Stureplan 19
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Innehéllet i denna trycksak utgér allman information och inte finansiell rédgivning till enskild person. Aven om Alandsbanken har strévat efter att verifiera informationen kan det inte
garanteras att denna i alla avseenden &r korrekt, fullstandig eller rattvisande. Informationen tar inte hdnsyn till enskild persons specifika ekonomiska eller skatteméssiga situation.
Finansiell radgivning bor sékas fran kvalificerad radgivare innan ndgon konkret transaktion genomférs eller handling vidtas. Alla prognoser ar férenade med osékerhet och det

faktiska utfallet kan bli ett annat &n prognosen. Véardet p4 finansiella instrument kan variera och reduceras och for vissa adven bli negativt. Alandsbanken friskriver sig frn ansvar for
samtliga skador och forluster, saval direkta som indirekta, som kan uppsta i anledning av informationen. Informationen ar skyddad av upphovsratt och far inte utan Alandsbankens
tillstand kopieras, distribueras eller publiceras. Tvister i anledning av informationen ska prévas enligt finsk ratt av finsk domstol exklusivt.



B-porto betalt

Spara hallbart i

vara fonder

vdlj en, eller bada, av vara Svanenmarkta fonder
och bli en av investeringsvdrldens pionjarer!
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Fond
3101 0045

Aktiefond
Alandsbanken Global
Aktie

Global Aktie ar en aktivt forvaltad
aktiefond som investerar globalt i aktier.

Fonden erbjuder ett effektivt satt att di-

versifiera placeringar pa olika marknader.

Fondens malsattning ar att genom aktiv

forvaltning dra nytta av konjunkturerna

i olika landers ekonomier och branscher.
Svanenmadrkt hosten 2020.
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Fond
3101 0027

Rantefond
Alandsbanken Green
Bond ESG

Green Bond ESG ar en obligationsfond
som investerar i grona obligationer
och foretagsobligationer emitterade av
foretag med de bdsta hallbarhetsbety-
gen. Fonden stravar efter att erbjuda en
konkurrenskraftig avkastning av hallbara
ranteplaceringar till sina investerare.
Svanenmarkt hosten 2019.

AL

* Fonderna forvaltas av Alandsbanken Fondbolag Ab. Ytterligare information inklusive faktablad och fondprospekt,
hittar du kostnadsfritt pa Alandsbankens webbplats www.alandsbanken.se samt pa Alandsbankens kontor. Notera
att alla investeringar i fonder innebar en risk. Vardet pa en fond, och den avkastning som genereras, kan bade 6ka
och minska i vdarde och en investerare kan forlora hela eller delar av det insatta kapitalet.
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