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Ledaren Alandsbanken

TILLSAMMANS SKAPAR
VI EN HALLBAR FRAMTID!

Nu har antligen restriktionerna lattat i samhallet
och vi ser hur manniskor, restauranger och foretag
vacks till liv nar folk &ter kan rora sig mer fritt. Pa
Alandsbanken har véra medarbetare atervént till
kontoren och det ar en underbar kansla att se
korridorerna fulla av livigen. Naturligtvis fortsatter
vi visa hansyn och handlar ansvarsfullt — vi maste
helt enkelt lara oss att leva med viruset.

Som bank har vi klarat oss val och pandemin till
trots har vi haft gjort ett gott resultat och rekryterat
manga nya medarbetare. Vi har dven haft ett starkt
inflode av framférallt placeringskunder. Vi far ofta
hora att det ar den hoga tillgangligheten som lockar
i kombination med att vi vardesatter den personliga
relationen. Vara kunder uppskattar att sitta ner i
lugn och ro och samtala med riktiga méanniskor.

Dina behov eller din livssituation kan andra och
darfor ar det bra att tdnka langsiktigt nar det géller
din féormdgenhet. Vi hjalper dig att skraddarsy ditt
placerande genom en individuell formdgenhets-
plan — med maélet att fa din formdgenhet att vaxa.
Lds mer om det pa sidan 20.

Fintech och partnersamarbeten &r ett av vara
prioriterade utvecklingsomraden och under 2020

"Hur ser din Individuella
formogenhetsplan ut?”

Vi gar var egen vag.

inrattade vi darfor just partnersamarbeten som ett
eget affarsomrade. Sofie Holmstrém leder detta
affdrsomrade och vi f&r en inblick i hennes vardag
pa sidorna 10-13.

Hallbarhet genomsyrar hela var verksamhet. Med
hjélp av Ostersjoprojektet uppmuntrar vi méanniskor
att utveckla idéer for att forbattra laget i Ostersjon.
Pa sidan 38 kan du l&sa mer om ett av féretagen
som fétt finansiering ur Ostersjoprojektet. Sulapac,
vars materialinnovation framjar hallbar utveckling,
har gjort en fantastisk resa.

| det har numret fortsétter vi presentera var sty-
relse och nasta i turen ar Nils Lampi, ordférande
i Alandsbankens styrelse. Nils tror pa det goda
exemplets makt — och pé héart arbete.

Avslutningsvis vill jag tacka for fortroendet. Vi
arbetar varje dag for att vara vard ditt fortroende.
Jag vill aven valkomna nya kunder till en bank som
bryr sig om dig och miljon.

Anne-Maria Salonius
Direktor Alandsbanken Finland
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Hemgjort, med karlek
Helsinki Homemade Bakery

Alla sover pa Cygnaeusgatan i Framre Tolo, Helsingfors,
nar bageriagaren Klaus Ittonen forbereder sig infor
arbetsdagen. Klockan ar annu inte ens fem slagen och
det ar morkt ute. Gatubelysningen, som hanger | ledningar
over gatan, svanger i vinden.

Text Jouni Kantola Foto Svante Gullichsen

yckligtvis ar arbetsresan

inte lang. Ittonen bor med

sin partner Rodrigo Bleyer

ovanfor bageriet. Lite

senare, nar dagens brod
och bakverk ar bakade, kommer
Bleyer ner till bageriet for att hjalpa
till med forsaljningen.

En skarpdgd kan urskilja bageriet
pa langt hall. Detta tack vare den
gyllene och kronta kringlan som
hanger pa yttervaggen. Eller borde
man saga den gyllene pretzeln?
Historien om bagarskraets vapen-
skold tar oss namligen till 1500-talets
Wien i Osterrike. Historien berattar
att osmanerna, som dromde om
att erévra Wien, hade kommit pa en
listig plan: de tankte nattetid grava

en tunnel under stadsmurarna och
invadera staden medan alla sov.
Osmanerna hade dock glomt bort
bagarna. Mitt i natten stod bagarna
nere i kéllarna och bakade sina
knutformade kringlor da de horde
turkarnas avsikter och kom saledes
att varna ovriga. Kejsaren var sa nojd
over detta att han gav bagarskraet en
egen vapenskald — en gyllene kringla.

- Jag har ett minne fran barn-
domen att varje bageri méaste ha en
gyllene kringla och en kassaapparat
som gar att veva. Jag hittade kring-
lan, som &r Kuhmoisten Leipomos
gamla kringla, pa Tori.fi, séger
Ittonen och 6ppnar dorren.

Valkommen till Helsinki
Homemade Bakery.

Fran cykelkiosk till litet bageri
Helsinki Homemade Bakerys
affarslokal pa knappa 20 kvadrat-
meter ar enligt uppgift det minsta
bageriet i staden. Enligt Ittonen sjélv
ar det dock en betydande expansion
och investering.

- Jag ar kock till yrket, men
av nagon anledning blev jag extra
exalterad Over att baka. Jag 6vade
hemma. Sommaren 2016, invid
Tempelplatsens kyrka, borjade jag
sélja kanelbullar fran cykelsadeln.

Kanelbullarna vid Tempelplatsen
blev snabbt beromda och Ittonen
salde dag efter dag alla som han
kunde baka.

- Sommaren 2017 var ovanligt
kall och till och med Helsingfors fick
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slask under forsommaren. Det drog
undan mattan for cykelkiosken och
idén om ett riktigt bageri borjade ta
fartivara sinnen.

Helsinki Homemade Bakery 6pp-
nade i april 2018. Redan fran borjan
har affarsidén och affarsplanen varit
mycket enkel och okonstlad.

— Féarskt brod och farska bakverk
gjorda pé ingredienser av hogsta
kvalitet med varme och karlek. Det
kan lata forvanande, men det finns
inga bagerier att tillga pa gatorna i
Helsingfors, sdger Bleyer.

Paret réknade ut hur ménga
bullar och brod de var tvungna att
salja for att bageriet skulle vara
[6nsamt.

— Nar man sjalv gor jobbet och
kostnaderna for affarslokalerna ar
mattfulla, &r redan ett 50-tal kanel-
bullar samt dértill brod ett bra saldo
for dagen. Med sa lite har vi dock
aldrig kommit undan. En lugn dag
gar det &t cirka hundra kanelbullar,
sager Ittonen.

Aven marknadsforingskost-
naderna har hallits pa en 1&g niva,
eftersom det i praktiken inte har
behovts ndgon marknadsforing.

- Kunderna dras till doften av
farskt brod och bullar. Dessutom kan

man genom fonstret se nar vi bakar,
vilket verkar intressera. Ryktet sprids
gar fran mun till mun och vi vill verk-
ligen lara kanna varenda kund. Med
oss far man prata och dela historier
s& mycket man vill, sdger Bleyer.

Brasiliansk rot

Bleyer, en brasilianare som dagtid
jobbar som matematiklarare i hog-
stadiet, hjélper Ittonen i bageriet pa
eftermiddagar och helger. | Brasilien
hittade Ittonen ocksa degroten till
ett ljust surdegsbrod som kom att
hamna pé Cygnaeusgatan.

- | Brasilien rékade jag komma
Over en ljus surdeg som jag tyckte
var god. Jag forvarade den i en burk i
min resvéska under hela var flygning
till Paris. Vi landade i Paris pa utsatt
tid, men resvaskorna blev férsenade
med tvé dagar. Under den tiden hade
surdegen svallt sd mycket att det
egentligen inte fanns ndgot annat i
resvaskan, berattar Ittonen.

Sant kan hdanda, men interna-
tionalitet &r i vilket fall som helst en
viktig del av Helsinki Homemade
Bakerys identitet. Darfor &r det
knappast ndgon dverraskning att
bageriets framsta produkt ar franska
baguetter, som till och med mer lang-

¥

Klaus Ittonen

Karridr kock, entreprencr
inom livsmedelsindustrin

Utbildning Kandidat-
examen i naturvetenskap,
kock

Hobbyer Yogz, filmer,
resor

Rodrigo Bleyer

Karriar Forskare, mate-
matiklarare

Utbildning Doktor i mate-
matik (phD), larare

Hobbyer Bocker, resor
och fotografering

vaga kunder kommer for att kopa.

Forutom surdegsbrod och
baguetter bakas det bland annat
skargardsbrod, ragbrod och sétsurt
— inte att forglomma karelska piroger
— i Helsinki Homemade Bakery. Allt
mjol som bageriet anvander kommer
fran en adress: Malmgard, som &r
specialiserad pa ekologiskt jordbruk.
Bagarens erfarenhet, recept och
hogkvalitativa ravaror ar alla viktiga
faktorer for bra bageriprodukter, men
nar du fragar Ittonen om hemligheten
bakom ett gott brod eller en kanelbulle
talar han varmt for det andliga.

- Ja, varfor har just mormors
kanelbullar fastnat i minnet hos sa
manga av 0ss? Jag har funderat
ratt mycket pa det och jag &r starkt
overtygad om att karlek och kansla
beh6vs nar man bakar. Jag stravar
efter ett lugnt sinnestillstdnd nar jag
bakar, och jag lar ocksa ut detta till
var enda anstallda, bagaren.

P& morgontimmarna spelas det
jazz i Helsinki Homemade Bakery. |
dryga tre timmar graddar Ittonen och
den assisterande bagaren dagens
utbud i bageriets tva ugnar, samtidigt
som de haller ett 6ga pa degar som
kraver langre mognad infor de kom-
mande dagarna. Just da pratas det




lite och gors mycket. Doften fran det
lilla bageriets ugnar fyller hela kvar-

teret. Klockan halv nio pa morgonen
oppnas dorrarna for kunder.

Vad ar stort nog?

Helsinki Homemade Bakery ar 6ppet
for kunder fran torsdag till séndag
fran halv nio till halv fem (16-s6 till
13.30). Lérdag och séndag ar de
mest hektiska dagarna. Mandag

ar ledig dag. Pa tisdag pabdrjas
redan den nya veckans bakning, till
exempel kanelbullarnas deg kraver
tid. Med tre ars erfarenhet snurrar nu
bageriet utmarkt.

- Allt som bakas gar at och i
praktiken har viinget svinn over
huvud taget. Av erfarenhet vet vi vad
som efterfragas olika veckodagar,
sager Ittonen.

Bageriforetagaren ar nojd med
situationen. Det finns arbete att gora,
men det ar hanterbart, s& du gar inte
under av det. Men far en entreprendr
vara nojd? Innebdr inte en stagnering
bérjan pa slutet for en entreprencr?

- Vivrider standigt vara hander
gallande detta. Det ar uppenbart
att det finns en efterfragan pa ett
sadant har koncept, och jag ar
sdker pa att man i manga andra
Helsingforskvarter garna skulle se
ett Homemade Bakery i stenfoten.
Jag tror att det skulle finnas tillvaxt-
potential, sdger Bleyer.

Ittonen bestrider inte, men
verkar vara helt n6jd med nuvarande
situation.

— Om jag vore yngre, sa skulle
det inte skada med négra bagerier
till. Men jag vet inte, sager Ittonen.

Tack vare pandemin har
det funnits mycket att gora pa
Cygnaeusgatan.

- Pandemin har haft en mycket
positiv inverkan pa forsaljningen.
Folk som barrikaderat sig i sina hem
vill prata och traffa andra méanniskor.
Man har undvikit stormarknader och
hellre gjort sina inkop i hemkvarte-
ren, sager Bleyer.

I vilket fall som helst har
historien om stadens minsta bageri
bara borjat och framtiden ar 6ppen.
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Helsinki Homemade Bakerys
ménniskondra vérldsbild sdger ocksa
nagot om hur de kom att bli kunder i
Alandsbanken.

— Anne-Maria (Salonius, chef for
Alandsbanken Finland) ar var kund
och vilarde kdnna henne i bageriet.
Vivar dock kunder i en annan bank
sedan tidigare. Sedan gick det sa
att var radgivare i den andra banken
byttes ut och vi fick inte l1angre ser-
vice pd svenska, och Rodrigo pratar
inte finska, sager Ittonen.

Da kom vi att tdnka pa "Anne-
Maria i baguettekon” och darmed
overforde Helsinki Homemade
Bakery sina konton till Alandsbanken.

— Forutom internationalitet och
flersprakighet forenas vi av samma

”Forutom inter-
nationalitet och
flersprakighet
forenas vi av
samma mdnnisko-
ndra kultur.”

manniskonara kultur, sdger Bleyer.
Klockan narmar sig halv fem
och det ar dags att stanga bageriet.
Ittonens tolv timmars arbetsdag
narmar sig sitt slut. Bleyer har vevat
kassaapparaten oavbrutet sedan
morgonen. Bakom dorren till det lilla
bageriet vantar standigt kunder och
naturligtvis bromsar coronarestrik-
tionerna upp takten. Men i dvrigt
verkar anda inte jakt passa in har.
Mannen pratar med kunderna pa
svenska, engelska, portugisiska och
finska. Nar kunderna stiger ut pa
gatan fran butiken, lyser ett vackert
leende upp deras ansikten. H
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Viraknar med fortsatt god tilvaxtiftamadver, vilket &r en bra
utgangspunkt for investeringar i risktillgangar sa som aktier och
foretagsobligationer. Vi flaggar dock for okade risker pa kort sikt.
HOgre energipriser och komponentbrist riskerar att dampa bolagens
vinster medan stigande rantor kan satta press pa varderingen.
Storre osakerhet medfor hogre volatilitet | finansiella marknader,
men utan ett aktivt risktagande ar det svart att hitta god avkastning.

en covid-relaterade recessio-
nen under 2020 markerade
den héftigaste nedgdngen i

varldsekonomin ndgonsin, men var
samtidigt den kortaste recessionen
som noterats. Under andra kvartalet
2020 var BNP-fallet i USA 10 % vilket
ar mer @n dubbelt s& stort som den
samlade nedgangen i samband
med finanskrisen 2007-2009. Den
tidigare BNP-toppen vintern 2020

passerades efter bara fyra kvartal,
att jamfoéra med finanskrisen da
atertaget tog mer an dubbla tiden.
Den ekonomiska expansionen
sedan botten i pandemin har varit
exceptionell och fortfarande vantar
sannolikt flera &r med god global
tillvaxt, d& det &nnu finns ledig
kapacitet pa arbetsmarknaden. Den
hapnadsvackande aterhdmtning av
efterfragan medfor dock anstrangda

produktionskedjor och pé flera hall
uppstar problem med flaskhalsar.
Efter ett decennium med dampad
inflation har priserna okat kraftigt
under 2021. Centralbankerna
hanvisar till att den hogre inflationen
ar av overgdende natur och forklaras
av tillfalliga faktorer s& som en lag
jamforelsebas och ateréppningen
av ekonomin. Samtidigt kan vi se
stigande priser i tidiga skeden av



produktionskedjan vilket indikerar
ytterligare prispress framover.

I tillagg till flaskhalsar i pro-
duktionen rapporteras om kraftigt
stigande transportkostnader och
begynnande tecken pa arbets-
kraftsbrist i specifika sektorer.
Dessa restriktioner pa utbudssidan
av ekonomin sammanfaller med
en synnerligen expansiv penning-
och finanspolitik vilket driver pa
efterfragan. Nedstdngningarna har
ocksé medfort ett stort sparande-
overskott bland hushallen som, nar
detta frigors, har potential att driva
pa en post-pandemi utgiftsboom.
Sammantaget finns det ett antal
faktorer som tyder pa att den
senaste tidens hogre inflation inte
ar overgaende i nartid. Kanske &r
det tecken pé ett mer permanent
trendskift. An mer s& om det senaste
arets prisokningar far fotfaste i
stigande inflationsforvantningar och
hogre I6nedkningar. Déar ar vi annu
inte, men inflation kommer att st
i centrum for var uppmaérksamhet
under kommande kvartal.

Na&r vi skissar pa forutsattningarna
i finansiella marknader utgar vi fran tre
scenarion. Vart huvudscenario innebar
gradvis minskande restriktioner och
ateroppnade ekonomier vilket bidrar till
att tillvéxten star pa en allt bredare bas.
Konsumentnéra sektorer sa som
fysisk detaljhandel, hotell, restaurang,
resor och andra tjanstendaringar
springer i kapp resten av ekonomin.
Centralbankerna ser prishojningar som
temporéra och sitter still i baten. |
denna miljo raknar vi med en positiv
avkastning i risktillgdngar vilka
underbyggs av stigande bolagsvinster.

Ett mer negativt scenario inne-
bar att den starka aterhdmtningen
leder till overhettning. | denna miljo
blir "goda” nyheter "daliga” nyheter.
Aterhamtningen visar styrka och
uppfattas som alltmer sjalvbarande
samtidigt som inflationen stiger,
varfor argumenten for stimulanser
minskar. Centralbanker startar
diskussionen om att minska varde-

papperskop och obligationsrantor
stiger med kraft vilket satter press
pa kursutveckling och vérderingen
av risktillgdngar. Detta i sin tur kan
leda till en negativ aterkoppling i
ekonomin genom att ett svagare
sentiment i finansiella marknader
bidrar till mer avvaktande hushall,
vilka 6kar sparandet och minskar
konsumtionen, medan foretag haller
tillbaka investeringar. Konsekvensen
blir att tillvaxten i ekonomin dampas.

Vitanker oss aven ett positivt
scenario dar den starka efter-
frdgan som bolagen moter ger
utrymme for prishojningar, vilket
understodjer omsattnings- och
marginalprognoser och ett an mer
accentuerat positivt vinstmomen-
tum. Centralbankerna lovprisar ater-
hamtningen och hanvisar fortsatt till
gott om lediga resurser pa arbets-
marknaden och endast en temporar
uppgéng av inflationen. Denna bild
Oppnar for en vinstdriven kurstillvaxt
men ocksa en hogre vardering.

Borsutvecklingen under storre
delen av 2021 landade i vart
huvudscenario, med en dragning at
den positiva bilden, med en stark
kursutveckling i sa val aktie- som
kreditmarknaden. Vinstprognoser
skruvades dock upp i snabbare takt
an vad kurserna steg vilket medforde
lagre varderingsmultiplar.

Emellanat talas det om att aktier
ar en vintersport, sé till vida att det
finns ett sdsongsmonster som pekar
mot att aktier ofta, men inte alltid,
utvecklas val under vinterhalvaret.
Tyvarr &r det inte sé enkelt att arbeta
med investeringar. Vi litar mer pa
vara rékneark &@n pa kalendern och
faktum &r att vi ser tva storre forand-
ringar till det sdmre av riskbilden for
varldsekonomin under senare tid.

For det forsta har energipriserna
stigit kraftigt till foljd av fysiska brist-
situationer for bland annat kol och
naturgas. | vissa lander, s& som Kina
och Storbritannien, har féretagens
formaga att producera paverkats
méarkbart av prisuppgéngarna, och

”Sammantaget
rdknar vi med
fortsatt god till-
vaxt framover,
vilket dir en bra
utgdngspunkt
for investeringar
i risktillgdngar sa
som aktier och
foretagsobliga-
tioner.”

Marknadskronika | Alzndsbanken 9

pé andra hall bor vinstmarginalerna
paverkas negativt. Det ar svart

att se nagon kortsiktig 16sning pa
problemet som inte inkraktar pa
regeringarnas ambitioner att minska
utslappen av koldioxid.

For det andra ser vi tecken pa
att centralbankerna, med USA:s i
taten, verkar gora bedémningen att
inflationen kan ligga kvar pa férhojda
nivaer under en ldngre period &n man
tidigare antagit. Risken for policy-
misstag — att strama at for mycket
och for tidigt — har darmed okat.

Dessa tva forandringarna
paverkar var syn pé risktillgdngar och
gor oss mer aterhallsamma pa kort
sikt: dels kan stigande rantor séatta
ytterligare press pa vinstmultiplarna,
dels kan hogre energipriser och i
vissa fall bristsituationer leda till en
samre vinstutveckling.

Sammantaget raknar vi med
fortsatt god tillvaxt framdver, vilket ar
en bra utgdngspunkt for investeringar
i risktillgdngar sd som aktier och
foretagsobligationer. Bilden komplice-
ras dock av att vi inte langre kan rakna
med samma synkrona miljé med laga
rantor. Kortsiktigt hojer vivar gard
baserat pa en snabbare réanteuppgéng
anvantat samt en tilltagande
osakerhet om inflationsutsikterna. Vi
ser ocksa 6kad risk for att bolagens
vinstmarginaler pa kort sikt kan
paverkas negativt av storningar i
produktionskedjor.

Kommande deldrsrapporter sléar
an tonen i aktiemarknaden, medan
inflationsutsikterna guidar rante-
marknaden. Storre osékerhet medfor
hogre volatilitet i finansiella markna-
der, men utan ett aktivt risktagande
ar det svart att hitta god avkastning i
en varld som fortsatt praglas av 1aga,
om an stigande, rantor.

3

Niklas Wellfelt
Chefsstrateg,
Alandsbanken Fondbolag.
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SNABB KARRIAR | BANKEN

BLEV CHEF FOR
NYTT AFFARSOMRADE
OCH TOG PLATS |
LEDNINGSGRUPPEN

b
Sofie Holmstrom hade svart att valja vilket omrade

hon skulle koncentrera sig pa i yrkeslivet — ekonomi
eller it? P& Alandsbanken slapp hon det valet. Hon
fick bade och!

— Jag trivs i korsningar mellan olika omraden. Det blir
spannande och dynamiskt och jag har redan fatt vara
med om en otrolig resa. Mitt affarsomrade fanns inte
for fem ar sedan, sager hon.

Text Helena Forsgard

Foto Viktor Fremling
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ofie Holmstrom har
marscherat snabbt i
Alandsbankens korri-
dorer. Sedan arsskiftet
sitter hon aven i bankens
ledningsgrupp; dar ar hon med god
marginal den yngsta medlemmen.
- Affarsomradet Partnersam-
arbeten ar en ny del av bankens
verksamhet och en del i strategin
framat. Darfor blev det naturligt att
det skulle representeras ocksa i
ledningsgruppen, sager hon.
Det hander mycket inom
omrédet och det handlar - kort

sagt — om att 6ppna Alandsbankens

portfolj med digitala tjanster for

olika processer for allt fler. Nar
branschen borjade diskutera fintech
och samarbeten pa allvar, d& hade
Alandsbanken redan Iamnat startgro-
parna och hade inlett ett samarbete
med fintechbolaget Dreams som
2016 lanserade ett nytt satt att spara
mot sina drémmal. Senare inleddes
aven samarbeten inom paytech och
med Doconomy, vid det har laget
valkdnda och uppmarksammade
varlden Gver genom erbjudandet av
Aland Index till ver 360 miljoner
kunder for att 6ka konsumenternas
medvetenhet om sin klimatpaverkan.

Bolan i Sverige

Fler &r pd kommande. Aktuellt just
nu ar ett samarbete kring bolan
riktat mot kunder pa den svenska
marknaden. | det ingar férutom
Alandsbanken dven ICA Banken,
Ikano Bank, Soderberg & Partners
och Sparbanken Syd, som erbjuder
boldn at sina kunder med hypoteks-
bolaget Borgo som kreditgivare.

— De enskilda parterna har sina
egna marknader och erbjuder sina
separata fordelar for kunderna, men
genom att g samman pa det har
sattet uppnas véardefulla stordriftsfor-
delar for alla, sager Sofie Holmstrom.

Sofie Holmstrom
Alder 36 4r

Bor | Hammarudda i
Jomala. Fodd och upp
vuxen i Mariehamn

Familj Maken Staffan,
barnen Olle, 6 &r, och
Bobbo, 2 ar

Utbildning Fil kand eko-
nomi, Uppsala universitet,
2010. Civilingenjor, Upp-

sala universitet, 2011.

Jobb p3 Alandsbanken
Chef for affarsomréadet
Partnersamarbeten
sedan 2020. Medlem i
bankens ledningsgrupp
sedan 2021. Borjade vid
banken 2013, dd som
projektledare. Under &ren
2017-2020 var hon chef
for avdelningen Affarsut-
veckling.

Fritid Prioriterar familjeliv
med hus och stuga pa
Foglo. Ar tranare for IFK
Mariehamns fotbolls-
knattar fodda 2015 och
medlem i IFK Mariehamn
Abs styrelse. Har utovat
manga sporter, bland
annat ridning och fotboll.
"Néstan alla bollsporter
ar kul — padel skulle vara

roligt att testa pa!”




Eftersom Alandsbanken &r en
fullservicebank finns den kompetens
som behdvs for en rad olika tjanster.

- Det gor oss unika. Vi har bade
bredd och spets och kan darmed
erbjuda ett brett utbud av banktjans-
ter som produceras av bankens
centralfunktioner tillsammans med
vart dotterbolag Crosskey Banking
Solutions. Bra banktjanster ar kom-
plexa. De ska vara enkla att anvanda
for kunderna samtidigt som de ska
uppfylla allt fler sékerhetskrav som
myndigheterna stéller, séger Sofie
Holmstrom.

Var pa langresa

Att Sofie skulle dtervanda till

Aland och hitta ett toppjobb pa
Alandsbanken var inget hon hade
med i planeringen nar hon &kte

till Uppsala for att borja studera.
Studierna ledde till en dubbelexamen
men hon hann ocksa med annat;
som till exempel att jobba pa ett
lager i Oslo for att fa ihop pengar till
en langresa i Asien och Australien.
Det blev ocksa ett studiear i
Lausanne i Schweiz. Sedan foljde
jobb med forsaljning i it-branschen
och hon var stationerad bade i
Stockholm och Helsingfors.

Under tiden i Helsingfors borjade
Sofie och hennes man, som ocksa &r
alanning, fundera pé att flytta till Aland
och da géllde det att hitta jobb som
matchade deras utbildningar. For Sofies
del blev det projektledarjobbet pa
Alandsbanken och flyttlasset gick 2013.

Stor potential
- Bankvérlden var helt ny for mig da.
Det var spannande och larorikt och
jag borjade som ledare for ett projekt
med malet att ge ut sakerstallda
obligationer i Sverige. Vi bildade
sedan avdelningen Affarsutveckling
dar jag blev chef. Jag har fatt vara
med om en otrolig resa. Det jobb jag
har i dag fanns inte nér jag borjade
pa banken! Partnersamarbeten brots
ut ur Affarsutveckling och blev ett
eget affarsomrade den 1 januari
2020, sager hon.

Hon ser stora utvecklingsmajlig-

heter bade i Finland och Sverige. Det
finns manga aktorer i finans-
branschen som kan dra nytta av de
tjanster som Alandsbanken utvecklat.

- Men visst — det &r ménga
faktorer som ska klaffa innan vi har
ett fungerande samarbete. Vi aren
jamforelsevis liten bank och maste
vélja vara ataganden med omsorg,
sadger hon.

Gillar utveckling

For hennes egen del passar jobbet

som hand i handske. Hon trivs med

bredden och med blandningen av

it- och ekonomi. Hon trivs med

kundkontakterna och uppskattar de

internationella inslag som jobbet ger.
- Jag gillar nar det hander saker

och jag vill utvecklas. Sa lange

”Det gdiller att
vilja vad man
ldgger sin tid pa -
bdde i jobbet och
pa fritiden.”

Sofie Holmstrom | Alandsbanken

"'.‘:#_-::-‘,.'!"r ,#_—_.

jag gor det ger det mig energi och
da kédnns det inte betungande att
fundera ett extra varv pa jobbet dven
utanfor bankhuset. Jag ar ocksa
man om att uppmuntra mina medar-
betare att vaga tro mer pa sig sjalva
och gora det som de brinner for.

Det finns manga som har sa mycket
potential, sager hon.

Ett krédvande arbete med manga
saker att hinna med brukar betyda
fullspackade dagar.

— Det géller att valja vad man
ldgger sin tid pa — bade i jobbet och
pé fritiden. Man kan inte gora allt
hela tiden. | nulaget ar umganget
med barnen det viktigaste, tids nog
far jag agna mig at egna aktiviteter,
sagerhon. M
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AKTIVA
ELLER
PASSIVA

INVESTERINGAR?

Debatten om vad som fungerar bast
- aktiva eller passiva investeringar
- har rasat i media och akademiska
kretsar under flera ar. Var uppfatt-
ning ar att aktiva investeringar ar
att foredra i de flesta situationer,
men att det finns tillfillen da pas-
siva investeringar ar anvandbara
nar man satter samman en portfolj.

en vanliga definitionen av

aktiva investeringar ar att en

forvaltare gor placeringar
som avviker fran ett jamforelseindex
genom att portféljen far avvika fran
sammanséttningen av det. Vara aktie-
fonder och diskretionara aktieportfol-
jer &r bra exempel pa aktiv forvaltning
— genom noggrann fundamental
analys av bolag och marknader valjer
vi de aktier vi tror kommer att utveck-
las bast och samtidigt undvika de
aktier vi bedomer ha samst forutsatt-
ningar att ge bra avkastning.

En passiv investeringsstrategi
exemplifieras bast av en indexfond,
som slaviskt foljer ssmmansatt-
ningen av ett jamforelseindex utan
att ta hansyn till bolagens egenska-
per. Om Investor har en indexvikt

pa 6,4 % sa ska 6,4 % av fonden
investeras i aktien, oavsett vardering
och konjunkturldge. Det finns manga
varianter av indexfonder, bade tradi-
tionella och bérshandlade fonder (sa
kallade ETF:er) som efterliknar olika
marknader eller sektorer.

Hur skapa hog avkastning

for vara kunder?

Var investeringsfilosofi &r att bolag
med god Idbnsamhet, starka kassaflo-
den och rimlig vardering Gver tiden
har béattre mojligheter att generera
en hog avkastning an de bolag som
saknar ndgon av eller alla dessa
egenskaper. D3 ar det en logisk
konsekvens att vi avstér fran att
investera i den senare kategorin for
att kunna koncentrera placeringarna
till de allra basta aktierna och pa sa
sétt skapa sa hdg avkastning som
mojligt till vara kunder.

Vi tror ocksa att en stor del av
det varde som skapas i ett bolag sker
under de forsta dren efter noteringen,
nar bolaget fortfarande inte har
vuxit sig stort nog for att inkluderas
i olika index. Det illustrerar inte
minst utvecklingen for var nordiska

smabolagsfond, som bade slagit
marknaden i stort och sitt jamforel-
seindex med god marginal sedan
den lanserades, genom att aktivt
investera i bolag med lagt marknads-
varde som inte nodvandigtvis vager
tungt i smabolagsindex.

En tredje aspekt som ar viktig att
ta med sig ar att vi genom att vara
aktiva dgare ocksa kan vara med
och paverka de bolag vi investerat
i, antingen pa egen hand eller i
samverkan med andra placerare.

Vi deltar vid bolagsstammor, for en
|6pande dialog med véra portfolj-
bolag vad géller styrning och strategi
och kan pa sa satt langsiktigt oka
vardet av véar investering.

Sikte pa langsiktig avkastning
Vilka nackdelar finns med en aktiv
forvaltning? Dels &r den mer resurs-
kravande - en indexforvaltning kan
lite hardraget skotas av en dator,
medan aktiv férvaltning kréaver fler
personer som analyserar och foljer
upp investeringarna. Det gor att kost-
naderna for en aktivt forvaltad fond
blir ndgot hogre an for en indexfond.
Att aktivt valja, eller vélja bort, bolag



innebar forstas ocksa vissa risker.
Ett bolag som en aktivt forvaltad
fond valt att inte aga kan utvecklas
starkt och vice versa. Det resulterar
da i att avkastningen for fonden blir
samre an marknadens genomsnitt,
atminstone pa kort sikt. Givet att
forvaltaren gor ett bra arbete bor den
langsiktiga avkastningen anda bli
battre an for indexfonden. Forr eller
senare brukar val utférda fundamen-
tala analyser ge resultat, aven om det
ibland kan ta frustrerande lang tid ...

Finns det nagot utrymme for
passiva investeringar?
Indexfonder som koncept ar inte
en dum idé i en marknad dar aktiva
forvaltare dominerar — man slipper ju
som indexforvaltare lagga resurser
pa att genom analys komma fram till
ett "motiverat varde” pa sin inves-
tering — det arbetet har ju redan de
aktiva forvaltarna gjort. Kostnaderna
blir da lagre, vilket resulterar i en
battre avkastning an genomsnittet
av de aktiva forvaltarna.

Problemet med passiva inves-
teringar i form av indexfonder ar att
valet av bolag inte sker mot bakgrund

"\iar uppfattning ar att aktiva
investeringar ar att foredra |
de flesta situationer.”

av bolagens forvantade Ionsam-
het, risk och tillvaxt utan pa basis
av bolagens storlek. Det betyder
alltsa att en storre del av kapitalet
investeras i bolag som rimligen har
sin basta tid bakom sig och att man
inte tar ndgon som helst hansyn till
varderingen av bolagen.

Néar en majoritet av kapitalet i en
marknad ar passivt forvaltat somi
nuldget uppstar det problem - da
tar namligen indexfonderna 6ver
rollen som prissattare. Det innebar
att stora bolag tenderar att varderas
upp i jamforelse med mindre bolag,
oavsett de fundamentala forutsatt-
ningarna. Enkelt uttryckt okar en
hog andel indexinvesterare pa en
marknad riskerna for att felprissatt-
ningar av finansiella instrument blir
bestdende under en 1ang tid och att
den korrektion som forr eller senare
foljer blir desto mer smartsam.

Nar valjer vi passiva investeringar?
Vianvander oss av passiva investe-
ringar som indexterminer och ETF:eri
var forvaltning vid tva tillfallen: dels nar
vivill ha en exponering i var allokering
mot en region eller sektor dar viinte

Aktiva eller passiva investeringar | /landsbanken

anser oss ha tillracklig kunskap for att
gora ett aktivt val av aktier, dels nar vi
snabbt vill 6ka eller minska en
exponering mot en marknad. | det
forsta fallet handlar det ofta om en
mycket liten del av vara portfoljer
(2-5 %), i det senare fallet byter vi 6ver
tid ut indexplaceringen mot aktivt valda
aktier eller obligationer.

| vara 6gon ar den framsta
fordelen med passiva investeringar
de laga kostnaderna och goda likvi-
diteten — men det ar inte tillrackligt
for att uppvaga nackdelarna med att
man investerar i bolag for att de ar
stora och inte for att de ar undervar-
derade givet tillvaxt, Ionsamhet och
risk. Historiken visar att bra aktivt
forvaltade fonder pa lang sikt ger en
avkastning som overtraffar mark-
nadens genomsnitt. Men man ska
ocksd komma ihag att genomsnittet
av alla aktivt forvaltade fonder ar lika
med indexutvecklingen — sé valj din
aktiva forvaltare med omsorg! W

Lars Soderfjell
Aktiestrateg,
Alandsbanken Fondbolag.
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Notera att alla investeringar
i fonder innebér en risk.
Vérdet pa en fond, och den
avkastning som genereras,
kan bade 6ka och minska

i vérde och en investerare
kan férlora hela eller delar
av det insatta kapitalet.
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MOT NILS LAMPI, ORDFORANDE
| ALANDSBANKENS STYRELSE

Nils tror pa det
goda exemplets
makt — och pa

hart arbete

Nils Lampi har — bland mycket annat
— varit ordférande i Alandsbankens
styrelse sedan 2013 och koncernchef
for moderbolaget Wiklof Holding
sedan 1992. Men nar amnet ledarskap
kommer pa tal valjer han att plocka
fram ett gammalt minne fran militaren.

Text John Hennius Foto Viktor Fremling
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-3,

ils gjorde varnplikten i

Finland som officersaspirant.

| uppdraget ingick att regel-
bundet leda rekryter i en pafrestande
marsch med tung packning. Enligt
tradition skulle officersaspiranten
slippa packning och dessutom gora
allt for att satta rekryterna pé prov.
Men nar det var Nils tur gjorde han
pa ett annat séatt.

Nar den forsta unga rekryten inte
orkade langre tog Nils pa sig hans
packning. Nar annu en kroknade
sd tog han den packningen ocksa.
Darefter behdvdes ingenting mer
sdgas eller goras, rekryterna hjalpte
varandra tills marschen var genom-
ford. Lardomen har foljt Nils genom
hela livet.

— Du maste alltid féregd med
gott exempel.

Bankman av en slump
Nils flyttade frén det finlandska fast-
landet till Aland pa 70-talet. Han job-

bade flera ar som Landskapskamrer,
en vacker titel med doft av skér-
gardsidyll som han sjalv plockar ner
pa jorden med beskrivningen "det
innebar att det var jag som satt pa&
penningpungen”.

En dag gick han till banken for att
ansoka om bostadslan. (Pa den tiden
hette banken Helsingfors Aktiebank,
manga fusioner och sammanslag-
ningar senare heter den Nordea.) Den
unge kamrern gjorde ett sa starkt
intryck att bankdirektoren erbjod
honom ett jobb pa staende fot.

Nils fick inte bara sitt bostadslan,

han blev bankdirektor pa kuppen.

Katamaraner och helikoptrar

En av bankens kunder hette

Anders Wiklaf. (For den som inte
arinsatt i Alands vem-ar-vem eller

i Alandsbankens dgarforhallanden,
sa ar Anders Wiklof mannen bakom
Wiklof Holding som idag bestéar av
ett tjugotal bolag som sysslar med

allt fran turism till logistik, fastigheter
och bankverksamhet. Allt med Aland
som bas.)

Anders foreslog att de skulle
jobba tillsammans. Bland det forsta
de nyfunna affarsvannerna gjorde
var att starta upp en batlinje trafike-
rad av snabbgéende katamaraner.

AW Line Flying Cats trafikerade
strackan mellan Mariehamn och
Norrtalje i Sverige under sommaren
1988. Katamaranerna susade fram i
38 knop — om vadret tillat — men ett
opalitligt hav och brist pa resurser
satte stopp for dventyret. Batarna
séldes sa smaningom till Kina, men de
bada affarsvannerna skulle fortsatta
att jobba tillsammans i dver trettio ar.

Tidigt 90-tal satsade de pa att
starta Finlands forsta ambulansflyg
med raddningshelikoptrar. Deras bok-
stavligen hogt flygande planer visade
sig ha barighet och ambulansheli-
koptrarna flyger an idag. Nils berattar
stolt att foretaget under loppet av 30



ar inte upplevt en enda olycka.

Utover katamaraner och helikop-
trar sa jobbar Nils med mer jordnéra
verksamheter: logistik, turism, hotell,
hallproduktion. Och bank. Uppdraget
som koncernchef for Wiklof Holding
och rollen som styrelseordférande
i Alandsbanken smélter ihop. P&
senare tid tillkommer nya regler
och direktiv i en valdsam takt i
bankbranschen. De utformas med
de industriella storbankerna som
modell, men aven en mindre, mer
personlig bank maste folja dem.
Manga sena kvaller gar at for att
hinna med styrelsearbetet.

- Man kan undra om det finns
kvar kreativitet att hitta pa annu
fler och annu krangligare regelverk,
ironiserar han.

Annu fler direktiv &r att vénta nar
det géller utokade krav pa hallbarhet
—men det ar en Okad arbetsborda
som Nils valkomnar.

Varldens stoltaste
styrelseordférande

Som farforalder till fem barnbarn
oroar han sig for klimatkrisen.
Samtidigt, som den ledare han ar, ser
han operativt pa frdgan. Det &r inte
sé att inget kan goras, men vi maste
skrida till verket. Aven Alandsbanken
- som med initiativ som Aland Index
i allra hogsta grad foregar med gott
exempel — maste gora &nnu mer.

- Vidr sent ute. Vi maste
anstranga oss och f& med alla pa
klimattdget. Vi maste ka medveten-
heten i allt vi gor.

Det gdr inte att ta miste pa hur
stolt Nils ar 6ver sin bank:

— Jag ar valdigt, valdigt stolt over
ledningen och personalen pa banken
och resultatet av deras arbete.

Jag appladerar deras hallning.
Miljdarbetet har pagatt 1ange och
Alandsbanken har engagerat sig i
miljéfrégan och visat framfétterna
pa omradet. De &r fantastiskal

Covid ett litet steg framat

For Nils personligen tog det exakt 2
veckor att inse vidden av pandemin.
Fran att jobba och resa intensivt
som vanligt till att han — pa dagen

den 17 mars 2020 — satt hemma och
forsokte utféra samma jobb via en
dataskarm. Resan har varit obehag-
lig, men ocksé larorik, inte minst ur
klimatperspektiv.

— Det har med Teams har ju blivit
som att svara i telefonen. Vi behdver
inte ha moten pa det satt man gjorde
forr. Det sparar inte bara pa miljon,
utan ocksa pa manniskor.

Relationsbanken

Utrymme for golf och andra tidskréa-
vande fritidssysslor har aldrig fun-
nits, i stallet valjer Nils att definiera
fritiden som de dar stunderna da
man far géra vad man vill i vardagen:
Att plocka med sig en korg och ga
pa promenad i svampskogen. Att
snickra. Att spela tennis med barn-
barnen. Bagge barnen bor pa Aland
och han prioriterar tid for familjerna.

Nils Lampi

Styrelseordforande
i Alandsbanken

Fodd 1948 'pa fast-
landet’, dvsi Finland. |
Tenala, nara Ekenas.

Familj Sambon Monica,

2 vuxna barn med
familjer, 5 barnbarn och
hunden Frank.

Bor | Mariehamn, 300
meter fran kontoret.

Utbildning Diplomeko-
nom fran Abo Akademi

Intressen Tradgard,
snickra, skogsprome-
nader och tennis med
barnbarnen.

Citat 'Det har med eget
kapital kan vara viktigt,
men ett foretags trovar-
dighet kan vara annu
viktigare

Nils Lampi | Alandsbanken 19

Annars ar det arbetet, inte minst
Alandsbanken, som ligger honom
varmt om hjartat. Nils vision ar en
bank byggd pa relationer, som pa
den tiden da han sjalv var bankman.
D4 var han generts med tips och rad
och skapade manga relationer.

- Tio eller femton ar senare
hande det fortfarande att samma
kunder kom fram till mig och bad om
rad, berattar han.

Alandsbanken ska vara en
relationsskapande bank i den andan.
Den som ger det lilla extra och som
tar hand om sina kunder. Det ar det
som &r vagen till framgang.

- Och hart arbete, tilldgger Nils
Lampi. &

"\/I mdste anstranga o0ss och
fa med alla pa klimattaget.”
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GENOM ATT
DIN EGEN VAG

Hur mycket pengar skulle du-vilja

ha pa kontot nar du fyller 507

Drommer du om att ga i pension
fore din egentliga pensionsalder?
Eller har du nagon annan plan du

vill forverkliga?

Text Michaela von Kiigelgen

landsbankens individu-
ella formogenhetsplan
ar for alla som onskar
sig mer trygghet infor
framtiden. Gor upp en
langsiktig plan for dina placeringar
tillsammans med din kundansvariga
och na dina sparmal i din egen takt.
— Att spara och investera ar
mer motiverande om vi fokuserar
pa kundens egen tidtabell, berattar
Maarit Vesala som ar chef for
Alandsbankens Premium Banking i
Finland.
Som exempel ndmner hon

finlandarnas starka vilja att amortera
bostadslanet s& snabbt som majligt,
medan man i Sverige, traditionellt
sett, inte amorterat s& mycket, utan
snarare investerat pengarna i annat.

| Finland &r det vanligt att borja
spara och investera forst nar alla
skulder ar avbetalda. Den nuvarande
|dga rantenivan fungerar anda
som en bra morot for att ténka
pa investeringar redan i samband
med bostadslanet. Att amortera ett
bostadslan ar ndmligen inte det enda
sattet att samla formdgenhet.

Just nu &ter ocksa inflationen pa

tva procent upp av kdpkraften, sa det
|6nar sig inte att Iata pengarna ligga
pa kontot.

- Ju tidigare man bdrjar inves-
tera, desto storre avkastning far man
tack vare rénta pa ranta-effekten,
paminner Vesala.

Hornstenar i formoégenhets-
planen &r ett langt tidsspann och
diversifiering, alltsa att sprida ut sina
investeringar. Om hela ens formo-
genhet sitter fast i de egna vaggarna
har man nédvandigtvis inte pengar
for Gverraskande utgifter.

- | stéllet for att alla pengar



Hur ser din
individuella
_formogenhets-

a1 -

Individuell férmdgenhetsplan | /-

ldggs pa amorteringen kan vi oka
kundens helhetsformdgenhet genom
att investera regelbundet i till exem-
pel fonder. Via dem kan kunden f&
battre avkastning an vad laneréantan
ar just nu.

Maarit Vesala pAminner om
att det sist och slutligen handlar
om enkel matematik. Till exempel i
samband med ett nytt bostadslan
kan man malinriktat ténka pa nar
kunden kan tankas ha fatt ihop en
férmogenhet pa 100 000 euro utéver
den egna bostaden.

- Vi gor alltid upp planen enligt

i

kunden. Formogenhet innebar olika
saker for olika manniskor och ar
beroende av livsskedet.

Ett tydligt investeringsmal
Den individuella formdgenhetsplanen
ar framforallt individuell. Darfor I6nar
det sig inte att snegla pd grannens
eller slaktingarnas malsattningar,
utan fokusera pa det egna malet.
Allt borjar med att kunden bokar ett
mote med sin kundansvariga.

— Vi sétter oss ner med kunden
och tittar tillsammans pa hens ekono-
miska situation. Vilka &r malsattning-

”Det Ionar sig for
alla att mdlmed-
vetet spara till sig
sjélv och sin egen
framtid.”

arna och hur ndr vi dem? Vart mal ar
att tillsammans med kunden hitta ratt
vag till en 6kad formdgenhet, mojlig-
heterna &r manga, sdger Vesala.

Ett tydligt mal som ger ett rejélt
skydd ar exempelvis 50 000 euro.

- Vikan ocksé ténka pa hur
engangsinvesteringar blir sa 16n-
samma som mojligt, sager Vesala.

Det viktigaste i den individuella
formogenhetsplanen ar &nda ett
tydligt mal som mojliggor trygghet
senare i livet.

= Vivill att kunden ska ha
valfrihet att sjalv bestamma over
sitt eget liv, om till exempel rantorna
stiger, det blir skilsméassa eller man
blir arbetslos.

Maarit Vesala pdminner att det
handlar om att kunna uppfylla sina
egna drommar och exempelvis
kunna ta ett sabbatsar.

- Det I6nar sig for alla att
malmedvetet spara till sig sjalv och
sin egen framtid. | ett langsiktigt
sparande sprids riskerna ut. Varfor
skulle man inte investera och se till
att fa en battre avkastning for sina
pengar? &
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Busholmen &r en ny havsnara
stadsdel sydvést om Helsingfors
centrum. Busholmen kommer att
bli hemadress for cirka 21 000
invanare och en arbetsplats for
nastan 6 000 personer dd omradet
ar fardigt. Just nu bor cirka 10 000
invanare har. Ar 2030 kommer
antalet att ha foérdubblats och
Busholmen som omrade kommer
att vara storre an till exempel
Fredrikshamn eller Nadendal.

“me arltlmt lage

| det nya och attraktiva omradet Busholmen i Helsingfors
ligger fastighetsbolaget Helsingin Isabella, som bestar av
6/ lagenheter och en affarslokal.

n av grundarna bakom fastig- ~ av lagenheterna har fri havsutsikt, hogre an for en icke-subventionerad
E hetsbolaget ar Alandsbanken bade nu och i framtiden. Dessutom hyresfastighet. Bostaderna i Isabella
Bostadsfond. Fonden forvaltar  har manga av ldgenheterna en stor ar ljusa, oppna och skandinaviskt
cirka 930 miljoner euro och dgeridag  inglasad balkong. Isabella har 67 stilrena. Lagenheterna har utsikt
cirka 3 500 lagenheter. Isabella ligger  bostader fordelade pa 15 vaningar. antingen direkt mot havet, mot
pa Busholmen pa Madeiraplatsen, Lagenheterna ar lampligt stora, Helsingfors centrum eller mot
invid havet, med 10 minuters cykelav-  de minsta 38 m? och de storsta kvarterets hemtrevliga innergard.
stand till Kampen. upp till 123 m2. Isabellas bostader Isabella hyr aven ut en 224,5 m? stor
Isabella ar helt unikt med sitt ar av exceptionell kvalitet och val afféarslokal med stora, ljusa fonster

marina lage. En mycket stor andel planerade. Kvalitetsnivan &r klart och havsutsikt. B
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Ardu
intresserad
av att hyra
en ldgenhet i
Isabella?

- Hyror och afférslokaler
finns listade pa Isabellas
webbplats
www.koyisabella.fi

- For uthyrningen
ansvarar Qvadrat Lkv

tfn +358 20 755 9000,
isabella@qvadrat.fi

- For att hyra en lagenhet,
fyll i kontaktformularet
pé webbplatsen eller
kontakta Qvadrat direkt.
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"Jag forstod att det som kravdes for att fa fram
en kommersiell produkt var att jag loste de fyra
och en halv problemen. Vilket jag gjorde.”

En varldsforbattrare soker jobb
Familjen emigrerade till Israel dar Inna
vaxte upp och studerade statsveten-
skap och engelska vid universitetet i
Haifa. Hon hade en vag idé att hon
skulle forandra varlden genom
politiken, men ingen ville anstélla en
nyklackt statsvetare med ambition att
radda planeten. Hon tog jobb som
Oversattare och ett av uppdragen
handlade om fornybar energi.

Inna blev mer och mer intres-
serad och snart infann sig frdgan:
Varfor hade ingen lyckats tamja
vagkraften?

— Det har att géra med fyra och
en halv anledningar, forklarar Inna
pedagogiskt:

Vad gor vagenergi sa svart?

Ett - for dyrt. Man hade forsokt
téamja vagorna pa oppet hav — och
det kréaver batar och dykare och dyra
konstruktioner.

T e e

Det finns tusentals kilometer
vagbrytare i vdrlden - och
fler planeras. Innas idé for-
vandlar dem till en kalla for
héllbar energi.

Tva - for opalitligt. Pa 6ppet
hav blir alstring av elektricitet en
kamp mot enorma krafter. Det tog
bara dagar - i véarsta fall timmar -
for de basta forsoken att brytas ned.

Tre — forsakring. Inget forsak-
ringsbolag vill stélla sig bakom dyra
konstruktioner som inte haller.

Fyra — inverkan pa miljon.
Konstruktioner till havs har stor lokal
miljopaverkan. Inte ens miljdorgani-
sationer var fortjusta i vagkraft ute
till havs.

Och en halv - enligt Inna var
féregangarna inom vagkraft sa upp-
tagna med att hitta billigare teknik
och material att de i vissa fall inte
kunde hitta en 16sning for hur elen
skulle komma in till land.

- Jag forstod att det som
kravdes for att fa fram en kommer-
siell produkt var att jag loste de
fyra och en halv problemen. Vilket
jag gjorde.

Inna Braverman
Fodd: 1986.

Gor: \Vd, grundare och
styrelseledamot av Eco
Wave Power, EWP.

Annat: Av medium.com
framrostad som en av
varldens mest inflytelse-
rika personer.

Citat: ‘Det finns miljarder
manniskor i varlden, det
racker att en av dem
sager ja till dinide”

Resans borjan

Inna var ndgot pa sparen, men hon
var fortfarande ung, utan resurser,
bodde i en liten stad och saknade
kontakter. Men av en slump tréaffade
hon en rutinerad entreprendr,
investerare och affarsangel pa en
social tillstalining. Och av en slump
upptackte de att de delade ett
brinnande intresse for vagkraft.

Mannen i fraga hette David Leb
och ar idag styrelseledamot och
deldgare i Eco Wave Power.

Innas och Davids I6sning befann
sig fortfarande pé ett konceptuellt
stadium, det fanns inte ens en
ritning, men nu fanns resurser att
anordna en tavling for ingenjorer i
Innas hemland Ukraina. Uppdraget
var att I0sa de praktiska bitarna. De
fick ihop ett team och alla bitarna
foll pa plats 2011 — och samma ar
grundades Eco Wave Power.




Vi ér live!

2014 installerades den forsta funge-
rande anldggningen i Jaffa — men av
diverse byrakratiska skal gick det inte
att koppla upp den till elnatet. For
nasta viktiga steg i utvecklingen stod
i stéllet Gibraltar.

Den tatbefolkade brittiska
enklaven pa Spaniens sydkust
saknar ytor for solcellsanlagg-
ningar och vindkraftverk, men har
en lang kustlinje. 2016 invigdes
den forsta vagkraftsanlaggningen
med uppkoppling till elndtet och
som forser Gibraltars kraftnat med
fornybar el.

Idag pagar flera projekt i Europa,
bland annat i Portugal — ett land med
narmast optimala kustforhallanden.
Dar planeras en storre anlaggning
med en kapacitet pa 20 MW. En
testanldggning for kalla forhallanden
planeras i Lysekil och testanlagg-
ningen i Jaffa ska i ar byggas ut och

kopplas till elnatet. Drommen ar att
fain en fot i fler lander, som USA,
Australien, med flera.

Hur funkar det?
Det ar enkelheten som gor Innas
uppfinning genialisk. Kraften i
vagorna far flottdrerna att hojas och
sdnkas. Rorelsen fangas upp i ett
hydraulsystem som skapar tryck i
ackumulatorerna, som sedan driver
en hydraulmotor. Denna driver i sin
tur en generator som genererar
ren elektricitet. Allt sker dessutom
i anslutning till land pa befintliga
vagbrytare och den miljévanliga elen
kan enkelt forse narmaste natverk.
Malet &r att varenda vagbrytare i
varlden ska forses med en kraftan-
l&ggning. Enligt Inna skulle vagkraft
pa egen hand kunna |6sa méansklig-
hetens energibehov. (Se faktaruta.)
—0m 10 &r ser jag var vagtek-
nologi spridd over olika lander i hela

Inna Braverman | Alandsbanken

varlden, med vagkraft som en inte-
grerad del av den totala energimixen.

En granslos idé
Inna har siktet instéllt pa Nasdag-
borsen i USA och att lista Eco Wave
Power pa Nasdagbdrsen i Stockholm
2019 var ett steg pa vdgen. Att det blev
Stockholm beror pa Sveriges goda
rykte inom fornybar energi. | samband
med listningen frdgade Inna och
hennes styrelse runt efter en bra bank.

Hennes jurister foreslog
Alandsbanken.

Inna foddes i Ukraina, verkar
i Israel och har pdgéende och
planerade projekt i Gibraltar, Portugal
och Sverige. Hon siktar pa USA och
Australien och samtal pagar bland
annat med kustlandet Bangladesh.
Och hon har en bank fr&n Aland.

— Teknologi har inga granser.
Mitt foretag och mitt foretags histo-
ria bevisar det. W

Oom vdagkraft:

® Vatten har ca 1000 ganger hogre densitet an luft, vilket gor
det majligt att utvinna stora energiméngder p& mindre yta.

Innas tips till
entreprenorer
somvill
fordndra
vdrlden:

+ Samma som for vilket
foretag som helst: Tro
pa dig sjalv!

» Du kommer att fa hora
mycket tvivel. Lyssna
pa alla, ta in goda rad,
men nar allt kommer
omkring ska du gora
vad du tror &r ratt.

+ Ténk s& hér: Det finns
miljarder ménniskor i
varlden, det racker att
en av dem séger ja till
din idé.

® Manga lagen med hog vagenergi befinner sig dér befolk-
ningstdtheten &r stor. Nastan halften av varldens befolkning

bor mindre &n 100 km fran en kust.

® Eco Wave Powers system gor det majligt att generera elek-
tricitet ur vagor som &r en halv meter eller hogre.

® Fornybar energi handlar inte bara om klimatet. Varldshalso-
organisationen (WHO) uppskattar att luftfororeningar ar
“varldens storsta enskilda miljoframkallade halsorisk”.
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HUR PLACERAR
DITT BOLAG SIN
OVERLIKVIDITET?

Att foretag har olika behov
beroende pa vilken mognadsgrad
man uppnatt och vilken fas man
befinner sig i ar formodligen ingen
nyhet. Foretag som ar nystartade
fokuserar manga ganger pa att
bygga en buffert infor det ovan-
tade. Foretag som mognat har ofta
lyckats bygga upp ett storre kapital
med en stabil ekonomi och en
grundlaggande trygghet.

Text Therese Nordenberg
Foto Adobe Stock

tt ha ett storre kapital ar

naturligtvis ett privile-

gium. Ett privilegium som
féretagare manga ganger glommer
bort att skota eftersom man har fullt
fokus pa att driva foretaget. Men
att forvalta pengar som behovs i
framtiden pa ratt séatt ar lika viktigt
for foretag som privatpersoner.
Det ar minst lika angeléget for ett
foretag att dess kapital optimeras
for att pa sa satt skapa storre moj-
ligheter for exempelvis dverlevnad,
aterbetalning till aktiedgarna och
investeringar.

Darfor bor alla foretag stélla sig
fragan: Finns det pengar 6ver for att
placera pa lang sikt? For vad vill du
egentligen med ditt kapital och hur
vill du att det ska se ut i framtiden?
Alltfor ofta ser vi att entreprendrer
som borjat bygga en formogenhet
fortsatter att placera alldeles for
mycket pengar pa konto helt utan
ranta, trots att foretagets forutséatt-
ningar har forandrats.

Langsiktig vs. kortsiktig
overlikviditet

Man brukar prata om att det finns
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Vad vill du med
ditt kapital och
hur ser det I
ut i framtiden?

Fundera over hur
ambitionen ar for
dig och din verk-
samhet. Kommer
du fram till att det
finns langsiktig
overskottslikviditet
som inte ska inves-
teras eller delas ut
s4 ar var rekom-
mendation att

\ utforma en strategi
for placeringarna
tillsammans med
experter inom kapi-
talplaceringar.

1) e
bW

i

l&ngsiktig (ca 3 &r) och kortsiktig
(ca 1-2 ar) overlikviditet i ett
foretag. Skillnaden ar att lang-
siktig overlikviditet ar pengar

som man inte ar i behov av inom
den nérmaste framtiden medan
kortsiktig overlikviditet ar pengar
som man kan komma att behdva
inom kort. En annan benamning ar
transaktionspengar vs. dverlikviditet
dar transaktionspengar anvands for
Iopande utgifter och enbart lampar
sig for korta satsningar medan
overlikviditeten kan placeras pa
langre sikt.

Ta hjalp av oss for att

utforma en strategi

Genom &ren har vi p& Alandsbanken
hjalpt otaliga kunder och framfor
allt entreprencrer att vélja ratt typ
av placering nar det kommer till den
l&ngsiktiga overlikviditeten, minst

3 ar. Att slentrianmassigt placera
pengar pa ett bankkonto &r sallan
bra. Om ditt foretag har 6verskotts-
likviditet under en langre period kan
det vara en idé att placera den for
att forsoka forbéattra avkastningen.
| synnerhet i en lagrantemiljo kan
det vara mer attraktivt att placera

an att ha dem liggande pa ett
bankkonto.

A andra sidan ar det viktigt
att ha rimliga forvantningar nar
det galler avkastning. Det finns
namligen inte nagra garantier att fa
hog avkastning utan att ta risk. Det
ar dar vi kommer med i bilden. Vi ar
din l&ngsiktiga partner som erbjuder
individuella I6sningar for att du ska
kunna koncentrera dig pa det du ar
bast pd — ditt bolag. W
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. vardagsrum.

| | Om du inte har tid

~ eller att ta hjélp av

eller rad att renovera

en professionell

stylist, prioritera da
att fixa till detaljeri |
framfor allt kok och i

"Belysning ar en stor del av inredningen
och betydligt viktigare an de flesta tror”

o0
garna till Springsign Interior,

Ann-Charlotte Wester och

Anna Skott, arbetar med
bland annat styling infor forsaljning
av bostéder, sé kallad homestyling.
Att styla infor forséljning innebar
kort och gott att man ser till att ha
de alla basta forutsattningarna infor
forséljning vilket manga génger kan
ge en extra skjuts pa just vardet.

— Ett ganska vanligt uppdrag for
oss ar att lyfta fram bostadens basta
egenskaper, sdger Anna Skott. Med
hjalp av inredning som ar anpassad
efter kundens bostad samt tilltankt
malgrupp optimerar vi bostaden
infor visning och forsaljning, fortsat-
ter hon.

— Dessutom ser vi till att
bostaden sticker ut i mangden och
att en hemtrevlig kdnsla infinner sig
nar man kommer pa visning. Det blir
naturligtvis stor skillnad pa att anlita
ett proffs men det finns saker som
du kan ordna med pé egen hand,
fyller Ann-Charlotte Wester i.

Hemtrevligt — men ta bort

dina mest personliga prylar

Plocka bort privata fotografier och
liknande infér en visning. Ar dessa
framme finns det risk for att fokus
hamnar pa vilka som bor har just

nu och inte pa att detta kan bli
spekulanternas nya boende. De allra
flesta saknar formagan att visuali-
sera en annan miljo an just den de
ser. Darfor ar det viktigt att skapa en
miljo dar den potentiella koparen kan
se sig sjélv i. Méalet ar att skapa en
"har vill jag bo"-kansla

Far inte kdnnas alltfor tillrattalagt
De senaste aren har styling blivit mer
sjalvklart for de flesta, men darmed
har det ocksa blivit valdigt uppenbart
att bostaden ar just stylad. Darfor ar
det ocksa viktigt att skapa ett hem
som kanns mer personligt. Satsa pa
saker som ér lite mer udda eller roliga.
Saker som du kanske har hittat pa
loppis eller i mormors forrad. Ménga
bilder i bostadsannonserna idag kan

kannas extremt tillrattalagda, s&
blanda garna nytt, gammalt, billigt och
dyrt for att din bostad inte ska se ut
som alla andra stylade bostader.

Stdda

N&r man gar pa visning och kommer
inienbostad ar det viktigt att den
kanns ren och frasch. Det signalerar
att den som bor har har tagit hand om
sin bostad. Da ser man inte heller alla
skavanker pa samma sétt och tanker
oftare att de dar fixar vi latt pa egen
hand nar vi har flyttat in. Forutom rent
och fréscht ska man ha ordning pa
sina saker, bade i och utanfor skapen,
eftersom personerna som ar pa
visning faktiskt dppnar skap for att
undersoka hur bra forvarningen ar.

Lagg fokus pa ritt stillen

Om du inte har tid eller r&d att renovera
eller att ta hjalp av en professionell
stylist, prioritera da att fixa till detaljer i
framfor allt kok och vardagsrum. Det
ar oftast de rummen som personer pa

Ett par
anledningar att
homestyla infor
forsdljning!

© Maximera slutpriset
Ett stylat hem ger
snyggare bilder. Det i
sin tur ger fler klick pa
forséljningssajter och
ilangden fler intres-
senter for maklaren

att arbeta med. En helt
avgorande faktor for en
bra forsaljning.

® Skapa en “har vill
jag bo"-kansla

Manga har svart att
visualisera hur ditt hem
ska kunna bli deras.
Med en styling skalar
man av "ditt” hem och
skapar en neutral kinsla
som gor det enklare
for spekulanter att se
hemmet som sitt.



visning lagger mest markte till. Har vill
man att det ska kénnas bra fran borjan.
Ett tips &r att satsa pa en eller tva lite
dyrare kuddfodral och blanda upp
med enfargade lite billigare i soffan
och att gora fina stilleben av farska
kryddor, lyxigare matoljor och saltkvarn
i kdket som star samlade i en grupp.

Belysningen - viktigare

an manga tror

De allra flesta som Anna och
Ann-Charlotte besoker har alldeles for
lite belysning i sina hem, oftast bara
en taklampa och nagon fonsterlampa.
Men man behdver belysning av flera
olika anledningar. Man vill att det ska
kannas mysigt, kunna se ordentligt
nar man stadar eller arbetar. Kanske
belysa en vacker tavla eller liknande.
Belysning ar en stor del av inredningen
och betydligt viktigare an de flesta tror.

Inredningsdetaljer dr pricken dver i:et
Ann-Charlotte papekar att hon tycker
att detaljerna ar de som blir pricken

Snabb
belysningsskola

Allméanbelysning sprider
ett mjukt ljus och ger dig
en god overblick av hela
rummet.

Stiamningsbelysning ar
det som gor ditt hem mer
hemtrevligt och hjélper
dig att varva ner. For att
fa till den kénslan ar det
bra att placera ut mindre
lampor pa olika stéllen

i rummet. Ha garna
dimmer for att kunna
andra.

Funktionsbelysning ar
viktigt, men inte sa
mysigt. Nar du ska lasa
en bok, laga mat, stada
eller spela séllskapsspel
behdver du dock
funktionsbelysning. Det
ljuset &r mer koncentrerat
och ar till for de tillfallena
du maste kunna se bra.

Ett tips &r att satsa pa
en eller tva lite dyrare
kuddfodral och blanda
upp med enfargade lite
billigare i soffan.

over i:et, det som skapar kontraster
for fint bildmaterial och det som gor
att bostaden far en hérlig balans
tillsammans med en bra bas. Den
roda traden helt enkel. Tank att det
ska finnas tre saker av en farg som
du vill att ska sticka ut. Valjer du
exempelvis en rostfargad kudde i
soffan kan du ha ett traslag som
moter den och aven ett par blommor
eller en inredningsdetalj.

Varfor bor man anlita en
professionell homestylist

eller inredare?

Ar det vart att anlita en inredare eller
kan du skdta stylingen sjalv? Om

du véljer att styla din bostad sjalv
maste du vara beredd pé att ldgga
en hel del energi, tid och kanske dven
pengar pa det.

- Det blir otroligt stor skillnad
nar ditt hem blir stylat av ett proffs.
Manga har en hel del fina saker. Men
de har inte riktigt fatt ihop det och
sakerna &r ofta placerade pa ett sétt

Att styla sitt hem | Alandsbanken 33

som gor att de inte far sin fortjdnta
plats, sager Anna.

Enligt Anna och Ann-Charlotte
ser bdde de och de flesta méklare
en stor skillnad pa hur forséljningen
gar nar bostaden ar stylad. En styling
kan bade maxa slutpriset och skynda
pa en forséljning.

- Om man inte vill betala for
en stor styling dar vi byter ut hela
inredningen, sa finns alternativ dar
vi ger tips pa vad som ska rensas
bort. Det ar en valdigt viktig del av en
styling. Vi anvander s& mycket som
mojligt av det som finns i bostaden
och tillfor det vi tycker passar for att
skapa den dar réda traden. Vi kallar
vart jobb att "foradla ett hem”.
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Alandsbanken Vindkraft

~ mot ett klimatneutralt’'
samhalle

Nu har du aterigen majlighet att inves-
tera i var paverkansfond Alandsbanken
Vindkraft — Finlands forsta specialpla-
ceringsfond som investerar i vindkraft.
Finlands forsta specialplaceringsfond som

investerar i vindkraft. For att na Finlands
malséttning om att vara det forsta fossilfria
valfardssamhallet fore 2035 kravs ambi-
tiosa atgarder. Vill du vara med pa resan?
Lds mer pa var webbplats. l

HAR DU EN
FORMOGEN-
HETSPLAN?

Oavsett dina behov eller din livssituation
ar det bra att tanka langsiktigt nar det
galler din ekonomi. Tillsammans med din
kundansvariga kan du skapa en individuell
férmogenhetsplan med malet att fa din
formagenhet att vaxa — vi hjalper dig att
skraddarsy ditt placerande. Hor av dig till
din kundansvariga for att fa veta mer! Las
mer pa sidan 20. W

yse|dsun/uiais nalyie N 0jo4



PREMIUM- OCH PRIVATE BANKINGKUND

Du har vdl registrerat
dina kort i StopService?

Vad hander om du tappar bort ditt
kort eller pass under resan? Om du
registrerar dina kortuppgifter, passnum-
mer och andra vérdefulla dokument i
tjansten StopService finns hjalpen alltid
nara. Med ett enda telefonsamtal kan
du bland annat sparra dina kort eller
bestélla nodkontanter eller -biljetter
som hjalper dig att komma hem. Logga
in i vara digitala tjanster, l&s mer och
registrera dina kort redan i dag! W

Digitala forvarsrapporter ger
minskade pappersutskick

Du med digitala tjanster och forvar

i Alandsbanken far fran och med i
host dina rapporter endast digitalt -
forutsatt att det finns nya handelser i
ditt férvar under foregaende period.
Forst ut ar kvartalsrapporten och fran
arsskiftet foljer fler. Rapporterna finns
tillgdngliga enligt foljande schema:

Alandsbanken

World Elite ger dig mer

Nu har vi lanserat Alandsbanken
__ World Elite - vart mest exklusiva
kort som ger dig vart bredaste utbud
av tillaggstjanster och forsakringar.
Som Private Bankingkund har du
mojlighet till denna tillaggsforman.

Arsrapport (januari)
Kvartalsrapport (april, juli, oktober)
Regelbundet fondspar (juli och som
en del av arsrapporten i januari)
For att se rapporterna, logga in
pa Internetkontoret, valj Forvar >
Forvarsrapporter. Smidigt for dig och
miljon tackar ocksa. W

Tips & nyheter | Alandsbanken

ALANDSBANKEN

smidiga beta!ningar
med din mobil

Att glomma planboken hemma spela'r inte
54 stor roll om du gor dina kortbetalningar
med mobilen eller smartklockan — dem har(
du oftast med dig. Lagg till dina Kort redan l
daginégon av de digitala baetaltjansterpa vi
erbjuder och slipp ha koll pa 50jf.eurogr.'c.1nsen
— det 4r dina dagliga beloppsgran“ser for“
kortkop som styr betalningarnas oyre g“rans
Och handlar du i appar eller natbutiker ar d.etA
internetkopgransen som galler. Enkelt, smidigt

och trygat.

F& Pay \; Pay

LAs mer pé Var webbplats!

| SUPPORT A CLEAN BALTIC SEA
ORROW TOM
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Alandsbanken e-ID

- din digitala

identitetshandling

Nar du skoter dina bankarenden pa ett kontor benover
du identifiera dig. Nar du besoker Fpa, apoteket eller din
skattebyra behover du ocksa identifiera dig. Numera kan
du skota en hel del av dina arenden digitalt. Da behover
du ocksa identifiera dig — digitalt — for att du ska kunna
bevisa att det ar du som handlar med ditt kort, fornyar
dina recept, skoter dina forsakringar eller laser dina

skattebesked.

ack vare digitalise-

ringen far du frihet att

skota dina arenden nar
det passar dig bast,

i din egen takt. Som
kund i Alandsbanken kan du identi-
fiera dig med dina bankkoder — ditt
anvandar-ID och l6senord till digitala
tjdnster samt en kod fran kodtabel-
len. Annu smidigare gér det med
Alandsbanken e-ID. Att identifiera sig

med e-ID ar bade enkelt och tryggt
— bakom utvecklingen ligger strikta
sakerhetskrav samt en dnskan om
att gora saker sa enkelt som majligt

for dig som kund.

For att identifiera dig med

e-ID behover du:

- aktivera e-ID i din Mobilbank-app.
Dérefter skéter du identifieringen genom
att ange ditt anvandar-1D for digitala

tjanster samt oppna Mobilbanken
med ditt fingeravtryck, Face ID eller
en |6senkod som du sjalv valjer.

Du hittar mer information om
e-ID samt en aktiveringsguide bade
pa var webbplats och pa vara kontor.
Du vet val om att du kan bade ringa
var Kundservice eller prata med ditt
kontor for att fa hjalp med att komma
i gang? Vi finns har for dig! m
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Med Alandsbanken e-ID fér du tillgdng bland annat till:

Internetkontoret & Mina Kanta-sidor. Logga Polisen. | polisens elektroniska
Mobilbanken. Logga in och in pa Mina Kanta-sidor for tjanster kan du exempelvis
bekrafta dina betalningar och att fornya recept eller se ditt ansOka om pass.

andra bankéarenden. vaccinationsintyg.

Fpa. Skot dina drenden pa natet i MinSkatt. Ladmna in din skatte-
e-tjansten MittFPA. deklaration och skot andra skatte-
arenden digitalt via MinSkatt.
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Sulapacs material-

innovation framjar
hallbar utveckling

Det finns for mycket plastavfall
har vi svart att avsta fran
forpackningar. Finlandska
Sulapac ersatter den traditionella
plasten med innovativa, vackra
och fungerande forpackningar

som inte lamnar nagra spar |
naturen.




Text Michaela von Kiigelgen Foto Sulapac

aven fylls av plast,

mikroplaster rinner ut i

vattnen och i naturen.

Plast ar en viktig

komponent i forvaring
av mat och kosmetika och darfor
svar att skippa. Men kan man ersétta
plasten?

Det var med denna frdga som
finlandska Sulapacs foretagshistoria
borjade &r 2016.

- Plastavfall &r ett globalt pro-
blem, och vart uppdrag ar att radda
varlden fran det. Vi skapar I6sningar
som ersatter den traditionella plas-
ten, berattar vd Suvi Haimi.

Tillsammans med Laura
Tirkkonen-Rajasalo och Antti
Parssinen har hon grundat foretaget
Sulapac. Trions foretagsidé bygger pa
en vilja att utnyttja det egna biomate-
rialkunnandet for att |6sa ett problem
som ligger dem alla varmt om hjartat
— att minska mangden plastskrap.

— Sulapac utvecklar en ny sorts
héllbar materialinnovation. Vara
material foljer principerna for hallbar
utveckling och breddar marknaden.
Konsumenten kanner igen materi-
alen pa tva kriterier: de ar gjorda av
fornybara ravaror och de lamnar inga

Sulapac - hallbar design | /-

mikroplaster efter sig.

Utover att uppmaérksamma
hallbar utveckling vill Sulapac gora
vackra designférpackningar vars
detaljer ar noga uttankta.

- Produkten maste vara fungerande
och far inte pl6tsligt smélta sdsom
ett papperssugror, sager Haimi.

Trots engagemanget var det
ingen sjalvklarhet att just hon
skulle bli foretagare. Haimi har en
akademisk karriar inom biomate-
rialbranschen bakom sig och har
bland annat forskat i massproduce-
ringstekniker for biomaterial under
fem &rs tid i Nederlanderna. Dar
ifrdgasatte en professor Haimis
karriarval.

- Han frdgade om jag verkligen
vill gora akademisk karridr eftersom
man via ett féretag kan paverka
mer och i storre utstrackning. Han
planterade foretagsfroet i mig.

Nar Haimi fattat beslutet om att
bli foretagare lockade hon med sig
de sedan tidigare bekanta Tirkkonen-
Rajasalo och Parssinen.

- Sedan funderade vi noggran-
nare pa vad foretaget kunde gora
och idén borjade ta form.
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Finansieringsrunda

okade mojligheterna

Sulapacs resa har varit kantad av
utmaningar och inléarning, men en del
saker var bekanta for Haimi redan
fran den akademiska karridren. Hon
hade vant sig vid osakerheten inom
det akademiska, for en féretagare
finns osakerheten med dagligen.
Att fa finansiering for sin forskning
kraver mycket arbete — precis som
for en startup-foretagare.

— Det finns likheter i hur man
skaffar finansiering. Men i universi-
tetsvarlden ar det annu osékrare att
fa finansiering an i foretagsvarlden.
Dessutom har man pa universitet
mindre makt att paverka vad man
forskar i, kommenterar Haimi.

Sulapacs finansieringsrunda

2019 visade sig bli mycket viktig.

— Tack vare finansieringen har
vi hittat ett tiotal partners med vilka
vi kan ta fram produkter och sélja
materialet.

En annan viktig milstolpe i
Sulapacs historia var att hitta en
skalbar affarsmodell. Féretaget
utvecklar materialen sjalv men
fokuserar pd att salja dem via ett
globalt partnernatverk — som de
jobbat hart med att utveckla efter
forra finansieringsrundan.

| borjan forde Sulapac in sin
materialinnovation p& marknaden via
kosmetikprodukter men foretaget
utvecklar standigt nya material. Nar
de skapade ett material som tal
emulsioner breddades den tillgang-
liga marknaden markbart.

”Forr eller
senare
maste alla
investera

i hallbar
utveckling.”

- Viténker hela tiden pa hur vi
kan svara pa de globala varumér-
kenas hogklassiga kvalitetskrav,
berattar Haimi.

Foregangarna visar viagen

Sulapac utvecklar standigt sina
produkter — i &r lanserades ett nytt
vattentatt material. Det nya materialet
har fatt ett bra mottagande, men ratt
produkt dr nodvandigtvis inte det
enda som kravs.

— Alla vill ju ha ett material som
star for hallbar utveckling men inte
narapa alla &r redo att betala for det.
I borjan, nar volymerna annu inte ar
sa stora, blir ménga forskrackta dver
priset, sager Haimi.

Enligt henne ar alla foretag inte
redo att investera i hallbar utveck-
ling. Det handlar inte bara om priset
utan om en komplicerad process
som kraver att foretagen forbinder
sig till den.

— Ofta behover vi gora flera
tester. Tyvarr finns det inte s& manga
foretag som orkar ta sig genom hela
processen. De foretag som gjort det
ar dkta foéregangare. Vi tror att dessa
foregdngare blir vinnare pa lang sikt.
Forr eller senare méaste namligen
alla investera i hallbar utveckling,
paminner Haimi.

Ockséa coronapandemin drog ner
pa tillvéxtfarten. Manga av Sulapacs
foretagspartner kampade med att



hallas vid liv och en foljd av det blev
att ménga varumarkeslanseringar
forsenades.

Suvi Haimi har ocksé ett
viktigt meddelande till politiska
beslutsfattare.

- Finland vill vara en féregang-
are inom hallbar utveckling, men
det kréver investeringar. Ocksa
EU-lagstiftningen borde stodja
hallbar utveckling, men i den nya
lagen som begransar anvandningen
av engangsplast (Single Use Plastics
Directive) blev definitionen av plast
helt felaktig. Lagen forbjuder anvand-
ning av ockséa vaxtbaserade material
som bryts ner utan att lamna
mikroplaster efter sig.

Darfor hoppas Haimi att besluts-
fattare i storre grad skulle vaga
be om hjalp av experter. Felaktig
lagstiftning kan i varsta fall bli ett
hinder for hallbar utveckling.

Hon namner bland annat de
nya innovativa biomaterialen och
hur svart det ar att atervinna dem pa
grund av outvecklad atervinnings-
infrastruktur. | dagslaget "gar” de
inte att dtervinna, eftersom den
nuvarande plastsorteringen inte ar
tillrackligt noggrann.

— Det handlar om att investera i
sorteringen av olika material. Detta
skulle ocksa méarkbart hoja atervin-
ningsgraden av traditionell plast.
Vibehdver ett somldst samarbete

mellan lagstiftare, atervinningsakto-
rer och materialutvecklare for att se

till att alla material &tervinns effektivt
i framtiden — @ven nya och innova-
tiva material inom hallbar utveckling,
papekar Haimi.

Flerfaldigt prisbelont

Under sina fem forsta ar har
Sulapac redan fatt flera priser for

sin materialinnovation. Ar 2017 fick
foretaget pris for basta ekologiska
forpackning i Luxe pack-tavlingen i
Monaco och 2019 vann de varlds-
masterskapet med en ekologisk och
biologiskt nedbrytarbar smyckesask
som producerades tillsammans med
Kultakeskus.

Ocks& Alandsbanken har
beldnat Sulapac med en andra plats
i Ostersjoprojektet &r 2018. Priset, en
finansiering pa 50 000 euro, kdndes
fint séger Haimi.

- Vi var odmjukt tacksamma for
hedersbetygelsen. Ostersjoprojektet
arbetar for Ostersjons vél och hade
noterat var mission och ville stodja
0ss pa vagen, séger Haimi.

For tillfallet har Sulapac knappt
35 anstéllda, men maélet ligger pa att
vaxa. Varlden borjar Oppna sig efter
coronan och under det kommande
aret har Sulapac flera globala varu-
mérkeslanseringar pa kommande.

— Vi har de forsta bevisen pa att
vi lyckats gora materialforsaljningen

Sulapac - hallbar design | Alandsbanken

Suvi Haimi,
vd for Sulapac

!

skalbar. Frukterna av ett hart arbete
skordas nu.

Utsikterna for affarsverksamhetens
tillvaxt ar utmarkta och Suvi Haimi
uppskattar att tillvaxten bara kommer
att oka. Under det kommande aret
ska Sulapac @n en gang soka storre
finansiering. En malsattning med finan-
sieringsrundan ar att utoka partner-
natverket ytterligare och att férsnabba
produktutvecklingscyklerna.

= Nu nér vi kommit vidare fran
att I0sa grundproblemen vill vi 6ka

tillvaxten med nasta finansieringsrunda.

Vart mal ar anda inte att maximera
rorelsevinsten, utan att fora in nya och
fungerande produkter pa marknaden —
produkter som &r gjorda inom ramarna
for hallbar utveckling. ®
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Peter WIKIO

HAR ORDET

PA VAG MOT EN
OPPNARE VARLD

Alandsbanken &r en bank som fortsattningsvis
tror pa betydelsen av personliga méten och ldnga
relationer. En pandemi begransar naturligtvis
mojligheterna kring hur man traffas och hur man
upprétthéller dessa relationer. N&r vinu borjar ta
0ss ur pandemins grepp sa kan jag med gladje
konstatera att vi aterigen fritt kan borja stodja vara
kunder pa det satt som passar situationen bast.

Alandsbanken har flera &r av obruten kund- och
resultattillvaxt. Min forsta tanke da pandemin kom
var att vi nu sannolikt far en period dér ménga
kommer att vara oroliga for sin familjs halsa och
ekonomi. En sadan situation gor ofta att man blir
forsiktig och séllan vill gora storre forandringar,
men jag hade fel.

Vi har under pandemin haft en accelererande
kundtillstromning. Var fortsatta rekrytering av
kunnig personal har skapat mojligheter for vara
kundansvariga att fortsattningsvis ha tid att prata
med bade befintliga och nya kunder om deras
tankar och behov. Vi kunde notera att flera av vara
konkurrenter slimmat sin organisation pé ett satt
som gjorde det svart for dem att hinna med sina
oroliga kunder.

"Vi gér var egen vag” — sé beskriver vi ofta vart
satt att driva utveckling. | maj valde vi att 6ppna
ett nytt kontor i Uledborg, Finland, trots radande
pandemi. Ett bevis pa hur vi lever upp till beskriv-
ningen om att ga var egen vag.

Under perioden med i huvudsak digitala moten
larde vi oss nya saker och vi vet att vi kan gora en
del forbattringar som kan gynna upplevelsen for
bade kunder och medarbetare. Vijobbar nu aktivt
vidare med forbattringarna — mer inspirerade &an
nagonsin!

Med vetskapen om att vi alltid kan bli battre i att
skapa och upprétthalla goda bankrelationer jobbar
vi nu vidare. Jag vet att vi &r val rustade foér Alands-
bankens fortsatta utveckling. Vi &r idag bade fler
och kunnigare an tidigare och resultatmassigt har
banken aldrig varit starkare. Detta ar goda forutsatt-
ningar da vi jobbar vidare med en stor dvertygelse
om att langa och goda relationer mellan bank och
kund &r en framgangsrik vag for bdgge parter.

Halsningar

Peter Wiklof
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ALANDSBANKEN

ALANDSBANKEN ABP

HUVUDKONTOR:

Nygatan 2, Mariehamn

Aland

Telefon + 358 204 29 011 (vaxel)
www.alandsbanken fi

AFFARSOMRADET FINLAND
Direktor Anne-Maria Salonius
Telefon 020 429 3401
anne-maria.salonius@alandsbanken.fi

Private Banking

Chef Nina Laakkonen

020 429 3662
nina.laakkonen@alandsbanken fi

Premium Banking

Chef Maarit Vesala

020 429 36071
maarit.vesala@alandsbanken. fi

Helsingfors
Bulevarden 3
Georgsgatan 9 A, vaning 3

Pargas
Koépmansgatan 24

Tammerfors
Hameenkatu 4, vaning 6

Uleaborg
Kyrkogatan 17 B

Vasa

Hovrattsesplanaden 11

Abo

Hansakvarteret, Eriksgatan 17

Innehéllet i denna trycksak utgér allmén information och inte finansiell rédgivning till enskild person. Aven om Alandsbanken har strévat efter att verifiera informationen kan det inte
garanteras att denna i alla avseenden &r korrekt, fullstandig eller rattvisande. Informationen tar inte hdnsyn till enskild persons specifika ekonomiska eller skatteméssiga situation.
Finansiell radgivning bor sékas fran kvalificerad radgivare innan ndgon konkret transaktion genomférs eller handling vidtas. Alla prognoser ar férenade med oséakerhet och det
faktiska utfallet kan bli ett annat &n prognosen. Vérdet pa finansiella instrument kan variera och reduceras och for vissa dven bli negativt. Alandsbanken friskriver sig frin ansvar for
samtliga skador och férluster, savél direkta som indirekta, som kan uppst4 i anledning av informationen. Informationen &r skyddad av upphovsratt och far inte utan Alandsbankens
tillstand kopieras, distribueras eller publiceras. Tvister i anledning av informationen ska prévas enligt finsk ratt av finsk domstol exklusivt.
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Alandsbanken Vindkraft
— ansvarsfull avkastning

Finlands forsta specialplaceringsfond som
investerar i vindkraft. Placeringsobjekten ar
vindkraftsparker i Finland och 6vriga Norden.

Q Placeringar i byggnadsklara eller
fardigbyggda vindkraftsparker

Q Teckning och inldsen tva ganger per ar

Q Fondens struktur mojliggor effektiv verksamhet
och langsiktiga investeringar.

Genom att investera i vindkraft kan du framja
Finlands dvergdng till ett klimatneutralt samhalle.
Lds mer pa alandsbanken.fi/sv.

* Fonden forvaltas av Alandsbanken Fondbolag Ab.
Ytterligare information pd svenska, inklusive faktablad

och fondprospekt, hittar du kostnadsfritt pa Alandsbankens
webbplats www.alandsbanken.fi/sv samt pa Alandsbankens
kontor. Notera att alla investeringar i fonder innebar en risk.
Vardet pa en fond, och den avkastning som genereras,

kan bade 6ka och minska i varde och en investerare kan
forlora hela eller delar av det insatta kapitalet.




