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FORSIKTIGT BORJAR VI

Ledaren | /lan

ATERGA TILL DET NORMALA

For en tid sedan besokte jag en kund. Utanfor
hans kontor hittar man en liten skylt dar det
star "My final decision is maybe”. En fras som
fick mig att bade dra pa smilbanden och reflek-
tera. For under det senaste dret har det varit
precis sa. Att vi har levt i ett stort "maybe” utan
att veta nar och om vi ndgonsin kommer kunna
leva som vanligt igen.

Nu har antligen restriktionerna slappt i samhal-
let och vi ser hur méanniskor, restauranger och
foretag véacks till liv igen nar folk ater kan réra
sig mer fritt. P& Alandsbanken i Sverige har vi
haft férmanen att f& valkomna tillbaka samt-
liga medarbetare till kontoret och jag méste
erkanna att det ar en underbar kénsla att se
korridorerna fulla av liv igen. Naturligtvis ar vi
fortfarande val medvetna om hur viktigt det &r
att fortsatta visa hansyn — vi maste helt enkelt
lara oss att leva med viruset.

Som bank har vi klarat oss val och pandemin
till trots har vi haft ett starkt inflode av framfor
allt placeringskunder. Vi far ofta hora att det

ar den hoga tillgangligheten som lockar i
kombination med vart mer traditionella satt att
bedriva bank dar vi vardesatter den personliga
relationen. Vi tror och vet att vara kunder upp-
skattar att sitta ner i lugn och ro och samtala
med riktiga manniskor.

I den har tidningen far du ldsa om Per Taube
pa sidan 4. Mod och tadlamod ar hans signum
och han och familjeforetaget Gelba har precis
varit med och listat Arlandastad Group pa First
North Growth Market. Du far ocksad maojlighet
att lasa ett trevligt reportage om Sulapac

och deras hallbara materialinnovationer pa
sidan 32. Sulapac ar ett av alla foretag som
har fatt pengar via vart Ostersjdprojekt for att
kunna fortsatta sin resa och expandera.

Vi gar var egen vag.

Fintech och partnersamarbeten &r ett priori-
terat utvecklingsomrade inom Alandsbanken
och under 2020 inrattade vi darfor just partner-
samarbeten som ett eget affarsomrade. Sofie
Holmstrom leder detta affarsomréade och vi far
en inblick i hennes vardag pa sidorna 10-13.

| vart senaste nummer kunde du lasa en
intervju med Christoffer Taxell som sitter i
Alandsbankens styrelse. | det hdr numret &r
det dags att lyfta fram Nils Lampi, ordforande.
Nils tror pa det goda exemplets makt — och pa
hért arbete.

Avslutningsuvis vill jag tacka for fortroendet och
for att du har valt Alandsbanken.

Jag onskar dig en stunds trevlig lasning!

Magnus Johansson
Direktor Alandsbanken Sverige
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Text Anders Strom Foto Arlandastad Group och Madeleine Pettersson
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Familjeforetaget Gelba, med fokus pa fastigheter och manniskor,
har okat rejalt | varde under tre decennier. Bakom framgangen
star hogt varderade medarbetare och medinvesterare samt
grundaren Per Taube. Mod och talamod ar hans signum.

mitten av september ringde

Nasdags borsklocka for

Arlandastad Group. Da listades

bolaget pa First North Growth

Market. | spetsen for firandet
stod grundaren och huvudéagaren
Per Taube, vd:n Dieter Sand, Peter
Wagstrom som tagit 6ver ordfo-
randeklubban efter Per Taube och
Anders Wall som representerade
aktiedgarna som varit med fran
borjan. Det ar nasta steg och en
milstolpe i utvecklingen av den
visionara flygplatsstaden.

For Per Taube, kollegorna och
medinvesterarna pabdrjades resan
pa allvar for tretton ar sedan:

- Dé var platsen iskall efter flera
misslyckade satsningar pé detaljhan-
del. Vi agde en outlet som vi hade
kopt billigt av en bank. Till skillnad
mot andra sag vi omrédets potential.
Vi studerade andra flygplatsstader
i varlden och ville gora Arlandastad
till en destination. Flygplatser
har samma logik var de an ligger
i varlden. Bland annat tittade vi
narmare pa Zirich och Amsterdam.
Varje géng jag var pa resa stannade
jag nagra timmar extra for att se vad
andra gjort. De basta idéerna stjal
man ju, sager Per Taube.

Per Taube hade en tydlig vision
for omradet kring Sveriges storsta
flygplats. Han kopte upp mark och
hade en langsiktig plan att utveckla
ett affarsméssigt omrade med olika
kommersiella verksamheter och
skapa en urban matesplats. | dag ar
hans familjeforetag Gelba genom
Arlandastad Group tillsammans med
Swedavia storsta fastighetsagarna i
omradet.

- En flygplats ar en enorm
motesplats och motor i samhallet.
Stader har alltid vuxit fram kring
vattendrag, hamnar, vagar och
jarnvagsknutar. Arlandastad har
alla majligheter att vaxa ytterli-
gare. Hittills har vi bara anvant tio
procent av marken vi dger i omradet.
Borsnoteringen gor att vi nu gar
inienny fas, dar drivna personer i
ledning och styrelse fortsatter att
utveckla affaren. Vi har ett drom-
team pa plats.

Satsningen med nya frascha
pengar och breddat d&gande innebar
en fortsatt satsning péa flygplats-
staden som redan nu sysselsatter
30 000 personer och ar ett stort
bestksmal i sig.

Arlandastad Group kommer aven
att satsa pa andra platser.

”Det som driver
mig dr att samar-
beta med spdn-
nande mdnniskor
och bygga ndagot
som sticker ut.”

- Vi vet att det finns manga
oslipade diamanter som véntar pa
oss, sd som Arlandastad gjorde en
gang i tiden.

Mod och talamod har blivit fastig-
hetsentreprendrens signum. Per
Taube vagar satsa dar andra tvekar,
investerar nar priset ar pressat

och utvecklar sina projekt efter

en tydlig idé och med personligt
engagemang.

- Som affdrsman har jag inget
emot att gora bra investeringar och
ett och annat klipp. Men det som
driver mig ar att samarbeta med
spannande manniskor och bygga
nagot som sticker ut. Jag brinner
for visionen, ar kreativ och starkt
padrivande. Kanske &r jag ocksa lite
galen ibland.

Samtidigt ar han medveten om
att den senaste tidens framgéng
for det egna foretaget inte enbart
kommer fran ett valoljat maskineri,
dar medarbetare och medinves-
terare varit med lange och gjort
ett skickligt jobb tillsammans.
Den enorma vardetillvaxten ska
ocksa tillskrivas lag rénta och en
hogt varderad fastighetsmarknad,
menar han.
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"Bank innebar for mig langsiktiga relationer
dar man kan lita pa varandra.”

P For Per Taubes del innebar bérsno-
teringen av Arlandabolaget en del
forandringar. Han ar numera "bara”
ledamot i styrelsen och ska inte vara
operativt aktiv langre. Styrelsens
arbete leds av Peter Wagstrém som
tidigare har varit vd for NCC. Per
Taube lar dock fortsatta att vara en
av projektets ivrigaste entusiaster.

Familjeforetaget, som Per Taube
grundade for tre decennier sedan,
forandras i takt med tiden. Han har
nyligen fyllt 61 &r och arbetar for att
gora det redo for framtiden.

- Gelba kommer att bli mer av ett
investmentbolag med olika innehav. |
dag har vi agande i bland annat
Arlandastad, Steninge slott, Sturebadet
och underhéliningskoncernen Moment
Group med bland andra Chinateatern,
Oscarsteatern och Hamburger Bors.
Det ser kanske lite spretigt ut, men
fastigheter ar en rod trad i allt jag gor.
Det ar det jag kan bast.

Gelba borjade som ett rent mana-
gementforetag 1988. | borjan hade

Klockringning i sam-
band med bérsnote-
ring pa Nasdagq First
North. Fran vanster
Anders Wall, Per Taube,
Dieter Sand, Peter
Wagstrom.

det uppdrag att hantera och gora
rekonstruktioner av bolag som rakat
illa ut i fastighets- och bankkrisen i
borjan av 1990-talet. Det var ingen
latt uppgift.

- Det var bolag i fritt fall med
overmaktiga problem. Jag var ung
och holl pa att slita ihjal mig. Efter
en tid insdg jag att jag maste ha fullt
fokus pa att 16sa problem som jag
verkligen kunde paverka. Ranteldget
kunde ju inte jag gora nagot at.
Under de har aren larde jag mig att
man maste ha talamod och inte ge
upp. Till slut ger det harda arbetet
resultat. Det gick bra och jag fick
pengar Over till att utveckla en ny
verksamhet efter eget huvud.

Fastighetsagare kommer ofta
ndra foretagare som hyr lokaler for
sin verksamhet. Per Taube har hjalpt
till ndr han har kunnat och ibland
har hans foretag gatt in och raddat
verksamheter fran undergang med
kapital, kunskap och struktur. Det
ena har lett till det andra. Ett exempel
ar Moment Group med fokus pa

Per Taube
Fodd 1960 i Stockholm

Gor Grundade familjefo-
retaget Gelba 1988 dar
han ar styrelseordforande
i dag. Han ar ocksa styrel-
seledamot i stort antal
bolag som foretaget har
agarintressen .

Aktuell Borsnotering av
Arlandastad Group dar
Gelba ar huvudagare

Fritidsintressen VVandra
i fjallen, &ka skidor, &ka
motorbat, fageljakt, mo
ten med manniskor.

scen och event.

— Det blev ett ridafall pa riktigt
under coronakrisen. | det bolaget har
vi gjort en ekonomisk rekonstruk-
tion. Jag ser verkligen fram emot
att restriktionerna tas bort. Det ar
jattekul for oss alla att vi kan borja ga
pa teater igen. Sturebadet har gatt
relativt bra under pandemin.

Steninge slott med omgi-
vande mark forvarvade Gelba
billigt 2009, nar ingen annan ville
eller kunde genomfora ett kop.
Familjeforetaget hade en rejal kassa
efter utforséljningen av stora delar
av fastighetsbestandet strax innan
finanskrisen. Séljare var norrmannen
Atle Brynestad, tidigare agare av
Duka. Det strategiska laget mellan
Stockholm och Uppsala, narheten
till kommunikationer och den vackra
miljon lockade. Hér ville han lata
bygga en slottsby med hanterbara
priser for de flesta. Omradet vaxer sa
att det knakar, och da ar det viktigt
att félja med i utvecklingen.

- | ett omrade som Steninge ar




det sjalvklart att rakna in satsningar
pa energi, hallbarhet och klimatfra-
gor vid projekteringen. Det genom-
syrar allt i fastighetsbranschen i dag
och ar en del av affaren.

Entreprendrsforetaget Gelba har
gatt fran noll till ett varde pa 3,5
miljarder kronor pa tre decennier.
Verksamheten inryms i vackra
lokaler pé Villagatan p& Ostermalm i
Stockholm.

Per Taube har varit mén om
att bygga ett starkt natverk och
l&ngvariga relationer med affarskon-
takter, medinvesterare och banker.
Goda relationer kring finansiering &r
avgorande for att ett foretag med
inriktning mot fastigheter ska kunna
vara verksamt i bdde goda och déliga
tider och fortsatta att vaxa.

— | dag har vi flera banker. Bank
innebar for mig langsiktiga relationer
dar man kan lita pa varandra. Det jag
uppskattar med Alandsbanken &r att
det ar en mindre och personlig bank.
Den &r entreprendrsdriven precis som
vioch har forstaelse for vara villkor.

Moten med manniskor har stor
betydelse for Per Taube. En gang i tiden
ville han bli journalist men han blev
affarsman i stéllet. Det har gett manga
spannande samtal genom aren.

- Jag ar god van med affars-
mannen Anders Wall och vi har gjort
en hel del affarer ihop. Bland annat
ar vi béda dgare i Sturebadet. Han
har fyllt 90 ar och &r en forebild
och mentor fér mig. Till sinnet &r vi
jamnariga. Jag vet yngre personer
som ar mycket mer gamla gubbar an
vad han ar. Det inspirerar mig.

Per Taube har mycket kvar
att ge. I dag kan han fastighets-
branschen och vet hur man driver ett
familjeforetag med agarintressen i
flera olika verksamheter. Den Gver-
blicken hade han inte som ung.

— Om jag hade fatt i uppdrag
att leda ett storre foretag nar jag
var i trettiodrsaldern hade det inte
gatt bra. I dag har jag en helt annan
styrka som affarsman. Jag tycker att
vi borde vara battre pa att ta till vara
dldres erfarenheter i Sverige. Det &r
nagot helt annat i Asien.

Det finns ingen klar fardplan
for successionen. Det &r langt ifran

”0Om jag med lite
kapital kan vara
med och bidra
till att en kon-
flikt hdvs med
samtal utan
vald kdnner

jag att jag gor
nytta.”

sakert att nasta generation tar 6ver
familjeforetaget, aven om grundaren
tycker att det skulle vara roligt. Det
hanger pé vilja och kunskap.

— | forsta hand vill jag att mina
barn ska hitta sina egna véagar. Min
aldsta dotter, Linnea, har kommit en
bra bit pd vag. Hon har kontor har
och ar medgrundare till AVA stories
som &r en framgangsrik erotikapp
for kvinnor.

Entreprendrskapet verkar ga igen
i familjen.

Efter sina framgangar vill Per
Taube betala tillbaka till samhéllet.
Han har bland annat varit ideellt
engagerad i Kungliga Motorbat
Klubben och Scouterna. Det ar
viktigt att gora en insats nar det ar
mojligt, menar han.

-l dag har jag fokus pa en oerhort
viktig verksamhet, Stockholms
internationella fredsforskningsinstitut,
SIPRI, dar Jan Eliasson ar styrelseord-
férande. Jag bidrar ekonomiskt till den
fredsskapande verksamheten och har
stallt Steninge slott till férfogande for

Per Taube | Alandsbanken 7

SIPRI:s sakerhetskonferenser. Om jag
med lite kapital kan vara med och
bidra till att en konflikt havs med
samtal utan vald kdnner jag att jag gor
nytta. Den insatsen gar ocksa att
rakna hem monetart. En relativt liten
insats kan ge en stor havstang.

| takt med att Gelba vaxlar dver
till investmentbolag raknar Per Taube
med att kunna ldgga mer energi pa
ideella projekt. Men han vill ocksa
passa pa att njuta av annat i livet
som han vardesatter hogt.

- Jag éalskar att ga pa fjallet, det
ger mig energi och jag gillar att aka
motorbat. Det blir det férhoppnings-
vis lite mer tid till framover.

Fageljakt &r ett annat intresse.
Han var nyligen pa andjakt i
Soérmland. Naturupplevelsen, det
personliga motet, att umgas med
vanner och ata och dricka gott ar
minst lika viktigt som sjalva jakten.
Da gjorde det inget att han glomde
patronvaskan nar han skulle pa
passet. Det kom flera vanner till
undsattning. Moten med manniskor
ar anda det som &r viktigast. W
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Viraknar med fortsatt god tilvaxtiftamadver, vilket &r en bra
utgangspunkt for investeringar i risktillgangar sa som aktier och
foretagsobligationer. Vi flaggar dock for okade risker pa kort sikt.
HOgre energipriser och komponentbrist riskerar att dampa bolagens
vinster medan stigande rantor kan satta press pa varderingen.
Storre osakerhet medfor hogre volatilitet | finansiella marknader,
men utan ett aktivt risktagande ar det svart att hitta god avkastning.

en covid-relaterade recessio-
nen under 2020 markerade
den héftigaste nedgdngen i

varldsekonomin ndgonsin, men var
samtidigt den kortaste recessionen
som noterats. Under andra kvartalet
2020 var BNP-fallet i USA 10 % vilket
ar mer @n dubbelt s& stort som den
samlade nedgangen i samband
med finanskrisen 2007-2009. Den
tidigare BNP-toppen vintern 2020

passerades efter bara fyra kvartal,
att jamfoéra med finanskrisen da
atertaget tog mer an dubbla tiden.
Den ekonomiska expansionen
sedan botten i pandemin har varit
exceptionell och fortfarande vantar
sannolikt flera &r med god global
tillvaxt, d& det &nnu finns ledig
kapacitet pa arbetsmarknaden. Den
hapnadsvackande aterhdmtning av
efterfragan medfor dock anstrangda

produktionskedjor och pé flera hall
uppstar problem med flaskhalsar.
Efter ett decennium med dampad
inflation har priserna okat kraftigt
under 2021. Centralbankerna
hanvisar till att den hogre inflationen
ar av overgdende natur och forklaras
av tillfalliga faktorer s& som en lag
jamforelsebas och ateréppningen
av ekonomin. Samtidigt kan vi se
stigande priser i tidiga skeden av



produktionskedjan vilket indikerar
ytterligare prispress framover.

I tillagg till flaskhalsar i pro-
duktionen rapporteras om kraftigt
stigande transportkostnader och
begynnande tecken pa arbets-
kraftsbrist i specifika sektorer.
Dessa restriktioner pa utbudssidan
av ekonomin sammanfaller med
en synnerligen expansiv penning-
och finanspolitik vilket driver pa
efterfragan. Nedstdngningarna har
ocksé medfort ett stort sparande-
overskott bland hushallen som, nar
detta frigors, har potential att driva
pa en post-pandemi utgiftsboom.
Sammantaget finns det ett antal
faktorer som tyder pa att den
senaste tidens hogre inflation inte
ar overgaende i nartid. Kanske &r
det tecken pé ett mer permanent
trendskift. An mer s& om det senaste
arets prisokningar far fotfaste i
stigande inflationsforvantningar och
hogre I6nedkningar. Déar ar vi annu
inte, men inflation kommer att st
i centrum for var uppmaérksamhet
under kommande kvartal.

Na&r vi skissar pa forutsattningarna
i finansiella marknader utgar vi fran tre
scenarion. Vart huvudscenario innebar
gradvis minskande restriktioner och
ateroppnade ekonomier vilket bidrar till
att tillvéxten star pa en allt bredare bas.
Konsumentnéra sektorer sa som
fysisk detaljhandel, hotell, restaurang,
resor och andra tjanstendaringar
springer i kapp resten av ekonomin.
Centralbankerna ser prishojningar som
temporéra och sitter still i baten. |
denna miljo raknar vi med en positiv
avkastning i risktillgdngar vilka
underbyggs av stigande bolagsvinster.

Ett mer negativt scenario inne-
bar att den starka aterhdmtningen
leder till overhettning. | denna miljo
blir "goda” nyheter "daliga” nyheter.
Aterhamtningen visar styrka och
uppfattas som alltmer sjalvbarande
samtidigt som inflationen stiger,
varfor argumenten for stimulanser
minskar. Centralbanker startar
diskussionen om att minska varde-

papperskop och obligationsrantor
stiger med kraft vilket satter press
pa kursutveckling och vérderingen
av risktillgdngar. Detta i sin tur kan
leda till en negativ aterkoppling i
ekonomin genom att ett svagare
sentiment i finansiella marknader
bidrar till mer avvaktande hushall,
vilka 6kar sparandet och minskar
konsumtionen, medan foretag haller
tillbaka investeringar. Konsekvensen
blir att tillvaxten i ekonomin dampas.

Vitanker oss aven ett positivt
scenario dar den starka efter-
frdgan som bolagen moter ger
utrymme for prishojningar, vilket
understodjer omsattnings- och
marginalprognoser och ett an mer
accentuerat positivt vinstmomen-
tum. Centralbankerna lovprisar ater-
hamtningen och hanvisar fortsatt till
gott om lediga resurser pa arbets-
marknaden och endast en temporar
uppgéng av inflationen. Denna bild
Oppnar for en vinstdriven kurstillvaxt
men ocksa en hogre vardering.

Borsutvecklingen under storre
delen av 2021 landade i vart
huvudscenario, med en dragning at
den positiva bilden, med en stark
kursutveckling i sa val aktie- som
kreditmarknaden. Vinstprognoser
skruvades dock upp i snabbare takt
an vad kurserna steg vilket medforde
lagre varderingsmultiplar.

Emellanat talas det om att aktier
ar en vintersport, sé till vida att det
finns ett sdsongsmonster som pekar
mot att aktier ofta, men inte alltid,
utvecklas val under vinterhalvaret.
Tyvarr &r det inte sé enkelt att arbeta
med investeringar. Vi litar mer pa
vara rékneark &@n pa kalendern och
faktum &r att vi ser tva storre forand-
ringar till det sdmre av riskbilden for
varldsekonomin under senare tid.

For det forsta har energipriserna
stigit kraftigt till foljd av fysiska brist-
situationer for bland annat kol och
naturgas. | vissa lander, s& som Kina
och Storbritannien, har féretagens
formaga att producera paverkats
méarkbart av prisuppgéngarna, och

”Sammantaget
rdknar vi med
fortsatt god till-
vaxt framover,
vilket dir en bra
utgangspunkt
for investeringar
i risktillgdngar sa
som aktier och
foretagsobliga-
tioner.”
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pé andra hall bor vinstmarginalerna
paverkas negativt. Det ar svart

att se nagon kortsiktig 16sning pa
problemet som inte inkraktar pa
regeringarnas ambitioner att minska
utslappen av koldioxid.

For det andra ser vi tecken pa
att centralbankerna, med USA:s i
taten, verkar gora bedémningen att
inflationen kan ligga kvar pa férhojda
nivaer under en ldngre period &n man
tidigare antagit. Risken for policy-
misstag — att strama at for mycket
och for tidigt — har darmed okat.

Dessa tva forandringarna
paverkar var syn pé risktillgdngar och
gor oss mer aterhallsamma pa kort
sikt: dels kan stigande rantor séatta
ytterligare press pa vinstmultiplarna,
dels kan hogre energipriser och i
vissa fall bristsituationer leda till en
samre vinstutveckling.

Sammantaget raknar vi med
fortsatt god tillvaxt framdver, vilket ar
en bra utgdngspunkt for investeringar
i risktillgdngar sd som aktier och
foretagsobligationer. Bilden komplice-
ras dock av att vi inte langre kan rakna
med samma synkrona miljé med laga
rantor. Kortsiktigt hojer vivar gard
baserat pa en snabbare réanteuppgéng
anvantat samt en tilltagande
osakerhet om inflationsutsikterna. Vi
ser ocksa 6kad risk for att bolagens
vinstmarginaler pa kort sikt kan
paverkas negativt av storningar i
produktionskedjor.

Kommande deldrsrapporter sléar
an tonen i aktiemarknaden, medan
inflationsutsikterna guidar rante-
marknaden. Storre osékerhet medfor
hogre volatilitet i finansiella markna-
der, men utan ett aktivt risktagande
ar det svart att hitta god avkastning i
en varld som fortsatt praglas av 1aga,
om an stigande, rantor.

3

Niklas Wellfelt
Chefsstrateg,
Alandsbanken Fondbolag.
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SNABB KARRIAR | BANKEN

BLEV CHEF FOR
NYTT AFFARSOMRADE
OCH TOG PLATS |
LEDNINGSGRUPPEN

b
Sofie Holmstrom hade svart att valja vilket omrade

hon skulle koncentrera sig pa i yrkeslivet — ekonomi
eller it? P& Alandsbanken slapp hon det valet. Hon
fick bade och!

— Jag trivs i korsningar mellan olika omraden. Det blir
spannande och dynamiskt och jag har redan fatt vara
med om en otrolig resa. Mitt affarsomrade fanns inte
for fem ar sedan, sager hon.

Text Helena Forsgard

Foto Viktor Fremling
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ofie Holmstrom har
marscherat snabbt i
Alandsbankens korri-
dorer. Sedan arsskiftet
sitter hon aven i bankens
ledningsgrupp; dar ar hon med god
marginal den yngsta medlemmen.
- Affarsomradet Partnersam-
arbeten ar en ny del av bankens
verksamhet och en del i strategin
framat. Darfor blev det naturligt att
det skulle representeras ocksa i
ledningsgruppen, sager hon.
Det hander mycket inom
omrédet och det handlar - kort

sagt — om att 6ppna Alandsbankens

portfolj med digitala tjanster for

olika processer for allt fler. Nar
branschen borjade diskutera fintech
och samarbeten pa allvar, d& hade
Alandsbanken redan Iamnat startgro-
parna och hade inlett ett samarbete
med fintechbolaget Dreams som
2016 lanserade ett nytt satt att spara
mot sina drémmal. Senare inleddes
aven samarbeten inom paytech och
med Doconomy, vid det har laget
valkdnda och uppmarksammade
varlden Gver genom erbjudandet av
Aland Index till ver 360 miljoner
kunder for att 6ka konsumenternas
medvetenhet om sin klimatpaverkan.

Bolan i Sverige

Fler &r pd kommande. Aktuellt just
nu ar ett samarbete kring bolan
riktat mot kunder pa den svenska
marknaden. | det ingar férutom
Alandsbanken dven ICA Banken,
Ikano Bank, Soderberg & Partners
och Sparbanken Syd, som erbjuder
boldn at sina kunder med hypoteks-
bolaget Borgo som kreditgivare.

— De enskilda parterna har sina
egna marknader och erbjuder sina
separata fordelar for kunderna, men
genom att g samman pa det har
sattet uppnas véardefulla stordriftsfor-
delar for alla, sager Sofie Holmstrom.

Sofie Holmstrom
Alder 36 4r

Bor | Hammarudda i
Jomala. Fodd och upp
vuxen i Mariehamn

Familj Maken Staffan,
barnen Olle, 6 &r, och
Bobbo, 2 ar

Utbildning Fil kand eko-
nomi, Uppsala universitet,
2010. Civilingenjor, Upp-

sala universitet, 2011.

Jobb p3 Alandsbanken
Chef for affarsomrédet
Partnersamarbeten
sedan 2020. Medlem i
bankens ledningsgrupp
sedan 2021. Borjade vid
banken 2013, dd som
projektledare. Under &ren
2017-2020 var hon chef
for avdelningen Affarsut-
veckling.

Fritid Prioriterar familjeliv
med hus och stuga pa
Foglo. Ar tranare for IFK
Mariehamns fotbolls-
knattar fodda 2015 och
medlem i IFK Mariehamn
Abs styrelse. Har utovat
manga sporter, bland
annat ridning och fotboll.
"Néstan alla bollsporter
ar kul — padel skulle vara

roligt att testa pa!”




Eftersom Alandsbanken &r en
fullservicebank finns den kompetens
som behdvs for en rad olika tjanster.

- Det gor oss unika. Vi har bade
bredd och spets och kan darmed
erbjuda ett brett utbud av banktjans-
ter som produceras av bankens
centralfunktioner tillsammans med
vart dotterbolag Crosskey Banking
Solutions. Bra banktjanster ar kom-
plexa. De ska vara enkla att anvanda
for kunderna samtidigt som de ska
uppfylla allt fler sékerhetskrav som
myndigheterna stéller, séger Sofie
Holmstrom.

Var pa langresa

Att Sofie skulle dtervanda till

Aland och hitta ett toppjobb pa
Alandsbanken var inget hon hade
med i planeringen nar hon &kte

till Uppsala for att borja studera.
Studierna ledde till en dubbelexamen
men hon hann ocksa med annat;
som till exempel att jobba pa ett
lager i Oslo for att fa ihop pengar till
en langresa i Asien och Australien.
Det blev ocksa ett studiear i
Lausanne i Schweiz. Sedan foljde
jobb med forsaljning i it-branschen
och hon var stationerad bade i
Stockholm och Helsingfors.

Under tiden i Helsingfors borjade
Sofie och hennes man, som ocksa &r
alanning, fundera pé att flytta till Aland
och da géllde det att hitta jobb som
matchade deras utbildningar. For Sofies
del blev det projektledarjobbet pa
Alandsbanken och flyttlasset gick 2013.

Stor potential
- Bankvérlden var helt ny for mig da.
Det var spannande och larorikt och
jag borjade som ledare for ett projekt
med malet att ge ut sakerstallda
obligationer i Sverige. Vi bildade
sedan avdelningen Affarsutveckling
dar jag blev chef. Jag har fatt vara
med om en otrolig resa. Det jobb jag
har i dag fanns inte nér jag borjade
pa banken! Partnersamarbeten brots
ut ur Affarsutveckling och blev ett
eget affarsomrade den 1 januari
2020, sager hon.

Hon ser stora utvecklingsmajlig-

heter bade i Finland och Sverige. Det
finns manga aktorer i finans-
branschen som kan dra nytta av de
tjanster som Alandsbanken utvecklat.

- Men visst — det &r ménga
faktorer som ska klaffa innan vi har
ett fungerande samarbete. Vi aren
jamforelsevis liten bank och maste
vélja vara ataganden med omsorg,
sadger hon.

Gillar utveckling

For hennes egen del passar jobbet

som hand i handske. Hon trivs med

bredden och med blandningen av

it- och ekonomi. Hon trivs med

kundkontakterna och uppskattar de

internationella inslag som jobbet ger.
- Jag gillar nar det hander saker

och jag vill utvecklas. Sa lange

”Det gdiller att
vilja vad man
ldgger sin tid pa -
badde i jobbet och
pa fritiden.”

Sofie Holmstrom | Alandsbanken

"'.‘:#_-::-‘,.'!"r ,#_—_.

jag gor det ger det mig energi och
da kédnns det inte betungande att
fundera ett extra varv pa jobbet dven
utanfor bankhuset. Jag ar ocksa
man om att uppmuntra mina medar-
betare att vaga tro mer pa sig sjalva
och gora det som de brinner for.

Det finns manga som har sa mycket
potential, sager hon.

Ett krédvande arbete med manga
saker att hinna med brukar betyda
fullspackade dagar.

— Det géller att valja vad man
ldgger sin tid pa — bade i jobbet och
pé fritiden. Man kan inte gora allt
hela tiden. | nulaget ar umganget
med barnen det viktigaste, tids nog
far jag agna mig at egna aktiviteter,
sagerhon. @
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Alandsbanken Vindkraft
— var forsta specialfond
som investerar I vindkraft

Text Juha Kankéanen

Det pratas mycket om klimatfor-
andringar och idag ser foretagen
ansvarsfull verksambhet till och med
som en kritisk framgangsfaktor.
Omtanke om klimatet kan aven ses
i vara vardagliga val. For att na kli-
matmalen i Parisavtalet till ar 2050
borde elproduktionen i Europa vara
utslappsfri, och utsléappen fran
uppvarmning, industri och trafik
néra noll.

Hallbarhet genomsyrar Alands-
bankens verksamhet. Vart miljoar-
bete har géatt fr&n engagemang pa
grasrotsniva till att vara en integrerad
del av hela var verksamhet — via
Miljskonto till Ostersjékonto och
Ostersjoprojektet. | november ifjol
forstérkte vi var position inom
hallbara investeringar genom att
lansera den forsta Specialfonden i
Finland som investerar i vindkraft

- Alandsbanken Vindkraft. Nu finns
fonden ocksa tillganglig i Sverige
- nagot som vi valkomnar da det
hittills saknats en fond for privat-
personer och institutioner som vill
investera direkt i vindkraftsparker
med langsiktig strategi.
Efterfrdgan pa el véaxer i sam-
band med samhallets elektrifiering
och vindkraften ger férnybar, billig
och utslappsfri elproduktion. Ska vi




na de globala klimatmalen forut-
sétts stora satsningar pa fornybar
elproduktion. Sveriges malséattning
ar att vara klimatneutrala till 2045,
medan Finland siktar pa 2035 -
bada kraver ambitiosa atgarder.
Elproduktionen i Norden &r pa god
vag att bli utslappsfri, men for dvriga
industribranscher innebar detta
storre utmaningar. Ett utslappsfritt
samhalle bygger till stor del pa
elektrifiering av olika processer i
framtiden, och darmed Gkar dven
elanvandningen. Att investera i
vindkraft &r en positiv investering for
klimatet eftersom det ar en fornybar
kraftkalla utan utslapp under drift.
Vikan kalla det — en av framtidens
viktigaste energiproducenter!
Specialfonden Alandsbanken
Vindkraft investerar huvudsakligen i

vindkraftsprojekt med alla behovliga
tillstdnd for byggstart alternativt i
fardigbyggda vindkraftsparker i
Finland och 6vriga Norden. Under
byggperioden forvantas vardet pa
vindkraftsparken oka. Fondens
struktur majliggor flexibel verksamhet
pa marknaden och maximering av
langsiktig avkastning for investerarna.
Till skillnad fran befintliga tidsbundna
vindkraftfonder i kommanditbolags-
format har fonden exempelvis ingen
specifik investeringsram, utan den kan
samla in medel och investera enligt
marknadslaget. Fondens avkastning
bestar av den arliga vardeforandringen
av nettotillgdngarna och kassaflodet
fran elforsaljningen. Den forvantade
avkastningen ar 57 % per ar* W

Hur fungerar fonden?

@ 1l
0=~

Fonden placerar i vind-
kraftsprojekt med alla
behovliga tillstand for
byggstart, alternativt en
fardigbyggd vindkraftspark
som producerar elektricitet.

* Notera att alla investe-
ringar i fonder innebér en
risk. Vérdet pa en fond,
och den avkastning som
genereras, kan bade 6ka
och minska i varde och en
investerare kan forlora hela
eller delar av det insatta
kapitalet.

Vindkraft | Alandsbanken 15

Genom att investera |
vindkraft kan du framja

overgangen fill et

klimatneutralt samhalle.

Under byggperioden
forvantas vardet pa
vindkraftsparken oka.

Fondens avkastning bestar
av den arliga vardeforand-
ringen av nettotillgangarna
och kassaflodet fran
elforsaljningen.
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Juha Kinkinen | Alandsbanken

Redan i gymnasiet forstod Juha Kankanen
betydelsen av klimatforandringar och valde att rikta
in sig pa en teknisk bana. Nu ar han Alandsbankens
framsta expert pa energiproduktion och forvaltar

var vindkraftfond.

Text Michaela von Kiigelgen

Foto Frida Lonnroos

ar vadret tilldter cyklar

Juha Kankanen,

portfoliférvaltare

for Alandsbankens

Vindkraftfond, 30 km
tur & retur med sin elcykel frén sodra
Vanda till Bulevarden i Helsingfors
centrum — oavsett arstid.

Kankanen inforskaffade cykeln
forra sommaren och enligt honom
har den varit utmarkt. Cykeln
sammanfattar ocksa mycket i
honom. Redan i gymnasiet forstod
den nuvarande portfoljforvaltaren att
energiteknik ar en viktig del av fram-
tidens arbete. Nar han i samband
med en biologikurs skulle gora ett
projektarbete om en milj6fraga valde
han att gora det om kolkraftverket i
Mértensdal, Vanda, tillsammans med
tva vanner.

- Kraftverket togs i bruk ar 1975,
alltsd samma ar som vi féddes. Efter
det har kraftverket pa sétt och vis
foljt med mig i min karriar, berattar
Kankanen.

Nar han foddes drevs kraftverket
med olja. Forst Overgick det till att
branna det mer "klimatvanliga” sten-
kolet och tog sedan i bruk naturgas.
2019 gjorde kraftverket en biokon-
vertering och branner nufértiden
biomassa och torv, men ska ocksa
sluta med torven.

- Vanda Energi har ambitiosa

malsattningar. Enligt planen ska pro-
duktionen vara helt fossilfri senast ar
2026, berattar Kankanen.

Ett erbjudande han inte

kunde tacka nej till

Men vad har det har egentligen

att géra med Juha Kéankanen och
hans elcykel? Sjalv beskriver han

det som att den egna hemstadens
utslappsrika kraftverk ar mitt i ett
stort brytningsskede och pa vagin i
framtiden. Och det ar just framtidens
energiformer som intresserar honom
— och har alltid gjort det.

Sedan ifjol ar Kankanen portfolj-
férvaltare for Alandsbankens Vind-
kraftfond. | slutet av 2019 kom han
for forsta gangen i kontakt med
banken. Han jobbade som konsult
och satte ihop en 6verblick av den
finldndska och nordiska el- och vind-
kraftsmarknaden for en workshop
p& Alandsbanken. Den &vertygande
presentationen vackte bankens
intresse.

- De fick en idé om att jag kunde
vara en potentiell arbetstagare,
banker har namligen sallan den har
typen av kunnande.

Som en foljd av workshopen
fick Kénkanen ett erbjudande han
inte kunde tacka nej till. Vid det
skedet hade han nitton &rs arbets-
erfarenhet fran andra jobb och

chansen att fa gora ndgot annat
var valkommen. Framforallt nar det
handlade om hans expertomréde
— energimarknaden.

- Vindkraftfonden ar den forsta
av sitt slag och en tydlig utmaning,
men jag hade inte velat leda vilken
fond som helst.

Kénkanen har anda sedan
unga ar investerat i aktier och
fonder. Matematik var ett favorit-
amne i skolan och under fritiden
har han last en hel del bocker om
nationalekonomi.

— Jag har alltid varit intresserad
av hur ekonomin fungerar.

Innan Kankanen tackade ja till
bankens arbetserbjudande tvingades
han reflektera 6ver sin potentiella
arbetsgivare.

- Jag var lite fundersam, vad &r
Alandsbanken? Och méste jag prata
flytande svenska? Jag blev forsakrad
om att det inte finns nagot sadant
krav. | stallet gjordes det klart for mig
att det ar vindkraften och miljo-
fragorna som finns pa ledningens
agenda, berattar Kankanen.

Han berdmmer Alandsbanken
for att banken inte pratar om
miljofragor bara for att hoja sin
egen status eller for att alla gor det.
Banken gor konkreta handlingar
bland annat via Ostersjoprojektet.

Kénkanen ndmner ocksa Aland  p
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index, alltsa véarldens forsta uppfolj-
ning av klimatavtryck som baserar
sig pa banktransaktioner.

- Jag fick en bra kansla av att
lilla Alandsbanken utvecklat detta
fore ndgon annan, sager Kénkanen.

Fran ena sidan bordet till den andra
Under sin karriar har Kankanen
bekantat sig med energibranschen
ur flera olika synvinklar. Han har
planerat system for energiverk, gjort
internationell projektutveckling och
rest runtom i varlden. Bland de mest
exotiska resmalen finns Kuwait,
Turkiet, Ukraina och Indonesien.

- Da fick jag uppleva vad det
innebar att gora internationell
business. Jag kanner en viss respekt
for dem som géng efter gang kliver
pa flygplan och exporterar finlandskt
kunnande utomlands.

De olika arbetsplatserna har
bidragit med véardefull erfarenhet,
men 2015 borjade Kénkdnen fundera

over vad han egentligen vill — vart ar
varlden pa vag? Nar han 2016 bor-
jade jobba pa Poyry (numera Afry)
mottes han av en helt annorlunda
och mycket intressant varld.

- Sa gott som alla projekt
genomfordes i Finland. Vi
gjorde projekt som handlade
om elmarknaderna, stodsystem,
utslappshandel och fragor om
underhallssakerhet bade for energi-
bolagens ledning och for myndig-
heter, berattar Kankanen.

Det finns ocksa en rolig detalj
kopplad till jobbet pa Poyry.

— Kontoret ar i Vanda och nar jag
tittade ut ur fonstret i mitt arbetsrum
sdg jag samma kraftverk som jag
hade gjort en video om i gymnasiet
1993, berattar Kankanen.

Aren p& Poyry gav en bred och
djup berdringsyta till det finlandska
och nordiska energifaltet.

- Déafick jag en idé — ténk om
jag skulle s&tta mig pa andra sidan

Juha Kdnkdnen

Gor: portfoljforvaltare
for Alandsbankens Vind-
kraftfond

Karriar: 2001-2007:
Sweco, planering av
energianlaggningar
2007-2016: AF, interna-
tionell projektutveck-

ling. 2016-2020: AFRY
Management Consulting,
energimarknadskonsult.
2020- : Alandsbanken
Fondbolag

Utbildning: Diplomin-
genjor

Fodd: 1975

Familj: Fruochen 13-
arig dotter

Intressen: | 6pning, spela
gitarr, nationalekonomi

bordet, alltsa sjélv bestdmma om
investeringarna.

Stravar alltid efter att ldra sig nytt
Trots sin gedigna erfarenhet betonar
Kankanen att energimarknaden
omfattar ett valdigt komplicerat
system — man klarar sig inte sa langt
med bondfornuft. En av hans styrkor
ar anda att satta sig in i sakfragor pa
djupet.

— Om man alltid stravar efter att
lara sig och ar redo att jobba for det
kommer kunskapen att kumuleras
och saker och ting falla pa plats. Jag
karakteriseras av en viss ihardighet,
jag funderar dver saker tills jag for-
star dem. Ibland kan det ta flera &r.

Lardomarna fran de senaste tjugo
aren kommer till anvandning nar
Kankanen forsoker sammankoppla

komplicerade saker eller orsakssam-
manhang. Han har ocksa lart sig att
jobba noggrant utan att fasta sig for
mycket vid "fel” detaljer. Man far aldrig




vara slarvig, men det ar ocksa viktigt
att kunna ta saker vidare.

Eventuella problem och déarpa-
foljande diskussioner med kollegor
har bidragit till en viktig lardom under
aren.

- Nufortiden férsoker jag lyfta
fram problem pa ett mer positivt
sétt. Jag har ocksa lart mig att halla
tyst om jag inte har ndgot konstruk-
tivt att sdga, sager Kankanen med
ett leende.

Som portfoljforvaltare for
Alandsbankens Vindkraftfond &r han
fascinerad av helheten.

— Finlandarna far gora konkreta
investeringar i vindkraft. Det forsta
projektet blir fardigt i Pyhajarvi och
elproduktionen dar borjar ar 2023.
Det &r ett konkret satt att svara pa
klimatutmaningarna.

P4 ett personligt plan tar han hand
om klimatet bland annat genom att
elcykla, men ocksa genom att nastan
helt undvika rott kott.

”Alla maste

inte bli
veganer,
men det
man kan
gora sjdlv
dar alltid ett
steg i ratt
riktning.”

Juha cyklar dagligen
30 km tur & retur med

sin elcykel fran sodra

Vanda till Bulevarden i
Helsingfors centrum -
oavsett arstid

- Alla maste inte bli veganer,
men det man kan gora sjalv ar alltid
ett steg i ratt riktning.

Framtidens bransch

Vibackar annu till Juha Kankanens
barndom i Méartensdal. Videon

som gjordes for en biologikurs i
gymnasiet tog bland annat fasta pa
kraftverkets partikelutslapp. | inter-
vjun séger kraftverkets talesperson
att utslappen berodde pa flygplanen
som flog Gver kraftverket, beréattar
Kankanen och skrattar till.

- Jag har senast sett videon pa
min egen svensexa ar 2007. Den var
overraskande hogklassig.

Vannerna som var med om att
gora videon ar fortfarande en del av
Kankanens liv. Anda sedan lagstadiet
har han varit med i ett pojkgang
som intresserade sig for framforallt
matematik och naturvetenskaper.

- Vi"tavlade” sinsemellan, men vi
hade en positiv och uppmuntrande anda.

Juha Kinkanen | Alandsbanken 19

Samma kompisgang traffas
fortfarande regelbundet. Varje ar

aker de ivag till landet tillsammans
och minns tillbaka till de senaste
353aren och allt de gjort. Ocksa
Kankanens vanner riktade in sig pa
en teknisk bana, men i hogstadiet
funderade han sjélv pa att soka till
handelshogskolan.

Nar det var dags att valja studie-
plats bladdrade Kankanen i Tekniska
hogskolans broschyr och blicken
fastnade pé sidan om energistudier.

- Jag ténkte att det har maste
vara framtidens bransch. Redani
borjan av 1990-talet pratade man om
klimatforandringen, dock mindre inom
industrin. D4 bestamde jag mig for att
det &r dar mitt framtida jobb finns. B
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HUR PLACERAR
DITT BOLAG SIN
OVERLIKVIDITET?

Att foretag har olika behov
beroende pa vilken mognadsgrad
man uppnatt och vilken fas man
befinner sig i ar formodligen ingen
nyhet. Foretag som ar nystartade
fokuserar manga ganger pa att
bygga en buffert infor det ovan-
tade. Foretag som mognat har ofta
lyckats bygga upp ett storre kapital
med en stabil ekonomi och en
grundlaggande trygghet.

Text Therese Nordenberg
Foto Adobe Stock

tt ha ett storre kapital ar

naturligtvis ett privile-

gium. Ett privilegium som
féretagare manga ganger glommer
bort att skota eftersom man har fullt
fokus pa att driva foretaget. Men
att forvalta pengar som behovs i
framtiden pa ratt séatt ar lika viktigt
for foretag som privatpersoner.
Det ar minst lika angeléget for ett
foretag att dess kapital optimeras
for att pa sa satt skapa storre moj-
ligheter for exempelvis dverlevnad,
aterbetalning till aktiedgarna och
investeringar.

Darfor bor alla foretag stélla sig
fragan: Finns det pengar 6ver for att
placera pa lang sikt? For vad vill du
egentligen med ditt kapital och hur
vill du att det ska se ut i framtiden?
Alltfor ofta ser vi att entreprendrer
som borjat bygga en formogenhet
fortsatter att placera alldeles for
mycket pengar pa konto helt utan
ranta, trots att foretagets forutséatt-
ningar har forandrats.

Langsiktig vs. kortsiktig
overlikviditet

Man brukar prata om att det finns




Kapital i vixande bolag | Alandsbanken 21

Vad vill du med
ditt kapital och
hur ser det I
ut i framtiden?

Fundera over hur
ambitionen ar for
dig och din verk-
samhet. Kommer
du fram till att det
finns langsiktig
overskottslikviditet
som inte ska inves-
teras eller delas ut
s4 ar var rekom-
mendation att

\ utforma en strategi
for placeringarna
tillsammans med
experter inom kapi-
talplaceringar.

1) e
bW

i

l&ngsiktig (ca 3 &r) och kortsiktig
(ca 1-2 ar) overlikviditet i ett
foretag. Skillnaden ar att lang-
siktig overlikviditet ar pengar

som man inte ar i behov av inom
den nérmaste framtiden medan
kortsiktig overlikviditet ar pengar
som man kan komma att behdva
inom kort. En annan benamning ar
transaktionspengar vs. dverlikviditet
dar transaktionspengar anvands for
Iopande utgifter och enbart lampar
sig for korta satsningar medan
overlikviditeten kan placeras pa
langre sikt.

Ta hjalp av oss for att

utforma en strategi

Genom &ren har vi p& Alandsbanken
hjalpt otaliga kunder och framfor
allt entreprencrer att vélja ratt typ
av placering nar det kommer till den
l&ngsiktiga overlikviditeten, minst

3 ar. Att slentrianmassigt placera
pengar pa ett bankkonto &r sallan
bra. Om ditt foretag har 6verskotts-
likviditet under en langre period kan
det vara en idé att placera den for
att forsoka forbéattra avkastningen.
| synnerhet i en lagrantemiljo kan
det vara mer attraktivt att placera

an att ha dem liggande pa ett
bankkonto.

A andra sidan ar det viktigt
att ha rimliga forvantningar nar
det galler avkastning. Det finns
namligen inte nagra garantier att fa
hog avkastning utan att ta risk. Det
ar dar vi kommer med i bilden. Vi ar
din l&ngsiktiga partner som erbjuder
individuella I6sningar for att du ska
kunna koncentrera dig pa det du ar
bast pd — ditt bolag. W
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. vardagsrum.

~ eller att ta hjélp av

Om du inte har tid
eller rad att renovera

en professionell

stylist, prioritera da
att fixa till detaljeri |
framfor allt kok och

"Belysning ar en stor del av inredningen
och betydligt viktigare an de flesta tror”

o0
garna till Springsign Interior,

Ann-Charlotte Wester och

Anna Skott, arbetar med
bland annat styling infor forsaljning
av bostéder, sé kallad homestyling.
Att styla infor forséljning innebar
kort och gott att man ser till att ha
de alla basta forutsattningarna infor
forséljning vilket manga génger kan
ge en extra skjuts pa just vardet.

— Ett ganska vanligt uppdrag for
oss ar att lyfta fram bostadens basta
egenskaper, sdger Anna Skott. Med
hjalp av inredning som ar anpassad
efter kundens bostad samt tilltankt
malgrupp optimerar vi bostaden
infor visning och forsaljning, fortsat-
ter hon.

— Dessutom ser vi till att
bostaden sticker ut i mangden och
att en hemtrevlig kdnsla infinner sig
nar man kommer pa visning. Det blir
naturligtvis stor skillnad pa att anlita
ett proffs men det finns saker som
du kan ordna med pé egen hand,
fyller Ann-Charlotte Wester i.

Hemtrevligt — men ta bort

dina mest personliga prylar

Plocka bort privata fotografier och
liknande infér en visning. Ar dessa
framme finns det risk for att fokus
hamnar pa vilka som bor har just

nu och inte pa att detta kan bli
spekulanternas nya boende. De allra
flesta saknar formagan att visuali-
sera en annan miljo an just den de
ser. Darfor ar det viktigt att skapa en
miljo dar den potentiella koparen kan
se sig sjélv i. Méalet ar att skapa en
"har vill jag bo"-kansla

Far inte kdnnas alltfor tillrattalagt
De senaste aren har styling blivit mer
sjalvklart for de flesta, men darmed
har det ocksa blivit valdigt uppenbart
att bostaden ar just stylad. Darfor ar
det ocksa viktigt att skapa ett hem
som kanns mer personligt. Satsa pa
saker som ér lite mer udda eller roliga.
Saker som du kanske har hittat pa
loppis eller imormors forrad. Ménga
bilder i bostadsannonserna idag kan

kannas extremt tillrattalagda, s&
blanda garna nytt, gammalt, billigt och
dyrt for att din bostad inte ska se ut
som alla andra stylade bostader.

Stdda

N&r man gar pa visning och kommer
inienbostad ar det viktigt att den
kanns ren och frasch. Det signalerar
att den som bor har har tagit hand om
sin bostad. Da ser man inte heller alla
skavanker pa samma sétt och tanker
oftare att de dar fixar vi latt pa egen
hand nar vi har flyttat in. Forutom rent
och fréscht ska man ha ordning pa
sina saker, bade i och utanfor skapen,
eftersom personerna som ar pa
visning faktiskt dppnar skap for att
undersoka hur bra forvarningen ar.

Lagg fokus pa ritt stillen

Om du inte har tid eller r&d att renovera
eller att ta hjalp av en professionell
stylist, prioritera da att fixa till detaljer i
framfor allt kok och vardagsrum. Det
ar oftast de rummen som personer pa

Tre anledningar
att homestyla
infor forsdljning!

© Maxa slutpriset

Ett stylat hem ger snyg-
gare bilder. Det i sin tur
ger fler klick pa Hemnet
och i langden fler in-
tressenter for médklaren
att arbeta med. En helt
avgorande faktor for en
bra forséljning.

@ Skapa en "har vill
jag bo"-kdnsla

Manga har svart att
visualisera hur ditt hem
ska kunna bli deras.
Med en styling skalar
man av "ditt” hem och
skapar en neutral kansla
som gor det enklare
for spekulanter att se
hemmet som sitt.

© Homestyling ar
avdragsgillt

Vill du anvénda dig av
professionell hjalp - da
ar det bra att veta att just
homestyling ar avdrags-
gillt i deklarationen.



visning lagger mest markte till. Har vill
man att det ska kénnas bra fran borjan.
Ett tips &r att satsa pa en eller tva lite
dyrare kuddfodral och blanda upp
med enfargade lite billigare i soffan
och att gora fina stilleben av farska
kryddor, lyxigare matoljor och saltkvarn
i kdket som star samlade i en grupp.

Belysningen - viktigare

an manga tror

De allra flesta som Anna och
Ann-Charlotte besoker har alldeles for
lite belysning i sina hem, oftast bara
en taklampa och nagon fonsterlampa.
Men man behdver belysning av flera
olika anledningar. Man vill att det ska
kannas mysigt, kunna se ordentligt
nar man stadar eller arbetar. Kanske
belysa en vacker tavla eller liknande.
Belysning ar en stor del av inredningen
och betydligt viktigare an de flesta tror.

Inredningsdetaljer dr pricken dver i:et
Ann-Charlotte papekar att hon tycker
att detaljerna ar de som blir pricken

Snabb
belysningsskola

Allméanbelysning sprider
ett mjukt ljus och ger dig
en god overblick av hela
rummet.

Stiamningsbelysning ar
det som gor ditt hem mer
hemtrevligt och hjélper
dig att varva ner. For att
fa till den kénslan ar det
bra att placera ut mindre
lampor pa olika stéllen

i rummet. Ha garna
dimmer for att kunna
andra.

Funktionsbelysning ar
viktigt, men inte sa
mysigt. Nar du ska lasa
en bok, laga mat, stada
eller spela séllskapsspel
behdver du dock
funktionsbelysning. Det
ljuset &r mer koncentrerat
och ar till for de tillfallena
du maste kunna se bra.

Att styla sitt hem infor forsaljning | Alandsbanken 25

Ett tips &r att satsa pa
en eller tva lite dyrare
kuddfodral och blanda
upp med enfargade lite
billigare i soffan.

over i:et, det som skapar kontraster
for fint bildmaterial och det som gor
att bostaden far en hérlig balans
tillsammans med en bra bas. Den
roda traden helt enkel. Tank att det
ska finnas tre saker av en farg som
du vill att ska sticka ut. Valjer du
exempelvis en rostfargad kudde i
soffan kan du ha ett traslag som
moter den och aven ett par blommor
eller en inredningsdetal;.

Varfor bor man anlita en
professionell homestylist
eller inredare?
Ar det vart att anlita en inredare eller
kan du skdta stylingen sjalv? Om
du véljer att styla din bostad sjalv
maste du vara beredd pé att ldgga
en hel del energi, tid och kanske dven
pengar pa det. Vill du hellre ta pro-
fessionell hjélp kan det vara vart att
veta att homestyling ar avdragsgillt i
deklarationen.

- Det blir otroligt stor skillnad
nar ditt hem blir stylat av ett proffs.

Manga har en hel del fina saker. Men
de har inte riktigt fatt ihop det och
sakerna &r ofta placerade pa ett sétt
som gor att de inte far sin fortjanta
plats, sager Anna.

Enligt Anna och Ann-Charlotte
ser bade de och de flesta méklare
en stor skillnad pa hur forséljningen
gar nar bostaden &r stylad. En styling
kan badde maxa slutpriset och skynda
pa en forsaljning.

— Om man inte vill betala for
en stor styling déar vi byter ut hela
inredningen, sa finns alternativ dar
vi ger tips pa vad som ska rensas
bort. Det ar en valdigt viktig del av en
styling. Vi anvéander s& mycket som
mojligt av det som finns i bostaden
och tillfor det vi tycker passar for att
skapa den dar réda traden. Vi kallar
vart jobb att "foradla ett hem”. ®

L&s mer om Springsign Interior pa
springsigninterior.se

Instagram: springsigninterior
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MOT NILS LAMPI, ORDFORANDE
| ALANDSBANKENS STYRELSE

Nils tror pa det
goda exemplets
makt — och pa

hart arbete

Nils Lampi har — bland mycket annat
— varit ordférande i Alandsbankens
styrelse sedan 2013 och koncernchef
for moderbolaget Wiklof Holding
sedan 1992. Men nar amnet ledarskap
kommer pa tal valjer han att plocka
fram ett gammalt minne fran militaren.

Text John Hennius Foto Viktor Fremling
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-3,

ils gjorde varnplikten i

Finland som officersaspirant.

| uppdraget ingick att regel-
bundet leda rekryter i en pafrestande
marsch med tung packning. Enligt
tradition skulle officersaspiranten
slippa packning och dessutom gora
allt for att satta rekryterna pé prov.
Men nar det var Nils tur gjorde han
pa ett annat séatt.

Nar den forsta unga rekryten inte
orkade langre tog Nils pa sig hans
packning. Nar annu en kroknade
sd tog han den packningen ocksa.
Darefter behdvdes ingenting mer
sdgas eller goras, rekryterna hjalpte
varandra tills marschen var genom-
ford. Lardomen har foljt Nils genom
hela livet.

— Du maste alltid féregd med
gott exempel.

Bankman av en slump
Nils flyttade frén det finlandska fast-
landet till Aland pa 70-talet. Han job-

bade flera ar som Landskapskamrer,
en vacker titel med doft av skér-
gardsidyll som han sjalv plockar ner
pa jorden med beskrivningen "det
innebar att det var jag som satt pa&
penningpungen”.

En dag gick han till banken for att
ansoka om bostadslan. (Pa den tiden
hette banken Helsingfors Aktiebank,
manga fusioner och sammanslag-
ningar senare heter den Nordea.) Den
unge kamrern gjorde ett sa starkt
intryck att bankdirektoren erbjod
honom ett jobb pa staende fot.

Nils fick inte bara sitt bostadslan,

han blev bankdirektor pa kuppen.

Katamaraner och helikoptrar

En av bankens kunder hette

Anders Wiklaf. (For den som inte
arinsatt i Alands vem-ar-vem eller

i Alandsbankens dgarforhallanden,
sa ar Anders Wiklof mannen bakom
Wiklof Holding som idag bestéar av
ett tjugotal bolag som sysslar med

allt fran turism till logistik, fastigheter
och bankverksamhet. Allt med Aland
som bas.)

Anders foreslog att de skulle
jobba tillsammans. Bland det forsta
de nyfunna affarsvannerna gjorde
var att starta upp en batlinje trafike-
rad av snabbgéende katamaraner.

AW Line Flying Cats trafikerade
strackan mellan Mariehamn och
Norrtalje i Sverige under sommaren
1988. Katamaranerna susade fram i
38 knop — om vadret tillat — men ett
opalitligt hav och brist pa resurser
satte stopp for dventyret. Batarna
séldes sa smaningom till Kina, men de
bada affarsvannerna skulle fortsatta
att jobba tillsammans i dver trettio ar.

Tidigt 90-tal satsade de pa att
starta Finlands forsta ambulansflyg
med raddningshelikoptrar. Deras bok-
stavligen hogt flygande planer visade
sig ha barighet och ambulansheli-
koptrarna flyger an idag. Nils berattar
stolt att foretaget under loppet av 30



ar inte upplevt en enda olycka.

Utover katamaraner och helikop-
trar sa jobbar Nils med mer jordnéra
verksamheter: logistik, turism, hotell,
hallproduktion. Och bank. Uppdraget
som koncernchef for Wiklof Holding
och rollen som styrelseordférande
i Alandsbanken smélter ihop. P&
senare tid tillkommer nya regler
och direktiv i en valdsam takt i
bankbranschen. De utformas med
de industriella storbankerna som
modell, men aven en mindre, mer
personlig bank maste folja dem.
Manga sena kvaller gar at for att
hinna med styrelsearbetet.

- Man kan undra om det finns
kvar kreativitet att hitta pa annu
fler och annu krangligare regelverk,
ironiserar han.

Annu fler direktiv &r att vénta nar
det géller utokade krav pa hallbarhet
—men det ar en Okad arbetsborda
som Nils valkomnar.

Varldens stoltaste
styrelseordférande

Som farforalder till fem barnbarn
oroar han sig for klimatkrisen.
Samtidigt, som den ledare han ar, ser
han operativt pa frdgan. Det &r inte
sé att inget kan goras, men vi maste
skrida till verket. Aven Alandsbanken
- som med initiativ som Aland Index
i allra hogsta grad foregar med gott
exempel — maste gora &nnu mer.

- Vidr sent ute. Vi maste
anstranga oss och f& med alla pa
klimattdget. Vi maste ka medveten-
heten i allt vi gor.

Det gdr inte att ta miste pa hur
stolt Nils ar 6ver sin bank:

— Jag ar valdigt, valdigt stolt over
ledningen och personalen pa banken
och resultatet av deras arbete.

Jag appladerar deras hallning.
Miljdarbetet har pagatt 1ange och
Alandsbanken har engagerat sig i
miljéfrégan och visat framfétterna
pa omradet. De &r fantastiskal

Covid ett litet steg framat

For Nils personligen tog det exakt 2
veckor att inse vidden av pandemin.
Fran att jobba och resa intensivt
som vanligt till att han — pa dagen

den 17 mars 2020 — satt hemma och
forsokte utféra samma jobb via en
dataskarm. Resan har varit obehag-
lig, men ocksé larorik, inte minst ur
klimatperspektiv.

— Det har med Teams har ju blivit
som att svara i telefonen. Vi behdver
inte ha moten pa det satt man gjorde
forr. Det sparar inte bara pa miljon,
utan ocksa pa manniskor.

Relationsbanken

Utrymme for golf och andra tidskréa-
vande fritidssysslor har aldrig fun-
nits, i stallet valjer Nils att definiera
fritiden som de dar stunderna da
man far géra vad man vill i vardagen:
Att plocka med sig en korg och ga
pa promenad i svampskogen. Att
snickra. Att spela tennis med barn-
barnen. Bagge barnen bor pa Aland
och han prioriterar tid for familjerna.

Nils Lampi

Styrelseordforande
i Alandsbanken

Fodd 1948 'pa fast-
landet’, dvsi Finland. |
Tenala, nara Ekenas.

Familj Sambon Monica,

2 vuxna barn med
familjer, 5 barnbarn och
hunden Frank.

Bor | Mariehamn, 300
meter fran kontoret.

Utbildning Diplomeko-
nom fran Abo Akademi

Intressen Tradgard,
snickra, skogsprome-
nader och tennis med
barnbarnen.

Citat 'Det har med eget
kapital kan vara viktigt,
men ett foretags trovar-
dighet kan vara annu
viktigare
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Annars ar det arbetet, inte minst
Alandsbanken, som ligger honom
varmt om hjartat. Nils vision ar en
bank byggd pa relationer, som pa
den tiden da han sjalv var bankman.
D4 var han generts med tips och rad
och skapade manga relationer.

- Tio eller femton ar senare
hande det fortfarande att samma
kunder kom fram till mig och bad om
rad, berattar han.

Alandsbanken ska vara en
relationsskapande bank i den andan.
Den som ger det lilla extra och som
tar hand om sina kunder. Det ar det
som &r vagen till framgang.

- Och hart arbete, tilldgger Nils
Lampi. &

"\/I mdste anstranga o0ss och
fa med alla pa klimattaget.”
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AKTIVA
ELLER
PASSIVA

INVESTERINGAR?

Debatten om vad som fungerar bast
- aktiva eller passiva investeringar
- har rasat i media och akademiska
kretsar under flera ar. Var uppfatt-
ning ar att aktiva investeringar ar
att foredra i de flesta situationer,
men att det finns tillfillen da pas-
siva investeringar ar anvandbara
nar man satter samman en portfolj.

en vanliga definitionen av

aktiva investeringar ar att en

forvaltare gor placeringar
som avviker fran ett jamforelseindex
genom att portféljen far avvika fran
sammanséttningen av det. Vara aktie-
fonder och diskretionara aktieportfol-
jer &r bra exempel pa aktiv forvaltning
— genom noggrann fundamental
analys av bolag och marknader valjer
vi de aktier vi tror kommer att utveck-
las bast och samtidigt undvika de
aktier vi bedomer ha samst forutsatt-
ningar att ge bra avkastning.

En passiv investeringsstrategi
exemplifieras bast av en indexfond,
som slaviskt foljer ssmmansatt-
ningen av ett jamforelseindex utan
att ta hansyn till bolagens egenska-
per. Om Investor har en indexvikt

pa 6,4 % sa ska 6,4 % av fonden
investeras i aktien, oavsett vardering
och konjunkturldge. Det finns manga
varianter av indexfonder, bade tradi-
tionella och bérshandlade fonder (sa
kallade ETF:er) som efterliknar olika
marknader eller sektorer.

Hur skapa hog avkastning

for vara kunder?

Var investeringsfilosofi &r att bolag
med god Idbnsamhet, starka kassaflo-
den och rimlig vardering dver tiden
har béattre mojligheter att generera
en hog avkastning an de bolag som
saknar ndgon av eller alla dessa
egenskaper. D3 ar det en logisk
konsekvens att vi avstér fran att
investera i den senare kategorin for
att kunna koncentrera placeringarna
till de allra basta aktierna och pa sa
sétt skapa sa hdg avkastning som
mojligt till vara kunder.

Vi tror ocksa att en stor del av
det varde som skapas i ett bolag sker
under de forsta dren efter noteringen,
nar bolaget fortfarande inte har
vuxit sig stort nog for att inkluderas
i olika index. Det illustrerar inte
minst utvecklingen for var nordiska

smabolagsfond, som bade slagit
marknaden i stort och sitt jamforel-
seindex med god marginal sedan
den lanserades, genom att aktivt
investera i bolag med lagt marknads-
varde som inte nodvandigtvis vager
tungt i smabolagsindex.

En tredje aspekt som ar viktig att
ta med sig ar att vi genom att vara
aktiva dgare ocksa kan vara med
och paverka de bolag vi investerat
i, antingen pa egen hand eller i
samverkan med andra placerare.

Vi deltar vid bolagsstammor, for en
|6pande dialog med véra portfolj-
bolag vad géller styrning och strategi
och kan pa sa satt langsiktigt oka
vardet av véar investering.

Sikte pa langsiktig avkastning
Vilka nackdelar finns med en aktiv
forvaltning? Dels &r den mer resurs-
kravande - en indexforvaltning kan
lite hardraget skotas av en dator,
medan aktiv férvaltning kréaver fler
personer som analyserar och foljer
upp investeringarna. Det gor att kost-
naderna for en aktivt forvaltad fond
blir ndgot hogre an for en indexfond.
Att aktivt valja, eller vélja bort, bolag
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"\iar uppfattning ar att aktiva
investeringar ar att foredra |
de flesta situationer.”

innebar forstas ocksa vissa risker.
Ett bolag som en aktivt forvaltad het, risk och tillvaxt utan péa basis
fond valt att inte aga kan utvecklas av bolagens storlek. Det betyder

starkt och vice versa. Det resulterar alltsa att en storre del av kapitalet

av bolagens forvantade Ionsam- anser oss ha tillracklig kunskap for att Notera att alla investeringar
gora ett aktivt val av aktier, dels nér vi i fonder innebar en risk.
— . Vé 3 en f h
snabbt vill 6ka eller minska en ardet pa en ond, och den
i avkastning som genereras,
exponering mot en marknad. | det

kan bade 6ka och minska
forsta fallet handlar det ofta omen i varde och en investerare

da i att avkastningen for fonden blir
samre an marknadens genomsnitt,
atminstone pa kort sikt. Givet att
forvaltaren gor ett bra arbete bor den
l&ngsiktiga avkastningen anda bli
battre an for indexfonden. Forr eller
senare brukar val utférda fundamen-
tala analyser ge resultat, aven om det
ibland kan ta frustrerande lang tid ...

Finns det nagot utrymme for
passiva investeringar?
Indexfonder som koncept ar inte
en dum idé i en marknad dar aktiva
forvaltare dominerar — man slipper ju
som indexforvaltare lagga resurser
pa att genom analys komma fram till
ett "motiverat varde” pa sin inves-
tering — det arbetet har ju redan de
aktiva forvaltarna gjort. Kostnaderna
blir da lagre, vilket resulterar i en
battre avkastning an genomsnittet
av de aktiva forvaltarna.

Problemet med passiva inves-
teringar i form av indexfonder &r att
valet av bolag inte sker mot bakgrund

investeras i bolag som rimligen har
sin basta tid bakom sig och att man
inte tar ndgon som helst hansyn till
varderingen av bolagen.

Nar en majoritet av kapitalet i en
marknad ar passivt forvaltat somi
nuldget uppstar det problem - da
tar namligen indexfonderna over
rollen som prisséttare. Det innebar
att stora bolag tenderar att varderas
upp i jamforelse med mindre bolag,
oavsett de fundamentala forutsatt-
ningarna. Enkelt uttryckt okar en
hog andel indexinvesterare pa en
marknad riskerna for att felprissatt-
ningar av finansiella instrument blir
bestdende under en 1ang tid och att
den korrektion som forr eller senare
foljer blir desto mer smartsam.

Nar valjer vi passiva investeringar?
Vianvander oss av passiva investe-
ringar som indexterminer och ETF:eri
var forvaltning vid tva tillfallen: dels nar
vivill ha en exponering i var allokering
mot en region eller sektor dar viinte

mycket liten del av vara portfoljer
(2-5 %), i det senare fallet byter vi 6ver
tid ut indexplaceringen mot aktivt valda
aktier eller obligationer.

| vara 6gon ar den framsta
fordelen med passiva investeringar
de laga kostnaderna och goda likvi-
diteten — men det ar inte tillrackligt
for att uppvaga nackdelarna med att
man investerar i bolag for att de ar
stora och inte for att de ar undervar-
derade givet tillvaxt, Ionsamhet och
risk. Historiken visar att bra aktivt
forvaltade fonder pa lang sikt ger en
avkastning som overtraffar mark-
nadens genomsnitt. Men man ska
ocksd komma ihag att genomsnittet
av alla aktivt forvaltade fonder ar lika
med indexutvecklingen — sé valj din
aktiva forvaltare med omsorg! W

Lars Soderfjell
Aktiestrateg,
Alandsbanken Fondbolag.

kan férlora hela eller delar
av det insatta kapitalet.
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Sulapacs material-

innovation framjar
hallbar utveckling

Det finns for mycket plastavfall
har vi svart att avsta fran
forpackningar. Finlandska
Sulapac ersatter den traditionella
plasten med innovativa, vackra
och fungerande forpackningar

som inte lamnar nagra spar |
naturen.




Text Michaela von Kiigelgen Foto Sulapac

aven fylls av plast,

mikroplaster rinner ut i

vattnen och i naturen.

Plast ar en viktig

komponent i forvaring
av mat och kosmetika och darfor
svar att skippa. Men kan man ersétta
plasten?

Det var med denna frdga som
finlandska Sulapacs foretagshistoria
borjade &r 2016.

- Plastavfall &r ett globalt pro-
blem, och vart uppdrag ar att radda
varlden fran det. Vi skapar I6sningar
som ersatter den traditionella plas-
ten, berattar vd Suvi Haimi.

Tillsammans med Laura
Tirkkonen-Rajasalo och Antti
Parssinen har hon grundat foretaget
Sulapac. Trions foretagsidé bygger pa
en vilja att utnyttja det egna biomate-
rialkunnandet for att |6sa ett problem
som ligger dem alla varmt om hjartat
— att minska mangden plastskrap.

— Sulapac utvecklar en ny sorts
héllbar materialinnovation. Vara
material foljer principerna for hallbar
utveckling och breddar marknaden.
Konsumenten kanner igen materi-
alen pa tva kriterier: de ar gjorda av
fornybara ravaror och de lamnar inga

Sulapac - hallbar design | /-

mikroplaster efter sig.

Utover att uppmaérksamma
hallbar utveckling vill Sulapac gora
vackra designférpackningar vars
detaljer ar noga uttankta.

- Produkten maste vara fungerande
och far inte pl6tsligt smélta sdsom
ett papperssugror, sager Haimi.

Trots engagemanget var det
ingen sjalvklarhet att just hon
skulle bli foretagare. Haimi har en
akademisk karriar inom biomate-
rialbranschen bakom sig och har
bland annat forskat i massproduce-
ringstekniker for biomaterial under
fem &rs tid i Nederlanderna. Dar
ifrdgasatte en professor Haimis
karriarval.

- Han frdgade om jag verkligen
vill gora akademisk karridr eftersom
man via ett féretag kan paverka
mer och i storre utstrackning. Han
planterade foretagsfroet i mig.

Nar Haimi fattat beslutet om att
bli foretagare lockade hon med sig
de sedan tidigare bekanta Tirkkonen-
Rajasalo och Parssinen.

- Sedan funderade vi noggran-
nare pa vad foretaget kunde gora
och idén borjade ta form.
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Finansieringsrunda

okade mojligheterna

Sulapacs resa har varit kantad av
utmaningar och inléarning, men en del
saker var bekanta for Haimi redan
fran den akademiska karridren. Hon
hade vant sig vid osakerheten inom
det akademiska, for en féretagare
finns osakerheten med dagligen.
Att fa finansiering for sin forskning
kraver mycket arbete — precis som
for en startup-foretagare.

— Det finns likheter i hur man
skaffar finansiering. Men i universi-
tetsvarlden ar det annu osékrare att
fa finansiering an i foretagsvarlden.
Dessutom har man pa universitet
mindre makt att paverka vad man
forskar i, kommenterar Haimi.

Sulapacs finansieringsrunda

2019 visade sig bli mycket viktig.

— Tack vare finansieringen har
vi hittat ett tiotal partners med vilka
vi kan ta fram produkter och sélja
materialet.

En annan viktig milstolpe i
Sulapacs historia var att hitta en
skalbar affarsmodell. Féretaget
utvecklar materialen sjalv men
fokuserar pd att salja dem via ett
globalt partnernatverk — som de
jobbat hart med att utveckla efter
forra finansieringsrundan.

| borjan forde Sulapac in sin
materialinnovation p& marknaden via
kosmetikprodukter men foretaget
utvecklar standigt nya material. Nar
de skapade ett material som tal
emulsioner breddades den tillgang-
liga marknaden markbart.

”Forr eller
senare
maste alla
investera

i hallbar
utveckling.”

- Viténker hela tiden pa hur vi

kan svara pa de globala varumér-
kenas hogklassiga kvalitetskrav,
berattar Haimi.

Foregangarna visar viagen

Sulapac utvecklar standigt sina
produkter — i &r lanserades ett nytt
vattentatt material. Det nya materialet
har fatt ett bra mottagande, men ratt
produkt dr nodvandigtvis inte det
enda som kravs.

— Alla vill ju ha ett material som
star for hallbar utveckling men inte
narapa alla &r redo att betala for det.
I borjan, nar volymerna annu inte ar
sa stora, blir ménga forskrackta dver
priset, sager Haimi.

Enligt henne ar alla foretag inte
redo att investera i hallbar utveck-
ling. Det handlar inte bara om priset
utan om en komplicerad process
som kraver att foretagen forbinder
sig till den.

— Ofta behover vi gora flera
tester. Tyvarr finns det inte s& manga
foretag som orkar ta sig genom hela
processen. De foretag som gjort det
ar dkta foéregangare. Vi tror att dessa
foregdngare blir vinnare pa lang sikt.
Forr eller senare méaste namligen
alla investera i hallbar utveckling,
paminner Haimi.

Ockséa coronapandemin drog ner
pa tillvéxtfarten. Manga av Sulapacs
foretagspartner kampade med att



hallas vid liv och en foljd av det blev
att ménga varumarkeslanseringar
forsenades.

Suvi Haimi har ocksé ett
viktigt meddelande till politiska
beslutsfattare.

- Finland vill vara en féregang-
are inom hallbar utveckling, men
det kréver investeringar. Ocksa
EU-lagstiftningen borde stodja
hallbar utveckling, men i den nya
lagen som begransar anvandningen
av engangsplast (Single Use Plastics
Directive) blev definitionen av plast
helt felaktig. Lagen forbjuder anvand-
ning av ockséa vaxtbaserade material
som bryts ner utan att lamna
mikroplaster efter sig.

Darfor hoppas Haimi att besluts-
fattare i storre grad skulle vaga
be om hjalp av experter. Felaktig
lagstiftning kan i varsta fall bli ett
hinder for hallbar utveckling.

Hon namner bland annat de
nya innovativa biomaterialen och
hur svart det ar att atervinna dem pa
grund av outvecklad atervinnings-
infrastruktur. | dagslaget "gar” de
inte att dtervinna, eftersom den
nuvarande plastsorteringen inte ar
tillrackligt noggrann.

— Det handlar om att investera i
sorteringen av olika material. Detta
skulle ocksa méarkbart hoja atervin-
ningsgraden av traditionell plast.
Vibehdver ett somldst samarbete

mellan lagstiftare, atervinningsakto-
rer och materialutvecklare for att se

till att alla material &tervinns effektivt
i framtiden — @ven nya och innova-
tiva material inom hallbar utveckling,
papekar Haimi.

Flerfaldigt prisbelont

Under sina fem forsta ar har
Sulapac redan fatt flera priser for

sin materialinnovation. Ar 2017 fick
foretaget pris for basta ekologiska
forpackning i Luxe pack-tavlingen i
Monaco och 2019 vann de varlds-
masterskapet med en ekologisk och
biologiskt nedbrytarbar smyckesask
som producerades tillsammans med
Kultakeskus.

Ocks& Alandsbanken har
beldnat Sulapac med en andra plats
i Ostersjoprojektet &r 2018. Priset, en
finansiering pa 50 000 euro, kdndes
fint séger Haimi.

- Vi var odmjukt tacksamma for
hedersbetygelsen. Ostersjoprojektet
arbetar for Ostersjons vél och hade
noterat var mission och ville stodja
0ss pa vagen, séger Haimi.

For tillfallet har Sulapac knappt
35 anstéllda, men maélet ligger pa att
vaxa. Varlden borjar Oppna sig efter
coronan och under det kommande
aret har Sulapac flera globala varu-
mérkeslanseringar pa kommande.

— Vi har de forsta bevisen pa att
vi lyckats gora materialforsaljningen

Sulapac - hallbar design | Alandsbanken

Suvi Haimi,
vd for Sulapac

!

skalbar. Frukterna av ett hart arbete
skordas nu.

Utsikterna for affarsverksamhetens
tillvaxt ar utmarkta och Suvi Haimi
uppskattar att tillvaxten bara kommer
att oka. Under det kommande aret
ska Sulapac @n en gang soka storre
finansiering. En malsattning med finan-
sieringsrundan ar att utoka partner-
natverket ytterligare och att férsnabba
produktutvecklingscyklerna.

= Nu nér vi kommit vidare fran
att I0sa grundproblemen vill vi 6ka

tillvaxten med nasta finansieringsrunda.

Vart mal ar anda inte att maximera
rorelsevinsten, utan att fora in nya och
fungerande produkter pa marknaden —
produkter som &r gjorda inom ramarna
for hallbar utveckling. ®
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Alandsbanken Vindkraft

~ ny'specialfond som:...
investerar i vindkraft

Nu forstarker vi var position inom hallbara
investeringar ytterligare genom att
lansera en specialfond som investerar i
vindkraft — den forsta i sitt slag nar den
lanserades i Finland december 2020. |
takt med 6kande elektrifiering av industrin,
uppvarmning och transport okar aven
efterfragan pa el. Vindkraft &r en fornybar
och utslappsfri energikélla d& den nyttjar
energin som kommer fran luftens naturliga

rorelser. | snitt produceras narmare 20
procent av elen i Sverige som vindkraft och
andelen vindkraft kommer att dka de kom-
mande aren. Analytiker i energibranschen
spar att el fran vind kommer att vara en av
de viktigaste kéllorna till fornybar energi i
framtiden. Genom att investera i vindkraft
kan du vara med och fradmja évergangen
till ett klimatneutralt samhélle. Lds mer pa
sidan 14. &

KORTVETT

Du anvander sdkerhetsbalte i bilen,
hjalm nar du cyklar, men hur ar det med
ditt betalkort? Med mycket enkla knep
kan du ytterligare oka sakerheten for
ditt kort.
Logga in i Mobilbanken eller
Internetkontoret och justera ditt korts
sakerhetsgranser och regionbegransning
med nagra fa klick. Du bestammer alltid
sjalv hur stora kdp och uttag som kan
goras med ditt kort, och i vilka regioner.
Granserna kan du sjalvklart andra sa ofta
du vill. Sla dessutom pa aviseringar for
kortkép — om ditt kortkép nekas far du
orsaken i realtid. Dessutom far du veta
om nagon anvander ditt kort utan lov.
Enkelt, helt enkelt. B

P.S. Glémt bort kortets PIN-kod? Den
ser du numera pa Internetkontoret och i
Mobilbanken.




Bolan hos oss?

Ditt medgivande till betalning
via Autogiro behovs!

Snart ar det nya hypoteksbolaget
Borgo pa plats. Det betyder att vi pla-
nerar att flytta éver befintliga bolan till
Borgo under forsta halvan av 2022. Det
enda du behdver gora ar att godkanna
ett autogiroavtal med Borgo for att lanet

ska kunna flyttas over. Vi kommer att
skicka dig blanketter som vi ber dig fylla
i och returnera till oss. Du ar valkommen
att hora av dig till din rddgivare om det
ar nagot du undrar 6ver. H

Tips & nyheter | Alandsbanken

ALANDSBANKEN

Betala med mobilen
eller klockan

Att glomma planboken hemma spelar inte s&
stor roll om du gor dina kortbetalningar med
mobilen eller smartklockan — dem har du

i it dina kort
d dig. Efter att du anslutit dina
e gen obil eller

petalar du genom att blippa dinm

smartklocka mot kortlasaren och pengarna

dras direkt fran det kort du har kopplat till
tjansten. Enkelt, smidigt och tryggt.

PREMIUM- OCH PRIVATE BANKINGKUND
’
E‘: Pay Fs Pay

LAs mer pa Var webbplats!

Du har vdil registrerat
dina kort i StopService?

Vad hander om du tappar bort ditt
kort eller pass under resan? Om du
registrerar dina kortuppgifter, passnum-
mer och andra vardefulla dokument i
tjdnsten StopService finns hjalpen alltid
nara. Med ett enda telefonsamtal kan
du bland annat sparra dina kort eller
bestalla nodkontanter eller -biljetter
som hjalper dig att komma hem. Logga

in i vara digitala tjanster, Ias mer och
registrera dina kort redan i dag! W

Alandsbanken
World Elite ger dig mer

Nu har vi lanserat Alandsbanken
__ World Elite - vart mest exklusiva
kort som ger dig vart bredaste utbud
av tillaggstjanster och forsakringar.
Som Private Bankingkund har du
mojlighet till denna tillaggsforman.

| SUPPORT A CLEAN BALTIC SEA
ORROW TOM

mastercard

OBKOM LOW




Alandsbanken | Peter Wiklof

Peter WIKIO

HAR ORDET

PA VAG MOT EN
OPPNARE VARLD

Alandsbanken &r en bank som fortsattningsvis
tror pa betydelsen av personliga méten och ldnga
relationer. En pandemi begransar naturligtvis
mojligheterna kring hur man traffas och hur man
upprétthéller dessa relationer. N&r vinu borjar ta
0ss ur pandemins grepp sa kan jag med gladje
konstatera att vi aterigen fritt kan borja stodja vara
kunder pa det satt som passar situationen bast.

Alandsbanken har flera &r av obruten kund- och
resultattillvaxt. Min forsta tanke da pandemin kom
var att vi nu sannolikt far en period dér ménga
kommer att vara oroliga for sin familjs halsa och
ekonomi. En sadan situation gor ofta att man blir
forsiktig och séllan vill gora storre forandringar,
men jag hade fel.

Vi har under pandemin haft en accelererande
kundtillstromning. Var fortsatta rekrytering av
kunnig personal har skapat mojligheter for vara
radgivare att fortsattningsvis ha tid att prata

med bade befintliga och nya kunder om deras
tankar och behov. Vi kunde notera att flera av vara
konkurrenter slimmat sin organisation pé ett satt
som gjorde det svart for dem att hinna med sina
oroliga kunder.

"Vi gér var egen vag” — sé beskriver vi ofta vart
satt att driva utveckling. | maj valde vi att 6ppna
ett nytt kontor i Uledborg, Finland, trots radande
pandemi. Ett bevis pa hur vi lever upp till beskriv-
ningen om att ga var egen vag.

Under perioden med i huvudsak digitala moten
larde vi 0ss nya saker och vi vet dven nu att vi kan
gora en del forbattringar som kan gynna upplevelsen
for bade kunder och medarbetare. Vijobbar nu
aktivt vidare med forbattringarna — mer inspirerade
an nagonsin!

Med vetskapen om att vi alltid kan bli battre i att
skapa och upprétthalla goda bankrelationer jobbar
vi nu vidare. Jag vet att vi &r val rustade foér Alands-
bankens fortsatta utveckling. Vi &r idag bade fler
och kunnigare an tidigare och resultatmassigt har
banken aldrig varit starkare. Detta ar goda forutsatt-
ningar da vi jobbar vidare med en stor dvertygelse
om att langa och goda relationer mellan bank och
kund &r en framgangsrik vag for bdgge parter.

Halsningar

Peter Wiklof
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ALANDSBANKEN

ALANDSBANKEN ABP

HUVUDKONTOR:
Nygatan 2, Mariehamn
Aland
-Islefon +358 204 29 011 (véxel)
www.alandsbanken.se

SVERIGE

Chef Magnus Johansson

Telefon 08 791 48 00
magnus.johansson@alandsbanken.se
www.alandsbanken.se

Stockholm
Stureplan 19
Telefon 08 791 48 00

Goteborg

Chef Eva Bengtsson
Telefon 031 333 45 00
eva.bengtsson@alandsbanken.se
Kungsportsavenyen 1

Malmo

Chef Jonny Bjorklund

Telefon 040 600 21 00
jonny.bjorklund@alandsbanken.se
Carlsgatan 3

Private Banking

Chef Christian Lindahl

Telefon 08 791 48 97
christian.lindahl@alandsbanken.se
Stureplan 19

Premium Banking
Chef Fredrik Svennersjo
Telefon 08 791 24 01
fredrik.svennersjo@alandsbanken.se
Stureplan 19
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Innehdllet i denna trycksak utgor allmén information och inte finansiell rddgivning till enskild person. Aven om Alandsbanken har strévat efter att verifiera informationen kan det inte
garanteras att denna i alla avseenden &r korrekt, fullstdandig eller rattvisande. Informationen tar inte hdnsyn till enskild persons specifika ekonomiska eller skatteméssiga situation.
Finansiell rédgivning bor s6kas fran kvalificerad radgivare innan ndgon konkret transaktion genomférs eller handling vidtas. Alla prognoser &dr férenade med osékerhet och det
faktiska utfallet kan bli ett annat &n prognosen. Vérdet pa finansiella instrument kan variera och reduceras och for vissa adven bli negativt. Alandsbanken friskriver sig frn ansvar for
samtliga skador och férluster, saval direkta som indirekta, som kan uppstda i anledning av informationen. Informationen &r skyddad av upphovsrétt och far inte utan Alandsbankens
tillstand kopieras, distribueras eller publiceras. Tvister i anledning av informationen ska prévas enligt finsk rétt av finsk domstol exklusivt.



B-porto betalt

Alandsbanken Vindkraft
—En investering for framtiden

Alandsbankens forsta specialfond som investerar i vindkraft.

Ett utslappsfritt samhalle bygger till stor del pd elektrifiering av olika
processer i framtiden — det i sin tur gor att efterfragan pa el kommer
att vaxa. En investering i vindkraft dr en positiv investering for klimatet
eftersom vindkraft ar en fornybar kraftkdlla utan utsldpp under drift.

Vi kallar det - en av framtidens viktigaste energiproducenter!

Q En positiv investering for klimatet & framtiden

Placeringar i byggnadsklara eller fardigbyggda
vindkraftsparker i Finland, Sverige och 6vriga Norden

° Teckning och inldsen tvd ganger per ar

* Fonden férvaltas av Alandsbanken Fondbolag Ab. Ytterligare information,
inklusive faktablad och fondprospekt, hittar du pa Alandsbankens
webbplats www.alandsbanken.se. Notera att alla investeringar i fonder
innebar en risk. Vardet pa en fond, och den avkastning som genereras,
kan bade 6ka och minska i varde och en investerare kan forlora hela
eller delar av det insatta kapitalet.

Stockholm « Goteborg « Malmo




