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DET FINNS ALLTID HOPP

| manga avseenden lever vi i osdkra
tider. Vi star infor nya utmaningar
med hog inflation och stigande
rantor. Rysslands invasion av Ukraina
har pressat upp priserna pa energi
och livsmedel runtom i varlden och

i Finland. Varlden omkring oss ar
ocksé skrammande; det pagar ett
krig i Ukraina, vars foljder har varit
chockerande. Trots varldslaget maste
vi aktivt vidta atgarder for att mildra
klimatkrisen, som @ven den ar en
allvarlig kris som inte kan skjutas
upp till kommande generationer. Hur
ska man da som individ och foretag
hantera dessa utmaningar?

| september-oktober hade jag majlighet
att delta i den 241:a nationella
forsvarskursen. Syftet med kursen

var att ge bade civila och militara
personer i ledande stéllning en oversikt
av Finlands utrikes-, sékerhets- och
forsvarspolitik samt olika samhélleliga
organisationers arrangemang béade
under normala forhallanden och i
handelse av kris. Efter avslutad kurs
rader en mycket stark kadnsla av
trygghet och fortroende. Samarbetet
mellan olika aktorer fungerar bra och vi
ar val forberedda i Finland.

Enligt mig &r det viktigaste att behalla
hoppet; det finns och kommer sakert
fortsattningsvis att finnas manga

Vi gar var egen vag.

kriser i varlden, men tillsammans
kommer vi att Overvinna dem. Lat oss
halla huvudet kallt, stodja varandra
och inte ge for mycket utrymme &t
osakerhet och radsla.

P& Alandsbanken har vi aktivt
kontakt med véra kunder och vi

finns har for dig. Vart langsiktiga

mal ar att hitta de basta finansiella
|6sningarna tillsammans med dig.
Genom Ostersjoprojektet fortsétter vi
arbetet med att rédda Ostersjén och
vi arbetar systematiskt for att minska
Alandsbankens egna koldioxidavtryck
samt mildra klimatférandringarna.
De hoga energipriserna som slagit
hart mot finlandarna har samtidigt
satt fart p& debatten om hur vi ska
lyckas hélla det l&ngsiktiga malet

att vara klimatneutralt till 2035. P4
sidan 24 hittar du en intervju med
Alandsbankens héllbarhetsutvecklare
Linda Lund. Hon tror inte att
omstéllningen kommer att vara
smartfri, men spar daremot att den
kommer att ga snabbare &n vi kan
forestélla oss.

Jag vill uppmarksamma dig pa att det
for narvarande pagar bedrageriforsok
i Alandsbankens namn. Nitfiske
innebar att brottslingar forsoker

fa tillgang till dina person- eller
bankuppgifter for att ta over ditt

konto eller anvanda informationen for
kriminell verksamhet. Brottslingar kan
till exempel fa dig att logga in pé en
falsk webbsida eller skicka dig skadliga
lankar via e-post och textmeddelande.
Var extra forsiktig och vaga vara
misstanksam. Lds mer pa sidan 27
eller pa var webbplats.

Avslutningsvis vill jag tacka for
fortroendet och for att du valt
Alandsbanken.

Basta halsningar,

Anne-Maria Salonius
Chef Alandsbanken
Finland
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atéruppbyggare

Aku Vikstrom ar idag verkstallande ditektor for
Finlands storsta restaurangkoncern. Under den forra
2le] e turen var han blott en ungdom vars mamma
)m att problemiinte I6ses genom att klaga.

oto: Svante Gullichsen




nsjovisfilén som lag

ovanpa wienerschnit-

zeln sdg misstanksam

ut. Den fick laggas at

sidan innan den lille
pojken gick med pa att smaka pa
portionen. Den forsta gaffeln var
spannande.

- Jag hade aldrig atit ndgot sa
gott, sager Aku Vikstrom, verkstal-
lande direktor for restaurangkoncer-
nen Noho Partners, nar han minns
sin forsta restaurangupplevelse i
baren pa Lojo busstation, dar hans
mormor jobbade. Aret var 1977.

Nu sitter Vikstrom vid fonster-
bordet pa dvervaningen pa Café
Strindberg i Helsingfors, vilket ingar i
koncernen, och tittar eftertanksamt
ut over Esplanadparkens lindar.

- Jag tror att den har typen av
minnen berattar ratt mycket om
restaurangbranschen som helhet,
sager han.

- Enrestaurang ar inte bara en
plats dar man saljer mat. Det handlar
om kénslor, atmosfar och stdmning.
| basta fall &r det en upplevelse som
du aldrig kommer att glomma.

Ursakta, pratar du fotboll?
Vikstrom, som tillbringade sin
barndom i Esbo, insdg snabbt att
stadsdelen Mankans inte ar hela varl-
den. Vid fem ars alder bérjade han
i franska skolan i Helsingfors. Den
internationella miljon larde honom
att vara oppensinnad.

- Klasskamraterna var fran
Libanon, Frankrike, Zaire och
Elfenbenskusten. Barn med dubbla
medborgarskap, andra modersmal

an finska, olika religioner och olika
hudfarger, berattar Vikstrom.

Sjalv var han, enligt sina egna
ord, ganska livlig och utatriktad.

- Kanske kan man ocksa sdga
att jag sokte efter uppmarksam-
het. Jag kunde ha varit lite mindre
hogljudd. Jag har verkligen kravt
tédlamod av lararna, reflekterar han.

Om ndgot inte intresserade
Vikstrom slosades ingen tid pa det.
Omvant var de intressanta sakerna
en stark drivkraft. Av @mnena i
skolan brann han for historia. En
annan passion, som hittades utanfor
skolan, var idrotten.

—Jag har praktiskt taget vuxit
upp i HIFK:s hall. Jag foljde med
matcherna och raknade fokuserat ut
puckstatistik pa rutigt papper. Till en
borjan gick jag p& matcherna med
min pappa, sedan med mina broder
och vanner, sdger verkstallande
direktoren.

| dag sitter Vikstrom i styrelserna
for HIFK samt Olympiafonden, och
ar involverad i Suomen urheilun
tukisaatios verksamhet.

- Inom HIFK &r jag ocksa
engagerad i Kipparien Klubi, som
stoder juniorhockey genom att
samla in pengar till hobbyavgifter for
l&ginkomstfamiljer, sdger Vikstrom.

Vikstrom har tre soner med vilka
den gemensamma sporten ar fotboll.

- Tilloch med i tonéren, nar
kontakten med foraldrarna inte alltid
ar den basta mojliga, hittade vi ett
gemensamt sprék inom fotbollen,
sager Vikstrom.

Pappa Vikstrom, som sjalv
spelade som ung, fungerade som

”Ndr man tranar
sexdringar borjar
man forsta
vikten av positiv
feedback och
uppmuntran
istdllet for
auktoritdra order
‘uppifran’.”’
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tranare da egna sonerna spelade.
Enligt honom har tranarmoénstren
hjalpt honom att vaxa professionellt.
- Nar man trénar sexaringar

bérjar man forsta vikten av positiv
feedback och uppmuntran istéllet for
auktoritara order "uppifrén”, sager
Vikstrom.

Vad bra ledare ar gjorda av
Vikstroms langa karridr inom det
multi- nationella konfektyr- och livs-
medelsforetaget Mars Incorporated
kom att bli en bra skola i ledarskap.
Under den tjugo ar ldnga Mars-
karriaren fick han erfarenhet av

en rad olika chefspositioner i olika
lander.

- Stora foretag uppfattas kanske
inte som sarskilt trendiga av dagens
ungdom, men jag tror att de aren
bra plattform for att utvecklas, fa
och ta ansvar samt lara sig, sager
Vikstrom.

Fran sin position som landschef
for Mars i Polen tog Vikstrom over
ledningen av Royal Ravintolat 2014.
Fyra &r senare slogs féretaget
samman med Restamax och Noho
Partners, en koncern med 250 res-
tauranger med verksamhet i Finland,
Danmark och Norge, foddes.

- Jag anser att en ledare ska
vara genuin och empatisk. Tydlig i
bade ord och handling. Det krdvs
beslutsamhet och mod, men ocksa
en forstéelse for att en ledare ensam
inte kan bli framgangsrik. For det
kravs det flera manniskor, sdager
Vikstrom.

Han reser mycket i sitt arbete,
ofta till koncernens restauranger.
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P Verkstéllande direktren har besokt

nastan var och en av dem.

— | praktiken drivs verksamheten
av restaurangchefer och krogare.
Att tréffa och diskutera med dem
ar viktigt for att forsta vilken typ av
foretag och foretagskultur du driver,
sager Vikstrom.

Moten nar som helst, var som helst
Samtalet tar en paus nar en anstalld pa
Strindbergs kommer upp pa dverva-
ningen i sin eleganta arbetskladsel.

- Paivaa johtaja, sager hen och
halsar pa Vikstrom.

De tva smapratar en stund. De
utbyter nyheter och beror familjean-
geldgenheter och valbefinnande.

- Ta hand om dig nu, pamin-
ner Vikstrom som avslut pa
diskussionen.

Verkstallande direktoren gillar att
traffa manniskor och ser garna att
man kommer fram och pratar med
honom.

- Jag var tidigare kund i en stor-
bank, men med dren institutionalise-
rades den pa nagot satt. All service
verkade hanteras av ansiktslosa
robotar, sager han.

Vikstrom var missnojd och
undrade vad han skulle gora nar
en bekant rekommenderade
Alandsbanken.

- P& Alandsbanken kindes det
som att vara tillbaka i en roman-
tisk, gammaldags miljo, med den
skillnaden att de digitala tjansterna
fungerade, smaler Vikstrom och
beréattar att han férutom de dagliga
bankarendena aven anvander sig av
Alandsbankens investerings- och
private banking-tjanster.

- Manniskor behandlas som
manniskor och saker och ting blir
gjorda. Nar vi 6ppnade konton at poj-
karna besokte vi kontoret for att hamta
spargrisar och choklad. Atmosfaren ar
densamma som i en liten bank, dven
om balansrakningen ar stor.

| ett banklandskap som luktar
kalla kontanter fran konglomerat
utgdr Alandsbanken ett uppfriskande
undantag for Vikstrom.

— Nar man tanker pa vilka drenden
folk skoter pa banken, sa ar det verk-
ligen personliga saker. Att kopa eller
sélja sitt eget hem, ta foretagslan,
spara till sitt barn, sager Vikstrom.

Just darfor anser han att

Aku Vikstrom
Fodd: 1972

Gor: \Verkstallande di-
rektor for Noho Partners
sedan 2018

Karriar: Mars Incorpo-
rated (Finland, Frankrike,
Baltikum, Polen), Royal
Ravintolat

Utbildning: Bachelor
of Arts with Honours, Uni-
versity of Lincolnshire

Familj: Hustru och soner
ialdern 11,15 0ch 20 &r

Fritidsintressen: Tennis
och andra bollspel, bank-
idrottare

servicen ska vara personlig. Vardena
maste ocksé stdmma Overens.

-l varbransch och i var
koncern ar ansvar en av de vikti-
gaste faktorerna. Alandsbankens
hallbarhetsarbete ar foredomligt.
Ostersjoprojektet ar till exempel ett
bra bevis pa detta.

Corona och en tom skrivbordslada
Nar coronapandemins effekter drab-
bade Finland rasade Noho Partners
omséttning till praktiskt taget noll pa
tva dagar.

— Sammankomester forbjods,
restriktioner inférdes, alla bordsre-
servationer stalldes in. Det var en
enorm chock, minns Vikstrom.

Vi hade forberett oss pa alla moj-
liga situationer, men det fanns ingen
fardig strategi for detta i byrdladan.
Besluten maste dock fattas snabbt.

— Prioritetslistan var kort i slutan-
dan — vi var tvungna att skydda inte
bara kassaflodet utan daven manni-
skorna, summerar Vikstrom.

Svéra lagen hade Vikstrom
drabbats av aven tidigare. Nar han
utnamndes till verkstéllande direktor
for Mars i Finland och Baltikum 2008
drabbades Baltikum av finanskrisen.
Under drets sista kvartal sjonk exem-
pelvis Lettlands BNP med 25 procent
och foretagets distributorer tycktes
falla sonder i smmarna.

— Det var en tuff skola, men
ingenting jamfort med corona,
konstaterar Vikstrom.

Corona tvingade Noho Partners
att stédnga sina restauranger
och permittera praktiskt taget
all fast anstalld personal, mer an
1200 personer. Det kom att gélla
aven omkring tva tusen inhyrda
arbetstagare.

Foretaget holl fast vid sitt arbets-
givaransvar. Tidigare foreskrev lagen
om anstallningsavtal att arbetsgiva-
ren efter permitteringen betalar 14
dagars |6n, varefter arbetstagaren
overfors till kassan eller annan
arbetsloshetsforman.

- Under undantagsforhallan-
dena minskades antalet dagar till
fem, men vi bestdmde oss &nda for
att betala alla for 14 dagar. For de
anstéllda gjorde det skillnad, sager
Vikstrom.



Vikten av attityder under
lagkonjunktur

Verkstallande direktoren medger
att tron varit ndra att ta slut nagra
ganger.

- Fyra ganger lade vi ner verk-
samheten, permitterade personalen
och stangde restaurangerna. Det
tréttnar man pa. Den sista géngen
var den svéraste, nar vi trodde att vi
var klara med nedsténgningar och
sedan var vi tvungna att dra tillbaka
allt till noll igen en gang.

Det som hjalpte Vikstrém att ga
vidare var den attityd som han larde
sig av sin mamma pé 90-talet, att
det inte hjalper att klaga, svarigheter
maste motas.

- Vart familjeforetag, som
importerade kldder fran utlandet och
sélde dem vidare i Finland, gick i kon-
kurs under lagkonjunkturen. Marken
devalverades, korthuset kollapsade.
Vi flyttade frén en stor lagenhet till
en mindre. Men trots att foretaget
gick i konkurs lat min mamma sig
inte avskrackas, sager Vikstrom.

For att anvanda sig av fot-
bollstermer, sa forsokte Vikstrém
avancera med korta byten under
coronakrisen.

”Jag har haft

en sagolik tur

dad jag mittien
kris har kunnat
forlita mig pa att
jag har de bdsta
mdnniskorna
omkring mig.”

- Vifokuserade bara pa den
kommande dagen och stédngde véra
sinnen for storre hot. Jag har haft
en sagolik tur da jag mitt i en kris
har kunnat forlita mig péa att jag har
de basta manniskorna omkring mig,
och som béar mig igenom de déliga
dagarna.

Karleken till sporten, som
aterupplivades under pandemin,
gav ocksd nagot annat att ténka pa.
Forutom fotbolls- och hockeyfantast
ar Vikstrom ocksa tennisfantast.

- Som ung spelade jag under
en lang tid, men sedan blev det en
tjugodrig paus. Nu spelar jag igen,
tre till fyra ganger i veckan. Det &r en
fantastisk sport, berommer han.

De flesta foretagsledare verkar
hélla pa med uthallighetslopning.
Varfor ar Vikstroms sport tennis?

- Jag har aldrig bara varit en jog-
gare, jag behover en boll att springa
efter, skrattar han.

En gemensam framtid

Vikstrém tror att effekterna av
coronan kommer att markas under
l&ng tid framdver. Till exempel har
ungefér en femtedel av alla restau-
ranganstallda bytt bransch. Bristen

Aku Vikstrom | Alandsbanken 7

- P4 Alandsbanken
kanns det som att vara
tillbaka i en romantisk,

gammaldags miljo,
med den skillnaden att

de digitala tjansterna
fungerar.

pa arbetskraft &r ett verkligt problem.

- Aven frén oss har det gatt
folk. Men i den senaste nojdhetsun-
dersokningen bland medarbetarna
visade sig resultatet, Overraskande
nog, vara till och med battre
jamfort med tiden fore coronan, sé
i det avseendet ar laget bra, sager
Vikstrom.

Vi kan redan nu saga att vi ser en
aterhdmtning.

- Den gangna sommaren gick
bra. Den uppddmda efterfragan
fyllde restaurangerna, och min tipp-
ning ar att dven om det ekonomiska
laget ar instabilt och handeln med
varor avtar, kommer tjanstesektorn
att fortsatta att locka folk.

Vikstrom satter sin tilltro till de
manniskor han arbetar med.

- Nar Fordfabrikerna hade
problem sags Henry Ford ha sagt
"ni kan ta mina fabriker men ldmna
mitt folk, sa ska jag bygga upp mina
fabriker igen”. Jag har lite samma
kansla sjalv. B



8 Alandsbanken | Marknadskronika

HALL UT!

Bland prognosmakare pagar en kamp om att presentera den mest
nattsvarta konjunkturbilden infor vintern, baserat pa hog inflation
och energikris parat med rantehojningar fran centralbanker, vilket
sammantaget rycker undan hushallens kopkraft och efterfragan |
ekonomin. Det blir dock sallan sa illa som kollektivet forvantar. Det
finns motverkande krafter. Trots stora utmaningar i nulaget kanner vi
fortrostan infor kommande ar och glom inte att det ar ytterst sallan
som investerare med langsiktig investeringshorisont har haft negativ

avkastning pa sitt kapital.

Foto: Pixabay/Pexels

et talas ofta om att

aktiemarknaden tar

rulltrappan upp men

hissen ned, med han-

visning till att borsned-
gangar oftast ar snabbare och mer
dramatiska jamfort med perioderna
av gradvis stigande kurser. Aven med
detta taleséatt i medvetandet sé far
det senaste arets nedgang betraktas
som anmarkningsvard, och det finns
flera skal till det.

Varldsekonomin omgardas av
stora utmaningar sa som rekordhdg
inflation, energikris och stramare
finansiella forhallanden vilka &ar en
kombination av hogre rantor och
svagare bors. Pandemin har aven
fortsatt att hdmma aktiviteten i
framfor allt Kina, som ocksa genom-

gar en djup kris i fastighetssektorn.
| Europa har vi en geopolitisk och
humanitar kris i Ukraina.

I hostens prognos fran IMF antas
den globala tillvaxten avta fran 6,0 %
aterhamtningsaret 2021 till 3,2 %
under 2022, for att bromsa ytterli-
gare till 2,7 % under 2023. Prognosen
om global tillvaxt enligt historiskt
genomsnitt (3,5 %) for perioden
bortom 2023 ar fortrostansfull,
men kristallkulan ar grumligare an
pa lange dven vad géller de medel-
fristiga utsikterna.

Marknadens vinstprognoser for
bolagen framstar som alltfor opti-
mistiska givet signalerna om en rejal
inbromsning i efterfrdgan under de
narmaste kvartalen. Men samtidigt
innebar borsfallet under aret att




varderingen av aktiemarknaderna
justerats ned med emfas, vilket
indikerar att investerarna i nulaget
raknar med att konsensusprogno-
serna for 2023 kommer att sénkas
med atminstone 10 %.

Kurshaveriet i finansiella
marknader under 2022 upplevs som
extra tuff nar vi gor en tillbakablick
till 2021, ett &r som gar till historien
som ett av de starkaste aren for
aktier och risktillgangar i modern tid.
En kombination av stark efterfrage-
tillvaxt och omfattande penning- och
finanspolitiska stimulanser bidrog till
en Overraskande stark ldnsamhets-
utveckling i den privata sektorn. De
stigande foretagsvinsterna lade en
god grund for aktiemarknaderna som
steg pa bred front under hela aret
och avslutade 2021 nara historiska
rekordnivaer, trots ett okat infla-
tionstryck som medforde ett gradvis
stigande rantelage.

Vad galler bilden infor 2023
ar det for flertalet investerare ett
ovant landskap vi ser framfor oss.
Inflationstakten i flera delar av
varlden &r den hogsta vi skadat pa
30-40 &r. Flertalet bedomare raknar
med att takten sjunker gradvis
framover men inflationsprognoserna
ar anda tydligt uppskruvade jamfort
med hur det sag ut for bara ndgot
halvar sedan.

Vad galler konjunkturutveck-
lingen ar det den amerikanska
ekonomin som gar i tdten och det ar
USA:s centralbank (Fed) som haller
i den penningpolitiska taktpinnen.
Obligationsmarknaden har fran tid
till annan signalerat en tydlig oro for
att Fed kommer att Gverreagera pa
de hoga inflationstalen. Det géller
for centralbanken att hitta en balans
mellan att hoja rdantorna i syfte att
forsoka kontrollera inflationsforvant-
ningarna men samtidigt undvika att

kvava tillvaxten.

| det marknadsklimat som varit
radande under stora delar av 2022
har data som indikerar ekonomisk
tillvaxt tolkats negativt, medan sta-
tistik som pekat mot konjunkturav-
mattning mottagits positivt, vilket
kan tyckas paradoxalt. Forklaringen
ar att, aven om marknaden Gver tiden
drivs av bolagens vinstutveckling, sa
har positiva ekonomiska data tagits
som intakt for att centralbankernas
penningpolitiska dtstramning fortgar.
Risken for policymisstag, i form av
en Overdrivet ovarsam atstramning
av rantepolitiken, har okat.

Lyfter vi blicken mot 2023
raknar vi dock med att inflationen
kulminerar och darefter snabbt avtar.
Priset har redan vant ned pa varor
och tjanster sdsom stal, koppar,
olja, sdgade tréavaror, halvledare,
el, frakter och sé vidare. Under
perioden fram till det att inflationen
vander ned raknar vi med en volatil
sidledes utveckling i aktiemarkna-
den. Daremot, nér investerare kan
observera att inflationen avtar blir
spelplanen vasentligt tydligare.
Varderingen av europeiska borser
har fallit till historiska bottnar, vilket
sdger oss att en kraftig ldgkonjunk-
tur, med nedjusterade vinstforvant-
ningar, redan ar prissatt.

Bland prognosmakare pagar en
kamp om att presentera den mest
nattsvarta konjunkturbilden infor
vintern, baserat pa hog inflation och
energikris parat med rantehojningar
fran centralbanker, vilket sammanta-
get rycker undan hushallens kopkraft
och efterfragan i ekonomin. Det blir
dock séllan sd illa som kollektivet
forvantar. Det finns motverkande
krafter. Framst kan finanspolitiken
anvandas for att mildra effekter av
kostnadskrisen.

Men med detta sagt kommer

”Europa

har stora
utmaningar i
form av fortsatt
hog inflation

och en osdker
energiforsorjning
infor kommande
vinter.”
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tillvaxten att mattas av rejalt under
de narmaste manaderna, men det ar
oklart hur stor nedgangen kommer
att bli. Ju kraftfullare avmattning av
efterfragan desto snabbare nedgang
i prisokningstakten. Marknaden
prissatter snabba rantehojningar
fran centralbankerna, men vér
bedémning ar att dessa redan ar val
diskonterade i obligationsmarkna-
den. Data fran USA fortsétter att vara
relativt starka vad galler industri och
arbetsmarknad. Europa har stora
utmaningar i form av fortsatt hog
inflation och en oséaker energiforsorj-
ning infér kommande vinter.

Hur skulle ett mer positivt
scenario for 2023 kunna se ut? Lat
sdga att vi har ratt i var bedémning
om att inflationen kulminerar under
kommande 3-6 manader. N&r detta
sker kommer sannolikt centralban-
kerna att forsvinna ur marknadens
fokus och investerare kommer i
stallet att leta efter grona skott i
ekonomin, tecken pa tillvéxt och
ekonomisk aterhamtning. Vi atergar
da till en mer normal logik dar goda
nyheter vad galler konjunkturen och
bolagens vinstutveckling tolkas
positivt, snarare an ndgot som
hetsar centralbanker till atstramning.
Ett scenario med fallande inflation
och gradvis ekonomisk aterhdmtning
skulle borga for snabbt tilltagande
riskaptit bland investerare och ett
betydligt gynnsammare klimat i
finansiella marknader.

Trots stora utmaningar i nulaget
kanner vi fortrostan infor kommande
ar och glom inte att det ar ytterst
séllan som investerare med lang-
siktig investeringshorisont har haft
negativ avkastning pa sitt kapital.

Niklas Wellfelt 2
Chefsstrateg, Ix ’

Alandsbanken Fondbolag.
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Text: Michaela von Kiigelgen Foto: Jennifer Sandstrom

Frihet och ansvar
ar arbetets hornstenar

Alandsbankens aktiestrateg Tanja
Wennonen-Karna trivs med bade siffror och
manniskor. Pa aktiemarknaden fascineras
hon av det oforutsagbara och av att fa folja
effekterna av de egna besluten.

Wl



et dr ndgot av en slump

att Tanja Wennonen-

Karna blev aktiestrateg.

Finansbranschen

lockade redan under
studietiden pa Hanken, men hon
hade inte ett uttalat mal att bli just
aktiestrateg.

I slutet av 1990-talet hade
hon jobbat tre ar i den dévarande
Postbanken nér teknologiboomen
och Y2K (de problem som é&ret
2000 orsakade i datateknik) gick
som hetast. Hon blev erbjuden ett
jobb péa fondbolaget Evli Ab d&r hon
bérjade ta hand om férmdgenhets-
forvaltning och portfoljforvaltning for
privatpersoner.

- Saker och ting gick som de
ofta brukar gé i livet. Hela tiden har
jag tagit mig lite framat och fatt mer
ansvar, berattar Wennonen-Karna.

| bGrjan av hennes karriar var
aktiehandlande kvinnor mer ett
undantag an en regel. Ett par kvinn-
liga kollegor blev viktiga forebilder.

- For en ung kvinna var kundtill-
fallena inte alltid positiva upplevelser,
men jag visste att jag kunde mer an
kunden. Portfgljforvaltning &r min
karnkunskap, inte kundens.

Genom aren kdnde Wennonen-

Karna att valet av bransch blev allt
mer ratt.

— Arbetet svepte mig med sig. Jag
fick fatta investeringsbeslut och jag
fick ansvar. Det var fint att helt konkret
se vad de egna besluten leder till.

Wennonen-Kéarna hann jobba tva
artionden p& Evli innan Alandsbanken
kontaktade henne ifjol.

- Jag hade jobbat tjugo ar for
samma arbetsgivare och ville se
olika sétt att géra samma sak. Pa
Alandsbanken var man redo att ge
mig ansvar danda fran start.

Ansvarsfullheten lockade

| det nya arbetet lockade ocksa
gemensamma intressen och en
liknande vardegrund.

- Det kdnns som att Alands-
banken och jag &r pd samma linje.
Det finns frihet och ansvar att agera.
Béde banken och jag efterstréavar en
battre och mer ansvarsfull riktning.
| bankens kultur ar det tydligt att
man vill gora saker och ting bra for
kunden, sager Wennonen-Karna.

Hennes arbetsuppgifter ar breda
och arbetsdagarna varierande. Ett
av de viktigaste uppdragen handlar
om att folja marknaden — darfor ar

ocksa varje arbetsdag olik den andra.

Tanja Wennonen-Karna | Aland

— Det har skapar ett intresse
genast frdn morgonen. Vad har hant
under natten? Marknaden kan skifta
hur som helst och jag méaste kunna
svara pa och kommentera bade
interna och externa kunders behov.

Wennonen-Kéarna haller bland
annat veckovisa korta marknads-
oversikter for radgivarna inom
Premium- och Private Banking.

— Det ar givande att jobba med
portfoljforvaltning och att folja mark-
naden. Vad leder till vad, varfoér och
hur borde man reagera pa det?

Wennonen-Karna komplet-
terar ocksd Alandsbanken pé ett
vasentligt satt. Tidigare fanns ingen
finsksprékig anstalld i Helsingfors
med ansvar for aktiemarknaden.

— Nu &r det lattare att fa
information ocksa pa finska. Utver
det fordjupar jag kunskapen om
finlandska bolag i och med att resten
av teamet finns i Stockholm.

Mer uppat an nerat
Wennonen-Kéarna borjade som
aktiestrateg pa& Alandsbanken i
november 2021. Bakom sig har hon
ett utmanande &r.

— Men ett otroligt intressant,
sager hon.
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» Efter coronan aterhamtade sig mark-

naden snabbt och dnnu vid arsskiftet
radde bra och hoppfull stdmning.
Den nya coronavagen i borjan av aret
och Rysslands anfall mot Ukraina
skapade en dystrare stamning.
Inflationsdiskussionen, som tog
fart under sommaren, och hotet om
en energikris ledde till nya bekymmer.
— Inflationsdiskussionen ar
hela tiden pé& tapeten. Om priserna
stiger med cirka 10 procent maste
detta snart kompenseras i Ionerna.
Manniskor har nddvandigtvis inte rad
att leva och da stannar konsumtio-
nen av, funderar Wennonen-Karna.
Hon foljer noga med marknaden
och utvecklingen av inflationen.

- Vad leder en l&ngvarig inflation
till? Ingen vet. Den viktigaste fragan
ar anda hur inflationen paverkar den
ekonomiska tillvaxten. Till exempel
i USA hade arets tva forsta kvartal
negativ ekonomisk tillvaxt.

Fastan Wennonen-Karna ar
orolig 6ver ekonomin, paminner hon
ocksd om att saker gar at ratt hall.
Kriget i Ukraina har svetsat ihop
Europa och karninflationen ar inte pa
lika htg nivéd som i USA.

- Vihar en helt bra situation.
Har ar vi vana vid lite forsiktigare
tillvaxtnivaer och har inte efterstravat
lika stora vinster.

Wennonen-Karna foljer ocksa
med den relativa produktionen —

alltsa hur en produktion star sig i
relation till nd&gon annan.

- Jag forstar att man inte kan
& positiv tillvaxt om marknaden gér
ner, men man kan alltid gora saker
battre eller samre.

Aktiestrategen ar anda mycket
medveten om att kunderna inte
ar sarskilt glada over det radande
ekonomiska ldget. Malet ar alltid att
minimera forlusterna. Wennonen-
Kéarnas gedigna kunnande och langa
karriar har hjélpt henne sjalv med
nattsémnen.

- Det har funnits fler dagar da
borsen gétt upp an ner. Manniskor
har en tendens att valtra sig i det
negativa. Om man manad efter

"Om priserna stiger med cirka 10 procent
maste detta snart kompenseras | lonerna.”
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manad skriker ut varningar om att
situationen ar hemsk leder det till
att konsumenterna blir forsiktiga,
paminner hon.

Sillskap av coronahunden

Pa fritiden trivs Tanja Wennonen-

Karna i lopsparet. Som en foljd av

coronan fick hon ocksé nytt séllskap

till sina rundor: den lilla hunden Lumi,

en mix av japansk spets och pudel.
- Mannen och sonen ville ha

en hund, men det ar ju jag som

tar hand om den. Den &r liten och

valdigt gullig, men inte riktigt s liten

att man trampar pa den, berattar

Wennonen-Karna med ett leende.
Utover hunden finns andra

hobbyer som blir en motvikt till
det intensiva arbetet - till exempel
sonens ishockey. P4 somrarna
tillbringar Wennonen-Kérna tid pa
sommarstugan i Lovisa skargard.

= Vihar en 6 dér hunden far
springa runt fritt.

Den ansprakslosa stugan &r
Wennonen-Kéarnés slaktklenod.

- Pa den platsen tillbringade jag
alla barndomens somrar.

Sig sjalv beskriver Wennonen-
Karna som en flitig anstalld, ibland
till och med puritanskt flitig. Hon
kommer bra 6verens med bade
kollegor och kunder.

- Jag ogillar konflikter och kan
prata hur mycket som helst om

Tanja Wennonen-Karna | Alandsbanken

allméanna saker, men det kravs en del
tid innan man far lara kdnna mig pa
djupet.

Att tréffa kunder @ren av de
basta bitarna i arbetet. Under kund-
motena gommer sig Wennonen-
Kéarna inte bakom svara ord eller
komplicerade strukturer.

— Det &r kul och viktigt att fa
traffa kunder. Jag foljer inte endast
med siffror utan ar en manniska
som kan Oversatta siffrorna till
normalsprak. Jag forsoker forsta vad
som leder till vad och hur man borde
reagera pa det. B
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et senaste arets vaderfe-

nomen och IPCC:s senaste

klimatrapport har pdmint
oss om att klimatkrisen maste 10sas
snabbt. Kriget i Europa understryker
att en snabb 6vergang till utslappsfri
energiproduktion och minskad
energianvandning ocksa ar geopo-
litiskt klokt. Storsta delen av den
stigande inflationen beror pa hogre
el- och branslepriser. | takt med att
medborgarnas elrakningar stiger
har det framforts att marginalpris-
sattningen av el pa en europeisk
marknad inte ar rimlig och att
elmarknaden ar "trasig”. Oavsett vilka
atgarder som vidtas for att stévja
klimatforandringar och inflationen
ar det uppenbart att kravet pa
effektivitet har okat ytterligare — det
finns varken tid, energi eller pengar
att slésa. Historien har visat att det
Overldgset basta sattet att forhindra
sloseri ar att utnyttja marknaden for
att fordela knappa resurser. Och sé
ar det aven nu.

P& lang sikt ar okning av produk-
tionskapaciteten det mest effek-

tiva sattet att dampa elpriserna.
Energiinvesteringar betraktas
vanligtvis som infrastrukturinveste-
ringar med lag risk. Det pristak som
EU-kommissionen i praktiken fore-
slér for fornybara produktionsformer
och karnkraft utgor en politisk

risk for energiinvesteringar. Okad
politisk risk okar investerarnas krav
pa avkastning och gor det svarare
att finansiera projekt med lan, vilket
leder till att farre projekt forverkligas.

Men om pristaket ar tillfalligt, det-
samma i alla medlemsstater och om
de insamlade medlen tilldelas elkon-
sumenterna, kan forslaget inte anses
vara helt daligt i denna situation. Vid
tilldmpningen av ett sddant pristak
kommer elpriset pa marknaden inte
att foérandras och konsumenternas
incitament att spara el, sarskilt nar
priserna ar hoga, bibehalls.

Nar det galler tillfalliga marknads-
forandrande atgéarder, sasom till
exempel pristaket (som foreslas
galla fram till april 2023), &r det
ytterst viktigt att faststalla en
stoppmekanism eller ett slutdatum
for tgarderna, sa att marknads-
aktorerna kan beakta dessa i sin
verksamhet och att investeringarna
inte aventyras. Daremot kommer
daligt genomtankta nodldsningar pa
den gemensamma marknaden bara
att forvirra situationen. Exempelvis
i Spanien resulterade det skattesub-
ventionerade pristaket pa naturgas i
att el producerades med naturgas i
rekordstor omfattning och exporte-
rades till grannldnderna. Eftersom
el ar en helt homogen produkt som
latt kan overforas fran ett land till
ett annat, ar en sa bred elmarknad
som mojligt, baserad p& marginal-
prissattning, fortfarande modellen
med storst total samhallsnytta, och
déarfor ar elmarknaden inte "trasig" i
grunden.

Inrattandet av ett system for handel
med utsldppsratter ar 2005 var
den viktigaste milstolpen for att

Elmarknaden | Alandsbanken 15

minska EU:s koldioxidutslapp. Under
hela mandatperioden har operato-
rerna i utslappshandelssystemet

(till exempel stora industri- och
energiproduktionsanldaggningar)
slappt ut mindre &n det arliga taket,
och taket har dessutom skarpts

hela tiden. Strukturen for handeln
med utslappsratter innebar att det
ar bast att minska utslappen forst
dar det ar billigast. Vilket ar viktigt

ur effektivitetssynpunkt. For det
andra, eftersom de arliga utslappen
for hela sektorn for utsléppshan-
deln bestédms av ett forutbestamt
minskande arligt tak, har beslut

som fattas av en enskild verksam-
hetsutovare eller industri ingen
direkt inverkan pa utsléppen pa
EU-niva. Dessa tva grundldggande
principer gléms alltfor ofta bort. Som
kriterium for gron vatgas foreslog
EU-kommissionen att produktio-
nen av vatgas kraver samtidigt ny
fornybar elproduktion (det s& kallade
additionalitetskravet), vilket ignorerar
utslappshandeln. Lyckligtvis avskaf-
fade dock EU-parlamentet kravet pa
additionalitet.

Marknadsmodellerna séatts nu pa
harda prov. Det finns en risk for att
Okad reglering leder till bristande
effektivitet och utsldppsmal. Om
forandringarna i marknadsmodel-
lerna &r mattliga och gors pa ratt
satt kan de klimat- och elpriskriser
vi star infor forandra manniskors
beteende och till och med péskynda
overgangen till ett utslappsfritt
samhélle. &
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MOT ANDERS A KARLSSON,
LEDAMOT | ALANDSBANKENS STYRELSE

Anders vill
inte sta stilla

Nar Anders A Karlsson kom till Alandsbankens styrelse
2012 tog han med sig sin filosofi: Oavsett inom vilken
industri man verkar — vare sig man erbjuder finansiella
tjanster eller potatischips — far man som organisation inte
sta stilla i utvecklingen.

Text: John Hennius Foto: Therese Andersson
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slutet av 80-talet tilltradde
Anders jobbet som
ekonomichef pa Chips Abp,
ett landskt bolag som
producerade potatischips
for den finska marknaden. Det
skulle visa sig vara bérjan pa
en l&ng och framgangsrik resa.
Han blev kvar i dver 20 dr och
sysslade med frégor inom ekonomi,
finans och foretagsledning.
- Jag tror det var de dar dren
som formade mig, sdger han.
Under arens lopp kdpte Chips
Abp upp fler namnkunniga foretag
och utvecklade dem. Blanda andra
svenska OLW, finska Taffel, KIMs i
Danmark och Norge, och snacksbo-

"Alandsbanken rékar vara ovanligt
entreprenoriell for att vara bank.”

lag i Baltikum. Ett av Anders manga
uppdrag var att gora foretaget note-
ringsbart i slutet av 80-talet. 2004
koptes chipsbolaget av den norska
livsmedelsjatten Orkla. Anders
jobbade kvar till 2009.

— Darefter fanns det utrymme
for styrelseuppdrag.

En entreprendriell bank
Jobbet pa Chips Abp handlade om
att ta pa sig rollen som entreprendr
och att utveckla verksamheten.
Att sitta i en bankstyrelse ar ndgot
annat. Verksamheten ar till stor
del styrd av regler som utfédrdas av
myndigheter.

- Bank handlar mycket om for-

valtning och om att efterleva regler,
konstaterar Anders.

Trots detta &ar det mycket i hans
jobb i Alandsbankens styrelse som
paminner om hans tidigare karriar:
Att formulera och uppna ekonomiska
och finansiella mal. Och om uppfdlj-
ning. Utrymmet for en entreprencr ar
storre i andra typer av foretag, men
Anders verkar dnda ha hittat ratt:

- Alandsbanken rakar vara ovan-
ligt entreprendriell for att vara bank.

Man sager sig vara banken som
gar sin egen vag — och enligt Anders
har man gjort det pa manga omra-
den. Det egna it-bolaget Crosskey ar
ett exempel. P& de flesta banker drar
man sig for att diversifiera verksam-




heten, men for Alandsbanken har
det varit en styrka. Systemen som
utvecklas i Crosskey levereras aven
till andra aktérer pa marknaden och
pa sa vis uppnas fordelaktig "cost
sharing”. Det har Alandsbankens
entreprendriellt sinnade styrelse och
ledning varit med och sett till.

Lonsamhet och hallbarhet

Anders beskriver sig sjalv som
resultatorienterad. Det sitter i
ryggraden att soka forbattrings- och
tillvaxtmojligheter. Oavsett inom
vilken industri man befinner sig sa
far man som organisation inte sta
stilla i verksamheten.

— Utveckling och resultat. Det
ar den gamla ekonomichefen som
lever kvar.

Det resultatorienterade ténkan-
det omfattar ocksa bankens héllbar-
hetsfragor. Det faller pa styrelsen
att satta upp héllbarhetsmal och att
folja upp att banken nar dem. Den
operativa ledningen ar ambitios och
deras anstrangningar far 100 pro-
cent stod i styrelsen. Alandsbanken
har gatt i brdschen, menar Anders.
Idag erbjuder banken bland annat en
vindkraftfond med placeringsobjekt
i Finland, och aven andra produkter
med inriktning pé hallbarhet.

Alandsbankens framgangsrecept
Enligt Anders &r Alandsbankens
framgangsrecept att man har en
fantastisk personal och ledning, att
man helt enkelt har ratt personer i
organisationen. Gentemot kunderna
yttrar sig bankens kultur i hur mycket
man vardesatter det personliga
métet. Alandsbanken tror pa ett
lokalt fokus med lokal bemanning
som k&nner sin marknad. Manga
tjanster skots digitalt, men i det
dagliga arbetet anstranger man sig
pa att vara service-orienterade och
da gar det personliga métet garna
fore det digitala.

— Vi svarar nér vara kunder
ringer, sammanfattar Anders.

Aven i sitt tidigare liv ("jag menar
jobb’, rattar han sig) i chipskon-

Anders A Karlsson | Alandsbanken 19

cernen jobbade Anders pa daglig
basis med personer i dotterbolagen
i Finland, Sverige, Norge, Danmark
och Baltikum. Han upplever samma
styrka — en blandning av nationalite-
ter och kulturer pé arbetsplatsen -
pa Alandsbanken. Aland mé riaknas
som en finsk 6, men kulturen &r till
stor del svensk. De tva ldnderna
ligger néra varandra pa manga satt,
men det finns kulturskillnader, inte
minst pa arbetsplatsen. Det skapar
dynamik. Och i den dynamiken kan
det vara naturligt for en alanning att
navigera...

Fritiden gar till familjen
For en alanning faller det sig
naturligt att vaxa upp med naturen
runt knuten och att njuta av den
pa fritiden. Och eftersom jobbet
ar stillasittande sa uppskattar han
fysisk aktivitet. Han sysselsatter sig
garna med diverse byggprojekt och
med lite jakt, bland annat pa radjur.
Samtidigt kan det ju faktiskt vara
skont att &ven fa uppleva andra mil-
joer. Anders uppskattar ocksé att fa
vara i storstader — langt fran naturen
hemma - och njuta av utbudet dar.
Men framfor allt:

- Familjen far mycket tid.
Anders har tva dottrar med respek-
tive familjer att &gna sig at, daribland

fyra barnbarn. Dar lagger han garna Anders A pa. Férmodligen kommer vi dven fa
mycket av sin fritid. Karlsson se dnnu hdgre rantor och fallande

Det gér inte heller en dag utan Fodd: 1050, | Lernland, bostadspriser. Allt beror pa hur kriget
att Anders foljer naringslivet pa Aland utvecklar sig.

nagot satt. Sedan 80-talet har han
haft direktinvesteringar i aktier som
ett fritidsintresse och han héller ett

Anders hoppas att foretagen ska
klara det hojda kostnadstrycket och
de stigande energipriserna sa att
sysselsattningen hélls uppe, bade i
Sverige och i Finland. Om samhallet
klarar sysselsattningen, sa klarar
man sig utan alltfor hdga kreditfor-
luster. Det &r viktigt for en bank. Aven
om kriget skulle fa ett ovantat snabbt
slut sd kommer en normalisering att
ta tid. Vi maste nog rékna med en
problemtyngd vinter i Norden och i
Europa. Men Anders, med sin ldnga
erfarenhet, konstaterar ocksa:

Utbildning: Svenska
Handelshogskolan i
Helsingfors, 1980-81
Merkonom, Alands Han-
delslaroverk, 1978.

nyfiket 6ga pa aktiemarknaden i

Sverige och Finland.
Gor: Styrelseledamot i

Bistra tider har ett slut Alandsbanken, med flera

Hur denna vinter kommer att arta
sig beror véldigt mycket pa hur
den ryska invasionen av Ukraina
utvecklas, siar Anders. Det gor det
nast intill omaojligt att svara pa hur
den ndrmaste tiden kommer att se
ut i bank- och finansvarlden. Hittills
har vi stéllts infor hdgre inflation — - Alla kriser tar slut. ®
det har alla lander redan fatt kénna
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Penningpolitiken
pa vag att normaliseras
- mot neutral ranta

Varldsekonomin har pa senaste tid Overraskats av en helt ny
sorts rantemiljo. Man kan till och med tala om en grundlaggande
regimskiftning inom penning- och centralbankspolitiken. En
[Angvarig och delvis mycket 1&g, till och med negativ,

haller pa att andra karaktar.

Text: Jyri Suonpad, rantechef Foto: Pexels och Charlotte Venema/Unsplash

lla centralbanker inom
OECD har antingen redan
initierat eller a&tminstone

forbereder sig for att hoja sina styr-
rantor. Turkiets centralbank ar det
enda undantaget, och detta bara pa
grund av dess tvivelaktiga autonomi
fran landets inrikespolitik.

ECB initierade hojningar av sina
styrrantor under sitt sommar-

mote 21 juli med 50 punkter, och
marknaderna forvantar sig att rejéla
rantehojningar fortséatter under
resten av dret och att styrréntan
stabiliseras kring 2 % under varen
2023. USA:s centralbank Federal
Reserves agerande har varit annu
mer proaktivt och aggressivt.

rantemiljo

Marknaden i USA férvéntar sig en
ranteniva pa ca 4% i landet under
varen 2023. Dessa prognoser verkar
ganska sannolika, i synnerhet efter-
som omradenas inflationssiffror
inte visar nagra tecken pa nedgang
— i Europa har de inte ens jamnats
ut annu. Centralbankernas framsta
penningpolitiska mal samt manga
ganger, som i ECB:s fall, deras enda
mandat, ar att uppratthalla pris-
stabilitet. Prisstabilitet definieras
allméant som en inflationstakt pa 2%
som varken over- eller underskrids.
For att uppna detta mal och for att
uppratthalla sin trovardighet kan
centralbankerna vara tvungna att
tillfalligt hoja réntorna avsevart dver
den optimala nivan.



Och sedan d&? Det finns delade
asikter bland nationalekonomer och
beslutsfattare inom penningpolitiken
om utsikterna for réntestigen pa
medellang sikt, sarskilt bland de
synnerligen varierande ekonomierna
inom eurozonen. | likhet med andra
centralbanker siktar ECB mot en
neutral ranta som skulle vara tillrack-
ligt hog for att tdmja inflationen och
behalla den kring 2 %, men inte s
hog att den dampar tillvaxten och
l&ser den pa en nivd som underskri-
der den potentiella tillvaxttrenden.
Detta later som en enkel uppgift for
proffs inom penningpolitik, men det
kluriga ar att ingen kan med sakerhet
pa forhand precisera var den neu-
trala réntenivan finns.

Vad skulle en sddan réanteniva
kunna vara? Neutralrénta, naturlig
ranta eller ranta som rensar mark-

naden betecknas med notationen
r*och ar ett centralt begrepp som
hjalper att tolka och forsta effek-
terna av penningpolitiska beslut och
makroekonomiska relationer. Dess
moderna anvandning harstammar
frdn den svenska nationalekono-
men Knut Wicksell som ar 1898
definierade den som en ranta som
ar kopplad till prisstabilitet. En ranta
som overskrider den naturliga rantan
dampar ekonomisk aktivitet och
leder till prisnedgangar, medan en
ranta som underskrider den naturliga
rantan har motsatt effekt. Enligt
Wicksell sakerstalls stabiliteten av
bade priser och ekonomisk aktivitet
genom en balans mellan marknads-
rantan och den naturliga rantan.

For centralbankirerna utgor den
neutrala rantan ett viktigt verktyg
eftersom den kan anvandas for att
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klassificera penningpolitiken som
atstramande, neutral eller stimu-
lerande. P& en neutral rénteniva
paverkar centralbanken inte inflatio-
nen dé dess agerande har varken en
accelererande eller en inbromsande
effekt.

Tyvarr kan man dock inte hitta en
notering for en neutral rénta vare
sig pa datorskarmen eller tidning-
arnas ekonomisidor. Trots att den
neutrala rantan utgor en anvandbar
jamforelsepunkt for centralbanker
inom penningpolitisk kalibrering ar
den pa méanga satt svardefinierad
och -tolkad. Den neutrala rantan ar
inte observerbar utan maste upp-
skattas genom osakra berakningar
dar en annan icke observerbar
faktor, det vill séga den potentiella
produktionsnivan, ska anvandas.
Den neutrala réntan ar alltsd en »
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"Det finns en stor variation nar det

galler uppfattningen av den optimala
balansnivan for neutral ranta”

» sa kallad estimerad ranta, vilket

betyder att den estimeras pa basis
av olika makroekonomiska modeller
och observationer, inklusive flera
antaganden. De naturligt berdknade
resultaten ar kansliga i relation till
dessa antaganden. Vidare ar den
neutrala rantan inte statisk, utan

en dynamisk rénta vars niva beror
pa manga olika ekonomiska och
penningpolitiska faktorer. En stor
mangd centralbankproffs och andra
ekonomer arbetar kontinuerligt for
att estimera och modellera den
neutrala rantan. Enligt forskarna

ar nagra av de typiska faktorerna
som paverkar den naturliga réntan
ekonomisk tillvaxt, arbetskrafts-
och produktivitetstillvaxt, teknisk
utveckling, forandringar i bank-
reglering och finanspolitik. Den
neutrala rantan kan aven matas och
uppskattas for olika tidshorisonter.
Den ar inte nodvandigtvis samma
pa kort och lang sikt, inte ens under
samma ovriga villkor. Beroende pa
den ekonomiska situationen kan
tidsramarna paverka de styrande
faktorerna for den neutrala réntan
pa valdigt olika satt.

USA:s centralbank FED:s estimat om
landets langsiktiga neutrala rénta ar

ca 2,4 %, men detta bestrids av flera
ekonomer utanfor centralbanken.
Vissa anser att rdntenivan ar for hog
medan andra havdar det motsatta.
Debatten gar het, speciellt nu nar vi

i vasterlandska ekonomier star infor
ett penningpolitiskt regimskifte.

ECB:s situation ar annu svarare. For
det forsta ar nivan for den neutrala
rantan inom eurozonen lagre an
den motsvarade nivan i USA. Detta
beror atminstone p& demografiska
faktorer samt strukturella svagheter
inom Europas ekonomi jamfort med
USA, till exempel arbetsmarknadens
flexibilitet och dynamik. For det
andra agerar ECB som centralbank
for alla lander i eurozonen, och dess
penningpolitik borde reflekteras
likartat overallt inom eurosystemet.
Eurozonen innefattar dock & ena
sidan lander som ltalien, vars skuld
i relation till landets BNP overskrider
150 % och & andra sidan lander som
Tyskland, vars skuldkvot ar ungefar
halften av Italiens samt lander som
ekonomiskt ligger ndgonstans mitt
emellan dessa.

Saledes finns det dven stor variation
nar det géller uppfattningen av den
optimala balansnivén foér neutral

ranta. De mest duvaktiga central-
bankscheferna i Europa anser att
den optimala nivan i eurozonen ligger
pa eller strax dver ca 1 %, medan de
mest hokaktiga cheferna anser att
den réatta nivan ligger pa klart over

2 %. Nagon form av konsensus eller
median kan anses finnas kring 1,8 %,
vilket &@r lagre an marknadens nuva-
rande forvantningar pé var ECB:s
styrranta bor ligga pd medelldng sikt.

Ar det s& i eurozonen att "one size
fits all” eller snarare "one size really
fits no one”? Detta Overvéager mark-
naderna som bést, och pa grund
av avvikande uppfattningar har
volatiliteten inom rantemarknaden
varit rekordhdg under de senaste
manaderna.

Den neutrala/naturliga rantan ar en
abstraktion; i likhet med tron visar
den sig i sina garningar och sina
resultat. Det ar forst i efterskott som
vi kan konstatera att om central-
bankens penningpolitik har lyckats
stabilisera priserna och ekonomin,
har styrrantan varit i balans med den
neutrala rantan, och vice versa - om
malen inte har natts, har balansen
mellan dessa inte funnits. W
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ECB:s situation &r svar.
Nivan for den neutrala
rantan inom eurozonen
ar lagre an den mot-
svarade nivan i USA.
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Nu overskoljs finansbranschen av regelverk, direktiv,
och rekommendationer som ska badda for ett mer
hallbart samhalle. Omstaliningen kommer inte att vara
smartfri, men Linda tror den kommer ga snabbare och
langre an vi ens kan forestalla oss.

et var genom sin langa
karriar inom HR, Human
Resources, som Linda
Lund kom fram till att
allt — arbetslivet, det
sociala livet och familjelivet, till och
med fritiden och utflykterna i den
alandska naturen — hanger ihop.
Det var darfor hon valde att andra
riktning nar tillfalle gavs.

Tjansten som hallbarhetsutveck-
lare har bara cirka ett &r pa nacken.
Alandsbanken har legat i framkant
inom miljoarbete i manga ar, men det
finns ett behov av den hér nya rollen
eftersom omrédet vaxer sa mycket.
Som hallbarhetsutvecklare ska Linda
se till att uppdaterad kompetens
och kunskap nar ut till alla delar av
organisationen nar banken staller
om. Kort sagt:

- Vad vi som organisation ska
gora, och hur vi ska gora det.

Hallbarhet i 4 delar

| dagslaget — och inom Gverskéadlig
framtid — handlar det om att hela
organisationen maste jobba med
hallbarhetsfragor pa alla nivaer. P4
Alandsbanken har man valt att dela
upp arbetet i fyra delar: ansvarsfulla
placeringar, ansvarsfull kreditgivning,
socialt ansvar och miljdansvar.

Samtliga utgar fran FN:s 17 globala
héllbarhetsmal. Eftersom dessa
ar pa global niva sa har man pa
Alandsbanken valt att bryta ner dem
for att skapa tydligt fokus pa hur
man ska handla framdver.

Hur duktiga &r Alandsbanken
pa hallbarhetsarbete jamfort med
andra banker? Linda far ofta den
har frdgan, men det &r svart att
gora jamforelser. Allt &r s& nytt och
forutsattningarna sa olika for olika
aktorer. Men hon bjuder pa en inblick
i var banken ar som starkast, och var
man kan bli battre:

Alandsbankens styrka

En styrka ar Alandsbankens
ursprung. Det finns kvar en entre-
prendrsmentalitet och gor det
sjalv-anda fran den lilla n dar befolk-
ningen grundade sin egen bank for
bygdens 6verlevnads skull.

— Arbetet som vi gor har ar
pa riktigt, med syfte att skapa
forandringar.

En andra styrka &r att Alands-
banken &r duktig pa att folja
utvecklingen i samhaéllet och i finans-
branschen — men att man sedan géar
sin egen vag och goér egna val utifran
bankens unika forutsattningar.
Ostersjoprojektet och Aland Index ar

Linda Lund
Fodd: 1975, Aland

Familj: Sambo och tvé
barn

Bor: Mariehamn

Utbildning: Uppsala Uni-
versitet, Lararhdgskolan i
Stockholm och Gymnas-
tik- och idrottshogskolan
— GIH, Stockholm

Gor: Hallbarhetsutveck-
lare, Alandsbanken

Favoritcitat: 'Det verkar
alltid omajligt tills det ar
gjort.” — Nelson Mandela

"Arbetet som
vi gor hdr dr
pa riktigt, med
syfte att skapa
fordndringar.”
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tydliga exempel pa det.

En tredje styrka ar att Alands-
banken &r mindre dn ménga andra
banker. Det ger utrymme for snabba
beslut och forandring, och inte minst
for eldsjalar som av eget intresse
driver fragor internt.

Utrymme for forbattring

Banken behover bli battre pa att fanga
upp kundernas och andra intressen-
ters forvantningar. Linda ar 6vertygad
att kunderna vill diskutera hallbarhet
—och att enda végen till hallbarhet ar
genom samarbete. D& behovs en
gedigen kunskap om kundernas och
andra intressenters behov.

- Kunderna vill kunna fatta mer
hallbara beslut.

Alandsbanken kan idag erbjuda
hallbart inriktade produkter inom till
exempel placering, men det ar bara
boérjan. Det behovs ett rikare utbud
och ett hallbart arbetsséatt som
genomsyrar hela verksamheten.

- Jag hoppas vi kan visa mod
och transparens. Jag tror andra
banker sneglar pa det.

Optimist javisst

Linda &r fodd och uppvuxen pa
Aland och bor i Mariehamn med
sin sambo och tva barn. Hon laser



26

Alandsbanken | Linda Lund

» mycket och nérdar garna ner sig

i vissa @mnen. Formgivning ar ett
stort intresse, i synnerhet industriell
formgivning — dar hon pa senare
ar snoat in pé hallbarhetsaspekten.
Men allt handlar inte om miljo och
héllbarhet. P4 fritiden tycker hon om
att traffa vanner, trana och att fylla
pa batterierna ute i naturen — gérnai
eller i anslutning till vatten. D4 ar det
ett privilegium att bo pa Aland.

Bé&de som forélder och som
boende pa naturskéna Aland
finns anledning att oroa sig for de
alarmistiska budskap vi alla matas
med idag, men Linda konstaterar att
hon ar optimist. Utifrdn det hon och
organisationen lar sig i det dagliga
héllbarhetsarbetet kan hon se att det
gar att gora skillnad.

— Det kommer inte att vara
enkelt, men det kommer att ga.

| en nara framtid

Maélen i bankens klimatstrategi ar satta.
- Nu ska de uppnés, konstaterar
Linda. Alandsbanken lagger mycket
kraft pa FN:s ramverk for Responsible
Banking, pa deras principer enligt
Net-Zero Banking Alliance, och pa att
na Parisavtalets klimatmal om hogst
1,5 graders uppvarmning. P& en stra-
tegisk niva finns en hel del stottning
att fa fran FN.

EU:s taxonomi ska foljas och da ar
tillgang till korrekt data av storsta vikt.
Den ar ett maste for att kunna
rapportera faktisk paverkan och for att
utldsa eventuella framsteg pa vagen
mot hallbarhet. Ibland &r det knepigt
att tolka vilken typ av data som menas
och hur den ska rapporteras. Det ar
inte alltid helt sjalvklart hur upphovs-
mannen har tankt, men ur Lindas
perspektiv hanger allt &nda ihop:

- Hallbarhet ar ett omrade dar
allting raknas, varje frdga och varje
individ.

| en avldgsen framtid

Kommer rollen som hallbarhetsut-
vecklare en dag, i en hallbar framtid,
att ha spelat ut sin roll? Tvartom,
spar Linda. Det kommer att behtvas
mer kompetens och ansvar for hall-
barhet pa alla foretag och organisa-
tioner. Och nya regelverk och direktiv
som kommer f& stor paverkan pa hur
afféren ser ut framat.

— De narmaste aren kommer vi fa
se innovationer och samarbeten som
vi inte ens kan forestalla oss idag.

P& Alandsbanken ar omvérlds-
bevakningen febril. Utvecklingen gar
shabbt.

- Jag har aldrig sett nagot
liknande, sager Linda. ®

"De narmaste aren kommer vi fa se innovationer och
samarbeten som vi inte ens kan forestalla oss idag.”




Kom ihdg dessa
punkter ndr du
skoter banka-
renden pa ndtet:

1. Hall dina inloggnings-
uppgifter for dig sjélv - och
endast for dig sjélv. De &r
personliga. Banken kontaktar
inte dig for att be om dem.

2. For att logga in till Inter-
netkontoret, skriv in adressen
www.alandsbanken.fi eller
anvand ditt eget bokmérke

- logga inte in via ldnkar du
fatt. Lénken kan styra dig till
en bluffsida.

3. Mata inte in dina person-
eller bankuppgifter p en
webbplats, om du inte kan
sékerstalla dess riktighet. Du
kan hamna pa falska nétsidor
4ven via sokmotorer som
Google eller Bing.

4. Oppna inte bifogade
filer i vanlig e-post trots att
e-posten ser ut att komma
frén banken. Om vi skickar
filer via e-post sker det via
saker e-post.

5. Klicka inte pd lankar i sms
som ser ut att komma fran
banken. Vi skickar inte ldnkar
via sms. Sms fran bedragare
kan hamna i samma med-
delandekedja som bankens
riktiga meddelanden.

6. Bekréfta inte en betalning
som du inte sjélv har gjort.
Lés alltid bekréftelsebegéran
noggrant och om bekréftel-
se-ID:na inte stammer, ska
du lata bli att bekréfta betal-
ningen. Om ett erbjudande
verkar vara for bra for att
vara sant, var aktsam.

7. 0m en obekant person
kontaktar dig och ber dig
installera nagot pa din

dator eller mobil, ska du inte
gora det. Installera sjélv de
program du behéver. | oklara
situationer ska du fraga
nagon du kanner eller vanda
dig till en datakunnig — och
nar det galler bankarenden,
kan du ocksa kontakta oss
pa banken.
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OVERLISTA BEDRAGARNA -
DA BOR VARNINGS-
KLOCKORNA RINGA

Vishing, phishing, smishing,
karleksbedragerier, VD-bedragerier
eller investeringsbedragerier.
Falska lotterivinster, installering av
fjarrstyrningsprogram till datorn
eller lankar med virus. Fenomenet
har manga namn och tillviga-
gangssatt men den gemensamma
namnaren ar att det handlar om
bedragerier. | och med samhillets
forandring har aven bedragerierna
andrats; det blir allt svarare att
kanna igen en bedragare eftersom
deras knep blir mer sofistikerade.

Nedan finns exempel pa vanliga

bedrageriforsok. Var uppmarksam om:

@ nagon ber dig att ldmna ut dina
bankkoder eller kortuppgifter via
samtal, e-post eller sms

® nagon kontaktar dig och ber dig
logga in i digitala tjanster, verifiera
en transaktion eller identifiera dig
med bankkoder eller e-ID

® nagon pastar att din dator fatt virus
eller ber dig installera programvara
pa din dator

® du farett sms fran banken med en
klickbar lank

Sa funkar natfiske

Natfiske (vishing, phishing, smishing)
handlar om att bedragaren exempel-
vis lurar dig att klicka pa en skadlig
lank som du fatt via e-post eller sms

eller logga in pa en falsk sida for att
fa tag pa dina person- eller bankupp-
gifter. Cyberkriminella kan fa dig att
logga in pa en falsk natbanksida och
darmed fa tag i dina inloggningsupp-
gifter — informationen kan anvandas
for att ta dver ditt konto eller stjdla
din identitet.

Vad kan du gora sjalv?

Var extra noga med att alltid skriva
in ratt adress for att logga in till
Internetkontoret, alternativt anvand
dina bokmarken. Att logga in till
Internetkontoret via en sékmotor
som Google eller Bing kan leda

dig till en falsk sida. Kom ihag, det
storsta sdkerhetshélet ar du sjélv

- folj din magkénsla och vaga vara
misstanksam. Litar du pa kéllan? Kan
du kontrollera meddelandets akthet
genom att soka pa internet eller

kontakta avsandaren? Om svaret ar
nej, ar det battre att ta det sakra fore
det osékra.

Osiker eller utsatt — kontakta oss!
Om du ar det minsta oséaker pa ett
samtal, sms eller e-post som pastas
komma frén banken, avsluta samta-
let och ring upp oss for att saker-
stalla att det inte handlar om ett
bedrageri. Skriv in numret manuellt
i stéllet for att anvanda telefonens
ateruppringningsfunktion. Du hittar
telefonnumret till Kundservice bade
pé Internetkontoret (inloggnings-
sidan) och i Mobilbanken (under
Kontakt>Viktigatelefonnummer,aveni
utloggat lage).

Och kom ihag — om du blivit
utsatt for ett bedrageri, kontakta oss
direkt!

\}
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Sedan juni i ar stéller vi, precis som
andra banker inom EU, fragor om
dina hallbarhetspreferenser i sam-
band med placeringsradgivning.
Fragorna dr en del av en omfat-
tande samling EU-forordningar

och regelverk som har som syfte

att framja hallbar finansiering -
finansbranschen kommer att ha

en nyckelroll i att styra kapital mot
gronare alternativ och darmed en
mer hallbar framtid. Malet ar att
hela Europeiska unionen ska vara
klimatneutralt ar 2050.

Regleringen innebér alltsa att vi
numera behdver fraga dig som

'-‘Var med och paverka
for en gronare framt:d

e 1

‘arhets-

"'1-;1

kund om du har nagra hallbarhets-
preferenser och ifall ja, vilka de ar.
Dessa fragor stélls i samband med
placeringsradgivning och géller
darmed inte placeringar som du gor
pa egen hand. Férutom preferenser
gallande exempelvis riskniva och
placeringshorisont kan du nu aven
svara pa fragor om hur du vill att
hallbarhet ska beaktas vid val av
placeringar, eftersom varje investe-
ringsbeslut &ven har en inverkan pa
hallbarhetsfaktorer. Du som kund
har dérmed mojlighet att paverka.
Du kan vélja hallbarhetspreferenser
inom ramen av de alternativ som ar
listade nedanfor.
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Ett pagaende arbete
Ambitionsnivan ar hog och tanken
ar god, men hur detta implemen-
teras i praktiken &r fortfarande ett
pagdende arbete med ett antal
fragetecken. Det kan droja upp till
ett par ar till innan all information
finns tillganglig for att vi ska kunna
tillgodose dina dnskemal fullt ut
géllande hallbarhetspreferenser. Det
positiva med de nya reglerna ar att
du som kund kommer att kunna vélja
nivén av héllbarhet i dina placeringar
och enklare jamfora olika produkter
med varandra.



Hallbar finansiering

bygger pa foljande © Taxonomin, ett
tre grundstenar: klassifikationssystem

for hallbar verksamhet

@ SFDR (Sustainable
Finance Disclosure
Regulation), ett
regelverk for finans-
marknadsaktorer hur
de ska informera och
kommunicera om
hallbarhet

(AN

9 &
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© Investerings-
verktyg kopplat
till hallbarhet (t.ex.
referensvarden,
standarder och
markning sdsom
Svanenmarkning)

Dina hallbarhets- o 0 en minimiandel taxonomi-
preferenser kan besta enliga investeringar
av ett eller flera av

foljande alternativ:

9 en minimiandel
hallbara investeringar
definierat enligt SFDR-
forordningen, eller

'@

9 om investeringsstrategin
ska félja kvantitativa och/
eller kvalitativa bedomningar
over huvudsakliga negativa
konsekvenser (sé kallade
PAl-indikatorer som stravar
efter att fdnga mojlig negativ
inverkan som investeringarna
har pa miljon och/eller
samhéllet).

o O

[ J
Hur fungerardetta i praktiken?
= 1
I Q S HH E— ] C)

Foretagen rapporterar Finansmarknadsaktorer,

icke-finansiell hallbar- sasom banker och
hetsinformation samt fondbolag, anvander
taxonomienlighet Gver denna information for

deras ekonomiska att upplysa kundernaom  verksamheten.

aktiviteter. vilken niva av hallbarhet
produkterna de erbjuder,

innehar.

Dessutom berattar
finansmarknadsaktorerna
hur hallbarhetsaspekter
beaktas i investerings-

— & —
Foljande steg i processen
ar att finansmarknadsak-
torer fragar kunderna om
vilka hallbarhetspreferen-
ser de har och dérefter

erbjuder produkter som
motsvarar preferenserna.
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Fakta
|
Huvudsakliga negativa konse-
kvenser for hallbarhetsfaktorer
(Principal Adverse Impact, PAl)
Huvudsakliga negativa konsekven-
ser for hallbarhetsfaktorer handlar
om hur ett foretags verksamhet
paverkar omvarlden, bland annat
miljon, arbetsforhéllanden och
sociala villkor. Till exempel kan
verksamheten i ett foretag med-
fora utslapp av koldioxid, paverka
den biologiska mangfalden, eller
bryta mot OECD:s riktlinjer for
multinationella foretag.
]
Hallbara investeringar enligt
EU:s forordning om hallbarhets-
relaterade upplysningar (SFDR)
| SFDR definieras pa en generell
niva vad som utgor en hallbar
investering fran ett miljomassigt
eller socialt perspektiv. SFDR
delar in produkter efter om de har
héllbara investeringar som mal
(s kallade artikel 9-produkter),
om produkterna frémjar miljore-
laterade eller sociala egenskaper
(s kallade artikel 8-produkter),
respektive ovriga produkter.
]
Miljoméssigt hallbara investe-
ringar enligt EU:s taxonomifor-
ordning (EU-taxonomin)
| EU-taxonomin definieras om ett
foretags ekonomiska verksamhe-
ter kan anses som miljomassigt
héllbara. Verksamheterna ska
bidra positivt till minst ett av de
sex héllbarhetskriterierna utan att
motverka ndgon annan. Taxono-
min omfattar foljande miljomal:
@ Begransning av
klimatforandringar
@® Anpassning till
klimatforandringar
©® Hallbar anvandning och skydd
av vatten och marina resurser
@ Overgang till en cirkular
ekonomi
@® Forebyggande och kontroll av
fororeningar
® Skydd och aterstéllande
av biologisk mangfald och
ekosystem
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Méjlighet att bidra
till en gronare framtid
med dina placeringsv.

Nar det galler dina placeringar behdver
du fundera pa din riskvilja och place-
ringshorisont. Som ett tillagg till detta

far du framdver dven fragor géllande dina
hallbarhetspreferenser for placeringar. Flera
EU-gemensamma regelverk ska hjalpa till
att gora héllbarhetsfragor mer enhetliga
och darmed enklare att jamfora med
varandra, sé att du i framtiden far mojlighet

till placeringsforslag enligt dina personliga
hallbarhetspreferenser. Arbetet ar redan i
gang men det drojer &nnu ett par ar innan
allt &r pa plats. Trots det kan du redan nu
borja fundera over vilka av de olika hallbar-
hetskategorierna ligger narmast ditt hjarta
och hur du kan vara med och paverka.

L&s mer om detta pa sidan 28.

‘ GARMIN \ PAY

GARMIN PAY
— BETALA MED
DIN SMART-
KLOCKA

Glomt planboken hemma? Inga problem.
Har du en Garmin smartklocka kan du lagga
till dina kort i appen Garmin Connect och
betala smidigt med din klocka dar kontakt-
|6sa betalningar erbjuds. M



Skippa kodtabellen
vid byte av telefon

Nu kan du skapa en ateraktiveringskod
for e-ID som du kan anvéanda nar du
byter mobiltelefon. Det betyder att
forsta inloggningen sker smidigt med
hjalp av aktiveringskoden i stallet for
med anvéandar-ID, I6senord och kod

fran kodtabellen. Ateraktiveringskoden
skapar du i Mobilbanken via
Instéliningar > Identifiering >
e-ID-instéllningar.

Sa hir skapar du en aterstéllningskod:
1. Skapa en 6-siffrig aterstallnings-
kod i din gamla mobil. Den hittar
du i Instéllningar > Identifiering >
e-ID-instéliningar.
2. Skapa en sakerhetskopia av din gamla
mobil.

3. Oppna din nya mobil och anvand séker-
hetskopian fran din gamla mobil.

4. Nar installering ar klar, 6ppna
Mobilbanken. Appen fragar efter din
aterstéllningskod.

5. Ange din 6-siffriga kod och ateraktivera
e-ID. Klart!

Observera — hur du gar till vdga med

steg 2 och 3 beror pa din mobiltelefon.

Kontrollera garna med din mobiltillver-

kare hur du skapar en sakerhetskopia.
Om du har glomt aterstaliningskoden

eller byter mellan operativsystem (fran
iPhone till en Android eller vice versa),
behover du logga in med anvandar-ID,
|6senord, kod fran kodtabellen och sms.
Sedan kan du aktivera e-ID med hjalp av
kodtabellen. W

Vi ger dig vara favorit-
funktioner i Mobilbanken

e Snabba overforingar via
Kontooversikten: anvand "drag and
drop’-funktionen och for dver pengar
mellan dina konton i ett 6gonblick —
valj fran konto, till konto och summan
- overfort!

e Se snabbsaldo pa utvalt konto utan
att logga in via hamburgarmenyn

e Boka mote med din kundansvariga
via Kontakt

e SOk transaktioner per manad pa

Bekvdamare flygplatsbesok
med ditt World Elite-kort

Med Alandsbanken World Elite-kortet

langa kderna till sakerhetskontrollen
pa utvalda flygplatser. Gor din resa

_far du tiligang till Mastercard® Airport
Security Fast Track och kan skippa de

bekvamare genom kortare kotider — du

kontodversiken

e FOlj miljopaverkan av dina kort-

kop - alla vara kort &r kopplade till
berakningssystemet Aland Index
som ger dig mojlighet att se dver hur
dina konsumtionsvanor paverkar ditt
koldioxidavtryck

e (GOr en inbetalning till kreditkortet eller

for Gver pengar fran kortkrediten till
ditt konto via Kort-sidorna — nyhet i
Mobilbanken! M

Experiences eller logga in via deras
webbplats.

T —— -
2. Visadin digitala Fast Track-biljett som

du far via appen eller per e-post.

Du kan aven boka Fast Track till medre-

sande familj eller vénner! Kostnaden

\ e D

| SUPPORT A CLEAN BALTIC SEA
ORROW TOM

Tips & nyheter | Alandsbanken

ALANDSBANKEN

o o0
Digitala planboécker
kan vara en riddare
i noden
Att anvanda sig av digitala planbocker ger dlg
f5rutom smidiga betalningar aven trygghet. Ar
du exempelvis pa resa och blir av med d‘|_tt kort
kan du bestalla ett ersittande kort och l}ggga
tilli vald digital planbok direkt och fortsatta
betala med kortet via Apple Pay, G(l)ogleaPay‘
eller Garmin Pay, trots att du dnnu inte fatt ditt
kor P o
Om du redan anvander en digital plaank
uppdateras kortinformationen a‘utomatlskt ,
utan att du behover gora nagot i samband me
att du far ett ersattande kort.

t Kortuppgifterna hittar du i Mobilbanken.

>

mastercard
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LELUCO AR EN
VIKTIG AKTOR |
DEN FINLANDSKA
HALSOVARDS-
BRANSCHEN

Text: Michaela von Kiigelgen Foto: Mikko Tormanen

Leluco, vars foretagsresa borjade i
Uledborg, vill skapa ett battre rykte
for hyrlakare. Genom att garantera
lakarnas valmaende garanterar

foretaget det samma for patienten.

dén for Leluco Oy, som grundades
2018, foddes ur en tanke om att
hyrlakarnas arbete kunde organi-
seras battre. Tidigare hade hyrlakare
framst jobbat enstaka turer och
lakarna byttes ofta ut, vilket ledde
till att det nodvandigtvis inte foddes
ordentliga patient-lakarrelationer.

Detta ville Lelucos grundare
andra.

— Langre kundavtal garanterar
en battre kontinuitet av varden,
berattar Markku Niva som ar
Lelucos medicinska chef och
styrelseordforande.

Foretaget som harstammar
fran Uledborg har nu utvidgat sin
verksambhet till hela landet och idag
omfattar verksamheten ett brett
spektrum av halsovardsproffs.

— Genom att gora saker och
ting lite battre an andra gynnas
alla parter, men patienten ar det
viktigaste i den har ekvationen, sager
foretagets vd Matti Palatsi.

P4 Leluco tror man pa och
uppmuntrar till foretagande. Darfor
har foretaget skapat tillvdgagéngs-
satt for att sanka troskeln till fore-
tagande.

- Lelucos verksamhet omfattar tio-
tals halsovardsproffs varav majoriteten
ar foretagare. Vi ar stolta dver att vi har
hjalpt ungefar hundra nya foretagare

starta upp i Finland, sager Niva.

Loften ska hallas
Foretagsverksamhetens huvudidé ar
att skraddarsy en tilltalande arbets-
bild for halsovardsproffsen. Genom
att hélla lakarna nojda kan Leluco
ocksé garantera verksamhetens
kontinuitet.

— Det &r svart att hitta folk till
den har branschen, eftersom det
finns mer arbete &n arbetstagare,
sager Palatsi.

Under de senaste aren har
Leluco blivit en kand och eftertraktad
aktor pa marknaden.

— Nu har vi natt den punkten
att bade kunder och vardpersonal
kontaktar oss, fortsatter Palatsi.

Foretagets centrala varderingar
ar fortroende, jamlikhet, 6ppenhet
och arlighet. Fortroende for kunder,
anstallda och patienter ar viktigt.
Malet ar att alla parter gynnas och
klarar sig.

— Vi héller fast vid det vi lovat.
Lakaren mar bra, kunden mér bra och
patienten mar bra, ssmmanfattar
Palatsi.

Vilfardsomradena
andrar spelplanen
I borjan av 2023 trader de nya
valfardsomradena i kraft. Fornyelsen
for med sig utmaningar for
verksamheten.

— Vi har gjort flera nyrekryte-
ringar och ar redo, berattar Niva.

De ekonomiska utsikterna for
vélfardsomradena &r inte sarskilt bra,

“

”"ﬁ- a

-

men Palatsi och Niva paminner om
att tjdnster maste erbjudas dven i
fortsattningen.

— Da behdvs langsiktiga partner
for att utveckla verksamheten via
samarbete, sager Niva.

Overgangen till det nya skapar
ocksa mycket osékerhet — framtiden
for m&nga kontrakt &r oviss och ingen
vet sdkert vad det nya for med sig eller
hur tillvdgagéngssatten andras.

— Nésta ar innebér ovisshet

och osakerhet, men det géller alla
aktorer i branschen. A andra sidan
andras inte grundforutséattningarna,
patienterna behdéver fortfarande vard
och behovet av utbud andras inte,
paminner Palatsi.

Han tror att Leluco klarar sig bra
i den foranderliga situationen efter-



som foretaget &r en flexibel aktor.
— Men vi kommer att jobba extra
hart i borjan av nasta ar, fortsatter han.

Ambitiosa mal

Redan under sina fyra ar har Leluco
vuxit till en viktig aktor inom den
finlandska halsovarden.

= Vi har lyckats 6ka var verk-
samhet och har ambitiésa mal for de
kommande aren, sdger Matti Palatsi.

En av malsattningarna ar att
Leluco ska vara Finlands mest
attraktiva lakargemenskap.

- Aven i fortsattningen vill vi vara
en lockande samarbetspartner for
arbetstagarna och en betydande aktor
inom branschen, sager Markku Niva.

Karnuppdraget i Lelucos verk-
samhet handlar om att se till att den

viktigaste resursen, alltsa lakare och
vardpersonal, mér bra. Och att kunna
erbjuda kunderna ett alternativ till
utmanande rekryteringar.

Verksamhet utanfor Finlands
gréanser lockar ocksa. Palatsi har
l&ng erfarenhet av internationell fére-
tagsverksamhet och de kunskaperna
ar han ivrig pa att f& utnyttja nar
foretaget vaxer.

— Vi har utrett den svenska
marknaden, det ar den mest logiska
marknaden att expandera till,
berattar Niva.

Personlig betjaning

uppskattas hogt

Lelucos varderingar ar en stor
orsak till att Alandsbanken har blivit
foretagets bank.

Leluco Oy
Grundat: 2018 | Uledborg

Verksamhet: Formedlar
hyrlakare och annan
vardpersonal runtom i
Finland. Lakarna star i
centrum for verksam-
heten — de erbjuds ett
intressant jobb med vet-
tigt tempo, en sporrande
ersattning och flexibla
villkor.

Mal: Att vara den mest
attraktiva lakargemen-
skapen i Finland.

Leluco | Alandsbanken 33
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VD Matti Palatsi och
styrelseordforande
Markku Niva

- Vi uppskattar Alandsbankens
ansvarsfulla bankverksamhet,
personliga service och att banken
ar latt att nd. Vi ser manga likheter
med var egen foretagsverksamhet,
sager Markku Niva och namner
bland annat Alandsbankens héllbara
placeringar.

- Nufortiden &r varenda
finlandare sin egen banktjansteman,
men p& Alandsbanken far man
fortfarande prata med livs levande
manniskor. Det gor att banken
utmarker sig i jamforelse med andra,
fortséatter Palatsi.

Bada tva betonar att god service ar
nagot som sammanlankar foretagen.

- Vifinns alltid ett telefonsamtal
bort och tar hand om allt personligen,
sager Markku Niva.
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Att investera i oroliga tider

Text: Lars Soderfjell, aktiechef

De finansiella marknaderna har
visat ovanligt stora rorelser under
det senaste aret. En kraftig upp-
gang for risktillgangar i slutet av
2021 vandes till rejala nedgangar
under inledningen av 2022.

Det &r inte svart att hitta orsaker

till de tvara kasten mellan upp- och
nedgéngar: kriget i Ukraina, stigande
inflation och en majlig energikris
stalls mot starka foretagsresultat,
mattfulla varderingar och starka
balansrakningar bade hos hushall
och foretag. Som investerare kan det
vara svart att forhalla sig till mark-
naderna under perioder med stora
svangningar — men det finns nagra
enkla regler som kan vara till hjalp:

Tank langsiktigt. Pa kort sikt ar
marknadens rorelser svara att
forutse (dven for oss som dagli-
gen bevakar dem), men for den
l&ngsiktige investeraren brukar
avkastningen bli god. Faktum ar att
det &r svart att hitta tillfallen d& en
placerare som investerar pé tio ars
sikt har forlorat pa att investera i
aktiemarknaden.

Att vara langsiktig &r inte
samma sak som att ha oandligt med
tadlamod med en investering. | var
forvaltning utvarderar vi hela tiden
innehaven i portfoljer och fonder,
ifall vi ser storre avvikelser fran vara
forvantningar pa hur en investering

utvecklas valjer vi ofta att sélja inne-
havet. Men det &r ocksa viktigt att ha
realistiska forvantningar pa hur fort
ett foretag kan uppna sina malsatt-
ningar, och att det kan ta tid innan
marknaden prissatter det fullt ut.

Investera regelbundet. Det kan lata
trakigt, men "ménadssparande” i
kombination med Iangsiktighet &r ett
av de basta satten att hantera mark-
nadens svangningar. Och det galler
oavsett storleken pa beloppen som
ska investeras. Om du ska investera
en miljon pa aktiemarknaden kan du
exempelvis dela upp beloppet i fyra
lika stora delar och gora placeringen
en gang per kvartal under ett ars tid.
Méste du dndé investera vid ett
enda tillfalle kan du forsoka att gora
det da riskaptiten i marknaden ar
som lagst (och priset pa tillgdngen
sannolikt nedtryckt). En av de
indikatorer vi brukar anvanda ar
CNN Moneys “Fear & Greed Index”
— ndr det visar pa extrem radsla har
avkastningen under de kommande
manaderna ofta varit god (och vice
versa).

Diversifiera. Att inte ldgga alla agg

i samma korg &r ocksa en gammal
sanning som haller. En robust
aktieportfolj bor typiskt sett besta
av atminstone 15-20 aktier, med
god spridning mellan branscher och
regioner. Har du inte tid och mojlig-

het att sjalv satta ihop en portfolj av
enskilda aktier eller obligationer kan
en aktivt forvaltad fond vara ett bra
alternativ.

I var forvaltning tilldmpar vi
diversifiering, men vi har ocksa ett
genomgaende tema: vi investerar
bara i "kvalitetsbolag”, med en robust
affarsmodell, god Idnsamhet, starka
balansrakningar och positiva kassa-
floden. Den typen av bolag har under
den senaste tiodrsperioden haft en
totalavkastning pa ca 11 % per ér,
vilket ar nastan tva procentenheter
battre an marknadens genomsnitt.

Till slut ar det viktigt att tanka
igenom vilka férvantningar pa
avkastning och vilken forlusttalighet
du har innan investeringsbeslutet.

En global aktieportfdlj har idag en
forvantad avkastning pa 10-12 %

pa lang sikt, dar avkastningen for

ett enskilt ar kan variera mellan

-20 % och +30 %. En placering i
tvaariga statsobligationer ger idag
en forvantad avkastning pa ca 2 %,
med sma variationer mellan aren.
Hur avvagningen mellan forvantad
avkastning och risk ska se ut &r val-
digt individuellt, men en bra tumregel
ar att om det sista du tanker pa innan
du somnar pa kvallen och det forsta
du ténker pa nar du vaknar ar din
aktieportfolj — da har du formodligen
for hog andel aktier! H
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Trygg — for extra trygghet

Hjalp vid identitetsstold

Aven om vi laser, hér och varnas om
bedrégerier sa kan det &nda handa
att vi rakar ut for dem. | samband
med bedragerier kan du dven raka
ut for identitetsstold — att nagon
olovligt anvander din identitet for

att exempelvis ta ett lan, skaffa ett
kreditkort eller kopiera nycklarna

till din bostad. Du som har ett
Alandsbanken Premium Gold-,
Private Banking- eller World Elite-kort
far via tjansten ID-stoldsupport
hjalp med att minska risken for att
bli utsatt och praktisk hjalp med att
|6sa en eventuell ID-stold. Dartill kan
identitetsstoldsforsakringen som
hor till ditt kort tacka kostnader som
uppstar i samband med en ID-stold.

Alandsbankens ID-stéldsupport
Om du missténker att din identitet
har blivit stulen tar du kontakt med
Alandsbankens ID-stéldsupport. Du
far en personlig handlaggare som
hjéalper dig genom hela processen
eller far fullmakt att ta éver och driva
ditt arende. Bakom din handlaggare
finns ett helt team av experter.
Tillsammans kartlagger ni omfatt-
ningen och begransar skadan genom
att stoppa vidare forsok till bedrageri
och kontakta fordringsagare.

Du far hjalp med att:

@ bestrida och avvisa obefogade
betalningskrav

@ uppratta bedragerisparr hos
kreditupplysningsforetag

@ krava att orattmatiga anmark-
ningar i kreditupplysningsdatabaser
avlagsnas.

Identitetsstoldsforsakring

Till ditt Premium Gold-, Private
Banking- eller World Elite-kort

hor &ven en identitetsstoldsfor-
sakring, vilken du kan f& hjalp av
om nagon olovligt anvander ditt
namn och personbeteckning for

att oppna kredit- eller bankkonton.
Forsakringen tacker bland annat
juridiska kostnader, inkomstbortfall,
betalningskrav och diverse utgifter
som uppstar vid en identitetsstold.
Via dina sidor péa Internetkontoret
och i Mobilbanken hittar du mer
information och anvisningar om hur
du gar till vaga for att fa hjalp via
tjdnsten eller forsakringen. W
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landsbanking har

redan tidigare

berattat om Alands

Golfklubbs satsning

pa att i grunden

férnya Slottsbanan.
Redan innan nyoppningen 2020 var
férvantningarna och férhoppning-
arna pa den nya banan skyhoga,
men bland savél gastande spelare
som den samlade journalistkéren
rader knappa tva ar efter Gppningen
en stor konsensus — Slottsbanan ar
en unik golfupplevelse som man inte
far missal!

Viktig motor inom turismnéringen
Under hogsédsong sysselsatter
Alands Golfklubb en bra bit &ver 30
personer bara inom den egna verk-
samheten. Utover detta ar ytterligare
ett tiotal personer anstéllda inom
den utokade gastserviceverksam-
heten hos klubbens tva centrala
partners, Golfrestaurangen samt
Golfshopen. Hur viktig var golfklubb
ar for turismnaringen som helhet
kan vi bara gissa oss till men alla vi
pratar med ar Gverens om att det ar
en av vara viktigaste turistdragare,
konstaterar Bjorn Wennstrom.

Anda sedan klubben éppnade
de forsta halen 1983 har golfens
betydelse som en av de centrala
alandska besoksanledningarna varit
valdigt tydlig. Golfsdsongen stracker
sig som regel fran borjan av maj till

en bra bit in i oktober. Under ett nor-
malt &r spelas ndrmare 17 000,
med en forvantan om en rejal
okning, gastrundor pa klub-
bens tva 18-hélsbanor.

Visionen att ga fran
bra till enastaende
I en nationell golfba-
neranking placerade
sig Slottsbanan pa
en fin tredje plats och
Kungsbanan pa trettonde
plats bland ett 150-tal banor
i Finland. Branschexperter och
golfjournalister forvantar sig annu
mera — man ser framfor sig att
Slottsbanan ska placera sig pa de
nordiska eller till och med europe-
iska topplistorna sé& snart den har
vuxit till sig ytterligare.

Sedan arsskiftet arbetar klubben
med en ny vision dar malet &r att
ga fran bra till enastédende. Det har
ska uppnas genom att ytterligare
hoja saval gdsternas som medlem-
marnas helhetsupplevelse. Det kan
handla om allt fran detaljer gallande
grasets klipphojd och flaggplace-
ringar till hur géasten véalkomnas pa
anlaggningen. Ett arbete av den har
kalibern ar inget man genomfor i
en handvandning utan ar snarare
en langsiktig satsning dar hela
personalen behdver involveras for
att framgangar ska kunna skordas.

Ett steg pa vagen i denna

Bjorn Wennstrom

satsning ar att Europatourtavlingen
Aland 100 Ladies Open By
Alandsbanken arrangerades pa
Alands Golfklubb 1-3 september.
Under de tre tavlingsdagarna kam-
pade 120 spelare om en framskjuten
position med chans pa prispotten.

| startfaltet ingick ett flertal spelare
fran de nordiska landerna och dess-
utom spelare som representerade de
alandska fargerna.

— Att kunna erbjuda var

oerhort omtyckta Slottsbanan for
en internationell tévling pa hogsta
niva ar for oss valdigt gladjande, da
vi fr dela med oss till omvarlden av
Aland och véar fantastiska anlagg-
ning. Arrangemanget var en viktig
kvalitetsstampel for var verksamhet
och vi gjorde vart yttersta for att
arrangera ett familjart evene-
mang i varldsklass, dar bade
spelare, askadare och
partners kande sig bety-
delsefulla, sager Alands
Golfklubbs klubbdirektor
Bjorn Wennstrom.

Partnerskap for starkt
attraktionskraft
Alandsbanken har redan i
manga ar bidragit som partner till
Alands Golfklubb, framfér allt med
tanke pa den samhallsnytta som
verksamheten genererar. Nar det
stod klart att Ladies European Tour
skulle besoka Aland var steget till att
kliva in som titelpartner vid tavlingen
naturligt.

- Fran Alandsbankens sida &r vi
stolta dver att vi fick vara med som
titelpartner och med det bidrog till
att fa Ladies European Tour till Aland
och Alands Golfklubb. Att kunna vara
med och stodja ett internationellt
toppidrottsevenemang i Finland ar
nagot som kanns helt ratt och vi
var de forsta att gratulera Alands
Golfklubb till att f& arrangera Aland
100 Ladies Open by Alandsbanken,
en tavling som kommer att bidra
till den alandska attraktionskraf-
ten under lang tid, séger Peter
Wiklof, vd och koncernchef pa
Alandsbanken. m
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SLOTTSBANAN
STIGER TILL ELITEN
BLAND GOLFBANOR

Text: Teemu Tyry Foto: Tristan Jones/LET och Tomi Natri Productions

Aland 100
Ladies Open
2022

Tavlingen vanns av
Frankrikes Anne Charlotte
Mora, for vilken forsta-
platsen var karriarens
forsta. Hon kvitterade ut
37 500 euro | prispengar.

Bast av finlandarna var
Ursula Wikstrom (5: a),
som var néra toppen
fram till de sista hélen

Linda Osala kom pé en
attonde plats och Noora
Komulainen pé en tjugon-
de plats.

Bland alanningarna del-
tog Anna-Karin Salmén
och Emma Lindman i
tavlingen

AGK:s 13-ariga toppldftet
Alma Bergroth tranade
for framtiden genom

att agera som Ursula
Wikstroms caddie

Aland 100 Ladies Open by
Alandsbanken overtraffade alla
forvantningar. Den mediala upp-
marksamheten och responsen fran
deltagarna 6kade Alands synlighet
och attraktionskraft som en av de
mest sarpraglade golfdestinatio-
nerna i Europa.

lands Golfklubb lyckades
mycket bra med att arrang-
era den finska golfsdasong-
ens huvudevenemang i samarbete
med Golfforbundet och Ladies
European Tour.
Slottsbanan, som utformades ien
djarv ny form av féltarkitekten Philip
Spogérd, forbluffade utlandska spe-
lare inte bara med sin naturskonhet
utan ocksad med banans, och sérskilt
greenernas utmarkta skick.
De beskrevs till och med som de
basta péa hela Ladies European Tour.
- En otroligt vacker helhet,
en fantastisk bana. Alla tjanster
fungerar utmarkt. Alands Golfklubb

ar bland de mest prestigefyllda
golfanlaggningarna och nummer ett
landskapsmassigt, beromde danska
Smilla Tarning Soenderby.

Finlands Linda Osala, som nadde
karridrens basta placering (8:¢),
berattade i en tv-intervju att hon
kommer att be Finlands Golfférbund
om att LET-tavlingen ska spelas pa
Slottsbanan aven nasta sasong.

Forutom tva 18-halsbanor
erbjuder golfcentret dvningsomra-
den av toppklass, en golfbutik med
forstklassigt urval och tjanster samt
en restaurang av hog kvalitet.

Den internationella, avslappnade
och mysiga stdmning som rader pa
Alands Golfklubb skapar tillsam-
mans med banan och tjansterna en
upplevelse som lamnar ett besta-
ende intryck.

I Aland 100 Ladies Open by Alands-
banken deltog 116 spelare fran 21
olika lander.

- Den internationella tv-sandningen

av tavlingen till flera dussin lander
var en betydande och mycket lyckad
insats for att hoja Alands profil,
liksom medvetenheten om Finland

som golfdestination och arrangor
av internationella tavlingar, sager
Hanna Hartikainen, ordférande for
Golfforbundet.

Golfférbundets styrelse far ta
pa sig "skulden” for att Finlands
mest prestigefyllda golftavling 2022
spelades pa Slottsbanan.

— Styrelsen gjorde en bekant-
skapsresa till Aland vid en tidpunkt
da banreformen bara var en ritning
till pappers. Vi var mycket nojda
med planerna och fragade Alands
Golfklubb om de var intresserade av
att std som vard for det viktigaste
evenemanget inom damernas tour.

- Nar den fornyade Slottsbanan
oOppnades 2020 blev styrelsemed-
lemmarna foralskade i banan och
den omkringliggande naturen. Vi
upprepade forslaget och underteck-
nade ett avtal med Alands Golfklubb
om att arrangera evenemanget
2022, beréattar Hartikainen.

Aland 100 Ladies Open by Alands-
banken blev en succé.

- Alanningarna, dven de som annu
inte utovar sporten, har anledning att
kédnna sig stolta 6ver det fina golf-
centret och i synnerhet Slottsbanan,
som ger ett uppsving for golfturis-
mens tillvaxt, sdger Golfforbundets
ordfoérande Hanna Hartikainen. W
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DET STORSTA PRIVATAGDA MARINA SKYDDSOMRADET
I SKARGARDSHAVET ETABLERAS | VATTNEN RUNT ON

Gullkrona

Skyddsomradet skapades som ett resultat av manga ars
samarbete mellan Alandsbankens Ostersjoprojekt och BSAG.
Alandsbankens Ostersjoprojekt har finansierat projektet

Ett levande Ostersjon med 325 000 euro sedan 2019.

Text: Anna Klemela och Jouni Kantola Foto: Mats Westerbom/Velmu och Crista Hietala

Anne-Maria
Salonius, Saara
Kankaanrinta
och llkka Herlin
pa bryggan i
Gullkrona. Saara
och llkka ar
medgrundare av




ramjandet av den

biologiska mangfalden i

Ostersjon tar ett bety-

dande steg framat nar

det storsta privata marina
skyddsomradet i Skargardshavet
skapas i Gullkrona. Det nyligen
inrattade marina skyddsomradet
Gullkrona téacker en yta pa 4 800
hektar. Den genomsnittliga storleken
pa privata skyddade omraden i
Ostersjon ar cirka 280 hektar. Detta
ar darfor en stor insats i stor skala for
att framja Ostersjons valbefinnande. |
och med skyddet forbjuds vattenbruk,

sandutvinning och annan intensiv
modifiering av havsbotten i Gullkrona

havsomrade s6der om Nagu i Pargas.

Sjograsdngen som vaxer i omradet
skyddas av ett ankringsférbud.
Fagelskyddet sdkerstélls genom att
man begransar rorligheten runt hack-
ningshalen under hdckningsperioden.
Det marina skyddsomradet
Gullkrona &r resultatet av ett mang-
arigt samarbete mellan Baltic Sea
Action Group (BSAG), som fokuserar
pé skyddandet av Ostersjon, och
Alandsbankens Ostersjoprojekt.
Skyddsomrédet Gullkrona, som foku-
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serar pa Ostersjons marinbiologiska
mangfald, ar en del av BSAG:s projekt
Ett levande Ostersjon som startade
2019 nar projektet fick 80 000 euro i
startfinansiering fran Alandsbankens
Ostersjoprojekt. Alandsbanken ar
den enda finansidren av projektet Ett
levande Ostersjon och har bekréftat
en finansiering av projektet under
fyra pa varandra foljande &r med
sammanlagt 325 000 euro.

- Finansieringen och det
strategiska partnerskapet med
Alandsbankens Ostersjoprojekt har
spelat en avgorande roll i vart arbete
for att skydda Ostersjons marinbiolo-
giska méngfald, som nu konkretiseras
i och med det marina skyddsomréadet
Gullkrona, sager Anna Klemels,
projektledare pa BSAG.

Anne-Maria Salonius, ordfo-
rande for Ostersjoprojektets jury
och direktor for Alandsbanken
Finland, betonar vikten av langsiktigt
bevarandearbete.

- Projektet Ett levande Ostersjon
tilltalade oss redan fran borjan,
eftersom det tog upp den d& mindre
kénda frdgan om marinbiologisk
mangfald. Projektet syftar ocksa till
att utveckla bevarandevagar for att
gora det enklare och tydligare for
privata dgare att skydda vardefulla
omraden. Detta ar sarskilt viktigt
eftersom undersokningar visar att en
stor del av de véardefulla omradena
som behover skyddas ligger i privata
vatten, sager Salonius.

Projektet Ett levande Ostersjon
har ett nara samarbete med VELMU,
inventeringsprogrammet for marin
undervattensnatur. Finlands miljo-
central, Forststyrelsen, Tvarminne
zoologiska forskningsstation, Abo
Akademi, miljoministeriet och
Narings-, trafik- och miljocentralen
har ocksa deltagit i projektet. W
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LAT OSS HOPPAS PA

Peter WIKIO

HAR ORDET

DET LANGRE PERSPEKTIVET

Hostmorkret smyger sig pa oss och ménga orosmoln

finns just nu pa var himmel. Rysslands invasion av Ukraina,
inflation pa mycket htga nivaer, snabbt stigande rantor och
aktiemarknaderna som gungar betankligt i nedatgaende
trend. Det &r inte latt att ur detta se manga positiva saker
men jag tycker anda att de finns dar bakom horisonten bara
kriget far sitt slut.

Vi har nu med tydlighet lart oss att det inte gar att lita pa
totalitdra stater. Varldens fossila energireserver finns till
mycket stor del i denna typ av lander. Vi vet att vi maste
gora oss oberoende av dessa for klimatomstéllningens
skull, men nu &ven av andra uppenbara orsaker. Det gor
mig Overtygad om att energiomstallningen nu kommer att
gé betydligt fortare &n den skulle ha gjort om Ryssland inte
invaderat Ukraina.

Vi ser allt fler foretag som inser att de inte kan vara bero-
ende av produktionskedjor som barjar i Kina, och de letar
nu aktivt efter en mojlighet att flytta tillbaka produktion till
Europa.

Att centralbankerna nu hojer rantorna mot 3 - 4 procent ar
ur ett langre perspektiv en normalisering och det ar inte
hoga rantor. Negativa rantor, som vi haft de senaste sex
aren, & nagot man anvander for att férstka bota en sjuk
ekonomi.

Aland, Finland och Sverige kommer att ges manga mojlig-
heter i den omstallning som nu sker. Kortsiktigt kommer en
tuffare period for médnga men langsiktigt skapas aterigen
manga goda chanser for oss att bygga starkare foretag och
ett tryggare samhélle. Lat oss hoppas att kriget far ett slut
sd att vi kan fokusera p& mojligheterna fullt ut.

Halsningar
Peter
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ALANDSBANKEN

ALANDSBANKEN ABP

HUVUDKONTOR:

Nygatan 2, Mariehamn

Aland

Telefon + 358 204 29 011 (vaxel)
www.alandsbanken fi

AFFARSOMRADET FINLAND
Direktor Anne-Maria Salonius
Telefon 020 429 3401
anne-maria.salonius@alandsbanken.fi

Private Banking

Chef Nina Laakkonen

020 429 3662
nina.laakkonen@alandsbanken fi

Premium Banking

Chef Maarit Vesala

020 429 3601
maarit.vesala@alandsbanken. fi

Helsingfors
Bulevarden 7

Pargas
Kopmansgatan 24

Tammerfors
Hémeenkatu 4, vaning 6

Uleaborg
Kyrkogatan 17 B

Vasa

Hovrattsesplanaden 11

Abo

Hansakvarteret, Eriksgatan 17

Innehéllet i denna trycksak utgér allmén information och inte finansiell rédgivning till enskild person. Aven om Alandsbanken har strévat efter att verifiera informationen kan det inte
garanteras att denna i alla avseenden &r korrekt, fullstdandig eller rattvisande. Informationen tar inte hdnsyn till enskild persons specifika ekonomiska eller skatteméssiga situation.
Finansiell radgivning bor sékas fran kvalificerad radgivare innan ndgon konkret transaktion genomférs eller handling vidtas. Alla prognoser ar férenade med oséakerhet och det
faktiska utfallet kan bli ett annat &n prognosen. Véardet pa finansiella instrument kan variera och reduceras och for vissa dven bli negativt. Alandsbanken friskriver sig frn ansvar for
samtliga skador och férluster, saval direkta som indirekta, som kan uppstd i anledning av informationen. Informationen &r skyddad av upphovsrétt och far inte utan Alandsbankens
tillstand kopieras, distribueras eller publiceras. Tvister i anledning av informationen ska prévas enligt finsk ratt av finsk domstol exklusivt.
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Alandsbanken Vindkraft
— ansvarsfull avkastning

Finlands forsta specialplaceringsfond som investerar i vindkraft.
Placeringsobjekten ar vindkraftsparker i Finland och 6vriga Norden.

0 Fonden placerar huvudsakligen i
vindkraftsprojekt med alla behovliga tillstand
for byggstart, alternativt en fardigbyggd
vindkraftspark som producerar elektricitet.

Q Fondens investeringar okar
sjalvforsorjning av elproduktion

Q Genom att investera i vindkraft kan du framja
Finlands dvergang till ett klimatneutralt samhalle.

Q Teckning och inlésen tva ganger per dr.

Las mer pa alandsbanken.fi/sv.

* Fonden forvaltas av Alandsbanken Fondbolag Ab.
Ytterligare information pa svenska, inklusive faktablad
och fondprospekt, hittar du kostnadsfritt pa Alandsbankens
webbplats www.alandsbanken.fi/sv samt p& Alandsbankens
kontor. Notera att alla investeringar i fonder innebar en risk.
Vardet pa en fond, och den avkastning som genereras, kan
bade 6ka och minska i varde och en investerare kan férlora
hela eller delar av det insatta kapitalet.

Vi gar var egen vag




