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ETT OSAKERT _
EKONOMISKT LAGE

Efter en fantastiskt bra sommar och sen-
sommar har nu hosten kommit med besked.
Antligen sdger kanske nédgra medan andra
suckar och redan har borjat nedrakningen till
nasta sommar.

Oavsett vad vi tycker om hosten ar det nog
manga med mig som inte riktigt kan luta sig
tillbaka och slappna av. Rysslands invasion

av Ukraina har pressat upp priserna pa energi
och livsmedel runtom i varlden och i Sverige.
Vibefinner oss i ett osakert ekonomiskt lage
och har nu tuffare tider att vanta framover med
bade hog inflation och stigande rantor for att
dampa tillvaxten under kommande ar.

De hdga energipriserna som slagit hart mot
svenska hushéll och féretag har samtidigt satt
fart pa debatten om hur vi ska lyckas hélla det
l&ngsiktiga utslappsmalet till 2045. Pa sidan

16 hittar du ett hdgaktuellt reportage med Jan
Grimbrandt och hans senaste projekt — Boson
Energy. Ett foretag som har potential att forand-
ra hur varlden ser pa energi. P4 samma tema
hittar du ett langre reportage med Alandsban-
kens sustainability manager Linda Lund pa si-
dan 22. Hon tror definitivt inte att omstéliningen
kommer att vara smartfri och spar dessutom
att den kommer ga bade snabbare och léngre
an vad vi kan forestélla oss.

Malin Gramer har en lang karridr som program-
ledare — en roll som hon stormtrivs i. 2020

Vi gar var egen vag.

drabbades Malin av postcovid och har haft en
tuff tid, inte bara for henne utan hela familjen.
Nu laddar hon om for att ta familjelivet inien
ny fas och resa utomlands for att gora teve
igen. Las mer om det pa sidan 4.

I den har tidningen fortsatter vi ocksd med
var reportageserie dar du som kund far tréffa
vara medlemmar i styrelsen. Den har gangen
ar det Anders A Karlssons tur att ge sin bild
pa styrelseuppdraget och sina tankar om
Alandsbanken.

Under slutet av augusti arrangerade Alands
Golfklubb Aland 100 Ladies Open by Alands-
banken. Ett arrangemang som overtraffade
alla forvantningar. Slottsbanan forbluffade
utlandska spelare med bade sin naturskon-
het och greenernas utmarka skick och vi pa
Alandsbanken &r stolta att vi fick vara med
som titelpartner.

Avslutningsuvis vill jag tacka for
fortroendet och for att du valt
Alandsbanken.

Basta halsningar,

Magnus Johansson
Direktor Alandsbanken
Sverige
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Malin Gramer
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PERSONLIG
PA TEVE

Text: Anders Strom Foto: Viktor Fremling

Efter nédra tva decennier som
programledare med fokus pa
karlek och relationer driver nu
Malin Gramer podcasten Mitt i
livet tillsammans med en av sina
basta vanner. Efter en tids sjukdom
laddar hon om for att ta familjelivet
ini en ny fas och resa utomlands
for att gora teve igen.

Efter Lattjo Lajbani TV4 och
Lyckochansen pa TV3 blev Malin
Gramer programledare for Fraga
Olle-dokumentéren som bdrjade ga
pa TV52011. Den gjordes imanga
sdsonger och kan fortfarande ses pa
négon av betalkanalerna. Det var en
uppfoljare pa det populéra tevepro-
grammet Fraga Olle som hade
premiar 1998. | dokumentarserien var
den folkliga sexualupplysaren Olle
Waller experten som svarade pa
tittarfrdgor och pratade med latthet
om spektakulara teman kring sex och
sexualitet. Malin Gramer var flygande
reporter i serien och motte manniskor
som hittat sitt eget satt att njuta.
Serien gjorde ett starkt avtryck, bade
professionellt och personligt.

—Jag dlskar att jag fick chansen
att gora programmet. N&gra vanin-
nor till mamma skamdes lite i borjan.
De frdgade henne om jag inte kunde
fa ett béattre jobb. Battre jobb? Jag
blev s& férbannad. Inget kunde vara
battre &n Fraga Olle-dokumentaren
just da. Jag fick traffa manga spén-
nande manniskor och uppleva saker
som jag aldrig fatt géra annars.
Reportagen visade att alla gillar olika
och att det ar okej. Det var befriande
att mota méanniskor som var s&
Oppna och arliga. De végade visa vad
de stod for och gillade. Dessutom
gjorde arbetet med reportagen mig
mer Oppen som person.

Dokumentarserien gav henne
priset som Arets profil 2012, som
delas ut av Sveriges film- och
TV-producenter. | motiveringen hette
det bland annat: "Allt for att hon med
mod, humor och narvaro tagit plats
och agt TV-rutan i de mest forlagna
situationer.”

| Fraga Olle-dokumentéren gick
Malin Gramers personlighet rakt
igenom rutan. Respekten som hon

visade deltagarna gjorde att de
oOppnade sig for henne och samtalen
nadde fram till tevepubliken. Oavsett
om de hade udda bojelser eller var
mer mainstream i sin smak. Sedan
dess har méanniskor, karlek och
relationer gatt som ett strdk genom
programledarkarriaren. Det ar det
hon brinner for.

—Nar produktionsbolagen
kommer till mig for ett uppdrag refe-
rerar de ofta till dokumentarserien.
De vill att jag ska vara mig sjélv sa
att min personlighet kommer fram,
precis som da. Det trivs jag med.
Hon gillar variationen med teve.

-Varje uppdrag ldr mig nagot
nytt. Jag alskar alla delar av pro-
gramledarjobbet. Det ar till exempel
jattespannande nar ett gang
ungdomar som inte kdnner varandra
placeras i samma hus. Vad hander
nu? Och tank vad modiga deltagarna
i Hemliga beundrare var. Dar kunde
en deltagare bjuda ut en person som
den ténkt pa i trettio ar utan att sdga
nagot. Eller sa dejtade de basta pola-
ren, fast det kunde satta vanskapen
pa spel. Det &r en forman att fa vara p
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Intresset for relationer tror Malin
Gramer kan ha med hennes familje-
bakgrund att gora.

—Jag ar ett skilsmassobarn
och mina foraldrar skilde sig nar
jag var fem. Efter det lamnade vi
huset i Vallentuna och jag bodde
med mamma i en lagenhet. Senare
blev det néra till pappa ocksa. Som
ensambarn var jag avundsjuk pa
alla med stor familj. Att sitta vid
ett matbord fyra, fem personer var
drommen for mig. Nar jag val skulle
traffa ndgon, gifta mig och skaffa
barn ség jag framfor mig karnfamil-
jen. S& blir det inte alltid, men det far
ga anda. Sedan dess har jag alltid
varit fascinerad av relationer och
ténkt mycket pa det.

Matte var inte hennes grej i
skolan. Hon pratade mycket och
hade gott om energi. Det uppskat-
tades inte alltid av lararna. Det som
intresserade henne mest under
uppvaxten var konstakning, teater
och teve. Hon visade framfotterna
pad scenen redan som sexaring pa
Vallentuna Teater.

—Ett tag dromde jag om att bli
nya Carola men jag hade inte riktigt
rosten. Jag tyckte om att sjunga
men visste att jag skulle f& panik om
jag var tvungen att sta pa en scen
for att sjunga framfor en massa

} I skolan pratade Malin
mycket och hade
gott om energi. Det
uppskattades inte
alltid av lararna.

méanniskor. Jag dlskade att sta fram-
for kameran. Det var jattekul.

Under tondren var teatern en
naturlig samlingspunkt. Hennes
pappa hjélpte till med dekoren pa
Vallentuna-revyn.

—-Vihéangde i bankarna i timmar
och larde oss varje replik utantill.
Senare var jag sjalv med i revyn.
Efter det gick jag Kalle Flygare
teaterskola och skulle precis lagga
ansokningshandlingarna till en
teaterutbildning i New York pa
brevladan nar jag fick ett erbjudande
om att borja som programledare
for Ring-TV pa Z-TV. Det blev en
vandpunkt i mitt liv.

For Malin Gramer var det inget
sjalvklart val. Hon dromde ju om att
resa till USA och bli skadespelare.

—Men jag hade velat jobba med
teve lange. Det var kreativt och roligt.
Det passade mig. Pa den tiden var
det MTV och Z-TV som gallde. Det
var coolt. Jag antog erbjudandet
och flyttade till Nederlanderna for
att gora teve. Sedan gjorde jag olika
programledarjobb pa Z-TV och TV3.

Efter det har det rullat pa med
en rad olika uppdrag som program-
ledare for teve och radio. Bland
annat gjorde hon sju sdsonger med
Paradise Hotel, tre sasonger med
Hemliga beundrare 2017 till 2019
och Love Island Sverige 2019.

"Ett tag dromde
jag om att bli nya
Carola men jag
hade inte riktigt
rosten.”

Malin var sjuk i corona
i atta veckor fran slutet
av februari 2020.

| augusti 2019 gifte sig Malin
Gramer, som dé& var 41 dr, med
musikproducenten och Aviici-
kollegan Carl Falk. Parets sago-
brollop i Spanien var pakostat och
manga kandisar deltog i festlighe-
terna. Barndomsdrommen om en
stor familj holl pa att ga i uppfyllelse.
| dag lever paret i en magnifik vaning
p& Ostermalm, de har ett gemen-
samt barn och varsitt barn fran
tidigare relationer.

Men drygt ett ar senare satte
covid-19 krokben for henne. |
forsta omgéngen var hon sjuk i
corona i atta veckor fran slutet av
februari 2020. Totalt var hon sjuk
i tre omgangar och drabbades av
l&ngtidscovid med trotthet, feber,
huvudvark, brostsmartor, samre
minne och utbrandhet som foljd.

—Det har varit jakligt tuffa ar. Jag
har gjort sa gott jag har kunnat som
partner och mamma, men det har
inte alltid varit sa latt. Jag tyckte inte
att livet var roligt och hade nagon
sorts depression. Det var svart att
hantera en familj med mycket energi
nar jag hade noll energi sjalv. Det har
varit en tuff tid for hela familjen.

Trots att hon hade néra tva
decenniers erfarenhet av teve och
radio, uppskattades av produktions-
bolagen och alskade sitt jobb som
programledare forlorade hon tron pa
sig sjalv under de har aren.



—Jag tappade sjélvfortroendet,
hade ingen ork och trodde att jag
aldrig mer skulle fa ett jobb. Jag
plattade till mig sjalv. Jag var helt slut
och hade méanga negativa tankar.
Ingen ville ha mig. Jag hade blivit for
gammal. Det var dags att ga i pen-
sion. Varfor skulle nagon vilja anstalla

det har teveprogrammet och det ar
jatteroligt. Men det hade géatt bra
anda. For mig ar det viktig att inte bara
jobba utan att dven gora roliga saker
som jag far energi av, traffa vanner
och lyssna pé kroppen. Det handlar
om balans. Det &r inte alltid s& l4tt.

En annan erfarenhet &r att man
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ledig pa skolloven och ha langa som-
marlov tillsammans med barnen.

Samtidigt ar det en trygghet att
ha pengar pa kontot. Hon har alltid
haft koll pa sin ekonomi.

—Jag har varit en Spara i hela mitt
livoch alltid varit valdigt noga med
pengar. Det kommer frdn min
mamma. Hon sparade at mig pa ett

mig som &r sd har trékig gch sjuk? ”Det ga”er att ’.[_rots svarlgh?ter klarar av mycketamer ns '
Som programledare i underhall- ° an man tror, aven om det kostar pa. bankkonto nar jag var barn och visade
. passa pa att ta ) ) N
ningsteve ska man vara glad och . o ge mig hur kapitalet vaxte. Jag har
i _ tillvara pa livet S A . .
pigg. Sa lange sjukdomen envist Familjelivet ar inne i en ny fas. pensionssparat sedan jag var 22 &r.
hangde kvar var det svart att leverera meda.n man !‘an' N&r det har skrivs har familjen Falk Hur ménga unga ménniskor gor det?
det som forvantades. o-tta-IObba”ag Gramer lagt ut Ostermalmsvaningen  Jag kdper inte p4 kredit, men unnar
hart mellan 9 till férséljning. mig resor och lyxiga saker nar jag har
Sakta men sikert vande det. P& och 15, sedan -Viska forsdka sélja var ldgenhet.  pengartill det. Jag dr en Spara. Men
somrarna vid fritidshuset var det villjag vara med Planen &r att vi ska flytta till hus. Detar  jag ar inte sndl. Det &r det varsta jag
attare att andas, hon badade med barnen.” ettnytt steg i livet. Vi ska samla ihop vet. Jag alskar att bjuda folk p&

barnen, 4t massor av god mat och
umgicks med familjen. Slutligen
andrade hon kost, tog battre hand
om sig med yoga och ség till att hon
fick mer egen tid.

Hon fick ocksé energi av att gora
podcasten Mitt i livet tillsammans
med Jessica Lasses, som &r en av
hennes basta vanner. | den populara
podcasten samtalar vaninnorna
om vardagskaos, mammaliv,
karridr och drar roliga anekdoter tva
ganger i veckan. De svarar dven pa
lyssnarfrégor.

Under hosten ar det antligen
dags for att gora teve igen. Malin
Gramer ar redan igdng med en
teveproduktion for ett nytt relations-
program. De spelar in utomlands
under hela september. Vad det blir ar
hemligt. Senaste storre produktionen
var realityprogrammet Love Island
Sverige som séndes for tre ar sedan.

—Det ska bli underbart att jobba
med teve igen. Jag brukar vara ratt
trakig pa mina langa jobbresor. Nar
jag inte jobbar ater jag bra, dricker
inte alkohol och sover mycket. Det ar
ett bra tillfalle att ta hand om mig.

Hon har lart sig en del om sig
sjalv och livet under de senaste aren.
En insikt ar att karridren inte ar hela
hennes liv. Manniskan Malin ar inte
samma sak som programledaren
Malin Gramer.

—Jag arinte programledare. Jag
ar jujag. Nu kom mojligheten att gora

]

flocken lite och se till att ha det bra
tillsammans. Det ar den viktigaste
framtidsfragan for oss just nu.

En aktiv familj med barn som ar
van vid att det hander saker behdver
utrymme. Barnen &r inte sddana som
sétter sig lugnt och tyst i soffan och
pysslar. De hittar pa saker, gor volter i
soffan, spelar in film och kastar boll.
Det vill hon vara med om.

—Det géller att passa pa att ta
tillvara pa livet medan man kan.
Ofta jobbar jag hart mellan 9 och 15,
sedan vill jag vara med barnen. Att
kunna vara hemma sa mycket &r en
sorts rikedom. Det ar en lyx att vara

middagar och gora roliga saker
tillsammans med andra. Jag ar nog
bade smart med pengar och generos.
Det kanns lika viktigt for mig.

Sedan en tid ar Malin Gramer
kund i Alandsbanken. Allt fungerar
superbra, som hon uttrycker det, och
hon ar valdigt n6jd med relationen.

N&r nu vardagen gar inien ny
fas mitt i livet ser hon fram emot att
gora teve igen, samla ihop familjen
och leva i ett hus med tradgard som
hon en gang dromde om. Nu med
mer balans, s& att hon kan fortséatta
att gora det hon alskar; vara person-
ligpéteve. W

"Jag har varit en
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Bland prognosmakare pagar en kamp om att presentera den mest nattsvarta konjunkturbilden infor vintern, baserat
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pa haog inflation och energikris parat med rantehojningar fran centralbanker, vilket sammantaget rycker undan
hushallens kopkraft och efterfragan i ekonomin. Det blir dock séllan sa illa som kollektivet forvantar. Det finns

motverkande krafter. Trots stora utmaningar i nuldaget kanner vi fortrostan infor kommande ar och glom inte att det

ar ytterst sallan som investerare med langsiktig investeringshorisont har haft negativ avkastning pa sitt kapital.

Foto: Pixabay/Pexels

et talas ofta om att aktie-

marknaden tar rulltrappan

upp men hissen ned, med

hanvisning till att borsned-
gangar oftast ar snabbare och mer
dramatiska jamfort med perioderna
av gradvis stigande kurser. Aven med
detta talesétt i medvetandet sa far
det senaste arets nedgang betraktas
som anmaérkningsvard, och det finns
flera skal till det.

Vérldsekonomin omgéardas av
stora utmaningar sa som rekordhdg
inflation, energikris och stramare
finansiella forhallanden vilka &r en

kombination av hogre rantor och
svagare bors. Pandemin har @ven
fortsatt att hamma aktiviteten i fram-
for allt Kina, som ocksa genomgar
en djup kris i fastighetssektorn. |
Europa har vi en geopolitisk och
humanitér kris i Ukraina.

| hostens prognos fran IMF antas
den globala tillvaxten avta fran 6,0 %
aterhdmtningséaret 2021 till 3,2 %
under 2022, for att bromsa ytterli-
gare till 2,7 % under 2023. Prognosen
om global tillvaxt enligt historiskt
genomsnitt (3,5 %) for perioden
bortom 2023 &r fortrostansfull, men

kristallkulan &r grumligare &n pa
lange aven vad galler de medel-
fristiga utsikterna.

Marknadens vinstprognoser for
bolagen framstar som alltfor opti-
mistiska givet signalerna om en rejal
inbromsning i efterfragan under de
narmaste kvartalen. Men samtidigt
innebar borsfallet under aret att
varderingen av aktiemarknaderna
justerats ned med emfas, vilket
indikerar att investerarna i nuldget
raknar med att konsensusprogno-
serna for 2023 kommer att sdnkas
med atminstone 10 %.




Kurshaveriet i finansiella marknader
under 2022 upplevs som extra tuff
nar vi gor en tillbakablick till 2021,
ett ar som gar till historien som

ett av de starkaste aren for aktier
och risktillgdngar i modern tid. En
kombination av stark efterfragetill-
vaxt och omfattande penning- och
finanspolitiska stimulanser bidrog
till en Gverraskande stark [onsam-
hetsutveckling i den privata sektorn.
De stigande foretagsvinsterna lade
en god grund for aktiemarknaderna
som steg pa bred front under

hela dret och avslutade 2021 néra
historiska rekordnivaer, trots ett kat
inflationstryck som medforde ett
gradvis stigande rantelage.

Vad galler bilden infor 2023
ar det for flertalet investerare ett
ovant landskap vi ser framfor oss.
Inflationstakten i flera delar av
varlden &r den hogsta vi skadat pa
30-40 ar. Flertalet bedomare raknar
med att takten sjunker gradvis
framdver men inflationsprognoserna
ar anda tydligt uppskruvade jamfort
med hur det sag ut for bara ndgot
halvar sedan.

Vad galler konjunkturutveck-
lingen ar det den amerikanska
ekonomin som gar i tdten och det ar
USA:s centralbank (Fed) som haller
i den penningpolitiska taktpinnen.
Obligationsmarknaden har fran tid
till annan signalerat en tydlig oro for
att Fed kommer att Gverreagera pa
de hoga inflationstalen. Det géller
for centralbanken att hitta en balans
mellan att hoja rantorna i syfte att
forsoka kontrollera inflationsforvant-
ningarna men samtidigt undvika att
kvava tillvaxten.

| det marknadsklimat som varit
raddande under stora delar av 2022
har data som indikerar ekonomisk

tillvaxt tolkats negativt, medan sta-
tistik som pekat mot konjunkturav-
mattning mottagits positivt, vilket
kan tyckas paradoxalt. Forklaringen
ar att, aven om marknaden over tiden
drivs av bolagens vinstutveckling, sa
har positiva ekonomiska data tagits
som intakt for att centralbankernas
penningpolitiska dtstramning fortgar.
Risken for policymisstag, i form av
en Overdrivet ovarsam atstramning
av rantepolitiken, har okat.

Lyfter vi blicken mot 2023
raknar vi dock med att inflationen
kulminerar och déarefter snabbt avtar.
Priset har redan vant ned pa varor
och tjanster sdsom stal, koppar,
olja, sdgade tréavaror, halvledare,
el, frakter och sé vidare. Under
perioden fram till det att inflationen
vander ned raknar vi med en volatil
sidledes utveckling i aktiemarkna-
den. Daremot, nar investerare kan
observera att inflationen avtar blir
spelplanen vasentligt tydligare.
Varderingen av europeiska borser
har fallit till historiska bottnar, vilket
sdger oss att en kraftig Idgkonjunk-
tur, med nedjusterade vinstforvant-
ningar, redan ar prissatt.

Bland prognosmakare pagar en
kamp om att presentera den mest
nattsvarta konjunkturbilden infor
vintern, baserat pa hog inflation och
energikris parat med rantehojningar
fran centralbanker, vilket sammanta-
get rycker undan hushallens képkraft
och efterfragan i ekonomin. Det blir
dock séllan s& illa som kollektivet
forvantar. Det finns motverkande
krafter. Framst kan finanspolitiken
anvandas for att mildra effekter av
kostnadskrisen.

Men med detta sagt kommer
tillvaxten att mattas av rejalt under
de ndrmaste manaderna, men det &r

”Europa

har stora
utmaningar i
form av fortsatt
hog inflation

och en osdiker
energiforsorjning
infor kommande
vinter.”
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oklart hur stor nedgangen kommer
att bli. Ju kraftfullare avmattning av
efterfragan desto snabbare nedgang
i prisokningstakten. Marknaden
prissatter snabba rantehojningar
fran centralbankerna, men véar
bedémning ar att dessa redan ar val
diskonterade i obligationsmarkna-
den. Data fran USA fortsatter att vara
relativt starka vad galler industri och
arbetsmarknad. Europa har stora
utmaningar i form av fortsatt hog
inflation och en oséaker energiforsorj-
ning infor kommande vinter.

Hur skulle ett mer positivt
scenario for 2023 kunna se ut? Lat
sdga att vi har ratt i var bedémning
om att inflationen kulminerar under
kommande 3-6 manader. N&r detta
sker kommer sannolikt centralban-
kerna att forsvinna ur marknadens
fokus och investerare kommer i
stallet att leta efter grona skott i
ekonomin, tecken pa tillvéxt och
ekonomisk aterhamtning. Vi atergar
da till en mer normal logik dar goda
nyheter vad géller konjunkturen och
bolagens vinstutveckling tolkas
positivt, snarare an ndgot som
hetsar centralbanker till dtstramning.
Ett scenario med fallande inflation
och gradvis ekonomisk aterhdmtning
skulle borga for snabbt tilltagande
riskaptit bland investerare och ett
betydligt gynnsammare klimat i
finansiella marknader.

Trots stora utmaningar i nulaget
kanner vi fortrostan infor kommande
ar och glom inte att det ar ytterst
séllan som investerare med lang-
siktig investeringshorisont har haft
negativ avkastning pa sitt kapital.

Niklas Wellfelt H
Chefsstrateg, Ix ’

Alandsbanken Fondbolag.
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Text: Malin Pumplun Foto: Viktor Fremling

Tillganglighet, vass kompetens och service i toppklass
— s& vill Alandsbanken i Stockholm ta hand om sina
kunder. Med langsiktighet och kvalitet for ogonen ar
kontoret en fullservicebyra med det personliga motet
som ledstjarna.



a Stureplan 19 blickar
Alandsbanken i Stockholm
ut over den ikoniska

stockholmssymbolen
Svampen. Har passerar omkring 50
000 ménniskor varje dag — manga
av dem d&r chefer, entreprendrer och
foretagsledare. En motesplats av det
har slaget ar en stimulerande miljo
for en bank.

Nar du Kliver in pa Alandsbankens
Stockholmskontor tystnar bruset
fran staden. Miljon ar lugn och
sober med en personlig touch — du

far snart ett leende och en kopp
espresso. Har samsas kompetens
med engagemang, en mix som har
varit viktig att fa med redan fran
starten.

— Att ha formanen att kunna
erbjuda véra kunder en riktigt bra
upplevelse ar det som driver mig i
mitt arbete. Vi ar 6ppna, arliga och
transparenta — vi har inga knepiga
produkter med inlasningstid for vara
kunder, utan arbetar i stéllet Iang-
siktigt och kvalitativt, sager Fredrik
Svenners;jo, kontorschef i Stockholm

Premium Banking | Alandsbanken 11

och chef for Premium Banking i
Sverige.

Fredrik har varit pa Alandsbanken
sedan 2012 och det var bland annat
sin erfarenhet och sina goda resultat
av att bygga upp verksamheter som
gjorde att Stockholmskontoret ville
knyta honom till sig. Tidigare var
Fredrik bland annat kontorschef
pa ett foretag inom investerings-
radgivning och informations- och
marknadschef pa Swedbank
Markets tjanst for aktiehandel pa
natet. Erfarenheten av att utbilda och »
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» coachaien tidigare roll som konsult

har varit till stor nytta i utvecklingen
av stockholmskontoret.

Tjansterna som ger det lilla extra
Fredrik rekryterades till Alandsbanken
i Stockholm for att utveckla och sjo-
sdtta konceptet Premium Banking,
ett koncept for kunder som vill ha en
helhetslosning. Kunden har ett visst
kapital som ska forvaltas, kanske
dven ett foretag och vill fa hjalp

med helheten. Sedan lanseringen
2012 har mycket hant och idag har
konceptet flera tusen kunder som
erbjuds klassiska banktjanster.
Utover kapitalforvaltning erbjuds allt
fran bolan och vardagliga bank-

tjanster till expertis inom ekonomi
och juridik samt conciergetjanster
som bokning av resor, evenemang
och restaurangbesok. Man ar en
fullservicebank med det lilla extra
som gor kundens vardag enklare och
tryggare.

— Det har varit en fantastisk
resa att addera alla dessa tjanster
och utveckla Premium Banking-
konceptet. Vi har markt att vi &r som
mest uppskattade nar kunden har
lite mer komplexa behov, som det
ofta ar nar man har lite mer pengar.
Det ar roligt att kunna gora det dar
lilla extra, som att kunna fa till ett bra
bolan fér fdmansbolagsdgare som
kanske har bra med pengar i bolaget,

men valjer att bara ta ut en viss Ione-
niva privat, eller for ndgon med god
ekonomi som nyss flyttat hem fran
utlandet och dérfor inte har ndgon
deklarerad inkomst i Sverige. D& &r vi
som allra bast, sager Fredrik.

Bred kompetens och

tata samarbeten
Stockholmskontoret har erfaren per-
sonal, alla radgivare &r headhuntade
fran andra banker och har kompe-
tensen att fatta egna beslut utan att
behova konsultera andra, vilket ger
kunden snabba och palitliga svar

pa sina fragor. Det finns med andra
ord en enorm samlad kunskap pa
kontoret, ndgot som man géarna delar

"\dra radgivare och serviceradgivare utmarker
sig verkligen nar det galler serviceniva.”




med sig av, bade internt i teamen och
ut till sina kunder.

Utover sitt ordinarie bank-
tjansteutbud och Premium Banking
erbjuder stockholmskontoret ocksa
Private Banking som riktar sig till
kunder med ett storre kapital dar
behoven kan vara synnerligen
komplexa och tjansterna behdva
skraddarsys ytterligare.

— Premium Banking och Private
Banking samarbetar tatt, vi kan till
exempel ta hjalp av Private-teamets
kompetens i fragor som ror skatt
och bolagsstruktur. Kontoret ordnar
ocksa kundkvallar pa olika teman dar
vi ger analyser av marknaden, bjuder
in spannande gasttalare och detta
brukar vara valdigt uppskattat, sager
Fredrik.

Kontorets serviceradgivare
hjalper kunderna med allt i deras
vardagsekonomi. Att ha en personlig
kontakt innebar att man alltid kan
komma in pa kontoret for att fa
hjélp med att komma igdng med sin
internetbank, mobilbank eller gora
overforingar med kort varsel.

— Vara radgivare och servicerad-
givare utmarker sig verkligen nar det
galler serviceniva och uppskattar att
arbeta med en kund under Iang tid.
Har du sparande, 1an, foretag - allt
pa samma stélle — da blir det att du
traffar din kontaktperson en hel del

och utvecklar ett gott samarbete,
sager Fredrik.

En personlig touch i allt

En typisk kund hos Alandsbanken

i Stockholm kan vara en chef, fran
mellanniva och uppat, eller en
person med hoga inkomster eller
stort sparkapital. En ny kund har ofta
blivit rekommenderad av en bekant
som ar kund i banken, kanske vill
man byta fran sin storbank for att
testa ndgot nytt eller tar kontakt
med Alandsbanken i samband med
forandringar i bolanet.

= Vivill vara bast pa personlig
service och kundupplevelse, och det
ar det roligaste av allt i vart arbete.
Aven vi chefer har egna kunder, vilket
ar givande. Jag hjalper flera kunder i
rollen som férmogenhetsforvaltare.
Vihar valdigt trevliga och roliga
kunder med spannande karridrer,
sager Fredrik.

En nyckel for Fredrik och med-
arbetarna i Stockholm ér att vara
tillgdngliga. D& vagar kunderna lyfta
luren i stora som sma drenden.

- Om en kund ar utomlands
och rakar bli av med sitt kort, kan
de ringa mig och fa hjalp. | och med
att vi har en personlig kontakt, sa
vet jag att det ar ratt person som
ringer géallande ratt kort och kan vara
behjalplig i en stressad situation.
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Det ar sddant vi menar nar vi sager
att vi fokuserar pa helheten for vara
kunder, sager Fredrik.

Framgangar ar till for att firas
Fredrik firade nyligen tioarsjubileum
pa Alandsbanken och kan se tillbaka
pa en harlig tid med manga milstol-
par, fina framgangar och jamforelse-
vis l&g personalomsattning.

- P4 kontoret finns medarbetare
fran 20-arsaldern upp till de i 60-ars-
aldern, det gor att vi blir som en stor
familj. Under pandemin saknade
man att ses och prata vid kaffema-
skinen. Vi har lag omsattning pa
personalen, vilket bade jag och var
chef for rddgivningsteamet, Lotta
Bondesson ar exempel pa. Lotta var
den forsta jag anstéllde for over ett
decennium sedan och vi bada ar kvar
an idag. Jag tror att en viktig faktor
ar att fira framgangar tillsammans,
sager Fredrik.

Kontoret far allt hogre kundnojd-
hetsbetyg och forvaltningsaffaren
har okat fantastiskt bra de senaste
aren. Sa nog finns det anledning att
fira. En annan anledning for Fredrik
att fira intraffade i varas, da fyllde
han namligen 50. Utanfor banken
fyller Lidingobon garna sin tid
med golf, tennis, utforsdkning och
familjen. W
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ALt Investera
| oroliga tider

Text: Lars Soderfjell Foto: Viktor Fremling

De finansiella marknaderna har
visat ovanligt stora rorelser under
det senaste aret. En kraftig upp-
gang for risktillgangar i slutet av
2021 vandes till rejala nedgangar
under inledningen av 2022.

et &r inte svart att hitta

orsaker till de tvdra

kasten mellan upp- och

nedgangar: kriget i
Ukraina, stigande inflation och en
mojlig energikris stélls mot starka
foretagsresultat, mattfulla véarde-
ringar och starka balansrakningar
bade hos hushall och féretag. Som
investerare kan det vara svart att
forhalla sig till marknaderna under
perioder med stora svangningar —
men det finns nagra enkla regler
som kan vara till hjalp:

Tank langsiktigt. P& kort sikt &r
marknadens rorelser svara att
forutse (dven for oss som dagli-
gen bevakar dem), men for den
langsiktige investeraren brukar
avkastningen bli god. Faktum ar att
det &r svart att hitta tillfallen d& en
placerare som investerar pé tio ars
sikt har forlorat pé att investera i
aktiemarknaden.

Att vara langsiktig ar inte
samma sak som att ha oandligt med
tédlamod med en investering. | var
forvaltning utvérderar vi hela tiden
innehaven i portfoljer och fonder,
ifall vi ser storre avvikelser fran vara

forvantningar pa hur en investering
utvecklas valjer vi ofta att salja inne-
havet. Men det &r ocksa viktigt att ha
realistiska forvantningar pa hur fort
ett foretag kan uppna sina malsatt-
ningar, och att det kan ta tid innan
marknaden prissatter det fullt ut.

Investera regelbundet. Det kan |ata
trakigt, men 'ménadssparande” i
kombination med I&ngsiktighet ar ett
av de basta satten att hantera mark-
nadens svangningar. Och det galler
oavsett storleken pa beloppen som
ska investeras. Om du ska investera
en miljon pa aktiemarknaden kan du
exempelvis dela upp beloppet i fyra
lika stora delar och gora placeringen
en gang per kvartal under ett ars tid.
Maste du dnda investera vid ett
enda tillfalle kan du forsoka att gora
det da riskaptiten i marknaden ar
som lagst (och priset pa tillgdngen
sannolikt nedtryckt). En av de
indikatorer vi brukar anvanda ar
CNN Moneys “Fear & Greed Index”
— nar det visar pa extrem radsla har
avkastningen under de kommande
manaderna ofta varit god (och vice
Versa).

Diversifiera. Att inte ldgga alla dgg

i samma korg ar ocksa en gammal
sanning som haller. En robust
aktieportfolj bor typiskt sett besta
av dtminstone 15-20 aktier, med
god spridning mellan branscher och
regioner. Har du inte tid och mojlig-

het att sjalv satta ihop en portfdlj av
enskilda aktier eller obligationer kan
en aktivt forvaltad fond vara ett bra
alternativ.

I var forvaltning tillampar vi
diversifiering, men vi har ocksa ett
genomgaende tema: vi investerar
bara i "kvalitetsbolag”, med en robust
affadrsmodell, god I6nsamhet, starka
balansrakningar och positiva kassa-
floden. Den typen av bolag har under
den senaste tiodrsperioden haft en
totalavkastning pa ca 11 % per éar,
vilket &r ndstan tva procentenheter
battre an marknadens genomsnitt.

Till slut ar det viktigt att tanka
igenom vilka forvantningar pa
avkastning och vilken forlusttalighet
du har INNAN investeringsbeslutet.
En global aktieportfolj har idag en
forvantad avkastning pa 10-12 %

pa lang sikt, dar avkastningen for

ett enskilt &r kan variera mellan

-20 % och +30 %. En placering i
tvaariga statsobligationer ger idag
en forvantad avkastning pa ca 2 %,
med sma variationer mellan aren.
Hur avvagningen mellan férvantad
avkastning och risk ska se ut ar val-
digt individuellt, men en bra tumregel
ar att om det sista du ténker pa innan
du somnar pa kvallen och det forsta
du tanker pa nar du vaknar ar din
aktieportfolj — da har du formodligen
for hog andel aktier! W
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Lars Soderfjell, aktiechef
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superentreprenoren
mot strommen

Foto: Michael Jonsson

Under de senaste 20 aren har Jan Grimbrandt

varit drivande | tre framgangsrika foretag som tagit
revolutionerande miljoteknologi till en global marknad.
Hans senaste projekt — Boson Energy — har potential att
forandra hur hela varlden ser pa energi. Och pa sopor.

Det borjade inte med Chalmers
Under slutet av 1980-talet skrev Jan
in sig pa Chalmers, men tog aldrig
examen.

- Jag ar generalist och intresserad
av system. Det var inte min grej att
sitta och bryta avancerade ekvationer.

For att battre forstd samband
utanfor teknik borjade Jan ocksa
lasa psykologi, ekonomi och miljo-
vetenskap vid Goteborgs universitet.
1994 gick Jan in som delagare
och ansvarig for affarsutveckling
i startup-foretaget AltOptronic.
Foretaget hade gjort banbrytande
forskning och teknisk utveckling
inom laserteknik for snabb och
noggrann matning av gaser i pro-

cessmiljoer, men tekniken behovde
tas till marknaden. Efter fyra ar
var produkten kommersialiserad
och globalt erkand i sin nisch inom
miljo-, energi-, kemi- och bilindustri.
2007 koptes AltOptronic av
Siemens, som fortfarande séljer
laserinstrument med teknologin
over hela varlden.

Klimatkampe med tajming

Efter fyra &r pa Siemens, var Jan
2004 med och grundade forbran-
ningsoptimerings-foretaget Mobotec
Europe. De fa kvarvarande svenska
kolkraftverken behdvde fasas ut och
Mobotec Europe var bland annat
med och byggde om kolkraftverket i

Helsingborg till 100 % biomassa
—enav de forsta i sitt slag i varlden.

- Vi sysslade med ‘climate
mitigation’ redan pa 2000-talet.

Jans tajming visade sig vara
perfekt. Under borjan av 2000-talet
expanderade EU och manga nya
medlemmar hade kolkraftverk med
hoga utslapp. Genom nytankande
och avancerad forbréanningsoptime-
ring reducerade Mobotec Europe
utslapp fran kolkraft i Polen. 2008
koptes Mobotec av det amerikanska
foretaget Nalco.

Grundade Boson Energy 2008
Jan Grimbrandt tror inte pa tur,
men desto mer pa de inspirerande
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manniskor och kollegor som tagit
honom dit han ar idag. Vannen,
forskaren och professorn Stefan
Lundqvist vackte Jans intresse for
miljoteknologi for snart 30 &r sedan
och var medgrundare till AltOptronic.

En annan van ar Wlodzimierz
Blasiak, som var professor for ugns-
och forbrénningsteknik pad KTH, nar
Jan tog in honom i Mobotec Europe.
Redan da de forst traffades pa
90-talet borjade han dvertyga Jan
om sin vision att framtiden tillhor
distribuerade energildsningar — som
ar lokala, sméskaliga och rena. Det
tog 12 arinnan de 2008 grundade
Boson Energy tillsammans - bland
annat baserat pa forskning inom
hogtemperaturforgasning for vatgas-
produktion, som professor Blasiak
paborjat redan pa 80-talet.

- Bada &r smarta pa riktigt, sdger
Jan med 6ppen beundran i résten.

Fran sopor och biomassa

till ren energi

Boson Energys grundidé ar enkel:
Utvinna vatgas och gron koldioxid
fran biomassa och sopor — for att
skapa lokal, ren och cirkular energi
samt ersatta fossil koldioxid.

— Allt &r kol och vate, forklarar
Jan. | en kemists 6gon, pa molekyl-
niva, sa ar det ingen storre skillnad
mellan innehallet i maten vi ater,
en skopa kol, ett fat olja, traden i
skogen, eller en tunna sopor. De &r
alla energibarare, men det galler
att hitta effektiva och rena satt att
utvinna energin.

Idag hamnar sopor av alla slag
pa soptipp eller eldas upp. Elda ar
battre pa manga séatt, men slapper
fortfarande ut véxthusgasen koldi-
oxid. Boson Energy har utvecklat en
betydligt mer hallbar 16sning:

Genom forgasning forédngas,

Jan Grimbrandt
Alder: 56 4r.
Familj: Ja

Intressen: energi, miljo
och klimat

Bor: Kungsbacka och
Luxemburg

Karriar i urval: AltOptronic,
medgrundare av Mobotec
Europe AB, grundare av
Boson Energy.

Aktuell med: Boson Energy.

Favoritcitat: Inga miss-
tag, ingen framgéang.

"Inget av det har ar egentligen tekniskt komplicerat,
men man maste kunna bade elektroner och
molekyler — och tanka i system.”

separeras och isoleras sopornas
kemiska innehall i (nagot forenklat)
tre bestandsdelar: Kolféreningar,
vatgas och 6vriga dmnen. Och allt
tas till vara med Boson Energys 'no
waste left behind’-teknologi.
Losningen finns dar, menar Jan.
Vi har agnat mycket tid och resurser
till att bygga ett system med ett
|Ionsamt business case som kan
gora paverkan over hela varlden.

Varfor just viatgas fran sopor?
Entusiasmen gar inte att ta miste pa
nar Jan forklarar:

Vatgas — som blir rent vatten nar
man anvander energin i den — ses
som en av de framtida I6sningarna
pa klimat- och energikrisen. Idag
utvinns gron vatgas framfor allt
genom elektrolys av vatten, men i
storre skala kommer det att kréva
enorma mangder elektricitet.

Genom att utvinna vatgas
ur sopor far vi ddremot ett lokalt
system dar vi; (1) eliminerar sopor,
(2) genererar lokal cirkular vatgas,
(8) tar bort giftiga emissioner som
annars hade hamnat i luften, (4) far
en gron koldioxid for kommersiellt
bruk, och (5), omvandlar askan till ett
konstruktionsmaterial som ersatter
klimatboven cement.

Nérproducerad vatgas fran
sopor ar [onsamt och enklare att
distribuera till brukare. Den kan driva
vatgasbilar. Den kan producera el dar
el behdvs; for att till exempel snabb-
ladda elbilar, bussar och lastbilar
utan att dra en enda kilowattimme
frdn natet. Med vatgasen och den
grona koldioxiden kan man ocksa
gora metanol till fartyg eller till
cirkular plast. Ytterligare bonusar ar
tystare trafik, renare luft och dkad
livskvalitet.

Makroperspektivet nar Jan
berattar ar svindlande. Alla bitar
verkar falla pa plats: Globalt driver
okad vélfard upp mangden sopor. Sa
har far samhallet ett rent energisys-
tem som ‘fylls p&" med sopor varje
dag i en cirkular och hallbar modell.
Och om man ska tro Jan:

— Inget av det har ar egentligen tek-
niskt komplicerat. Men man maste



kunna bade elektroner och molekyler
—och tanka i system.

Alla mot Jan

Varfor gar det da inte fortare att lan-
sera ny teknik som léser s& manga
problem pa en géng?

Jan forklarar pedagogiskt att det i
grova drag finns 3 energisystem i
varlden. De &r separata 'top-down’
vertikaler med enorm global infra-
struktur — och det gor skiftet trogt:

+ Diesel och bensin — Fran t.ex.
Mellandstern, via en varlds-
omspéannande infrastruktur av
transporter och raffinaderier, till
en bensinmack nara dig.

* Naturgas — En resurs som i stort
sett saknas i Europa och maste
ledas hit i valdiga rorsystem eller
fartyg, i varsta fall frdn Ryssland.

+ Elsystem — Huvudsakligen kol-,
karn- eller vattenkraft, beroende
pa var du befinner dig.

Idag ses elvertikalen som radd-
ningen i omstallningen, konstaterar

144 D u

kan inte
I6sa nya
utmaningar
med gamia
Iosningar.”

Jan. Men vind- och solkraft ger
annu knappt utslag i den globala
energiproduktionen, och det
befintliga elsystemet kommer inte
att racka till. Det skulle krava enorma
investeringar.

- Du kan inte I6sa nya utma-
ningar med gamla |6sningar.

Hur ser Jan pa framtiden?
Det stora mélet &r att revolutionera
varldens energisystem, affarsidén
ar att erbjuda en standardiserad
|6sning for vatgas fran sopor — med
anlaggningar i hela varlden. Eftersom
sopor och biomassa finns overallt,
blir denna lokala ‘bottom-up’ modell
ett livsviktigt komplement till de
gamla storskaliga 'top-down’ sys-
temen. Och lokala gréna jobb. Med
hjalp av smarta lokala och globala
partners som Scient Group, Motala
Verkstad, Pyrogenesis och Topsoe ar
Boson Energy redo att véxa snabbt.
Men varfor har superentrepre-
noren Jan valt en vag dar han har
nagra av varldens allra méaktigaste

Jan Grimbrandt | Alandsbanken
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Rdkna med
vdtgas:

1 ton sopor = 100 kg vat-
gas =ca 1400 km med
buss eller lastbil som gar
pa vatgas eller el Med
det blir 1 ton sopor lika

manga kilometer som 5.5
fat olja.

Sverige eldar arligen
upp 6 miljoner ton sopor.
Globalt dumpas och el-
das 2 miljarder ton sopor
arligen — vilket skulle
kunna driva 1 miljard bilar
och spara 5 miljarder ton
CO2. Billigare an diesel.

Som ren bonus:

Vid forbrukning av 100
kg vatgas produceras en
kubikmeter kemiskt rent
vatten! Detta i en varld
med skriande brist pa
rent sotvatten...

Las mer pa:
bosonenergy.com

ekonomiska drakar emot sig?

- Det ar ju kanonroligt!, utbrister
han. Och tillagger: — Vi ser ju vilken
enorm samhéllspaverkan det har
har, och drakarna borjar forsta att de
ocksé behdver oss.

Marknaden har varit trog och
ovillig till férandring men nu bokstav-
ligen rasar pusselbitarna péa plats.
Klimathot, miljoproblem, energi-
priser, elbrist, energisédkerhet och
paradoxalt nog dven koldioxidbrist (1)
gor att vi star infér massiva investe-
ringar och utbyggnad av laddstolpar,
‘gigafabriker’ for batterier, grona
stalverk och annan infrastruktur.
Vikan samtidigt inte bortse fran
manniskors invanda beteenden...

Varfor Alandsbanken?

Jan med familj flyttade nyligen hem
frdn Luxemburg for att barnen skulle
fa ga i svensk skola. Han behovde en
bank och fragade en vén i styrelsen
om tips. Vannen svarade:

- Den basta banken i Sverige ar
Alandsbanken. m
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Vishing, phishing, smishing, karleksbedragerier,
VD-bedragerier eller investeringsbedragerier. Falska
lotterivinster, installering av fjarrstyrningsprogram till
datorn eller lankar med virus. Fenomenet har manga
namn och tillvagagangssatt men den gemensamma
namnaren ar att det handlar om bedragerier. | och med
samhallets forandring har aven bedragerierna andrats;
det blir allt svarare att kanna igen en bedragare eftersom
deras knep blir mer sofistikerade.

Nedan finns exempel pa vanliga

bedrageriforsok. Var uppmarksam om:

® nagon ber dig att ldmna ut dina
bankkoder eller kortuppgifter via
samtal, e-post eller sms

® nagon kontaktar dig och ber dig
logga in i digitala tjanster, verifiera
en transaktion eller identifiera dig
med bankkoder eller e-ID

® ndgon pastar att din dator fatt virus
eller ber dig installera programvara
pa din dator

® du farett smsfran banken meden
klickbar lank

Sa funkar natfiske

Natfiske (vishing, phishing, smishing)
handlar om att bedragaren exempel-
vis lurar dig att klicka pa en skadlig
lank som du fatt via e-post eller sms
eller logga in pa en falsk sida for att

fa tag pa dina person- eller bankupp-
gifter. Cyberkriminella kan fa dig att
logga in pé en falsk natbanksida och
dérmed fa tag i dina inloggningsupp-
gifter — informationen kan anvandas
for att ta over ditt konto eller stjala
din identitet.

Vad kan du gora sjalv?

Var extra noga med att alltid skriva
in ratt adress for att logga in till
Internetkontoret, alternativt anvand
dina bokmaérken. Att logga in till
Internetkontoret via en sokmotor
som Google eller Bing kan leda

dig till en falsk sida. Kom ihdg, det
storsta sdkerhetshalet ar du sjélv

- folj din magkansla och vaga vara
misstanksam. Litar du pa kéllan? Kan
du kontrollera meddelandets akthet
genom att soka pa internet eller

kontakta avsandaren? Om svaret ar
nej, ar det battre att ta det sakra fore
det osékra.

Osiker eller utsatt — kontakta oss!
Om du &r det minsta osédker pa ett
samtal, sms eller e-post som pastas
komma frén banken, avsluta samta-
let och ring upp oss for att saker-
stélla att det inte handlar om ett
bedrageri. Skriv in numret manuellt
i stallet for att anvanda telefonens
ateruppringningsfunktion. Du hittar
telefonnumret till Kundservice bade
pa Internetkontoret (inloggnings-
sidan) och i Mobilbanken (under
Kontakt >Viktiga telefonnummer,
aven i utloggat lage).

Och kom ihag — om du blivit
utsatt for ett bedrageri, kontakta oss
direkt! H

Tips & rad

1. Hall dina inloggnings-
uppgifter for dig sjalv

- och endast for dig sjélv.
De &r personliga. Banken
kontaktar inte dig for att
be om dem.

2. For att logga in till Inter-
netkontoret, skriv in adres-
sen www.alandsbanken.se
eller anvand ditt eget bok-
marke — logga inte in via

lénkar du fatt. Léanken kan
styra dig till en bluffsida.

3. Mata inte in dina
person- eller bankuppgifter
pa en webbplats, om du
inte kan sékerstélla dess
riktighet. Du kan hamna
pa falska nétsidor &ven via
s6kmotorer som Google
eller Bing.

4. Oppna inte bifogade
filer i vanlig e-post trots att
e-posten ser ut att komma
frdn banken. Om vi skickar
filer via e-post sker det via
séker e-post.

5. Klicka inte pa lankar

i sms som ser ut att
komma fran banken. Vi
skickar inte lankar via
sms. Sms fran bedragare
kan hamna i samma
meddelandekedja som
bankens riktiga medde-
landen.

6. Godkann inte en betal-
ning eller éverforing som
du inte sjélv har gjort.

7. 0m en obekant person
kontaktar dig och ber dig
installera nagot pa din da-
tor eller mobil, ska du inte
gora det. Installera sjélv
de program du behéver. |
Oklara situationer ska du
frdga ndgon du kénner
eller vénda dig till en
datakunnig - och nér det
galler bankérenden, kan
du ocksa kontakta oss pa
banken.
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et var genom sin langa
karriar inom HR, Human
Resources, som Linda
Lund kom fram till att
allt — arbetslivet, det
sociala livet och familjelivet, till och
med fritiden och utflykterna i den
alandska naturen — hanger ihop.
Det var darfor hon valde att andra
riktning nar tillfalle gavs.

Tjansten som Sustainability
Developer har bara cirka ett ar pa
nacken. Alandsbanken har legat i
framkant inom miljoarbete i manga
&r, men det finns ett behov av den
har nya rollen eftersom omradet
vaxer sd mycket. Som Sustainability

Developer ska Linda se till att upp-
daterad kompetens och kunskap nar
ut till alla delar av organisationen nar
banken stéller om. Kort sagt:

- Vad vi som organisation ska
gora, och hur vi ska gora det.

Hallbarhet i 4 delar

| dagslaget — och inom dverskadlig "‘_Ar‘:ete.t.sem
framtid — handlar det om att hela vi gor har ar
organisationen méste jobba med P& riktigt, med
hallbarhetsfragor pa alla nivéer. P& syfte att skapa
Alandsbanken har man valtattdela  fordndringar.”

upp arbetet i fyra delar: ansvarsfulla
placeringar, ansvarsfull kreditgivning,
socialt ansvar och miljoansvar.
Samtliga utgar frdn FN:s 17 globala

hallbarhetsmal. Eftersom dessa
ar pa global niva s& har man pa
Alandsbanken valt att bryta ner dem
for att skapa tydligt fokus pa hur
man ska handla framdver.

Hur duktiga ar Alandsbanken
pa héllbarhetsarbete jamfort med
andra banker? Linda far ofta den
har frdgan, men det ar svart att
gora jamforelser. Allt &r sé nytt och
forutsattningarna sa olika for olika
aktdrer. Men hon bjuder pa en inblick
i var banken ar som starkast, och var
man kan bli battre:

Alandsbankens styrka
En styrka ar Alandsbankens




ursprung. Det finns kvar en entre-
prendrsmentalitet och gor det
sjalv-anda fran den lilla 6n dar befolk-
ningen grundade sin egen bank for
bygdens 6verlevnads skull.

— Arbetet som vi gor har ar
pa riktigt, med syfte att skapa
forandringar.

En andra styrka &r att Alands-
banken &r duktig pa att folja
utvecklingen i samhaéllet och i finans-
branschen — men att man sedan géar
sin egen vdg och gor egna val utifrén
bankens unika forutsattningar.
Ostersjoprojektet och Aland Index ar
tydliga exempel pa det.

En tredje styrka &r att Alands-
banken &r mindre &n manga andra
banker. Det ger utrymme for snabba
beslut och féréndring, och inte minst
for eldsjélar som av eget intresse
driver fragor internt.

Utrymme for forbattring

Banken behover bli battre pa att fanga
upp kundernas och andra intressen-
ters forvantningar. Linda ar 6vertygad
att kunderna vill diskutera héllbarhet
- och att enda vagen till héllbarhet &r
genom samarbete. D& behdvs en
gedigen kunskap om kundernas och
andra intressenters behov.

— Kunderna vill kunna fatta mer
hallbara beslut.

Alandsbanken kan idag erbjuda
hallbart inriktade produkter inom till
exempel placering, men det ar bara
borjan. Det behovs ett rikare utbud
och ett hallbart arbetssatt som
genomsyrar hela verksamheten.

— Jag hoppas vi kan visa mod
och transparens. Jag tror andra
banker sneglar pé det.

Optimist javisst

Linda ar fodd och uppvuxen pa
Aland och bor i Mariehamn med
sin sambo och tva barn. Hon ldser

mycket och ndrdar garna ner sig
i vissa amnen. Formgivning ar ett
stort intresse, i synnerhet industriell
formgivning — dar hon pa senare
ar sndat in pa hallbarhetsaspekten.
Men allt handlar inte om miljo och
hallbarhet. Pa fritiden tycker hon om
att traffa vanner, trana och att fylla
pa batterierna ute i naturen — gérna i
eller i anslutning till vatten. D3 &r det
ett privilegium att bo pa Aland.

Bade som forélder och som
boende pa naturskona Aland
finns anledning att oroa sig for de
alarmistiska budskap vi alla matas
med idag, men Linda konstaterar att
hon &r optimist. Utifrdn det hon och
organisationen lar sig i det dagliga
hallbarhetsarbetet kan hon se att det
gar att gora skillnad.

— Det kommer inte att vara
enkelt, men det kommer att ga.

I en nara framtid

Malen i bankens klimatstrategi ar satta.
- Nu ska de uppnas, konstaterar Linda.
Alandsbanken lagger mycket kraft pa
FN:s ramverk for Responsible Banking, pa
deras principer enligt Net-Zero Banking
Alliance, och pa att nd Parisavtalets
klimatmal om hogst 1,5 graders upp-
varmning. P& en strategisk niva finns en
hel del st6ttning att fa fran FN.

Linda Lund
Fodd: 1975, Aland

Familj: Sambo och tvé
barn.

Bor: Mariehamn

Utbildning: Uppsala Uni-
versitet, Lararhdgskolan i
Stockholm och Gymnas-
tik- och idrottshogskolan
— GIH, Stockholm

Gor: Sustainability Deve-
loper, Alandsbanken.

Favoritcitat: 'Det verkar
alltid omajligt tills det ar
gjort.” — Nelson Mandela

EU:s taxonomi ska foljas och da ar
tillgang till korrekt data av storsta vikt.
Den &r ett maste for att kunna
rapportera faktisk paverkan och for att
utldsa eventuella framsteg pa vdgen
mot hallbarhet. Ibland &r det knepigt
att tolka vilken typ av data som menas
och hur den ska rapporteras. Det &r
inte alltid helt sjalvklart hur upphovs-
mannen har ténkt, men ur Lindas
perspektiv hanger allt anda ihop:

— Hallbarhet &r ett omrade dar
allting réknas, varje frdga och varje
individ.

| en avlagsen framtid

Kommer rollen som Sustainability
Developer en dag, i en héllbar fram-
tid, att ha spelat ut sin roll? Tvartom,
spar Linda. Det kommer att behdvas
mer kompetens och ansvar for hall-
barhet pé alla féretag och organisa-
tioner. Och nya regelverk och direktiv
som kommer fa stor paverkan pa hur
affdren ser ut framat.

— De narmaste aren kommer vi fa
se innovationer och samarbeten som
vi inte ens kan forestalla oss idag.

P& Alandsbanken ar omvarlds-
bevakningen febril. Utvecklingen gar
snabbt.

- Jag har aldrig sett nagot
liknande, sager Linda. W
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Sedan juni i ar stéller vi, precis som
andra banker inom EU, fragor om
dina hallbarhetspreferenser i sam-
band med placeringsradgivning.
Fragorna dr en del av en omfat-
tande samling EU-forordningar

och regelverk som har som syfte

att framja hallbar finansiering -
finansbranschen kommer att ha

en nyckelroll i att styra kapital mot
gronare alternativ och darmed en
mer hallbar framtid. Malet ar att
hela Europeiska unionen ska vara
klimatneutralt ar 2050.

Regleringen innebér alltsa att vi
numera behdver fraga dig som

'-‘Var med och paverka
for en gronare framt:d

e 1

‘arhets-

"'1-;1

kund om du har nagra hallbarhets-
preferenser och ifall ja, vilka de ar.
Dessa fragor stélls i samband med
placeringsradgivning och géller
darmed inte placeringar som du gor
pa egen hand. Férutom preferenser
gallande exempelvis riskniva och
placeringshorisont kan du nu aven
svara pa fragor om hur du vill att
hallbarhet ska beaktas vid val av
placeringar, eftersom varje investe-
ringsbeslut &ven har en inverkan pa
hallbarhetsfaktorer. Du som kund
har dérmed mojlighet att paverka.
Du kan vélja hallbarhetspreferenser
inom ramen av de alternativ som ar
listade nedanfor.
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Ett pagaende arbete
Ambitionsnivan ar hog och tanken
ar god, men hur detta implemen-
teras i praktiken &r fortfarande ett
pagdende arbete med ett antal
fragetecken. Det kan droja upp till
ett par ar till innan all information
finns tillganglig for att vi ska kunna
tillgodose dina dnskemal fullt ut
géllande hallbarhetspreferenser. Det
positiva med de nya reglerna ar att
du som kund kommer att kunna vélja
nivén av héllbarhet i dina placeringar
och enklare jamfora olika produkter
med varandra.



Hallbar finansiering

bygger pa foljande © Taxonomin, ett
tre grundstenar: klassifikationssystem

for hallbar verksamhet

@ SFDR (Sustainable
Finance Disclosure
Regulation), ett
regelverk for finans-
marknadsaktorer hur
de ska informera och
kommunicera om
hallbarhet

(AN

9 &

Hallbarhetspreferenser | Alandsbanken

© Investerings-
verktyg kopplat
till hallbarhet (t.ex.
referensvarden,
standarder och
markning sdsom
Svanenmarkning)

Dina hallbarhets- o 0 en minimiandel taxonomi-
preferenser kan besta enliga investeringar
av ett eller flera av

foljande alternativ:

9 en minimiandel
hallbara investeringar
definierat enligt SFDR-
forordningen, eller

'@

9 om investeringsstrategin
ska félja kvantitativa och/
eller kvalitativa bedomningar
over huvudsakliga negativa
konsekvenser (sé kallade
PAl-indikatorer som stravar
efter att fdnga mojlig negativ
inverkan som investeringarna
har pa miljon och/eller
samhéllet).

o O

[ J
Hur fungerardetta i praktiken?
= 1
I Q S HH E— ] C)

Foretagen rapporterar Finansmarknadsaktorer,

icke-finansiell hallbar- sasom banker och
hetsinformation samt fondbolag, anvander
taxonomienlighet Gver denna information for

deras ekonomiska att upplysa kundernaom  verksamheten.

aktiviteter. vilken niva av hallbarhet
produkterna de erbjuder,

innehar.

Dessutom berattar
finansmarknadsaktorerna
hur hallbarhetsaspekter
beaktas i investerings-

— & —
Foljande steg i processen
ar att finansmarknadsak-
torer fragar kunderna om
vilka hallbarhetspreferen-
ser de har och dérefter

erbjuder produkter som
motsvarar preferenserna.
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Fakta
|
Huvudsakliga negativa konse-
kvenser for hallbarhetsfaktorer
(Principal Adverse Impact, PAl)
Huvudsakliga negativa konsekven-
ser for hallbarhetsfaktorer handlar
om hur ett foretags verksamhet
paverkar omvarlden, bland annat
miljon, arbetsforhéllanden och
sociala villkor. Till exempel kan
verksamheten i ett foretag med-
fora utslapp av koldioxid, paverka
den biologiska mangfalden, eller
bryta mot OECD:s riktlinjer for
multinationella foretag.
]
Hallbara investeringar enligt
EU:s forordning om hallbarhets-
relaterade upplysningar (SFDR)
| SFDR definieras pa en generell
niva vad som utgor en hallbar
investering fran ett miljomassigt
eller socialt perspektiv. SFDR
delar in produkter efter om de har
héllbara investeringar som mal
(s kallade artikel 9-produkter),
om produkterna frémjar miljore-
laterade eller sociala egenskaper
(s kallade artikel 8-produkter),
respektive ovriga produkter.
]
Miljoméssigt hallbara investe-
ringar enligt EU:s taxonomifor-
ordning (EU-taxonomin)
| EU-taxonomin definieras om ett
foretags ekonomiska verksamhe-
ter kan anses som miljomassigt
héllbara. Verksamheterna ska
bidra positivt till minst ett av de
sex héllbarhetskriterierna utan att
motverka ndgon annan. Taxono-
min omfattar foljande miljomal:
@ Begransning av
klimatforandringar
@® Anpassning till
klimatforandringar
©® Hallbar anvandning och skydd
av vatten och marina resurser
@ Overgang till en cirkular
ekonomi
@® Forebyggande och kontroll av
fororeningar
® Skydd och aterstéllande
av biologisk mangfald och
ekosystem
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MOT ANDERS A KARLSSON,
LEDAMOT | ALANDSBANKENS STYRELSE

Anders vill
inte sta stilla

Nar Anders A Karlsson kom till Alandsbankens styrelse
2012 tog han med sig sin filosofi: Oavsett inom vilken
industri man verkar — vare sig man erbjuder finansiella
tjanster eller potatischips — far man som organisation inte
sta stilla i utvecklingen.

Text: John Hennius Foto: Therese Andersson
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slutet av 80-talet tilltradde
Anders jobbet som
ekonomichef pa Chips Abp,
ett landskt bolag som
producerade potatischips
for den finska marknaden. Det
skulle visa sig vara bérjan pa
en l&ng och framgangsrik resa.
Han blev kvar i dver 20 dr och
sysslade med frégor inom ekonomi,
finans och foretagsledning.
- Jag tror det var de dar dren
som formade mig, sdger han.
Under arens lopp kdpte Chips
Abp upp fler namnkunniga foretag
och utvecklade dem. Blanda andra
svenska OLW, finska Taffel, KIMs i
Danmark och Norge, och snacksbo-

"Alandsbanken rékar vara ovanligt
entreprenoriell for att vara bank.”

lag i Baltikum. Ett av Anders manga
uppdrag var att gora foretaget note-
ringsbart i slutet av 80-talet. 2004
koptes chipsbolaget av den norska
livsmedelsjatten Orkla. Anders
jobbade kvar till 2009.

— Darefter fanns det utrymme
for styrelseuppdrag.

En entreprendriell bank
Jobbet pa Chips Abp handlade om
att ta pa sig rollen som entreprendr
och att utveckla verksamheten.
Att sitta i en bankstyrelse ar ndgot
annat. Verksamheten ar till stor
del styrd av regler som utfédrdas av
myndigheter.

- Bank handlar mycket om for-

valtning och om att efterleva regler,
konstaterar Anders.

Trots detta &ar det mycket i hans
jobb i Alandsbankens styrelse som
paminner om hans tidigare karriar:
Att formulera och uppna ekonomiska
och finansiella mal. Och om uppfdlj-
ning. Utrymmet for en entreprencr ar
storre i andra typer av foretag, men
Anders verkar dnda ha hittat ratt:

- Alandsbanken rakar vara ovan-
ligt entreprendriell for att vara bank.

Man sager sig vara banken som
gar sin egen vag — och enligt Anders
har man gjort det pa manga omra-
den. Det egna it-bolaget Crosskey ar
ett exempel. P& de flesta banker drar
man sig for att diversifiera verksam-




heten, men for Alandsbanken har
det varit en styrka. Systemen som
utvecklas i Crosskey levereras aven
till andra aktérer pa marknaden och
pa sa vis uppnas fordelaktig "cost
sharing”. Det har Alandsbankens
entreprendriellt sinnade styrelse och
ledning varit med och sett till.

Lonsamhet och hallbarhet

Anders beskriver sig sjalv som
resultatorienterad. Det sitter i
ryggraden att soka forbattrings- och
tillvaxtmojligheter. Oavsett inom
vilken industri man befinner sig sa
far man som organisation inte sta
stilla i verksamheten.

— Utveckling och resultat. Det
ar den gamla ekonomichefen som
lever kvar.

Det resultatorienterade ténkan-
det omfattar ocksa bankens héllbar-
hetsfragor. Det faller pa styrelsen
att satta upp héllbarhetsmal och att
folja upp att banken nar dem. Den
operativa ledningen ar ambitios och
deras anstrangningar far 100 pro-
cent stod i styrelsen. Alandsbanken
har gatt i brdschen, menar Anders.
Idag erbjuder banken bland annat en
vindkraftfond med placeringsobjekt
i Finland, och aven andra produkter
med inriktning pé hallbarhet.

Alandsbankens framgangsrecept
Enligt Anders &r Alandsbankens
framgangsrecept att man har en
fantastisk personal och ledning, att
man helt enkelt har ratt personer i
organisationen. Gentemot kunderna
yttrar sig bankens kultur i hur mycket
man vardesatter det personliga
métet. Alandsbanken tror pa ett
lokalt fokus med lokal bemanning
som k&nner sin marknad. Manga
tjanster skots digitalt, men i det
dagliga arbetet anstranger man sig
pa att vara service-orienterade och
da gar det personliga métet garna
fore det digitala.

— Vi svarar nér vara kunder
ringer, sammanfattar Anders.

Aven i sitt tidigare liv ("jag menar
jobb’, rattar han sig) i chipskon-
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cernen jobbade Anders pa daglig
basis med personer i dotterbolagen
i Finland, Sverige, Norge, Danmark
och Baltikum. Han upplever samma
styrka — en blandning av nationalite-
ter och kulturer pé arbetsplatsen -
pa Alandsbanken. Aland mé riaknas
som en finsk 6, men kulturen &r till
stor del svensk. De tva ldnderna
ligger néra varandra pa manga satt,
men det finns kulturskillnader, inte
minst pa arbetsplatsen. Det skapar
dynamik. Och i den dynamiken kan
det vara naturligt for en alanning att
navigera...

Fritiden gar till familjen
For en alanning faller det sig
naturligt att vaxa upp med naturen
runt knuten och att njuta av den
pa fritiden. Och eftersom jobbet
ar stillasittande sa uppskattar han
fysisk aktivitet. Han sysselsatter sig
garna med diverse byggprojekt och
med lite jakt, bland annat pa radjur.
Samtidigt kan det ju faktiskt vara
skont att &ven fa uppleva andra mil-
joer. Anders uppskattar ocksé att fa
vara i storstader — langt fran naturen
hemma - och njuta av utbudet dar.
Men framfor allt:

- Familjen far mycket tid.
Anders har tva dottrar med respek-
tive familjer att &gna sig at, daribland

fyra barnbarn. Dar lagger han garna Anders A pa. Férmodligen kommer vi dven fa
mycket av sin fritid. Karlsson se dnnu hdgre rantor och fallande

Det gér inte heller en dag utan Fodd: 1050, | Lernland, bostadspriser. Allt beror pa hur kriget
att Anders foljer naringslivet pa Aland utvecklar sig.

nagot satt. Sedan 80-talet har han
haft direktinvesteringar i aktier som
ett fritidsintresse och han héller ett

Anders hoppas att foretagen ska
klara det hojda kostnadstrycket och
de stigande energipriserna sa att
sysselsattningen hélls uppe, bade i
Sverige och i Finland. Om samhallet
klarar sysselsattningen, sa klarar
man sig utan alltfor hdga kreditfor-
luster. Det &r viktigt for en bank. Aven
om kriget skulle fa ett ovantat snabbt
slut sd kommer en normalisering att
ta tid. Vi maste nog rékna med en
problemtyngd vinter i Norden och i
Europa. Men Anders, med sin ldnga
erfarenhet, konstaterar ocksa:

Utbildning: Svenska
Handelshogskolan i
Helsingfors, 1980-81
Merkonom, Alands Han-
delslaroverk, 1978.

nyfiket 6ga pa aktiemarknaden i

Sverige och Finland.
Gor: Styrelseledamot i

Bistra tider har ett slut Alandsbanken, med flera

Hur denna vinter kommer att arta
sig beror véldigt mycket pa hur
den ryska invasionen av Ukraina
utvecklas, siar Anders. Det gor det
nast intill omaojligt att svara pa hur
den ndrmaste tiden kommer att se
ut i bank- och finansvarlden. Hittills
har vi stéllts infor hdgre inflation — - Alla kriser tar slut. ®
det har alla lander redan fatt kénna



32

Alandsbanken | En ny rantemiljo

Penningpolitiken
pa vag att normaliseras
- mot neutral ranta

Varldsekonomin har pa senaste tid Overraskats av en helt ny
sorts rantemiljo. Man kan till och med tala om en grundlaggande
regimskiftning inom penning- och centralbankspolitiken. En
[Angvarig och delvis mycket 1&g, till och med negativ, rantemiljo

haller pa att andra karaktar.

Text: Jyri Suonpad, rantechef Foto: Pexels och Charlotte Venema/Unsplash

lla centralbanker inom
OECD har antingen redan
initierat eller a&tminstone

forbereder sig for att hoja sina styr-
rantor. Turkiets centralbank ar det
enda undantaget, och detta bara pa
grund av dess tvivelaktiga autonomi
fran landets inrikespolitik.

ECB initierade hojningar av sina
styrrantor under sitt sommar-

mote 21 juli med 50 punkter, och
marknaderna forvantar sig att rejéla
rantehojningar fortséatter under
resten av dret och att styrréntan
stabiliseras kring 2 % under varen
2023. USA:s centralbank Federal
Reserves agerande har varit annu
mer proaktivt och aggressivt.

Marknaden i USA férvéntar sig en
ranteniva pa ca 4% i landet under
varen 2023. Dessa prognoser verkar
ganska sannolika, i synnerhet efter-
som omradenas inflationssiffror
inte visar nagra tecken pa nedgang
— i Europa har de inte ens jamnats
ut annu. Centralbankernas framsta
penningpolitiska mal samt manga
ganger, som i ECB:s fall, deras enda
mandat, ar att uppratthalla pris-
stabilitet. Prisstabilitet definieras
allméant som en inflationstakt pa 2%
som varken over- eller underskrids.
For att uppna detta mal och for att
uppratthalla sin trovardighet kan
centralbankerna vara tvungna att
tillfalligt hoja réntorna avsevart dver
den optimala nivan.



Och sedan d&? Det finns delade
asikter bland nationalekonomer och
beslutsfattare inom penningpolitiken
om utsikterna for réntestigen pa
medellang sikt, sarskilt bland de
synnerligen varierande ekonomierna
inom eurozonen. | likhet med andra
centralbanker siktar ECB mot en
neutral ranta som skulle vara tillrack-
ligt hog for att tdmja inflationen och
behélla den kring 2 %, men inte s
hog att den dampar tillvaxten och
l&ser den pa en nivad som underskri-
der den potentiella tillvaxttrenden.
Detta later som en enkel uppgift for
proffs inom penningpolitik, men det
kluriga ar att ingen kan med sakerhet
pa forhand precisera var den neu-
trala réntenivan finns.

Vad skulle en sddan réanteniva
kunna vara? Neutralranta, naturlig
ranta eller ranta som rensar mark-

naden betecknas med notationen
r*och ar ett centralt begrepp som
hjalper att tolka och forsta effek-
terna av penningpolitiska beslut och
makroekonomiska relationer. Dess
moderna anvandning harstammar
frdn den svenska nationalekono-
men Knut Wicksell som ar 1898
definierade den som en ranta som
ar kopplad till prisstabilitet. En ranta
som overskrider den naturliga rantan
dampar ekonomisk aktivitet och
leder till prisnedgangar, medan en
ranta som underskrider den naturliga
rantan har motsatt effekt. Enligt
Wicksell sakerstalls stabiliteten av
bade priser och ekonomisk aktivitet
genom en balans mellan marknads-
rantan och den naturliga rantan.

For centralbankirerna utgor den
neutrala rantan ett viktigt verktyg
eftersom den kan anvandas for att

En ny rantemiljo | Aland

klassificera penningpolitiken som
atstramande, neutral eller stimu-
lerande. P& en neutral rénteniva
paverkar centralbanken inte inflatio-
nen da dess agerande har varken en
accelererande eller en inbromsande
effekt.

Tyvarr kan man dock inte hitta en
notering for en neutral rénta vare
sig pa datorskarmen eller tidning-
arnas ekonomisidor. Trots att den

neutrala rantan utgor en anvandbar
jamforelsepunkt for centralbanker

inom penningpolitisk kalibrering ar
den pa manga satt svardefinierad
och -tolkad. Den neutrala rantan ar
inte observerbar utan maste upp-
skattas genom osékra berakningar
dar en annan icke observerbar
faktor, det vill séga den potentiella
produktionsnivan, ska anvandas.
Den neutrala réntan ar alltsd en »

Danken
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"Det finns en stor variation nar det

galler uppfattningen av den optimala
balansnivan for neutral ranta”

» sa kallad estimerad ranta, vilket

betyder att den estimeras pa basis
av olika makroekonomiska modeller
och observationer, inklusive flera
antaganden. De naturligt berdknade
resultaten ar kansliga i relation till
dessa antaganden. Vidare ar den
neutrala rantan inte statisk, utan

en dynamisk rénta vars niva beror
pa manga olika ekonomiska och
penningpolitiska faktorer. En stor
mangd centralbankproffs och andra
ekonomer arbetar kontinuerligt for
att estimera och modellera den
neutrala rantan. Enligt forskarna

ar nagra av de typiska faktorerna
som paverkar den naturliga réntan
ekonomisk tillvaxt, arbetskrafts-
och produktivitetstillvaxt, teknisk
utveckling, forandringar i bank-
reglering och finanspolitik. Den
neutrala rantan kan aven matas och
uppskattas for olika tidshorisonter.
Den ar inte nodvandigtvis samma
pa kort och lang sikt, inte ens under
samma ovriga villkor. Beroende pa
den ekonomiska situationen kan
tidsramarna paverka de styrande
faktorerna for den neutrala réntan
pa valdigt olika satt.

USA:s centralbank FED:s estimat om
landets langsiktiga neutrala rénta ar

ca 2,4 %, men detta bestrids av flera
ekonomer utanfor centralbanken.
Vissa anser att rdntenivan ar for hog
medan andra havdar det motsatta.
Debatten gar het, speciellt nu nar vi

i vasterlandska ekonomier star infor
ett penningpolitiskt regimskifte.

ECB:s situation ar annu svarare. For
det forsta ar nivan for den neutrala
rantan inom eurozonen lagre an
den motsvarade nivan i USA. Detta
beror atminstone p& demografiska
faktorer samt strukturella svagheter
inom Europas ekonomi jamfort med
USA, till exempel arbetsmarknadens
flexibilitet och dynamik. For det
andra agerar ECB som centralbank
for alla lander i eurozonen, och dess
penningpolitik borde reflekteras
likartat overallt inom eurosystemet.
Eurozonen innefattar dock & ena
sidan lander som ltalien, vars skuld
i relation till landets BNP overskrider
150 % och & andra sidan lander som
Tyskland, vars skuldkvot ar ungefar
halften av Italiens samt lander som
ekonomiskt ligger ndgonstans mitt
emellan dessa.

Saledes finns det dven stor variation
nar det géller uppfattningen av den
optimala balansnivén foér neutral

ranta. De mest duvaktiga central-
bankscheferna i Europa anser att
den optimala nivan i eurozonen ligger
pa eller strax dver ca 1 %, medan de
mest hokaktiga cheferna anser att
den réatta nivan ligger pa klart over

2 %. Nagon form av konsensus eller
median kan anses finnas kring 1,8 %,
vilket &@r lagre an marknadens nuva-
rande forvantningar pé var ECB:s
styrranta bor ligga pd medelldng sikt.

Ar det s& i eurozonen att "one size
fits all” eller snarare "one size really
fits no one”? Detta Overvéager mark-
naderna som bést, och pa grund
av avvikande uppfattningar har
volatiliteten inom rantemarknaden
varit rekordhdg under de senaste
manaderna.

Den neutrala/naturliga rantan ar en
abstraktion; i likhet med tron visar
den sig i sina garningar och sina
resultat. Det ar forst i efterskott som
vi kan konstatera att om central-
bankens penningpolitik har lyckats
stabilisera priserna och ekonomin,
har styrrantan varit i balans med den
neutrala rantan, och vice versa - om
malen inte har natts, har balansen
mellan dessa inte funnits. W
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Trygg — for extra trygghet

Hjalp vid identitetsstold

Aven om vi laser, hor och varnas om
bedrégerier sa kan det &nda handa
att vi rakar ut for dem. | samband
med bedragerier kan du dven raka
ut for identitetsstold — att nagon
olovligt anvander din identitet for

att exempelvis ta ett lan, skaffa ett
kreditkort eller kopiera nycklarna

till din bostad. Du som har ett
Alandsbanken Premium Gold-,
Private Banking- eller World Elite-kort
far via tjansten ID-stoldsupport
hjéalp med att minska risken for att
bli utsatt och praktisk hjalp med att
|6sa en eventuell ID-stold. Dartill kan
identitetsstoldsforsakringen som
hor till ditt kort tacka kostnader som
uppstar i samband med en ID-stold.

Alandsbankens ID-stéldsupport
Om du missténker att din identitet
har blivit stulen tar du kontakt med
Alandsbankens ID-stoldsupport. Du
far en personlig handléaggare som
hjéalper dig genom hela processen
eller far fullmakt att ta éver och driva
ditt arende. Bakom din handlaggare
finns ett helt team av experter.
Tillsammans kartlagger ni omfatt-
ningen och begransar skadan genom
att stoppa vidare forsok till bedrageri
och kontakta fordringsagare.

Du far hjalp med att:

® bestrida och avvisa obefogade
betalningskrav

@ uppratta bedragerisparr hos
kreditupplysningsforetag

@ krava att orattmatiga anmark-
ningar i kreditupplysningsdatabaser
avlagsnas.

Identitetsstoldsforsakring

Till ditt Premium Gold-, Private
Banking- eller World Elite-kort

hor aven en identitetsstoldsfor-
sakring, vilken du kan fa hjalp av
om nagon olovligt anvander ditt
namn och personbeteckning for

att oppna kredit- eller bankkonton.
Forsakringen tacker bland annat
juridiska kostnader, inkomstbortfall,
betalningskrav och diverse utgifter
som uppstar vid en identitetsstold.
Via dina sidor pa Internetkontoret
och i Mobilbanken hittar du mer
information och anvisningar om hur
du gar till vaga for att fa hjalp via
tjdnsten eller forsakringen. W



FO& ETS STORTA!
| BDIREKTOR
AN

Foto: Jacob Sjoman/Alands GK

Eftel_' pandemmar det ater manga'-

. = o 4 nordw,ka gol'fare som star ko for 1

',_ , P e _- att atervanda till den naturskona
; Mo B da golfanlaggmngen i Kastelholm _,'.

e Intresset for framfor allt gnlby‘ggda o

Slottsbanan, som stod k.lhv under..

. il i Ty e L] --.11 ]
& = ] = .
&y . -y
’ i : Fro .
[ i1 AT ” e
: s ¥ :
L L iy
- v . .
- L .
L o r

PA-ALANDS GOLFKLUBB TRAFFADE

1 _hogsommaren 2020 ar st-orre an “'q o4 T'en qltel‘l‘l'atlonell-kontext'v

iy
|
' nagonsin. Under sensommaren . KR PTG | vy “5'1 oy > ] "
_arrangerade Alands Golfklubb-ﬁland T "“' ?tt" P 'E--'\H" f',-"{,_,‘r-- R A P
: 1601.ad|es 0pén byAlandsbanken . Lt ARy
_en Qeltgvhn,g i prestlgefylfd‘afLadles p s B PO -
European oﬁf och gé'n'an denna 0 __'1'.«.‘1_- o i
Ha‘i‘sn“ng tar man ett bestamt kliv ut Ll | - \
Lss Pl N\ i
L a L ‘\
1 o A . 5
f - (w " L
¥ . X N 1
e \ \




1

ALAND 100
\NDSBANKEN )

BY ALAI

.... ....hw... . ;




38 Alandsbanken | Alands Golfklubb

landsbanking har

redan tidigare

berattat om Alands

Golfklubbs satsning

pa att i grunden

férnya Slottsbanan.
Redan innan nyoppningen 2020 var
férvantningarna och férhoppning-
arna pa den nya banan skyhoga,
men bland savél gastande spelare
som den samlade journalistkéren
rader knappa tva ar efter Gppningen
en stor konsensus — Slottsbanan ar
en unik golfupplevelse som man inte
far missal!

Viktig motor inom turismnéringen
Under hogsédsong sysselsatter
Alands Golfklubb en bra bit &ver 30
personer bara inom den egna verk-
samheten. Utover detta ar ytterligare
ett tiotal personer anstéllda inom
den utokade gastserviceverksam-
heten hos klubbens tva centrala
partners, Golfrestaurangen samt
Golfshopen. Hur viktig var golfklubb
ar for turismnaringen som helhet
kan vi bara gissa oss till men alla vi
pratar med ar Gverens om att det ar
en av vara viktigaste turistdragare,
konstaterar Bjorn Wennstrom.

Anda sedan klubben éppnade
de forsta halen 1983 har golfens
betydelse som en av de centrala
alandska besoksanledningarna varit
valdigt tydlig. Golfsdsongen stracker
sig som regel fran borjan av maj till

en bra bit in i oktober. Under ett nor-
malt &r spelas ndrmare 17 000,
med en forvantan om en rejal
okning, gastrundor pa klub-
bens tva 18-hélsbanor.

Visionen att ga fran
bra till enastaende
I en nationell golfba-
neranking placerade
sig Slottsbanan pa
en fin tredje plats och
Kungsbanan pa trettonde
plats bland ett 150-tal banor
i Finland. Branschexperter och
golfjournalister forvantar sig annu
mera — man ser framfor sig att
Slottsbanan ska placera sig pa de
nordiska eller till och med europe-
iska topplistorna sé& snart den har
vuxit till sig ytterligare.

Sedan arsskiftet arbetar klubben
med en ny vision dar malet &r att
ga fran bra till enastédende. Det har
ska uppnas genom att ytterligare
hoja saval gdsternas som medlem-
marnas helhetsupplevelse. Det kan
handla om allt fran detaljer gallande
grasets klipphojd och flaggplace-
ringar till hur géasten véalkomnas pa
anlaggningen. Ett arbete av den har
kalibern ar inget man genomfor i
en handvandning utan ar snarare
en langsiktig satsning dar hela
personalen behdver involveras for
att framgangar ska kunna skordas.

Ett steg pa vagen i denna

Bjorn Wennstrom

satsning ar att Europatourtavlingen
Aland 100 Ladies Open By
Alandsbanken arrangerades pa
Alands Golfklubb 1-3 september.
Under de tre tavlingsdagarna kam-
pade 120 spelare om en framskjuten
position med chans pa prispotten.

| startfaltet ingick ett flertal spelare
fran de nordiska landerna och dess-
utom spelare som representerade de
alandska fargerna.

— Att kunna erbjuda var

oerhort omtyckta Slottsbanan for
en internationell tévling pa hogsta
niva ar for oss valdigt gladjande, da
vi fr dela med oss till omvarlden av
Aland och véar fantastiska anlagg-
ning. Arrangemanget var en viktig
kvalitetsstampel for var verksamhet
och vi gjorde vart yttersta for att
arrangera ett familjart evene-
mang i varldsklass, dar bade
spelare, askadare och
partners kande sig bety-
delsefulla, sager Alands
Golfklubbs klubbdirektor
Bjorn Wennstrom.

Partnerskap for starkt
attraktionskraft
Alandsbanken har redan i
manga ar bidragit som partner till
Alands Golfklubb, framfér allt med
tanke pa den samhallsnytta som
verksamheten genererar. Nar det
stod klart att Ladies European Tour
skulle besoka Aland var steget till att
kliva in som titelpartner vid tavlingen
naturligt.

- Fran Alandsbankens sida &r vi
stolta dver att vi fick vara med som
titelpartner och med det bidrog till
att fa Ladies European Tour till Aland
och Alands Golfklubb. Att kunna vara
med och stodja ett internationellt
toppidrottsevenemang i Finland ar
nagot som kanns helt ratt och vi
var de forsta att gratulera Alands
Golfklubb till att f& arrangera Aland
100 Ladies Open by Alandsbanken,
en tavling som kommer att bidra
till den alandska attraktionskraf-
ten under lang tid, séger Peter
Wiklof, vd och koncernchef pa
Alandsbanken. m
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SLOTTSBANAN
STIGER TILL ELITEN
BLAND GOLFBANOR

Text: Teemu Tyry Foto: Tristan Jones/LET och Tomi Natri Productions

Aland 100
Ladies Open
2022

Tavlingen vanns av
Frankrikes Anne Chalotte
Mora, for vilken forstap-
latsen var karriarens
forsta. Hon kvitterade ut
37 500 euro | prispengar.

Bast av finlandarna var
Ursula Wikstrom (5: a),
som var néra toppen
fram till de sista hélen

Linda Osala kom pé en
attonde plats och Noora

Komulainen pé en tjugon-

de plats.

Bland alanningarna del-
tog Anna-Karin Salmén
och Emma Lindman i
tavlingen

AGK:s 13-ariga toppldftet
Alma Bergroth tranade
for framtiden genom

att agera som Ursula
Wikstroms caddie

Aland 100 Ladies Open by
Alandsbanken overtraffade alla
forvantningar. Den mediala upp-
marksamheten och responsen fran
deltagarna 6kade Alands synlighet
och attraktionskraft som en av de
mest sarpraglade golfdestinatio-
nerna i Europa.

lands Golfklubb lyckades
mycket bra med att arrang-
era den finska golfsdasong-
ens huvudevenemang i samarbete
med Golfforbundet och Ladies
European Tour.
Slottsbanan, som utformades ien
djarv ny form av féltarkitekten Philip
Spogérd, forbluffade utlandska spe-
lare inte bara med sin naturskonhet
utan ocksad med banans, och sérskilt
greenernas utmarkta skick.
De beskrevs till och med som de
basta péa hela Ladies European Tour.
- En otroligt vacker helhet,
en fantastisk bana. Alla tjanster
fungerar utmarkt. Alands Golfklubb

ar bland de mest prestigefyllda
golfanlaggningarna och nummer ett
landskapsmassigt, beromde danska
Smilla Tarning Soenderby.

Finlands Linda Osala, som nadde
karridrens basta placering (8:¢),
berattade i en tv-intervju att hon
kommer att be Finlands Golfférbund
om att LET-tavlingen ska spelas pa
Slottsbanan aven nasta sasong.

Forutom tva 18-halsbanor
erbjuder golfcentret dvningsomra-
den av toppklass, en golfbutik med
forstklassigt urval och tjanster samt
en restaurang av hog kvalitet.

Den internationella, avslappnade
och mysiga stdmning som rader pa
Alands Golfklubb skapar tillsam-
mans med banan och tjansterna en
upplevelse som lamnar ett besta-
ende intryck.

I Aland 100 Ladies Open by
Alandsbanken deltog 116 spelare
frén 21 olika lander.

- Den internationella tv-sandningen

av tavlingen till flera dussin lander
var en betydande och mycket lyckad
insats for att hoja Alands profil,
liksom medvetenheten om Finland

som golfdestination och arrangor
av internationella tavlingar, sager
Hanna Hartikainen, ordférande for
Golfforbundet.

Golfférbundets styrelse far ta
pa sig "skulden” for att Finlands
mest prestigefyllda golftavling 2022
spelades pa Slottsbanan.

— Styrelsen gjorde en bekant-
skapsresa till Aland vid en tidpunkt
da banreformen bara var en ritning
till pappers. Vi var mycket nojda
med planerna och fragade Alands
Golfklubbs om de var intresserade
av att std som vard for det viktigaste
evenemanget inom damernas tour.

- Nar den fornyade Slottsbanan
oOppnades 2020 blev styrelsemed-
lemmarna foralskade i banan och
den omkringliggande naturen. Vi
upprepade forslaget och underteck-
nade ett avtal med Alands Golfklubb
om att arrangera evenemanget
2022, beréattar Hartikainen.

Aland 100 Ladies Open by
Alandsbanken blev en succé.

- Alanningarna, dven de som annu
inte utovar sporten, har anledning att
kédnna sig stolta 6ver det fina golf-
centret och i synnerhet Slottsbanan,
som ger ett uppsving for golfturis-
mens tillvaxt, sdger Golfforbundets
ordfoérande Hanna Hartikainen. W
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GARMIN- PAY

GARMIN PAY
— BETALA MED
DIN SMART-
KLOCKA

och Mo

. S Glomt planboken hemma? Inga problem.
Du vet vdl om att du kan skota dina place-  pa Internetkontoret och Mobilbanken. Du Har du en Garmin smartklocka kan du lagga
ringar precis nar det passar dig. Du som som har depa eller ett investeringsspar- till dina kort i appen Garmin Connect och
har en dep3, investeringssparkonto eller konto kan ocksa handla med svenska aktier betala smidigt med din klocka dar kontakt-
fonddepa kan kopa, sélja och byta saval i bade Internetkontoret och Mobilbanken. |6sa betalningar erbjuds. M

Alandsbankens egna som externa fonder



Vi ger dig vara favorit-
funktioner i Mobilbanken

e Snabba Overforingar via
Kontodversikten: anvand "drag and
drop”-funktionen och for dver pengar
mellan dina konton i ett dgonblick —
vdlj fran konto, till konto och summan
- overfort!

e Se snabbsaldo pé utvalt konto utan
att logga in via sidomenyn

e Boka mote med din kundansvariga

Den 18 maj i ar klubbade riksdagen
igenom regeringens forslag om en
ytterligare utvidgning av flyttratt for
pension. Sedan den 1 juli &r det darfor
mojligt att flytta individuella fond-och
depéaforsakringar oavsett nar och hos
vilken aktor du en gang i tiden har
tecknat din forsékring. En fordel med

Bekvamare flygplatsbesok
med ditt World Elite-kort

Med Alandsbanken World Elite-kortet
_férdutillgang till Mastercard® Airport
' Security Fast Track och kan skippa de
langa kderna till sakerhetskontrollen
pa utvalda flygplatser. Gor din resa
bekvamare genom kortare kotider — du

via Kontakt

e SOk transaktioner per ménad pa
kontodversiken

e FOlj miljopaverkan av dina kort-
kop - alla vara kort &r kopplade till
berékningssystemet Aland Index
som ger din maojlighet att se Gver hur
dina konsumtionsvanor paverkar ditt
koldioxidavtryck W

LAGANDRING
FOR ENKLARE
PENSIONSFLYTT

att flytta gamla pensioner &r att slippa
betala forsakringsavgifter och kapital-
avgifter pa flera olika stéllen. Det ar inte
alla som har en sadan avgift men majo-
riteten har det. En annan fordel &r att du
far en battre 6verblick och kontroll om
du samlar pensionsbesparingar pa ett
och samma stélle. B

Experiences eller logga in via deras
webbplats.
e ——— -
2. Visa din digitala Fast Track-biljett som
du far via appen eller per e-post.
Du kan aven boka Fast Track till medre-
sande familj eller vénner! Kostnaden

\ e D

| SUPPORT A CLEAN BALTIC SEA
ORROW TOM

OBKOM 10
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ALANDSBANKEN

Digitala planbocker
kan vara en raddare

i noden

Att anvanda sig av digitala planbocker ger dig

f5rutom smidiga betalningar aven trygghet. Ar
du exempelvis pa resa och blir av med ditt kort

kan du bestalla ett ersittande kort och l}égga
tilli vald digital planbok direkt och fortsatta
betala med kortet via Apple Pay, G(l)ogleaPay‘
eller Garmin Pay, trots att du annu m.te fatt ditt
kort. Kortuppgifterna hittar du i Mobilbanken.

Om du redan anvander en digital pléank
uppdateras kortinformationen a‘utomatlskt ,
utan att du behover gora nagot i samband me
att du far ett ersattande kort.

D

mastercard
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LAT OSS HOPPAS PA

Peter WIKIO

HAR ORDET

DET LANGRE PERSPEKTIVET

Hostmorkret smyger sig pa oss och ménga orosmoln

finns just nu pa var himmel. Rysslands invasion av Ukraina,
inflation pa mycket htga nivaer, snabbt stigande rantor och
aktiemarknaderna som gungar betankligt i nedatgaende
trend. Det &r inte latt att ur detta se manga positiva saker
men jag tycker anda att de finns dar bakom horisonten bara
kriget far sitt slut.

Vi har nu med tydlighet lart oss att det inte gar att lita pa
totalitdra stater. Varldens fossila energireserver finns till
mycket stor del i denna typ av lander. Vi vet att vi maste
gora oss oberoende av dessa for klimatomstéllningens
skull, men nu &ven av andra uppenbara orsaker. Det gor
mig Overtygad om att energiomstallningen nu kommer att
gé betydligt fortare &n den skulle ha gjort om Ryssland inte
invaderat Ukraina.

Vi ser allt fler foretag som inser att de inte kan vara
beroende av produktionskedjor som bdrjar i Kina, och de
letar nu aktivt mojligheten att flytta tillbaka produktion till
Europa.

Att centralbankerna nu hojer rantorna mot 3 - 4 procent ar
ur ett langre perspektiv en normalisering och det ar inte
hoga rantor. Negativa réntor, som vi haft de senaste sex
aren, &r nagot man anvander for att forsdka bota en sjuk
ekonomi.

Aland, Finland och Sverige kommer att ges manga méjlig-
heter i den omstallning som nu sker. Kortsiktigt kommer en
tuffare period for médnga men langsiktigt skapas aterigen
manga goda chanser for oss att bygga starkare foretag och
ett tryggare samhélle. Lat oss hoppas att kriget far ett slut
sd att vi kan fokusera p& mojligheterna fullt ut.

Halsningar
Peter
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ALANDSBANKEN

ALANDSBANKEN ABP

HUVUDKONTOR:

Nygatan 2, Mariehamn

Aland

.Tslefon +358 204 29 011 (véxel)
www.alandsbanken.se

SVERIGE

Chef Magnus Johansson

Telefon 08 791 48 00
magnus.johansson@alandsbanken.se
www.alandsbanken.se

Stockholm
Stureplan 19
Telefon 08 791 48 00

Goteborg

Chef Eva Bengtsson
Telefon 031 333 45 00
eva.bengtsson@alandsbanken.se
Kungsportsavenyen 1

Malmo

Chef Jonny Bjorklund

Telefon 040 600 21 00
jonny.bjorklund@alandsbanken.se
Carlsgatan 3

Private Banking

Chef Christian Lindahl

Telefon 08 791 48 97
christian.lindahl@alandsbanken.se
Stureplan 19

Premium Banking
Chef Fredrik Svennersjo
Telefon 08 791 24 01
fredrik.svennersjo@alandsbanken.se
Stureplan 19

Innehdllet i denna trycksak utgor allmén information och inte finansiell rddgivning till enskild person. Aven om Alandsbanken har strévat efter att verifiera informationen kan det inte
garanteras att denna i alla avseenden &r korrekt, fullstdandig eller rattvisande. Informationen tar inte hdnsyn till enskild persons specifika ekonomiska eller skatteméassiga situation.
Finansiell rédgivning bor s6kas fran kvalificerad radgivare innan ndgon konkret transaktion genomférs eller handling vidtas. Alla prognoser dr férenade med osékerhet och det
faktiska utfallet kan bli ett annat &n prognosen. Véardet pa finansiella instrument kan variera och reduceras och for vissa adven bli negativt. Alandsbanken friskriver sig frn ansvar for
samtliga skador och férluster, saval direkta som indirekta, som kan uppstd i anledning av informationen. Informationen &r skyddad av upphovsrétt och far inte utan Alandsbankens
tillstand kopieras, distribueras eller publiceras. Tvister i anledning av informationen ska prévas enligt finsk rétt av finsk domstol exklusivt.



B-porto betalt

Alandsbanken Vindkraft
—En investering for framtiden

Alandsbankens forsta specialfond som investerar i vindkraft.

Ett utslappsfritt samhélle bygger till stor del pd elektrifiering av olika
processer i framtiden — det i sin tur gor att efterfragan pa el kommer
att vdxa. En investering i vindkraft ar en positiv investering for klimatet
eftersom vindkraft ar en fornybar kraftkdlla utan utsldpp under drift.

Vi kallar det - en av framtidens viktigaste energiproducenter!

Q En positiv investering for klimatet & framtiden

° Placeringar i byggnadsklara eller fardigbyggda
vindkraftsparker i Finland, Sverige och 6vriga Norden

Q Teckning och inlésen tvd ganger per ar

* Fonden férvaltas av Alandsbanken Fondbolag Ab. Ytterligare information,
inklusive faktablad och fondprospekt, hittar du pa Alandsbankens
webbplats www.alandsbanken.se. Notera att alla investeringar i fonder
innebar en risk. Vardet pd en fond, och den avkastning som genereras,
kan bade 6ka och minska i varde och en investerare kan forlora hela
eller delar av det insatta kapitalet.

Stockholm « Goteborg « Malmo




