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Alandsbanken Vindkraft
— ansvarsfull avkastning

Finlands forsta specialplaceringsfond som investerar i vindkraft.
Placeringsobjekten dar vindkraftsparker i Finland och évriga Norden.

° Placerar huvudsakligen i byggnadsklara
eller fardigbyggda vindkraftsparker

Q Fondens investeringar okar
sjalvforsorjning av elproduktion

Q Genom att investera i vindkraft kan du framja
Finlands dvergang till ett klimatneutralt samhdlle.

Q Teckning och inldsen tva ganger per ar.

Lds mer pd alandsbanken.fi/sv.

* Fonden forvaltas av Alandsbanken
Fondbolag Ab. Ytterligare information
pa svenska, inklusive faktablad och
fondprospekt, hittar du kostnadsfritt
pa Alandsbankens webbplats www.
alandsbanken.fi/sv samt pa Alandsbankens
kontor. Notera att alla investeringar i
fonder innebar en risk. Vardet pa en
fond, och den avkastning som genereras,
kan bade 6ka och minska i varde och en
investerare kan forlora hela eller delar av
det insatta kapitalet.

Vi gar var egen vag
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LEDARE

LEDARE

Anne-Maria
Salonius

Chef Alandsbanken
Finland

Alla kan vi bidra till act
minska koldioxidavtrycket

EN SENASTE TIDENS hindelser
har gjort klimatférandringarna
dnnu mer patagliga. Exceptio-
nella viderfenomen dr ndrmare
oss alla dn nagonsin tidigare och kan inte
langre ignoreras. Nar man diskuterar detta
dmne sdgs det ofta att ungdomar dr vart
hopp. Det tror jag ocksa, men det ar upp till
oss dldre att gora detta hopp mojligt. Att
motverka klimatférandringarna ar inget vi
kan delegera till andra utan vi maste alla
dra vart stra till stacken, bade som privat-
personer och féretag. Pa Alandsbanken har
vi en tydlig hallbarhetsstrategi och mal
som vi strdvar mot.
I den hir tidningen kan du lisa om Aland

.....

arna dr inget vi kan delegera till
andra utan vi maste alla dra vdrt
stra till stacken, bade som privat-
personer och foretag.”

Index, kalkylatorn for koldioxidavtryck
som Alandsbanken har tagit fram tillsam-
mans med samarbetspartners. Ett féretags
idé kan bli en global standard nar ratt
personer utvecklar och for idén framat —
det ar jag sarskilt stolt over.

Hur gdér man dd som privatperson? Jag
valde att fylla i en livsstilstest pa Sitras
webbplats. Enligt den dr mitt personliga
koldioxidavtryck 10 307 kg CO2 per ar,
vilket dr ndstan 11% over det finska genom-
snittet och fortfarande langt ifran det som
behovs for att vi ska nd 2030-malen. Jag
jobbar nu pa att minska mitt koldioxid-
avtryck. Jag trodde att jag levde mer
mattligt, men det har var aterigen en
vackarklocka. Vad har jag da redan gjort?
Jag har minskat antalet flygresor, jag kor en
elbil och forsdker kdéra mindre, jag prome-
nerar till jobbet, jag dter huvudsakligen
vegetariskt. Men det finns fortfarande saker
att géra som att exempelvis atervinna mer
ndr det galler klader. Vad ar ditt koldioxid-
avtryck och ditt mal?

ANNE-MARIA SALONIUS
Chef Alandsbanken Finland

FAKTA

Alandsbanken
isiffror

8637m¢€

i aktivt forvaltat kapital 2022.

4,4 m€

har Ostersjoprojektet stottat
miljoprojekt med sedan 1997.

Ar2035

ska Alandsbanken ha
blivit klimatneutral.

Aland
Index

har blivit en internationell standard
for hur man mater klimatavtrycket
fran privatkonsumtion.

Utsedd till basta Private
banking-aktor i Finland
2021 och 2022.
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REPORTAGE 38 Q&A, MIKKO KOSKINEN

DOCONOMY OCH ALAND INDEX ’:]ag tror lnl’epaofbrebllder Jag lJ]Ck@I" att

Historien bakom Aland Index,

den smarta idén som kan fa mdnniskor ska inspireras av vad andra gor,

800 miljoner bankkunder att ta

smartare kopbesut men inte ha ndgon som forebild.”

6 | KORTHET

SIGNALER

Om den svaga svenska kronan, ny
ans6kningsomgang for Ostersjoprojektet,
och hur du gor for att bli svarlurad.

9 INNOVATION

SNART AR 6G HAR

I ndsta generations mobila kommunikation
fortsdtter granserna mellan den fysiska och
digitala varlden att suddas ut.

10 OSTERSJOPROJEKTET

GIPSSPRIDNING PA AKRAR

Alandska akrar firgas vita fér miljon.
Gipsspridning kan minska utsldppen fran
jordbruket och skapa friskare hav.

18 ELEKTRIFIERING

ELFLYG DROM ELLER VERKLIGHET?

Norden har titposition i kappléppningen
om elflyg pa bred front. Redan 2026 vantas
de forsta kommersiella rutterna 6ppnas.

COACHEN

SA BLIR DU STYRELSEPROFFS

Nyfiken pa om ett styrelseuppdrag ar ratt
for dig? Och hur gér man for att hamna i
bolagens blickfang? Tva experter tipsar.

20
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OSTERSJOPROJEKTET

ODLING UNDER YTAN

Vid vindkraftverk i havet utvecklas metoder
for att skapa gynsamma miljoer for alger
och musslor.

30 FAMIL) OCH JURIDIK

TA MAKTEN OVER DIN FRAMTID

Med en intressebevakningsfullmakt
bestammer du vad som ska handa nar du
sjalv inte langre kan ta beslut.

Alltid i Alandsbanking

32 MARKNADSKRONIKA, NIKLAS WELLFELT
36 TIPS OCH NYHETER FRAN ALANDSBANKEN

38 Q&A, MIKKO KOSKINEN

TIPS

UTBLICK

Fran japandi-trend och Swiftonomics till
Goldbergvariationer och topp tre filmer om
finanskrisen.

ALANDSBANKING 5



SIGNALER

TIDENS TECKEN

VAD AR ORSAKEN
TILL DEN SVAGA
KRONKURSEN?

RIKSBANKEN HAR UNDER LANG TID
varit otydlig i kommunikationen kring hur
de ser pa den svenska kronan. Nar infla-
tionen lag under Riksbankens mal pa tva
procent uttryckte de att kronan gdrna fick bli
svagare for att pa sa satt fa upp importpris-
erna och darmed stimulera inflationen. Nu
dr situationen den omvdnda

med en for hog inflation.

Jag menar att det har

skapat osakerhet pa

marknaden till Riks-

bankens instdllning till

kronkursen.

FINNS ANDRA FORKLARINGAR?

— En del utldndska investerare menar att den
svenska fastighetssektorn pressas av Riks-
bankens rantehdjningar, vilket riskerar leda
till en fastighetskris och recession. Utlandska
investerare undviker darfor svenska tillgangar
vilket ytterligare pressar kronkursen.

AR KRONAN UNDERVARDERAD?

- Jamfor man den svenska ekonomins utveck-
ling med den europeiska de senaste sex aren
tycker jag inte det motiverar den férsvagning
av kronan vi sett. Vi har starka statsfinanser,
lag arbetsl6shet, bytesbalansoverskott och
hygglig tillvaxt. Allt annat dn en forstarkning
av kronan under 2024 vore anmdrkningsvart.

NIKLAS WELLFELT

Chefsstrateg,
Alandsbanken Fondbolag

"‘Ganska snart forvintar vi oss att alla

produkter och tjcinster vi anvinder har
lite intelligens inbakad.”

Sam Altman, vd pa OpenAl som ligger bakom ChatGPT.

SA JAMSTALLDA
AR STYRELSERNA

| NORDEN

ANDELEN KVINNOR i bolagens

styrelser dr storre i Norden dn i EU som
helhet. Siffrorna paverkas av att Island

och Norge har lagstiftad kvotering.

Kdlla: Nordic Statistics Database

Kvinnor i storre bolagsstyrelser (procent)

50

36 37
32
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20
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47

SKYDDA DIG MOT
BEDRAGERIER

MIKAEL KLOTS RUBINS,
SAKERHETSKONSULT PA

2SECURE TIPSAR:

KLICKA ALDRIG PA okinda
ldnkar som kommit via sms

eller mejl.

OM DU BLIR UPPRINGD och
samtalet kdnns konstigt, be
att fa ringa upp - kontrollera

numret, garna via vaxel.

ORD. Har du dessutom en

3 ANVAND STARKA LOSEN-

|6senordshanterare behdver du
bara komma ihdg huvudlésen-
ordet sa memorerar hanteraren

resten.
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SIGNALER

PRATA PENGAR?

30 PROCENT av finldndarna sager
att de kanner sig bekvama med att
prata pengar. | Norge ar siffran 47
procent. | Sverige dr andelen hela
62 procent vilket dr hogst bland

15 jdmforda lander och 15 procent O
Over genomsnittet.

Kalla: Klarna

Ansoknings-
omgangen 6ppnar
i januari 2024

INNOVATION

UPPFINNINGSRIKA NORDBOR

NORDISKA LANDER hamnar hagt

upp pa listan 6ver inskickade patent-
ansokningar till Europeiska patentverket
(EPO) under 2022.

Flest patent per 1 miljon invanare

OSTERSJOPROJEKTET

SE HIT STARTUP-
ENTREPRENOR,
VISIONAR,
INNOVATOR OCH

| Europa 2oz PROJEKTLEDARE!

1. Schweiz 1031
2. Sverige 482 HAR DU EN BRA IDE som kan férbittra Ostersjons
3. Danmark 453 tillstand? Beratta for oss — ansokningsomgangen for
4. Nederlanderna 387 Alandsbankens Ostersjdprojekt 6ppnar den 1 januari
5. Finland 386 2024. For nionde ret i rad delar Alandsbanken ut
upp till 550 0oo euro till innovationer och idéer for
Killa: EPO att férbittra tillstdndet i Ostersjon.
BOLAGSTOPPEN per 29.9.2023

(alla siffror i MEUR)
500

| SKUGGAN AV BORSGIGANTEN Novo Nordisk

(Danmark)
394,048
NOVO NORDISKS LAKEMEDEL inom diabetes och viktminsk- 400
ning har skordat stora framgangar varlden 6ver. Den danska
|dkemedelsjatten tavlar med franska lyxproduktféretaget LVMH om
att vara Europas hogst vérderade borsbolag. Vara 6vriga nordiska

storbolag far se sig omkorda. Och kanske ar avstandet ovantat stort?

300

200
Equinor

"Den danska likemedelsjdtten tivlar med Atlas Copco (Norge)

(Sverige) 95,024

franska lyxproduktforetaget LVMH om att e 60,442 o
vara Europas higst virderade birsbolag.” 3768

ALANDSBANKING 7



SIGNALER

FINLAND TOPPAR
DISTANSLIGAN

EN INTERNATIONELL STUDIE visar att finlandarna
distansarbetar nast mest i EU. Ndstan en fjdrdedel, 22,5 1
procent, jobbar regelbundet hemifran. Endast irlindarna SKEPP 0 SKOJ‘

overtréffar den siffran. Sverige hamnar pa tredje plats. .
DU HAR VAL INTE MISSAT att Tall Ships Races far tre finska vardhamnar i sommar?

Kalla: Statista Tavlingen anléper Helsingfors den 4-7 juli, Abo den 18-21 juli och Mariehamn den
25-27 juli. En unik mojlighet att uppleva mdktiga segelfartyg och festligheter for hela

familjen. Alandsbanken ir en av nyckelsponsorerna till Tall Ships Races. Den anrika

tavlingen arbetar ocksa for att utveckla unga och framja internationell forstaelse
och vanskap. Personer mellan 15 och 25 ar kan under tavlingen ménstra pa nagon av
skeppen som trainee. Bland de fartyg som hittills anmalt sitt deltagande finns den
imponerande tremastade klippern Cisne Branco fran Brasilien.

MOBILBANKEN

FULL KOLL
PA KORTKOPEN

GENOM ATT AKTIVERA pushnotiser
i mobilbanken far du en snabb

paminnelse om att du har fatt ett

nytt meddelande eller annan relevant

information fran banken utan att

behova logga in i appen. Du kan ocksa
halla koll pa dina kortkdp i realtid och

Visste du att Aland bestar av éver anpassa instdllningarna for enskilda
6700 Oar som ar minst 0,25 hektar? kort. Kanske vill du stélla in granser
Av dessa ar 60 stycken bebodda. for vilka belopp notifieringar ska tas
Ddrutdver finns det cirka 20 ooo emot for?
mindre 6ar och skar. Notiserna aktiverar du sjdlv i Mobil-

banken via: Instdllningar > Funktioner i
utloggat ldge > pushnotiser

8 ALANDSBANKEN



INNOVATION

GIom 5G, nu
siktar vi pa 6G

Nésta generations mobila kommunikation bjuder
pa visioner om bade ett liv i digitala véirldar och ett
mer hallbart och méanniskovinligt samhéille.

TEXT BJORN RAUNIO

KNAPPT HAR VI VANT 0SS vid begreppet 5G
innan branschens tunga aktoérer nu stakar
ut vagen till ndsta generations mobila kom-
munikation, 6G. Annu vet ingen exakt vad
6G blir och hur det kommer att anvandas,
de forsta 6G-ndten vdntas bli verklighet
nagon gang kring 2030. Vad som férutspas
ar upp till hundra ganger sa snabb data-
overforing som 5G.

Tillsammans med framsteg inom sensor-
teknik, Al och maskininlarning kommer
6G ha mojlighet att ytterligare sudda ut
granserna mellan det fysiska och digitala.
Det talas om en framtid didr manniskor
oftare lever och verkar i halv- eller hel-
digitala vdrldar. Maskiner och apparater,
fran kylskap till bilar, kommer i sin tur
att bli battre pa att forsta sin fysiska
omgivning och kunna agera utefter den.

MOT METAVERSUM
I praktiken kan detta till exempel innebdra
helt virtuella mdten som kdnns ndrmast
verkliga eller att interaktion med internet
kontinuerligt skots via smarta glaségon.
Ndr du inte ror dig uteslutande i ett alter-
nativt "metaversum” kan exempelvis en
karttjanst i glasdgonen hjdlpa dig att hitta
rtt i en forstarkt version av verkligheten.
- Rollen for ndsta generationens ndtverk
ar att forena var upplevelse tvarsover den
fysiska, digitala och manskliga varlden,
sager Harish Viswanathan, forskningschef
inom radiosystem vid Nokia Bell Labs,
visiondrt pa Nokias hemsida.

MANGA MOJLIGHETER

Ericsson har liknande visioner och ser
framfor sig att 6G ska ge ett mer mannisko-
vanligt, hallbart och effektivt samhdlle
som forbdttrar allt fran personanpassad
sjukvard till jordbruk, resursuttag i indu-
strin, utbildning, miljéévervakning och
itervinning. €Y

Mobilnétens utveckling

rrrrrrrrrrrrrrrrr o @ o @ ° o
1G (1980) 2G (1990) 3G (2000) 4G (2010) 5G (2020) 6G (2030)
Analog telefoni Digital telefoni Bredbandsdata Overforingshas- Industriell 1oT Digitala varldar
via NMT-ndt och sms via och internet- tigheter som mojlig- (Internet of Things) sammankopplas
GSM-ndt uppkoppling gor till exempel video och interaktiv video med verkligheten

ALANDSBANKING 9



OSTERSJOPROJEKTET

Vita akrar{o
friskare hav

TRAKTORN KOR OVER AKERN med ett stort
vitt moln bakom sig. Det dr ett pulver

For andra aret i rad yr vita moln av gips dver

akrar pa Aland. Gipsspridningen bade minskar av gips som yr i luften och snar firgar

. . -, marken vit, som av ett tunt snotdcke.

jordbrukets utsliapp av fosfor till vattendragen Gipsbehandlingen anvands som ett satt att
. . . begransa utsldppen fran dkern och minska

och skapar en god jordkvalitet. En effektiv svergdningen av Ostersjon. Kristoffer

3 o : .2 .2 : Lundberg, som dger dkern, driver bade

atgard for att mlnSka Overg()dnlngen av Haga kungsgard i Saltvik och Gesterby

Alands haVSVikar. Mjo6lk i Sund. Med sina 700 mjodlkkor dr han

Alands stérsta mjolkproducent. I stort sett
allt foder, som korna dter, odlas lokalt.
For Kristoffer Lundberg var det sjalvklart
att uppldta dkermark for gipsspridning.
—Jag dr garna med och bidrar till renare
vattendrag. Allt som kan vara bra for miljon
dr vart att testa, sager han.

TEXT HELENA FORSGARD FOTO SADE MAKEPAA, JOHN NURMINENS STIFTELSE

VIKAR VAXER IGEN

Overgodningen av Ostersjon marks tydligt
pa Aland. Vikar vaxer igen av vass och
andra vattenvaxter. Badplatser maste tidvis
stangas pa grund av hoga halter av blagréna
alger och siktdjupet har minskat.

Enligt en rapport, som publicerades i
varas av Husé biologiska station pa Aland,
dr havsvikarna mer dvergddda dn for 20
ar sedan. Det paverkar hela ekosystemet.
Vissa arter slas ut medan andra frodas i de
ndringsrika vattnen.

GIPSETS FORDELAR
Gipset som sprids pa dkern ar en biprodukt
fran tillverkning av konstgodsel och sdgs ha
tva huvudfordelar. Det bidrar till att fosfor
och andra dmnen som organiskt kol binds
battre vid markpartiklarna, vilket minskar
madngderna som rinner ut i vattendragen
i samband med regn. Fosfor i dkermarken
dr bra for bordigheten, men i vattendragen
bidrar det i hog grad till vergddningen.
Dessutom kan gips forbattra jordstruk-

10 ALANDSBANKEN



OSTERSJOPROJEKTET

| ar sprids 400 ton gips pa dlandska akrar.

turen och det dr i sin tur bra for vaxtlig-
heten. Effekten efter en spridning sags
halla i sig upp till fem ar.

OKAT INTRESSE HOS LANTBRUKARE
Intresset bland de aldndska jordbrukarna for
att upplata sina akrar for gipsspridning har
oOkat. Det forsta aret, i fjol, nappade endast
tva lantbrukare pa erbjudandet. I ar gick det
ldttare. Nu ar sju med i projektet och arealen
har 6kat fran tolv till hundra hektar.

Jordbrukarna star for sjdlva jobbet pa dkern
medan gipset och transporten av det till
Aland bekostas av John Nurminens Stiftelse.

Alexandra de Haas har anlitats av fore-
ningen Ridda Lumparn for att fungera som
koordinator fér projektet pa Aland.

— Alla marker lampar sig inte lika bra och
vi har i forsta hand efterlyst dkermark dar
lerhalten dr hég medan halterna av magne-
sium inte far vara for laga. Spridningen ska
ske pa hosten efter skord och det géller att
pricka in en bra dag da det dr torrt i marker-
na, sager hon.

Spridning av gips pa jordbruksmark har
testats och utvdrderats i Finland under
flera ar. Forskningsprojektet SAVE inled-

des 2016 av Helsingfors universitet och
Finlands miljécentral. Resultatet visar att
belastningen av fosfor i vattendragen min-
skade med mellan 30 och 50 procent.

REGELBUNDNA PROVER SKA GE SVAR

Vilka effekter gipsspridningen har pa Aland
visar sig forst pa sikt. Bade vatten- och
markprover ska tas regelbundet. Jord-
brukarna har ocksa uppmanats att lamna
en sa kallad nollruta - ett avgransat omrade
pa akern dar man later bli att sprida ut gips.
D4 kan man jamfora om jordstrukturen
skiljer sig at dar man spridit ut gips och dar
man inte gjort det.

— Det blir spannande att f6lja med pro-
jektet och att forhoppningsvis fa svar pa
olika fragor. Ser man till exempel skillnad
pa effekterna beroende pa jordart? Pa Aland
ar det vanligt att en och samma dker inne-
haller flera olika jordarter, sdger Kristoffer
Lundberg.

John Nurminens Stiftelse har spridit gips
dven pa akrar pa det finldndska fastlandet
och tillsammans med andra aktorer har de
planer pa nya projekt med gipsspridning i
fler 1inder kring Ostersjon. @

SAMARBETE MED ALANDSBANKEN

Endel av
Ostersjo-
projektet

ATT SPRIDA GIPS pa Aland &r ett
pilotprojekt som finansieras av John
Nurminens Stiftelse, som driver
miljoprojekt i flera lander. Alands-
banken dr sedan 2020 huvudsam-
arbetspartner till stiftelsen genom
Ostersjoprojektet.

Gipsprojektet pa Aland genom-
fors i samarbete med den aldndska
féreningen Rddda Lumparn. Fore-
ningen, som grundades 2014, arbe-
tar for att forbattra vattenkvaliteten
i Lumparn, en 6ppen havsfjdard som
omges av sju kommuner.

Ar 2022 spreds 50 ton gips pa
aldndska akrar. | &r sprids 400 ton pa
totalt 100 hektar.

Alexandra de Haas fran Rddda
Lumparn koordinerar projektet.

Gipset bidrar till minskad
6vergddning i sjdar och hav.

ALANDSBANKING 11



Det borjade som en kreativ idé for att hjilpa bankens kunder att fa
upp 6gonen for hur deras konsumtion paverkar klimatet. I dag anvéinds
Aland Index dver hela viirlden och har potential att hjilpa 8OO miljoner

ménniskor till kKlokare kopbeslut.

TEXT KARIN CEDRONIUS BILD DAN LEPP




DOCONOMY

e flesta av oss vet att
overkonsumtion dr
daligt for klimatet.
Faktum dr att hela
60 procent av privat-
personers klimat-
paverkan kommer
fran konsumtion.
Samtidigt dr det svart att fa grepp om hur
den enskilde individens avtryck pa miljon
ser ut och forstd hur den kan bli mindre.
For hur ska jag egentligen veta vad tréjan
jag klickade hem pa ndtet i gdr eller latten
jag kopte pa vag till jobbet har fér inverkan
pa klimatet?
Fram till 2014 gick det inte att ta reda
pa detta pa ett enkelt siatt. Men tack vare
en handfull eldsjdlar med stor karlek till
naturen och havet, speciellt Ostersjon,
foddes da idén om ett hjalpmedel som gor
att vanliga konsumenter kan se sin klimat-
paverkan for varje enskilt kop de gor.

EN GOD IDE FODS
Men lat oss ta det fran borjan. 2014 driver
reklamveteranen Mathias Wikstrém
reklambyran RBK med Alandsbanken som
kund. RBK blir kontaktade av bankens Fin-
landschef Anne-Maria Salonius, som vill
fa hjilp med att utveckla Alandsbankens
arbete med Ostersjoprojektet.

- Ostersjoprojektet ar en hjartefraga
for mig. Det handlar i korta drag om att
Alandsbanken donerar pengar till natur-
skydds- och miljoprojekt kring Ostersjon
for att bidra till att den ska ma bdttre. Vi
ville 6ka medvetenheten om Ostersjons
tillstand hos vara kunder och allmédnheten,
men vi visste inte riktigt hur vi skulle na
ut, sdger Anne-Maria Salonius.

Reklambyran och Alandsbanken jobbar

var ovdntat och gav

tillsammans for att se hur de ska tackla
utmaningen. Sa smaningom fods tva idéer.

Den ena gar ut pa att ge bankens betalkort,
Ostersjokortet, en ny design sa att det blir
som ett “medlemskort” i Ostersjoprojek-
tet. Pa kortets framsida star det "I support
a clean Baltic Sea” vilket ska paminna
kunderna om Alandsbankens engagemang i
det hart drabbade innanhavet varje gang de
anvander sitt kort.

Den andra idén ska visa sig bli en varlds-
succé som nog ingen hade rdknat med dar
och da. Den gdr ut pa att ta fram en modell
for att berakna miljobelastningen for varje
enskilt kortkép som en bankkund gor, det
som sa smaningom skulle komma att kallas
Aland Index.

"Att en lokal bank firdn Aland skulle vinna
over Coca Cola och BMW i Cannes, det

0ss en rejdl skjuts.”

- I korta drag gar Aland Index ut pa
att kombinera varje kopesumma med
koldioxidavtrycket fér den bransch som
kopet dr gjort i. Det betyder att indexet kan
skilja mellan ett tandldkarbesok och ett
kop i en blomsterhandel, men inte mellan
ett rosinkdp och ett tulpaninkop. Det blir
helt enkelt en fingervisning pa hur stora
koldioxidutsldpp dina vanor ger, forklarar
Mathias Wikstrom.

GRAND PRIX | CANNES

Alandsbanken blev dirmed forst i virlden
att automatiskt berdkna koldioxidavtrycket
for varje enskild transaktion och presentera
det for sina kunder i mobilbanken direkt
efter att transaktionen ar gjord.

Fran idé till varldssuccé

2014 2016 2017
Idén till Aland  Aland Index  Aland Index
Index fods lanseras for vinner

Alandsbankens  Grand Prix i

kunder Cannes Lions

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Doconomy Doconomy Forsta Tokyo blir TIME utser Doconomy New York blir
grundas inleder bankkunden Doconomys Doconomys férvarvar Doconomys
samarbete med i USA: Bank  forsta kontor produkt till Dreams tredje kontor

Mastercard of the West  utanfor Sverige  "Innovation Technology
of the Year”
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Anne-Maria Salonius,
chef Alandsbanken Finland.

Vi gjorde nyligen en undersokning bland
vara kunder och 20 procent av dem
hade dindrat sitt konsumtionsbeteende
tack vare Aland Index. Det dir otroligt
tacksamt att hora. Vi dir alla mycket
stolta dver den hdr resan vi har gjort
tillsammans med Doconomy.”

Lite forenklat kan man sdga att transak-
tionen blir tvasprakig. I mobilbanken ser
kunderna bade hur mycket pengar de har
spenderat och kdpets representation i
koldioxid. Det finns dven lankar till mer
lasning inom hallbarhet, och mojlighet att
oppna ett Ostersjokonto och dirmed bidra
for ett renare Ostersjon tillsammans med
Alandsbanken.

Efter nagra ar fick allt fler upp dgonen for
det innovativa projektet. 2017 vann Alands-
banken och RBK reklamvdarldens storsta
utmarkelse, Grand Prix i Cannes, for sitt
nyskapande Aland Index.

- Da tog det dnnu mer fart. Att en lokal
bank fran Aland skulle vinna &ver Coca
Cola och BMW i Cannes, det var ovantat
och gav oss en rejdl skjuts, minns Mathias
Wikstrom.

I samma veva fick Alandsbankens vd Peter
Wiklof mojlighet att dka till FN i New York
for att presentera Aland Index som en konk-
ret atgdrd for att nd Parisavtalets mal. Snart
visade det sig att succén skulle bli mycket
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storre dn att omfatta enbart Alandsbankens
kunder runtom Ostersjon.

- Ordet spred sig snabbt. Manga var
nyfikna pa Aland Index och vi insag att det
var dags att sitta idén i ett bolag som kunde
hjdlpa fler banker ¢ver hela varlden att fa
sina kunder att forsta sin klimatpaverkan,
sdger Mathias Wikstrém och Anne-Maria
Salonius tilldgger:

— Tanken var redan fran start att dela med
o0ss av Aland Index, foér det ir ju forst nar vi
gor sadana hdr insatser tillsammans, som
det blir en riktigt stor effekt.

DOCONOMY GRUNDAS

2018 grundades Doconomy av Mathias Wik-
strém och Johan Pihl, med Alandsbanken
som deldgare. Till en boérjan var de bara fem
medarbetare som satt i ett litet konferens-
rum i Mathias tidigare reklambyras lokaler.
Men inom nagra ar hade de vuxit ur sina
lokaler. I dag har Doconomy 73 medarbe-
tare och finns representerade i Stockholm,
Tokyo, San Francisco, Milano, Miinchen,

Madrid och Paris. Inom kort 6ppnar dven
ett kontor i New York.

Aven Aland Index har vuxit rejilt. I dag
kan kunder i fler dn 9o banker éver hela
vdrlden - de representerar cirka 80o mil-
joner bankkunder - se sitt koldioxidavtryck
direkt i sin bankapp, sekunden efter de har
betalat for en vara eller tjanst. Den forsta
bankkunden i USA, Bank of the West, var en

riktig milstolpe, berdttar Mathias Wikstrom.

— Det var en projektledare pa en
reklambyra i San Francisco som hade hort
talas om Aland Index och tyckte det var sa
bra att han Overtalade sin kund, Bank of the
West, att ocksa borja anvdnda sig av det,
vilket de gjorde.

MASTERCARD KLIVER PA

En annan milstolpe var att inga samarbete
med Mastercard 2019. Partnerskapet in-
nebadr att alla aktérer som utfdrdar Master-
cards kort har mojlighet att erbjuda sina
kunder Doconomys verktyg och Aland In-
dex for att forstd hur deras inkdp paverkar

BOLAGSFAKTA

Doconomy

Antal anstillda: 73

Huvudkontor: Stockholm

Grundat: 2018 av Mathias Wikstrém
och Johan Pihl.

Marknader: Verkar globalt och har
representation éver hela vdrlden men
har kontor i Stockholm, Tokyo och
inom kort New York. | Sverige har de
samarbete med Nordea och Klarna.
Tjanster: Klimatpaverkansberak-
ningar per transaktion, produkt eller
beteende.

Ovrigt: Utsedd till Top European
Startups to watch och vinnare av flera
Grand Prix i Cannes Lions.

Vad kostar det? Aland Index hjilper
dig forstd varje kops koldioxidavtryck.

Doconomy 6ppnar snart sitt férsta
kontor i Nordamerika.

ALANDSBANKING 15



DOCONOMY

Mathias Wikstrom
vdljer att se ljust
pa framtiden, trots
morka moln pa
klimathimlen.

Om Mathias
Wikstrom

Alder: 52 ar
Gor: Vd och medgrundare
av Doconomy
Familj: Hustrun Paula, barnen
Leia, 17 ar och Morris, 14 ar
Bor: Stockholm
Intressen: "Jag dr en otdlig
optimist med manniskor, miljé
och medvetna val som stora
intressen. Havet ligger hogt pa
listan och i skdrgarden rensas
tankarna och kroppen far ro.”
Favoritcitat: “Knowing is not
enough, we must apply. Willing
is not enough, we must do.”
Bruce Lee
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"Det handlar inte framst om att
fa mdnniskor att spendera mindre,
snarare att utbilda dem till att
spendera klokare.”

klimatet. Det kan ju tyckas underligt att ett
av varldens storsta kortbolag, vars affars-
idé ar att fa oss att konsumera mera, slar
sig samman med ett féretag som Docono-
my som har en helt annan agenda. Men
Mathias Wikstréom ser ingen konflikt.

— Det handlar inte fraimst om att fa man-
niskor att spendera mindre pengar, snarare
att utbilda dem till att spendera klokare
med mindre CO2-avtryck. Att skapa nya
beteenden. Men det krdver att man far koll
pa vilket avtryck ens konsumtion faktiskt
har, sdger han och goér en jamforelse:

— Nar du har koll pa hur mycket pengar
du spenderar far du koll pa din ekonomi.
Pa samma satt ar det med ditt CO2-avtryck.
Forst ndr du vet hur mycket koldioxid en
viss produkt eller tjanst du har kdpt slapper
ut kan du ta ansvar for ditt eget avtryck och
andra ditt beteende.

Anne-Maria Salonius ar stolt och glad
over att visionen fran 2014 har flugit sa hogt
och bidragit till att 6)ppna 6gonen pa bank-
kunder 6ver hela varlden.

- Vi gjorde nyligen en undersdkning
bland vara kunder och 20 procent avdem
hade dndrat sitt konsumtionsbeteende tack
vare Aland Index. Det ir otroligt tacksamt
att hora. Vi ar alla mycket stolta 6ver den
hdr resan vi har gjort tillsammans med
Doconomy.

DOTTERN INSPIRERAR
Sjdlv har Mathias Wikstrém gjort en egen

resa under aren med Aland Index och
Doconomy. For dven om han redan innan
hade styrt om mycket i sitt liv och bland an-
nat lagt om sparandet till mer hallbara alter-
nativ, skaffat elbil och at mer vegetariskt
blev just konsumtionen en 6gondppnare.

- Det blev sa tydligt vilken stor paver-
kan var konsumtion har pa klimatet, siger
Mathias som for dagen ar kladd i ett par
jeans, en vit skjorta och en militdrgron jacka.
Allt kopt pa secondhand.

-1 dag koper jag ndstan alla mina kldder
iandra hand. Det dr bade roligare for garde-
roben och sundare for klimatet samtidigt
som det ar ett bevis for att kvalitet verkligen
l6nar sig.

Hans framsta laromdstare heter Leia
Wikstrém och dr Mathias 17-ariga dotter.

- Hon koper bara secondhandkldder per
kilo och har en helt unik stil som rimmar
med hennes fantastiska person, samtidigt
som hennes klimatavtryck blir valdigt lagt.
Hon dr en stor inspirationskalla.

Och trots manga morka moln pa klimat-
himlen vdljer Mathias Wikstrém att se ljust
pa framtiden.

- Antingen ser man krisen som ett
hot som vi maste varja oss mot eller en
mojlighet for manskligheten att komma
samman och bli battre. Jag vdljer det senare,
for jag tror att det bdsta sdttet att komma till
ratta med problemen ar att tillgdngliggora
kunskap och att alla far vara med och 16sa
utmaningarna tillsammans. €
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ELFLYG

Resor med ¢ltlyg

snart verklighet

Vi stér pa troskeln till en revolution inom
flygindustrin. Med draghjélp fran den snabba
clbilsutvecklingen okas takten i racet om det
kommersiella elflyget. Norden ligger i framkant
inom bade teknisk innovation och satsningar

fran de stora flygbolagen.

TEXT GUSTAF BRICKMAN

ramtiden dr redan har
- den dr bara ojamnt
distribuerad”. Det klass-
iska citatet fran science
fiction-forfattaren
William Gibson passar
ofta val for att beskriva
teknikrevolutioner i
samhallet, och inte minst elektrifieringen
av flygindustrin. For samtidigt som flyg-
resor dr en av vdrldens stora klimatbovar sa
har sma eldrivna privatflygplan existerat
i flera ar. Och allt pekar nu pa att stora
forandringar har tagit fart pa allvar.

I somras uppmadrksammades SAS for att
ha 6ppnat biljettférsiljningen till bolagets
forsta elflygstolar. Ar 2028 planerar SAS
att borja flyga elektriskt. Aven Finnair har

liknande planer med ambitionen att vara i
luften redan 2026 och nyligen tillkinnagav
Alands landskapsregering en satsning pa
eldrivna rutter till och fran Mariehamn.

Som det ser ut nu kan alltsa vdrldens
forsta eldrivna reguljarflygning bli en
nordisk sddan — dven om liknande projekt
pagar pa olika hall i varlden.

DRAGHJALP AV BILINDUSTRIN

En flygplansmodell som kan vara aktuell
for att trafikera ndgon av premidrstrackorna
ar ES-30, ett propellerplan som kan ta 30
passagerare och utvecklas av det svenska
bolaget Heart Aerospace. Simon Newitt ar
President & Chief Commercial Officer pa
Heart Aerospace, och han menar att utveck-
lingen just nu flyger fram.

"Mdlet dir inte att ta
[fram ndgot sensa-
tionellt, att bara lyckas
dr spektakuldrt nog.”
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- Batteriteknik och laddinfrastruktur
utvecklas vdldigt snabbt tack vare den
elektrifiering som sker i bilindustrin. Det ar
en utveckling som vi kan ta del av dven pa
flygplanssidan. Sjdlva eldriften bygger
i grunden pa samma teknologi, sdger Simon
Newitt.

Dessutom finns ett stort intresse for
investeringar den hdr typen av grona
satsningar — bade privat och offentligt.

- Bill Gates klimatfond har till exempel
investerat i vart bolag, och med EU:s stor-
satsning pa hallbarhet finns en vilja att inve-
stera i losningar - for sluta flyga kommer vi
inte. Hdr dr eldrift en given vag framat.

LIKT ETT VANLIGT PROPELLERPLAN
For resendren bjuder framtidens eldrivna

flygplan inte pa nagon dramatisk forandring.
De ser ut och fungerar mer eller mindre
som ett vanligt propellerplan, ett medvetet
val for att snabbt kunna ta fram flygplan
som ska godkdnnas av de rigordsa luftfarts-
myndigheterna.

- Det hdr handlar inte om att ateruppfinna
flygplanet, utan om att ga éver till eldrift och
gora flygindustrin hallbar. Mdlet dr inte att ta
fram nagot sensationellt — att bara lyckas ar
spektakuldrt nog, sdger Simon Newitt.

HYBRIDDRIFT

Under huven har det dock skett en hel del
innovation. I ES-30 finns ett batteri som
vager fem ton och som ska kunna snabblad-
das pa 30 minuter. Det finns ocksa en
turbogenerator som omvandlar vanligt

Modellen

ES-30 tar 30
passagerare och
dar aktuell for de
forsta kommersi-
ellaresornai
Norden.

Aland satsar
paclflyg

| mars 2023 tillkdnna-
gav Heart Aerospace
och Alands landskaps-
regering ett samarbete
for att undersoka hur
elflyg kan vara ett satt
att utveckla hallbara
kommunikationer till
de dldndska 6arna.

flygbrdnsle till el vid behov.

— Pd sd sdtt kan man forlinga rickvidden
fran cirka 200 kilometer till 400 kilo-
meter, och dven pa kortare flygningar ar
hybriddriften ett sdtt att skapa en sdker-
hetsmarginal i rackvidden.

MER FLYG FOR FLER
I dag har bara halften av jordens befolkning
suttit pa ett flygplan. Simon Newitt ser
framfor sig att elflygen kan férandra det.
- Runt om i vdrlden finns det tusentals
sma flygfilt som sidllan eller aldrig
anvands. Jag tror att de kommer att leva
upp igen. Elflyg kommer att vara billigare
an fossilflyg, vdldigt hallbart och ett klart
snabbare alternativ dn regionalbussen
eller taget. €y
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Vagen till det
forsta styrelse-
uppdraget

Bygg niitverk och marknadsfor dig sjilv for att ta platsien
bolagsstyrelse. Rilkkna med stort ansvar och inte alltid hog
ersittning. Uppsidan ér ett utvecklande och spinnande
arbete med fokus pa det strategiska.

TEXT RICHARD SIGRAY
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ORSNOTERADE FORETAG HAR
valberedningar som tillsatter
och l6pande utvdrderar sty-
relserna. For att bli aktuell for
en sadan styrelsepost behovs
en diger meritlista fran andra verksam-
heter ofta i ledande positioner. Men dven
i onoterade bolag krdvs ibland en styrelse
och man behdver inte nédvandigtvis vara
styrelseproffs for att bli ledamot.

STALL FRAGOR

Manga drommer om styrelseuppdrag och
mojligheten att fa dgna sig at langsiktigt
strategiskt tainkande. Den prestige det
innebdr att sitta i en styrelse ska man inte
heller bortse fran. Oavsett vilket, maste du
vara beredd att ldgga ner tid, engagemang
och ta ett stort ansvar.

- Ar jag ritt person for uppdraget och
vad kan jag tillféra? Det dr den forsta
fragan du ska stalla dig sjalv om du far
fragan om att kliva in i en styrelse, sager
Jan Dahlgvist som har ett mangarigt for-
flutet inom riskkapitalbranschen och for
ndrvarande sitter i ett tiotal styrelser.

Han far medhall fran Ulrika Valassi.
Hon har lang erfarenhet fran finans- och
fastighetsbranschen och sitter i dag i fem
styrelser, dir Alandsbankens ar en av
dem. Ulrika Valassi menar att man forst
av allt maste landa i varfér man vill ta
styrelseuppdrag.

- Du behover dven klargdra om foretagets
varderingar 6verensstimmer med dina.
Tackar du ja, maste du vilja leva med fore-
taget och std upp for bolaget, sager hon.

BRED KOMPETENS

En vanlig forestdllning ar att det kravs
specialistkunskaper i ndgon form for att
bli aktuell for en styrelsepost - till exem-
pel inom logistik eller digitalisering. Det
dr bra men inte tillrackligt. For att sitta

i en bolagsstyrelse behdver man ha en
bred kompetens och orientera sig i fragor
som beror allt fran ekonomi, den aktuella
branschen, marknadsfoéring, strategisk
planering, ESG, till juridik och besluts-
fattande.

- Grundldggande dr att kunna ldsa en
resultat- och balansrakning och forsta
vilka konsekvenser olika beslut far pa
den ekonomiska stdllningen. Sen behover
du vara lyhord, nyfiken och tillféra dina
erfarenheter och perspektiv till styrelse-
arbetet, sdger Ulrika Valassi.

Styrelseuppdraget dr inte
bara en hedersposition. Det dr
komplext och kraver mycket
arbete, menar Ulrika Valassi.

"Det dir aldrig fel att sticka ut hakan
och marknadsfora sig sjih.”

VISA INTRESSE

Hur ska man da gora for att hitta till styr-
elseuppdragen? Enklast ar att utga fran

det personliga ndtverket. Fraga vanner,
kollegor och affarskontakter om de kdnner
till bolag som rekryterar styrelseledamaoter
och om de kan rekommendera dig. Manga
foretag soker kontinuerligt efter lampliga
personer, sa se till att uppdatera CV och
anvand plattformar och kandidatbanker som
Hallituspartnerit ry (rf) och Linkedin.

Ar du ratt person for jobbet? Det &r frigan du ska
stdlla dig, menar styrelseproffset Jan Dahlqvist.

Styrelsens uppdrag

KONTROLLERA

Genom system for intern
kontroll, finansiell stdlining
och riskhantering.

LEDA
Genom att tillsdtta och
avsatta vd.

STYRA
Genom att ta fram en strategi
utifran aktiedgardirektiv.

INFORMERA
Internt och externt. Framfor allt
om det dr ett publikt bolag.
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S vigar till
styrelseposten

Agande

Kontakter, utifran
kompetens och natverk.

Rekrytering och utbildning,

Hallituspartnerit ry, HHJ-pro-

grammet (Hyvaksytty hallituk-
sen jdsen) och Linkedin.

Intresseanmalan

Bli forst medlem i en
radgivande styrelse, ett
organ utan styrelsens
juridiska ansvar.

Var 6ppen med att du sdker styrelseupp-
drag och tydlig med vad som uppnatts i
tidigare positioner, i stil med "jag 6kade
forsdljningen for affirsomradet med X
procent pa ett ar”.

- Det dr aldrig fel att sticka ut hakan och
marknadsfora sig sjdlv. Du kan anmala ditt
intresse direkt till féretag som intresserar
dig, riskkapitalbolag och headhunters.

Sa smaningom kan foérfragningarna borja
komma, sdger Ulrika Valassi.

For att ytterligare meritera sig finns flera
utbildningar och certifieringar for styrelse-
arbete.

ASYMMETRISK ERSATTNING

Hur mycket tid som behdver laggas ner
varierar. Rikna med minst fem till sex styr-
elsemoten per ar for onoterade bolag

och ett antal dagar till féorberedelser och

"For att ytterligare meritera
sig finns flera utbildningar och
certifieringar for styrelsearbete.”

efterarbete. Daremellan tid for omvarlds-
bevakning och halla sig au-jour med regel-
verksforandringar. Totalt kan det rora sig
om 20-30 arbetsdagar per ar for ett etablerat
foretag — och mer dn sa for en startup.

- Ersdttningen star inte riktigt i propor-
tion till det personliga ansvar och den risk
du tar. Som styrelseledamot dr du ansvarig
for att foretaget betalar in sina skatter,
sociala avgifter och upprdttar en kontroll-
balansrakning om det kravs. Gar nagot fel
kan du bli skadestands- och straffansvarig.
Uppsidan dr forstas att det ar valdigt
utvecklande, ldrorikt och att du far traffa
manga intressanta och kompetenta manni-
skor, sdger Jan Dahlqvist.

Vilka fragor dr heta just nu?

- Det ar stort fokus pa mangfald. Styrel-
sens sammansadttning behoéver spegla
kundernas verklighet. Att ha variation pa
bakgrund, kon, etnicitet ar en konkurrens-
fordel for foretaget, menar Jan Dahlqvist.

Vad ar den storsta missuppfattningen
om styrelsearbete?

— Att det ar en hedersposition och inte
kraver sa mycket arbete. I dag dr de flesta
styrelserna aktiva och arbetet komplext. Du
maste vara paldst, engagerad och ansvars-
tagande. Styrelsen dar ingen diskussions-
klubb, avslutar Ulrika Valassi.

Jan Dahlqvists tips for styrelsearbetet

TA REDA PA VAD AGARNA har for
férvantningar pa mig som ledamot

och vad de vill géra med bolaget.

TRAFFA OCH INTERVJUA LEDNINGS-

2 GRUPPEN innan du tackar ja. Forsta
bolaget, personerna och vart bolaget
dar pa vag.

Stammer de 6verens med dina egna?

3 FRAGA OM BOLAGETS VARDERINGAR.
Tank 6ver vilken bransch du vill verka

inom respektive inte.

TANK IGENOM
och lyft fram vad

du kan bidra med.

VEM AR ORDFORANDE? Det ska vara en
person du har fértroende for.

FOKUSERA PA FRAMTIDSFRAGORNA
och strategierna. Fastna inte enbart

i ekonomisk utvdrdering.
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OSTERSJOPROJEKTET

Testerna som
utfors vid Bjorkskar
finansieras av

Alandsbankens
Ostersjoprojekt.

Undervattensdrénaren dr marinbiologen Lotta Nummelins 6gon under ytan.

Entreprendrerna Joel Lindholm och Magnus Hanstén vill motverka évergédningen
av Ostersjén genom algodlingar.

VI SER EN ORN FRAN MOTORBATEN som tar
oss over fjarden till Bjorkskdr i kommunen
Saltviks skirgard pa Aland. Ornen svivar
hogt upp och langsamt, som om den njuter
av utsikten. Vattnet under oss dr lika blatt
som himlen, men grumligare. Det dr en
hisnande tanke att 70 procent av jordklotets
yta tdcks av hav. Trots det vet vi mer om
rymden dn om vad som hander under ytan.
Kaptenen och holmens dgare Johan Mdrn
angor vant baten vid bryggan intill bat-
huset. Anni, Sven och Erik hette syskonen
som bodde senast pa 6n. Deras hus star
fortfarande kvar, som en tidskapsel och
paminnelse om livets férganglighet.

FORBATTRA HAVSMILJON

Inne i bathuset har Joel Lindholm fran
Under Ytan AB dukat upp munsbitar av
alger och tang i olika former pa en tra-
bricka. Allt bade doftar och smakar hav.

I Asien har de lange forstatt makro-
algers varde, men hdr forknippar vi mest
vattenvdxterna med overgddning och den
problematiska algblomningen i mitten av
sommaren.

- Algblomning bestar egentligen av
cyanobakterier. Det ar mikroskopiska
organismer som vid massférekomst ser ut
och uppfor sig som mikroalger, vaxtplank-
ton och djurplankton — men inte ar det,
sdager Joel Lindholm.

Han berdttar om dtbara alger och hur
ndringsrika de dr samt hur alger och
musslor hjdlper till att rena vattnet. Vi far
provsmaka bldstang som han har kokat i
vatten tillsammans med mynta, honung
och den sjograsliknande gronalgen Ulva
som enkelt gar att plocka vid strandkanten.

OLIKA METODER TESTAS

Sa varfor allt detta prat om alger? Jo, just

nu pagar ett gemensamt projekt ute pa
Bjorkskar, dar vindkraftutvecklaren OX2
och startup-foretagen Under Ytan AB och
Nemo Seafarms Oy testar olika metoder for
att odla alger, musslor och skapa artificiella
rev vid de havsbaserade vindkraftparkerna.

"Vi tittar pa vilken paverkan som
vindkraftverken har pa miljon,
naturen och ménniskan, men
vivill civen g ett steg ldngre

och vara med och bidra till att

forbéittra havsmiljon i Ostersjon.”
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Tester pagar. Vilka material, ytor och vinklar
attraherar det marina livet mest?

Finansieringen kommer fran Alandsbank-
ens Ostersjoprojekt och Ox2.

— Nar vi installerar vara turbiner i havet
behover vi se till att gora det pa ett sa
ansvarsfullt satt som mojligt. Vi gor darfor
miljékonsekvensbeddmningar och tittar
pa vilken paverkan som vindkraftverken
har pd miljén, naturen och manniskan.
Sen vill vi dven ga ett steg langre och vara
med och bidra till att foérbattra havsmiljon
i Ostersjon, sager Lotta Nummelin, Permit
Manager pa OX2 Aland, och tilligger:

- Vi har dnnu inte sammanstallt vara
resultat och projektet fortgar, men mycket
tyder pa att det finns mojligheter att 6ka
biodiversiteten vid vindkraftparkerna.

"Ddirfor hdller vi nu pa att prova, prova,
prova och ldira oss sa mycket som majligt.”

Darfor haller vi nu pa att prova, prova,
prova och ldra oss sa mycket som maojligt.

MANGA ANVANDNINGSOMRADEN

Under sommaren har olika ytor testats. Vilka
material skulle kunna anvandas pa vind-
kraftverken for att attrahera fiskar och alger?
Fundamenten kanske kan fungera som artifi-
ciella rev ddr det marina livet frodas.

- Vi har dven tittat pa djup, tempera-
turer, placeringar och vinklar, sager Lotta
Nummelin.

Aven alger har planterats ut pa linor och
friflytande lador for att kunna studera hur
de vaxer till sig.

Magnus Hanstén fran Nemo Seafarms

Kokt blastang med mynta och honung som hors-d’cevre. Rikna med mer alger pa menyn framéver.

tror att det finns goda férutsiattningar att
utdva kommersiell odling av alger.

- Vi marker att detta dr en fraga som
diskuteras i hela Europa, betonar han.
Forutom att vara foda for oss manniskor
kan dven algerna anvandas inom ldke-
medelsindustrin och i framtagningen av
bioplaster. I skonhetsindustrin anvands
redan alger i bade smink och kramer.

Efter att provningarna dr klara och
utvdarderade kan det bli aktuellt att testa i
storre omfattning vid nagon av OX2:s havs-
baserade vindparker.

Aterstar att se, men kanske kommer
en Okande andel av maten pa din tallrik i
framtiden att ha skodrdats ute till havs. €

Visste du det
héir om alger?

Alger renar vatten.

De innehaller viktiga vitaminer
och mineraler som jarn, zink,
magnesium och B12.

Alger &r rika pa Omega 3
och ett bra komplement till
fisk i kosten.
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Osannolika fynd, tavlor f6r miljonbelopp, forfalskningar och
spekulationer. Konstvirldens marknad ér lika komplex och
nyckfull som borsen. For att gora konst till en god affir dr det

oftast sikrast att lita pa hjértat.

TEXT KAROLINA MODIG  FOTO TRISTAN FEWINGS/GETTY IMAGES, MARTIN PECHY, CLAUDIO SCHWARZ




KONST SOM INVESTERING

EN 15 NOVEMBER
2017 saldes tavlan
Salvator Mundi pa
Christie’s auktions-
hus i London.
Tavlan sades vara
malad av rends-
sanskonstndren
Leonardo Da Vinci. Det redan svindlande
utgangspriset pa 100 miljoner dollar
passerades snabbt. I baset med telefonbud
pagick intensiva samtal, det var darifran
de hogsta buden kom. Till slut kom sa det
anonyma bud som skulle komma att bli
slutpriset: 450 miljoner dollar.
Koparen visade sig vara en saudiara-
bisk prins, som hade budat pa uppdrag
av kronprinsen Mohammed Bin Salman.
Uppstandelsen har fortsatt efter kdpet, och
i dag tror de flesta experter att malningen
till storsta delen dr malad av en av da Vincis
larlingar. Manga menar ocksa att det var en
skandal i sig att en Leonardo da Vinci-tavla
lades ut pa auktion och inte skankts till ett
museum for vidare granskning.

LIK AKTIEMARKNADEN

Detta ar forstds en alldeles sarskilt marklig
historia. Men dven om det ar ett excep-
tionellt fall, kan det dnda sdga oss nagot
om konstmarknaden? Ar det rimligt att en
malning sdljs for 6ver 400 miljoner euro?
Vad ligger i ett sadant varde?

Salvator Mundi blev den dyraste tavlan
nagonsin att sdljas pa en auktion, men det
dr inte det enda konstverk vars pris har
skjutit i héjden. De enorma ekonomiska
varden som kopplas till vissa verk har gjort

Salvator Mundi.

"Ar det rimligt att en
mdlining sdljs for over
400 miljoner euro?”

konstmarknaden till en plats dir manga,
likt pa aktiemarknaden, spekulerar i mojli-
ga vardedkningar.

KONSTNARENS RYKTE VIKTIGT

Vad ar det da som styr priset pa ett konst-
verk, och vilka verk ar det som stiger i
varde? Till viss del handlar det om konkreta
aspekter som storlek, teknik och populari-
tet. For okdnda konstndrer eller sadana
som befinner sig i ett tidigt skede i sin
karridr, dr det faktorer som ar kopplade till
konstverket i sig som styr prissdttningen.
Men snart blir konstndren och konstndr-
skapet den avgorande faktorn. Sdmre verk
av en kdnd konstndr kan till exempel ge
hogre priser dn ett fantastiskt verk av

en okdnd konstndr. Det som framst styr
prisutvecklingen ar konstndrens rykte som
paverkas av utbildning, utstdallningar, vem
som koper konstndrens verk och uppmark-
samhet. Ju mer kidnd och erkiand, desto
hogre pris.

MYCKET SOM PAVERKAR PRISET
Aven tillgangen pa verk kan paverka pris-
bilden. En konstndr som producerar valdigt
manga verk kan sdlja mer, men kanske da
for lagre pris per verk. Samtidigt maste
produktionen vara tillrackligt stor for att
skapa uppmadrksamhet och na ut till en stor
publik. Till viss del kan utbudet paverkas av
gallerister och samlare sjdlva, som kan se till
att verk inte kommer ut for ofta pa auktion
for att priserna inte ska riskera att sjunka.
Georgina Adam, senior redaktor for The
Art Newspaper och reporter pa Financial
Times, har forklarat att vardering dr ett

KOM IGANG MED DIN KONSTSAMLING

Skaffa kunskap

Lar dig att se skillnad pa vad du gillar och
inte. Vaga fraga om det finns nagot i din

prisklass, ibland finns verk i upplaga som
inte stdlls ut som en del av utstéllningen.

1 GA PA ELEVUTSTALLNINGAR och gallerier.

AR DET NAGOT NYTT KONSTNARSKAP du
blir sdrskilt intresserad av? Sdtt dig in i det
och bérja félja. Da far du dels sjalv se hur
konstndrskapet utvecklas, och dels képer
du ndstan alltid ndr det &r som billigast.

2

GA MED I EN KONSTFORENING. D4 blir du
inbjuden till utstdliningar, ateljébesék och
konstutlottningar.

ORIENTERA DIG | BOCKER OM KONST,
magasin och pa internet. Prenumerera pa
nyhetsbrev fran gallerier och auktionshus.

KOLLA VAD GALLERIERNA VISAR pa olika
internationella mdssor. Ofta visar de
konstndrer som de vill lyfta och skapa
kdannedom kring internationellt.

3

ALANDSBANKING 27



VINJETT

Halle 550 i Ziirich. Att ofta besdka utstéllningar och gallerier &r

ett effektivt sdtt att utveckla sitt konstintresse.

"Det dr bra att ldta
sin smak utvecklas
over tid, och fram-
for allt att vara
sann mot sig sjilv.”

slags konsensus mellan marknaden och
olika professionella aktérer som valjer
vilka verk som ska visas pa arenor som
exempelvis internationella utstdllningar
eller offentliga institutioner. Gallerister,
auktionshus, samlare och museer hjalps at
att bygga och behalla vairden med hjalp av
PR-byrder och olika ndtverk. Vissa foretag
med stora konstsamlingar lanar ut verk till
museer, sponsrar konstutstdllningar och
ger ut kataloger for att pa sd satt hoja vardet
pa sin egen konst.

ATT INVESTERA SOM LEKMAN

Hur ska da gemene man stdlla sig till
konst som investeringsform? De flesta
experter rader alla som vill kopa konst pa
en "rimlig” niva att investera i konst utan

att spekulera i virde6kning. En bra affdr dr
helt enkelt att fa tag i ndgot du tycker om,
eftersom det da blir en daglig avkastning i
att ha konstverket ndra dig, hela tiden, sa
fort du tittar pa det.

Ekonomiprofessorn Michael Moses,
en av upphovsmdnnen till Sotheby’s Mei
Moses Fine Art Index, menar ocksa att
du inte ska vdnta dig nagra snabba klipp.
Det finns redan sa mycket kompetens och
expertkunskap pa konstmarknaden att det
enligt Moses ar som att hitta en nali en
hostack. Han lyfter i stillet fram vikten av
langsiktighet.

Detta bekrdftas i en magisteruppsats fran
Handelshogskolan i Stockholm av student-
erna Dennis Kundu och Alexander Raza.
Genom att studera 25 967 transaktioner av
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KONST SOM INVESTERING

"I de Ildigre prisnivderna dr det bdittre
att se pd konst som konsumtion
snarare dn som investering.”

hogkvalitativa oljemalningar av icke nu
levande svenska konstnarer, salda i Sverige
mellan 1985 och 2016, har Kundu och Raza
kommit fram till att den svenska konst-
marknaden genererat en genomsnittlig
blygsam avkastning pa 0,6 procent per ar.
Aktiemarknaden avkastade under samma
period 10,3 procent. "Ska man kopa tavlor,
madste det darfér motiveras med att man
dlskar konst”, menade Peter Jennergren,
professor och handledare for studien pa
Handelshogskolan.

KONST SOM KONSUMTION

Som ny entusiast och i de ldgre prisnivaer-
na ar det alltsa battre att se pa konst som
konsumtion snarare dn som investering. Det
dr ocksa bra att lata sin smak utvecklas éver

Signerade grafiska verk rdknas som konstverk till
skillnad fran en plansch eller affisch.

tid, och framfor allt att vara sann mot sig
sjalv. Det ar lika okej att inte tycka om konst
som hyllas av kritiker som att dlska det som
inte far uppmdrksamhet. Ska du goéra klipp
ar det kanske till och med en forutsdttning.
Signe och Ane Gyllenbergs samling av
Helene Schjerfbeck-verk ar ett exempel pa
det. Helene Schjerfbeck raknas som en av
Finlands frimsta konstndrer genom tider-
na, hennes malningar har salts for 6ver
miljonen pa auktion. Men Ane Gyllenberg
foll tidigt for Schjerfbecks konstndrskap.
Han kopte det forsta verket, Lévhyddohdg-
tiden, redan pa 1930-talet och brevviaxlade
med konstndren for att fa uppgifter om
malningarna. Samlingen vixte och i dag
finns 39 verk av Schjerfbeck i Signe och Ane
Gyllenbergs stiftelses konstsamling. €

KOM IGANG MED DIN KONSTSAMLING

Kop konst

LITA PA DIN SMAK, It din
kanslomdssiga dragning till
verket avgora.

KOP | FORSTA HAND KONST PA
FORSTAHANDSMARKNADEN, det
vill sdga direkt fran gallerister
och konstndrer, hellre &n pa
auktion. Da gér de pengar du
betalar till dem som faktiskt
haller konstlivet vid liv och du
blir en mini-mecenat.

VALJ KONSTNARER SOM AR
SARPRAGLADE, helst sadana
som tillfér nya dimensioner till
sitt medium. Valj konstndrer
som skapar verk som berdttar
nagot om sin samtid.

VALJ VERK SOM VACKER
FUNDERINGAR, som du kanske
inte riktigt férstar och som ger
lite motstand.

KOP GRAFISKA VERK - litografi-
er, etsningar eller liknande.
Det dr ett sdtt att kunna kdpa
"dyrare” konstnarer for ett
lagre pris, och till skillnad fran
en plansch eller affisch rdknas
ett signerat grafiskt verk fort-
farande som ett konstverk.

VILL DU KOPA PA AUKTION? Lis
pa, forsok fa koll pa trender och
kop tidigt. En trend kan till ex-
empel vara att det borjar pratas
om att det finns for fa kvinn-
liga konstndrer i museernas
samlingar. Da kan man titta pa
kvinnliga 1800-talskonstndrer
och vara ganska sdker pd att de
kommer att stiga i pris over tid.
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INTRESSEBEVAKNINGSFULLMAKT

Ta kontroll over din
framtid redanidag

En olycka eller allvarlig sjukdom kan
plotsligt vinda upp och ner pa livet. Med
en intressebevakningsfullmakt bestimmer
du sjilv vad som ska hiinda om du inte
lingre kan fatta beslut kring personliga
och ekonomiska angeligenheter.

TEXT FANNY THALEN  ILLUSTRATION BJORN OBERG

N INTRESSEBEVAKNINGS-

FULLLMAKT dr ett per-

sonligare och smidigare

sdtt att ordna hur dina

drenden skots dn vanlig

intressebevakning. Med
en fullmakt av den har typen behaller du
din beslutanderdtt dven om du forlorar
funktionsférmagan till exempel pa grund
av olycka eller forsdmrat halsotillstand.
Varje fullmakt skraddarsys helt enligt din
vilja och den dr ett levande dokument som
kan dndras under tiden.

De flesta vdljer att skriva in vad som far
goras med deras fasta egendom, till exempel
bostad och sommarstuga. I fullmakten
kan du berdtta exakt hur du vill ha det, till
exempel om egendomen kan sdljas eller ges
till ndgon av dina arvingar som ett forskott
paarv.

Om du dger aktier och andra vardehand-
lingar kan du skriva in om de ska kunna
sdljas eller 6verlatas till nagon annan. Du
kan ocksa skriva ner mindre och mer speci-
fika saker, till exempel om du vill fortsitta
att ge regelbundna gavor at dina barn och
barnbarn, och vad de far kosta.

LISTA FORETRADARE

I fullmakten ska det framga vem som

ska skota dina drenden. De flesta jurister
rekommenderar att du valjer tre personer
som foretrdder dig — en huvudfullmaktig,
en fullmdktig i andra hand och en ojavig
ersdttare som inte dr din slakting. De har
sedan ansvaret for att din vilja uppfylls
enligt fullmakten.

Madnga valjer en partner och ett myndigt
barn till de tva forsta. Den tredje ojaviga
personen ska forstas vara nagon som man
litar pa och har fortroende for, till exempel
en nara van.

Det dr viktigt dr att vdlja dem som kdnner
dig bast och vet att ta tillvara dina intressen.
Skulle det mot formodan dndras i framtiden
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INTRESSEBEVAKNINGSFULLMAKT

"Forhoppningsvis blir fullmakten bara ett
dammigt dokument som aldrig behover
sdttas i kraft. Ominte, sd dr det ett av ditt

livs viktigaste papper.”

sa kan du skriva om fullmakten och byta
ut personerna sa lange du kan fatta egna
beslut.

ETT STOD FOR NARA OCH KARA

Det finns madnga fordelar med en fullmakt.
Det blir till exempel betydligt smidigare
och ofta dven kdnslomadssigt lattare for dina
anhoriga att hantera din egendom om du
klart uttryckt din vilja. Om du inte har en
intressebevakningsfullmakt och har behov
av sadan hjdlp utses i stillet en intresse-
bevakare it dig via myndigheterna. Utan
fullmakten kan flera situationer uppsta

ddr en ndrstaende som inte ar befullmak-
tigad varje gang maste soka tillstand via
myndigheterna for att kunna utféra vissa
atgdrder - vilket tar tid och kostar pengar.

Fullmakten aktiveras genom att den
ndrstdende du utsett till fullmaktige
ansoker om att fullmakten ska faststdllas
hos Myndigheten for digitalisering och
befolkningsdata. Om du har formanen att
vara frisk livet ut behover fullmakten aldrig
tas i bruk. Férhoppningsvis blir den bara
ett dammigt dokument som aldrig behéver
sdttas i kraft. Om inte, sa dr det ett av ditt
livs viktigaste papper. €

Vill du skriva en
intressebevaknings-
fullmakt?

SOM KUND Hos 0ss far du rabatterat
pris pa bade radgivning och
upprdttande av intressebevaknings-
fullmakt samt andra juridiska
dokument. Du bokar radgivningen
genom att kontakta din kund-
ansvariga. Till vara Premiumkunder
erbjuder vi tjdnsten via
advokatbyra Lukander Ruohola
som vi samarbetar med.

ALANDSBANKING
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MARKNADSKRONIKA

Gryning vid
horisonten

Under inledningen pa hosten sig vi en tydlig forindring av riskaptiten och
breda akticindex i savil USA som Europa tappade mark. Det har varit en
rinteuppgang som satt press pa investerare.

I NARMAR 0SS SLUTET av en
period av rantehdjningar,
som pagatt sedan inled-
ningen pa 2022. D4 levde
varlden fortfarande i en
nollrdntemiljo prdglad av extraordindrt
laga, och pa flera hall negativa, rantor.
Sedan dess har tiderna snabbt fordndrats.
Ingen etablerad prognosmakare hade da i
sina prognoser mejslat in hur hégt infla-
tionen skulle stiga och med vilken kraft

TEXT NIKLAS WELLFELT

centralbankerna sedermera responderade.
Ur det perspektivet har varldsekonomin
klarat detta stresstest betydligt battre dn
befarat. Men nu dr vi ndra rintetoppen. USA
ligger forst i konjunkturcykeln bland de
industrialiserade vdstlanderna. Samtidigt ar
det varldens storsta och viktigaste ekonomi.
Inte konstigt att utvecklingen dar slar an
tonen i finansiella marknader vdrlden éver.
Konjunkturdata i USA har ¢verraskat posi-
tivt under aret vilket bidragit till en tydlig

uppgang i obligationsrantor. Amerikanska
tiodriga obligationsrantor har under hosten
handlats pa de hégsta nivaerna pa 15 ar,
sedan fore finanskrisen 2008.

M(")jLIG MJUKLANDNING | USA OCH EUROPA
Forhoppningar om en mjuklandning av
den amerikanska ekonomin har okat,

men Overdrivet stark statistik riskerar

att provocera fram ytterligare penning-
politisk dtstramning, vilket har pressat upp
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MARKNADSKRONIKA

obligationsrantor. Det var darfor en viktig
signal att den amerikanska centralbanken
(Fed) lamnade styrrantan oférandrad vid
sitt septembermaote. Att Fed avstod ytterli-
gare rantehdjning, efter 1,5 ar av kraftfull
penningpolitisk dtstramning, indikerar att
rantetoppen sannolikt dr ndra.

Trots tuffa rantehdjningar menar Fed
att den amerikanska ekonomin visar solid
tillvaxt. Arbetsmarknaden har svalnat
nagot, men fortsdtter att vara stark. Men
Fed understryker ocksa att inflationen
fortfarande dr for hog. Centralbanken har
justerat upp BNP-prognosen fér kommande
ar. Daremot lamnas prognosen for infla-
tionen i princip oférandrad, vilket tyder pa
att Fed rdknar med att kunna "mjuklanda”
ekonomin.

Den europeiska centralbanken (ECB)
hojde nagot 6verraskande rantan i mitten av
september. Vi tolkar det dock som en mjuk,
eller som det brukar skrivas i marknaden,
duvaktig héjning. Detta understryks av att
ECB sdger att styrrantan har ndtt en niva
som kommer att ge ett vasentligt bidrag till
att inflationen atergar till malet. Central-
banken har inte stingt dérren helt for nya
hojningar och marknaden fortsatter att

prisa in en viss sannolikhet for ytterligare
uppjustering av styrrantan. Var bedémning
ar dock att detta var den sista hojningen
fran ECB. Ndsta steg blir sannolikt en
sankning, kanske mot slutet av ndsta ar.

ATERHALLSAM RANTEPROGNOS
Den svenska Riksbanken annonserade
sent i september en rantehdjning, vilken
ocksa kan ha varit den sista. Riksbankens
prognos for rintebanan, som var nagot mer
aterhallen dn vdntat, indikerar att direk-
tionen raknar med att det dr mindre dn
50 procent sannolikhet for ytterligare
hojning. Det kan med andra ord val vara sa
att det ar fardighojt. Inkommande statistik
kommer att vara avgorande for rantepoli-
tiken infor ndsta rantemdte i november.
Liksom tidigare dr Riksbankens bedém-
ning att penningpolitiken behéver vara
atstramande under en langre period for att
inflationen ska falla tillbaka och varaktigt
stabiliseras nidra malet pa 2 procent. Banken
indikerar att styrrantan successivt sanks
med start forst under andra halvaret 2025.

LATTNAD FOR HUSHALLEN 2024
I takt med att den globala priséknings-

"Trots tuffa rdntehdjningar menar Fed
att den amerikanska ekonomin visar solid
tillvéixt. Arbetsmarknaden har svalnat
ndgot, men fortsdtter att vara stark.”

"Att rdntorna sanno-
likt dir fardighdjda
bidrar till de ljusare
utsikterna.”

takten, forhoppningsvis, fortsitter att
ddmpas kommer sannolikt marknadens
fokus att flytta fran inflation och
centralbankspolitik, till att i stillet soka
ledtrddar vad gdller konjunktur och efter-
fragan 2024.

Lagre inflation, stabila rantor och en
fortsatt stark arbetsmarknad borgar for
stigande reala disponibelinkomster och
en vasentligt gynnsammare situation for
hushallen ndsta ar. Privatkonsumtion
summerar till ndra 70 procent av ameri-
kansk BNP, varfor hushallens efterfragan
sannolikt kommer att vara en viktig motor
for tillvaxten 2024. Vi tycker oss se ett
tilltagande gryningsljus vid horisonten. Att
rantorna sannolikt dr fardighdjda bidrar till
de ljusare utsikterna. )

NIKLAS WELLFELT

Chefsstrateg pa
Alandsbankens Fondbolag
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UTBLICK

MUSIK

VALSPELADE
VARIATIONER

DEN ISLANDSKE PIANISTEN
Vikingur Olafsson ger sig pa
Bachs erkant svarspelade Gold-

bergvariationer i en ny inspelning
for Deutsche Grammophon.
Musikkritikerna dr imponerade
éver Olafssons virtuositet och han
har fatt staende ovationer i en
pagaende turné med Gver
80 konserter planerade runt
om i vdrlden.

LITTERATUR

KRYPTOKUNGENS
HARDA FALL

MICHAEL LEWIS, FORFATTARE till titlar
som Moneyball och The Big Short, bérjade 2021
narganget folja kryptobdrsen FTX:s excen-
triske grundare och vd Sam Bankman-Fried.
Lewis anade inte att FTX bara ett ar senare
skulle vara bankrutt och att 8 miljarder dollar
av kundernas tillgangar gatt upp i rok.
Bankman-Fried riskerar nu

ett langt fangelsestraff. Lds

om hans uppgang och fall i

Going Infinte: The Rise and

Fall of a New Tycoon.

RESA

GRON SKIDAKNING
| ALPERNA

GLACIARERNA | ALPERNA SMALTER i
hastig takt och Europas skidorter stdller om for
att sdkra sin framtid. Saas-Fee i Schweiz satsar
nu pa att bli en koldioxidneutral skidort. Bilar
dar forbjudna inne i byn, skidbussarna har noll-
utstldpp och all el till byn och liftar produceras
av lokal vattenkraft. Skidakningen sker pa hog
héjd och dr sndsdker. Bonus: det var hdr videon
till popbandet Whams hitlat Last Christmas
spelades in.

TEKNIK

EXKLUSIV INSTANT-KAMERA

DET ANRIKA TYSKA KAMERAMARKET
Leica ligger hogt upp pa fotoentusiasternas
onskelista. Priset brukar avskracka, men

nu lanseras Leica Sofort 2, en hybrid-
kamera som bade fungerar som digital- och
polaroidkamera med mdjlighet att printa
bilder pa fotopapper direkt ur kamerahuset.
For modesta 380 euro kan du fotografera
med det ikoniska roda market pa kamerans
framsida. Lanseras november 2023.

WOW-FAKTOR
BARA | VEGAS

HOGRE AN BIG BEN och bredare &n tva Jumbo-
jets. The Sphere kallas byggnaden som blivit det
senaste landmadrket i Las Vegas. Den sfdriska bygg-
naden ar tackt med LED-ljus som kan fa hela ytan

att lysa upp och se ut som allt ifrdn en jordglob
till ett ménskligt 6ga. Aven inomhus ir viggarna
tdckta med LED, vilket skapar shower utover

det vanliga. The Sphere invigdes i september

da rockbandet U2 spelade for 17 ooo sittande
gdster med en spektakuldr visuell show. Avicii
Arena (Globen) i Stockholm far se sig omkord.
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UTBLICK

HOTELL

LUMMIGT JAPANDI-
HOTELL

JAPANDI KALLAS DESIGNTRENDEN att
mixa japansk med skandinavisk estetik. Det
bdsta stdllet att uppleva japandi just nu ar
kanske pa nyéppnade Trunk Hotel Yoyogi
Park i Tokyo. Hotellet ligger strax intill den
lummiga och fridfulla Yoyogi-parken och
har en rofylld infinity-pool fér dig som vill
slappna av mitt i den hektiska storstaden.

DRAMA

FINANSKRIS AR BAST PA FILM

Larorikt, spinnande och

till och med underhallande.
Manga filmer har skildrat
hdndelserna kring finanskrisen
2008, hdr dr de som kanske
lyckats allra bast.

1. MARGIN CALL (2011)

Av mdnga ansedd vara den bdsta "Wall
Street-filmen” nagonsin. Utspelar sig precis
i inledningen av finanskrisen. En ung ana-
lytiker pa en amerikansk investmentbank
kommer 6ver information som visar att fore-
taget och dess anstéllda star pa gransen till
undergdng. Vi foljer ett gastkramande dygn
av desperata beslut och extrema metoder
nar nyckelspelarna forsoker radda sig fran
katastrofen.

2. INSIDE JOB (2010)

Dokumentdrfilmaren Charles Fergusons
djupdyker i mekanismerna bakom finans-
krisen. Matt Damons rost guidar oss genom
ett ndt av korruption och egenintressen
inom finansbranschen, politiken och den
akademiska vdrlden och visar dess katastro-
fala konsekvenser. Filmen vann en Oscar for
bdsta dokumentarfilm 2011.

3. THE BIG SHORT (2015)

Adam McCays underhallande dramakomedi
om fyra opportunister som foérutspar hur de
sd kallade subprimelanen riskerar spracka
bostadsbubblan och samtidigt ser en mojlig-
het att tjdna pengar pa den kommande
kraschen. Tempot dar hégt, tonen uppskruvad
och kul trots det dystra dmnet. Nominerades
till hela fem Oscars och vann for bdsta
manus baserat pa forlaga.

DRYCK

PROSECCO
UTAN
PROCENT

TRENDEN MED

alkoholfria drycker

fortsdtter i oférminskad kraft. Oddbird Spumante
ar ett mousserande alkoholfritt vin gjort pa italien-
ska druvan Glera som dven anvdnds till Prosecco
fran Venetien. Bubblande l4tt med smaker av
pdron, honungsmelon och citrus. Perfekt till de
kommande helgerna i vinter.

POPEKONOMI

TAYLOR SWIFT-
EFFEKTEN

OVER 2 MILJARDER DOLLAR beriknas artisten
Taylor Swifts pagaende varldsturné generera i
biljettférsdljning. Inte nog med det, konsertfilmen
fran turnén spelade in 130 miljoner dollar bara
under premidrhelgen. Popstjdrnans framfart har
nu fatt ekonomer att mynta begreppet Swift-
onomics. Konserterna lyfter ndmligen stdders och
hela regioners ekonomier ndr fans spenderar stora
summor pa hotell, resor, mat och dryck.

Enda stoppet i Norden under turnén blir i
Stockholm med tre konserter pa Friends Arena
17-19 Maj 2024.
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AKTUELLT

OSTERSJOKONTOT -
FOR FRISKARE HAV

OSTERSJOKONTOT AR ETT SPARKONTO som
ger dig rdnta fran forsta euron. Forutom

6 avgiftsfria uttag per ar kan du via vara
digitala tjanster gora obegransat antal
overforingar utan avgifter. Du Oppnar en-
kelt ett Ostersjokonto via Internetkontoret.
Dar kan du dven ldgga upp aterkommande
betalningar till kontot eller 6ppna ett
Ostersjokonto till dina barn. Kontot kan
inte kopplas till kort.

Kontot har ytterligare en fordel - via
Ostersjoprojektet donerar vi arligen upp till
0,2 procent av insittningarna pa Ostersj6-
konton till naturskydds- och miljéprojekt
kring Ostersjon.

VISSTE DU DET HAR OM DITT

OSTERSJOKORT?

Virldens forsta betalkort som beriknar koldioxidavtrycket pa dina kortkép
med hjilp av Aland Index. F6lj din miljopaverkan i Mobilbanken och fa hjilp

att konsumera medvetet.

KORTET AR HUVUDSAKLIGEN tillverkat av
hallbart odlad akermajs (85%). Ramateria-
let dr alltsa fornybart och icke oljebaserat.
Restprodukten tas tillvara genom att pro-

Anvdndning av icke-férnybart
material: 82% battre
(7,5 8 => 1,38 g/kort)

teinet anvands till djurfoder och stirkelsen

for industriellt bruk. 2.
Jamfort med vanliga plastkort dr vara

kort snallare for miljon gallande bade

Total energianvdndning: 26% badttre
(1390 kJ => 1028 kj/kort)

material och produktionsprocess. For att
vara exakt - till hoger ser du hur mycket 3
battre jamfort med ett vanligt plastkort. *

CO2e-avtrycket: 66% battre
(67,0 g => 22,9 g/kort)

LOGGAR DU IN MED
QR-KODEN TILL
INTERNETKONTORET?

KUL ATT DU ANVANDER QR-KODEN for

att logga in till Internetkontoret. Det du
behover tinka pa dr att regelbundet dven
logga in i Mobilbanken. e-ID blir ndmligen
inaktivt om du anvdander det endast for att
logga in till Internetkontoret med hjdlp av
QR-koden. For att undvika detta och slippa
aktivera e-ID pa nytt behover du logga in

i Mobilbanken en gang varannan manad.
Men vi rekommenderar att du gor det oftare
dn sa - eftersom du kan gora en stor del av
dina dagliga bankdrenden smidigt, var du
an dr, i Mobilbanken.

PS. Du kan numera dven bekrdfta
e-betalningar och logga in till MinSkatt
med hjdlp av QR-koden!
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AKTUELLT

KORTVETT

DU ANVANDER SAKERHETSBALTE i bilen,
hjdlm ndr du cyklar, men hur dr det med
ditt betalkort? Med mycket enkla knep kan

du ytterligare 6ka sdkerheten for ditt kort.
Logga in i Mobilbanken eller pa Internet-
kontoret och justera ditt korts sakerhets-
granser och regionbegransning med ndgra
fa klick. Du bestammer alltid sjidlv hur stora
kop och uttag som kan goras med ditt kort,
och ivilka regioner.

Granserna kan du sjdlvklart dndra sa
ofta du vill. SIa dessutom pa aviseringar
for kortkop — om ditt kortkop nekas far du
orsaken i realtid. Dessutom far du veta om
ndgon anvander ditt kort utan lov. Enkelt,
helt enkelt.

P.S. Glomt bort kortets PIN-kod? Den ser du
i Mobilbanken och pa Internetkontoret.

VILKEN AV VARA RANTEFONDER

PASSAR DINA BEHOV?

Alandsbankens utbud av rintefonder erbjuder flera alternativ eller kombinationer
av risknivaer och férvintad avkastning, beroende pa varje investerares aktuella

behov och riskaptit.

ALANDSBANKEN KORT FORETAGSRANTA
- BASTA NORDISKA KORTRANTEFONDEN
2023 (REFINITIV LIPPER FUND AWARDS)
Fonden dr en mycket kortfristig lagrisk-
fond med en genomsnittlig 16ptid pa
endast cirka ett ar. Den aktuella forvan-
tade avkastningen dr Over 5 procent.

ALANDSBANKEN EURO BOND - BAST |
NORDEN 8 AR I RAD (REFINITIV LIPPER
FUND AWARDS 2014-2021)

Fonden har en imponerande avkastnings-
historik pd 24 ar. Fonden har en nagot
ldngre genomsnittlig 16ptid pa cirka 2,5
ar och 4-stjarnor fran analysforetaget
Morningstar. Euro Bond en tydlig expon-
ering mot nordiska investeringar.

ALANDSBANKEN GREEN BOND ESG

- 4 MORNINGSTARSTJARNOR

Fonden har tilldelats Svanenmarket for
sina hallbara och ansvarsfulla invest-

eringar. Fonden har hdllbara investe-
ringar som investeringsmal och den
klassificeras darfoér som en morkgron
eller artikel 9-fond enligt EU:s SFDR-
férordning.

ALANDSBANKEN EURO HIGH YIELD
- 3 MORNINGSTARSTJARNOR (3 AR)
Fonden har varit verksam i 18 ar och
det nuvarande portfoljfor-
valtningsteamet har

varit involverade i

forvaltningen un-

der hela denna tid.

Fonden investerar

i foretagsobliga-

tioner med lagre

kreditbetyg, vilket

innebdr att den

férvantade avkast-

ningen ocksa ar hog - for
ndrvarande ndstan 8 procent.

Fonderna forvaltas av Alandsbanken Fondbolag Ab. Publikationen &r att betrakta som marknadsféringsmaterial. Syftet med denna publikation
ar att ge allmdn produktinformation och den kan utgéra en av flera kallor for ett investeringsbeslut. Ytterligare information pa svenska,
inklusive faktablad och fondprospekt, hittar du kostnadsfritt pa Alandsbankens webbplats www.alandsbanken.fi samt pa Alandsbankens
kontor. Notera att alla investeringar i fonder innebdr en risk. Historisk utveckling ar ingen garanti for framtida avkastning. Virdet pa en fond,
och den avkastning som genereras, kan bade 6ka och minska i varde och en investerare kan forlora hela eller delar av det insatta kapitalet.

Kontakta oss

Alandsbanken ABP

HUVUDKONTOR:
Nygatan 2, Mariehamn, Aland

Telefon + 358 204 29 o011 (vaxel)
www.alandsbanken.fi

AFFARSOMRADET FINLAND
Direktor Anne-Maria Salonius
Telefon 020 429 3401
anne-maria.salonius@alandsbanken.fi

PRIVATE BANKING
Chef Pasi Poikkeus

020 429 3472
pasi.poikkeus@alandsbanken fi

PREMIUM BANKING
Chef Maarit Vesala
020 429 3601
maarit.vesala@alandsbanken.fi

HELSINGFORS
Bulevarden 7

TAMMERFORS
Hameenkatu 4, vaning 6

ABo
Hansakvarteret, Eriksgatan 17

PARGAS
K&pmansgatan 24

VASA
Hovrdttsesplanaden 11

ULEABORG
Kyrkogatan 17 B

Lds mer pa:
alandsbanken fi/sv
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Q—&A

Entreprenoren som
trivs under ytan

[ affirslivet soker Mikko Koskinen stindigt nya majligheter och har ett hjéirta
som slar for Ostersjon. Privat dr han usel pa karaoke, har blivit biten av
fridykning och anser att utlandsstudierna varit den bista investeringen.

MIKKO KOSKINEN

Alder: 41

Bostadsort: Reykjavik, Island

Bakgrund: DI inom maskinteknik, serie-
entreprendr och proffs inom marknadsféring
och branding.

Aktuell med: Delar sin tid mellan Nemo
Seafarms, Kyro Distillery och négra fa
konsultkunder.

Vad ar din styrka?

Formagan att se mojligheter, I6sningar och
potential dar de flesta manniskor inte gor det.
Vad ar din svaghet?

Formagan att inte se mojligheter, 16sningar
och potential ndr man behdver fokusera pa
kdrnverksamheten.

Vilken personlig egenskap viarderar du
hogst hos andra?

Sjalvreflektion i kombination med kommuni-
kationsférmaga. Med dessa egenskaper kan
man anpassa sig till alla situationer.

Vilken talang skulle du helst vilja ha?

Jag skulle vilja kunna sjunga karaoke. Av nagon
anledning ar det ndstan omojligt for mig.

Vad dr ditt motto?

Aven detta ska passera. Det hjdlper dig att
halla utisvara ldgen och férhindrar arrogans
nadr saker och ting gar bra.

Vem dr din frimsta forebild?

Jag tror inte pa forebilder. Jag tycker att
madnniskor ska inspireras av vad andra gor,
men inte ha ndgon som férebild. Min senaste
inspiration kommer fran Hedy Lamarr — en
skadespelare och musiker vars patent dr en
del av Wifi-systemet.

Vilken egenskap vardesitter du mest i
affarslivet?

Uppriktighet.

Hur bidrar du till en mer hallbar framtid?
I mitt tidigare jobb pa Running Tide jobbade
jag med atmosfdrens koldioxidbalans och
daven om jag ansvarade for marknadsforin-
gen arbetade jag dven med ett par patent-
ansOkningar. Finlandska Nemo Seafarms
utvecklar affdrsverksamhet som forbdttrar
Ostersjons tillstand och genom konsultfére-
taget ANDX dr jag med och hjdlper till att
omvandla hallbarhet till en konkurrensfordel
genom marknadsféring och kommunikation.

Vad ir din relation till Ostersjon?

Jag alskar och sorjer. Redan som barn hade
min familj en aluminiumbat istillet for en
stuga och Porkkala udd ar mycket bekant.
Som vuxen har fridykning och harpunfiske
Oppnat upp ett nytt perspektiv under ytan.
Hur kopplar du av?

Fridykning eller tid med frun och vanner. Jag
vandrade genom Island i somras och det fick
mig atminstone att gldmma alla

l6senord.

Vad ar du mest radd for?

Att manskligheten har

Overskridit 6/9 av de

kritiska granserna for

att var planet ska kunna

harbdrgera manskligt liv.

Det och att leva ett dott,

meningslost liv.

Vad dr det lyxigaste du unnar dig?

En whisky eller en cocktail tillsammans med
min fru eller en god van.

Vad anser du vara den mest 6verskattade
dygden?

Som en som har arbetat med marknadsforing
skulle jag sdga blygsamhet.

Vilken dr din basta investering?

Ett ar som utbytesstudent i Mexiko. Jag larde
mig enormt mycket och som bonus pratar jag
flytande spanska samt fick manga vanner.
Vad angrar du mest?

Att jag har funderat for mycket pa vad andra
manniskor tycker.

Nar och var ar du lyckligast?

Nar jag fridyker, och ndr jag tillsammans
med ett bra ging bygger nagot vars framgang
inte dr sdker.

Vad dr du mest stolt 6ver?

Kyrd Distillery. Det dr ett helt exceptionellt
foretag i branschen pa manga satt.
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3ra alternativ

Ol I'd teplacerare

Ranteplaceringar erbjuder nu bra avkastning oavsett 16ptid

och riskniva. Alandsbankens utbud av rintefonder erbjuder
flera alternativ eller kombinationer av risknivder och
forvdantad avkastning, beroende pa varje investerares aktuella
behov och riskaptit.

Q Alandsbanken Kort Féretagsrianta

Bdsta nordiska kortrantefonden 2023 (Refinitiv Lipper Fund Awards)

Alandsbanken Euro Bond

Bast i Norden 8 ar i rad (Refinitiv Lipper Fund Awards 2014 - 2021)

4 Morningstarstjarnor (3 ar)

o
° Alandsbanken Green Bond ESG
o

Alandsbanken Euro High Yield

3 Morningstarstjarnor (3 ar)

Bekanta dig med vara fonder pa

alandsbanken.fi/sv/banktjanster/spara-placera/fonder

* Notera att investering i fonder innebdr en
risk. Historisk utveckling ar ingen garanti for
framtida avkastning. Vardet pd en fond, och
den avkastning som genereras, kan bade 6ka
och minska och du kan férlora hela eller delar
av det insatta kapitalet.

Vi gar var egen vag

ALANDSBANKEN




Ar det din idé som
kommer att radda
Ostersjon?

Vi séker dig som har en idé som kan forbattra Ostersjons
maende. Ansdkningsomgangen till Alandsbankens
Ostersjoprojekt dppnar 01.01.2024. Vi delar ut upp till

550 000 euro till innovationer och idéer for att forbattra
Ostersjons tillstand. Hittills har vi donerat 4 400 000 euro
till miljon.

Lds mer pd ostersjoprojektet.fi

Vi gdr var egen vag ALANDSBANKEN



