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‘Jag vill se att Norden

e tappar det ledarskap
som vi har inom
allbarhetsutveckling.”

GUIDE

Sa undviker du fem

vanliga bedragerier.
SIDAN 18
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LEDARE

FAKTA

Alandsbanken
isiffror

9776 m€

i aktivt férvaltat kapital 2023.

61,7 m€

var rorelseresultatet 2023.

Mikael Morn 615 OOO€

delades forra aret ut till projekt

Peter Winberg

AVDELNINGSCHEF FORETAG ALAND

Vi gar var egen vdg

ALANDSBANKEN

ALANDSBANKEN

LEDARE

Affarsomradesdirektor som framjar Ostersjons tillstand.
Aland .
Alandsbanken Kort
Foretagsrinta

Alandsbanken
- engagemang Som gar
léingre éin pengar

OMMANDE SOMMARVINDAR

bar med sig inte bara l6ften

om soliga dagar och glittrande

vatten, utan ocksa det sjudande
samhdlle som genomsyrar den aldndska
sommaren. Pi Alandsbanken ir vi stolta
av att fa vara en del av denna vardefulla
samhadllsanda.

Alandsbanken har alltid prioriterat att
stodja ungdomsaktiviteter, for vi tror pa
att investera i ndsta generation. Genom att
sponsra och frimja olika ungdomsinitiativ
och evenemang, som sommarens hojd-
punkt — Tall Ships Races — ger vi unga man-
niskor mojligheter att vaxa och utvecklas.

Men vart engagemang stracker sig langre
an sa. Vi forstar vikten av tillganglighet,
och har darfor generdsa dppettider pa vara
bankkontor for att mota dina behov och

Vi tror pd att investera
i ndsta generation.”

onskemal pa det siatt som passar dig bast.
Var serviceniva har alltid varit en hérnsten
i verksamheten.

Vi tar vart miljéansvar pa storsta allvar
och stravar langre dn vart miljoavtryck
stracker sig. Genom Ostersjoprojektet, dir
alla bidrag gar till miljoframjande projekt
for Ostersjons vdl, har vi bidragit med cirka
5 miljoner euro genom aren. Nagot som
mojliggjorts tillsammans med vara kunder.

Ett stort tack till alla kunder, ni som varit
med ldnge och ni som i en allt storre skara
valjer att komma med oss i var resa med
tydligt kundfokus, med engagemang och
serviceniva och i var stravan att standigt
gora battre.

I Alandsbanking hittar du som vanligt en
marknadskronika, ett personportratt men
ocksa mycket annat, till exempel tips om
hur du undviker bedragerier.

Med 6nskan om en riktigt trevlig
kommande sommar.

MIKAEL MORN
Affirsomradesdirektér Aland

utsags av Refinitiv Lipper till
bdsta fonden i sin kategori
i Norden 2023.

Utsedd till basta Private
banking-aktor i Finland
2022 och 2023.

A0

KKANTAR ICANTAR | PROSPERA

REDAKTION

Alandsbanking utges av Alandsbanken,
Nygatan 2, 22100 Mariehamn
Telefon +358 (0)18 29 011
E-post aland@alandsbanken.ax
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E-post camilla.akerholm@alandsbanken.ax
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INNEHALL

Nummerl1l
Var/sommar 2024

INTERVJU 38 Q&A

Jag ser upp till alla mdnniskor som
vagar folja sina drommar.”

ANNETTE HOGLUND DONNES

Hallbar utveckling i teknikens framkant
har tagit Annette Hoglund Doénnes runt
hela jorden.

6 | KORTHET

SIGNALER

Lyckliga nordbor, uppsving for diskret lyx,
globala hot pa kort och lang sikt och tre bra
skal for att uppratta dktenskapsforord.

8 UPPLEVELSER

FEST BLAND HAVETS GIGANTER

Ijulidr det dntligen dags — Tall Ships Races
kommer till Mariehamn. Nu planeras for
arets storsta fest.

11 INNOVATION

I HALVLEDARNAS GREPP

De finns Overallt, men endast nagra fa
aktorer kan tillverka dem. Darfor skapar
halvledare geopolitisk storm.

18 TRYGGHET

SA BLIR DU SVARLURAD

Bedrdgerierna fortsdtter att oka. Vi listar
fem vanliga sdtt som bedragarna forsoker
lura dig och hur du skyddar dig mot dem.

HALLBARHET

DE SKAPAR HALLBARA HUS

Mot vannerna som vill utmana fastighets-
branschen och nu har byggt Alands forsta
Svanenmadrkta hyreshus.

4  ALANDSBANKEN

INNEHALL

COACHEN

FORBERED EN GENERATIONSVAXLING
Planering i god tid och kommunikation
inom foretagarfamiljen dr viktiga nycklar
ndr ndsta generation ska ta dver.

30 HALSA

TA LJUSET PA ALLVAR

Vad sdger forskningen om ljuset betydelse
for hur vi mar? Hur mycket ljus behover vi
och hur paverkas vi av olika typer av ljus?

Alltid i Alandsbanking

32 MARKNADSKRONIKA, NIKLAS WELLFELT
36 TIPS OCH NYHETER FRAN ALANDSBANKEN

38 Q&A, ADRIAN BACKMAN, RESTAURATOR

Innehallet i denna trycksak utgér allman information och inte finansiell radgiv

sbanken h; vat efter att verifiera i ma-

att denna i alla avseenden &r kor
nen tar inte hansyn till enskild persons
ivning bor sol fran

mfors eller handling

t, fullstindig
ika
a situation. Finansiell ra

kvalificerad konkret transaktior

vidtas. Alla pro; med osikerhet

bli ett annat an p
reduceras och

for samt

te utan Alandsban
anledning av informatione

INSIKT

BLICKAR MOT BATTRE BUBBLOR
Smaskaliga odlare utmanar jattarna

i Champagne. Ekobubbel har blivit
hett bland samlare.

TIPS

UTBLICK

Fran Al-driven sprakhjdlp och middagar
i rymden till hallbar mobelldesign och
utstdllning med nordbon i centrum.
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SIGNALER

DISRUPTIV
FORANDRING

40 PROCENT av jobben runt om i
vérlden kan komma att paverkas av
artificiell intelligens (Al). Det dr en trend
som sannolikt kommer att medfora dkad
produktivitet och hogre tillvaxt - men
som ocksa riskerar fordjupa ojamlikheten
i vdrlden, rapporterar Internationella
valutafonden (IMF).

Kdlla: IMF

"Det finns ingen plan B. Plan B
dr att lyckas med plan A."

Arnold Schwarzenegger i sin bok Gor nytta: Sju verktyg for livet.

VALMAENDE

NORDBOR
SKATTAR SIG
LYCKLIGA

VILKET LAND HAR VARLDENS
lyckligaste befolkning? Svaret dr Finland,
som for sjunde aret i rad placerar sig pa
forsta platsen, enligt World Happiness
Report. Norden rankas éverlag hogt.
Finland f6ljs ndmligen pa topplistan av
Danmark, Island och Sverige.
Rankingen baseras inte pa
traditionella matt som BNP utan later
manniskor i vdrldens lander sjdlva
sdtta betyg pa hur néjda de ar med
sin livssituation.

3 SKAL ATT SKRIVA AKTENSKAPSFORORD

AKTENSKAPSFORORDET
skyddar dig och din partner

vid separation eller dédsfall.

DET GER DIG och din
2 partner skydd av personlig
egendom som till exempel

ett foretag eller foremal med
affektionsvarde.

DET GOR DET LATTARE
3 att bevara arv och gavor sa

att det forblir i familjen om

dktenskapet skulle upplosas.

ATT TA UPP AKTENSKAPSFORORD nir
ni planerar att gifta er, gor att ni lattare
kan prata om ekonomin tillsammans och
det dr ofta ett sunt sdtt att starta dkten-
skapet pa for att bygga en stabil grund for
er framtid tillsammans.

Som Premium- och Private Banking-
kund far du arligen tva timmars kostnads-
fri radgivning inom familjejuridik och
dartill hérande skatter. For att uppratta
juridiska dokument debiteras en separat
avgift. Kontakta Alandsbanken for mer
information.

"Bygg en stabil grund for er

Sframtid tillsammans.”

SIGNALER

DISKRET LYX
SOM SALJER

TV-SERIEN SUCCESSION gav ett uppsving
for lyxmode utan synliga logotyper - pa
engelska kallat quiet luxury. Enligt CNBC
gick det 23 procent battre for modehus
inriktade pa denna typ av nedtonad lyx
under 2023.

Det marks dven pa bérserna dar fore-
tag som Brunello Cucinelli och Hermes
bel6nats med kursuppgdngar, medan
investerare haft en svalare installning till
varumdrken som Gucci och Burberry, som
anses vara mer "hogljudda”.

Kalla: CNBC

2,2
miljarder

aktiva Apple-produkter finns det i vdrlden.
Det dr en 6kning med 200 miljoner
sedan forra aret. Allt enligt Apples egna
berdkningar som de sldppte i februari 2024.

SUPERVALARET

TRANGT KRING
VALURNORNA

76 LANDER VANTAS hailla val under 2024 i
det som kallas for ett supervalar. 43 av dessa
raknas bli fria och demokratiska. Under aret
rostar manniskor i atta av tio av varldens
mest befolkade lander. Sammanlagt berors
ndra hdlften av vdrldens befolkning.

Kalla: Economist

6 ALANDSBANKEN

GLOBALA RISKER

WORLD ECONOMIC FORUM har latit

11 000 foretagsledare och 1400 experter pa
riskanalys rangordna de storsta globala hoten
de kommande dren. Har dr de framsta hoten:

P4 kort sikt (inom 2 ar)

1. Desinformation

2. Extremvader

3. Polarisering inom samhdllen

Pa langre sikt (inom 10 &r)
1. Extremvdder
2. Kritisk férandring av jordens sammanhan-
gande klimatsystem
3. Forlust av biologisk mangfald och
kollaps i ekosystem

Kdlla: WEF Global Risk Report 2024

90
miljoner

Sa manga manniskor uppskattas
det bo langs det sammanlagda
avrinningsomradet till Ostersjon.

Kalla: WWF

FORMOGENHET

BRA AR FOR
MILJARDARER

2781 DOLLARMILJARDARER finns det i virlden
enligt tidningen Forbes arliga undersckning. 141
nya miljardarer har tillkommit sedan férra aret. De
ultrarikas samlade férmogenhet uppgar till 14,2
biljoner dollar. Tva tredjedelar av miljardédrerna ar
rikare an for ett ar sedan.

Topp tre pa Forbes lista bestar av Bernard
Arnault, Elon Musk och Jeff Bezos. Mest har dock
Mark Zuckerberg 6kat sin formogenhet sedan i fjol.
Inga nordiska miljarddrer kom in pa topp 100-listan.
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TALL SHIPS RACES

ET SOM SKULLE BLI en maje-

statisk svanesang for slutet

av en era, markerade i stallet

upptakten till ett av varldens

storsta och mest populdra
internationella arliga evenemang. Nar The
Tall Ships Races anordnades for forsta gangen
1956 hade de motordrivna skeppen sedan
linge kommit att dominera haven. Angdrif-
tens overldgsenhet inom bade resande, frakt
och krigsforing pa sjon blev inte minst tydlig
under andra varldskriget. "The age of sail”
(segelfartygens tid) var forbi och det skulle
uppmadrksammas med en vanskaplig regatta
for unga kadetter, fran Torquay pa Englands
sydkust till Portugal.

Men upplevelsen ndr ett tjugotal av
varldens frimsta rariggare lag ankrade sida
vid sida var nagot alldeles extra. Den forsta
tavlingen blev en mycket storre publiksuccé
an arrangorerna kunde forutspa och plan-
eringen fér kommande evenemang inleddes
direkt. Numera arrangeras Tall Ships Races
arligen i europeiska vatten med nya gastham-
nar varje gang. Ofta deltar upp emot 100 far-
tyg fran hela varlden i olika storleksklasser.

GEMENSKAP OCH UTVECKLING

Redan fran starten har Tall Ships Races
handlat om mer dn tdvling och vackra
fartyg. FOr att fa delta maste minst hdlf-

ten av besdttningen pa fartyget utgéras av
trainees mellan 15 och 25 ar. Tjejer och killar
helt utan seglingserfarenheter kan soka
trainee-plats pa fartygen under en eller flera
av tavlingens delstrackor. Bakom arrange-
manget star Sail Training International som
verkar for att ge mojligheter till ungdomar
med olika social och kulturell bakgrund.
Organisationens arbete for internationella
relationer, vanskap, samarbete och
utveckling fér unga nominerades till
Nobels fredspris 2007.

TILLBAKA | OSTERSJON

I ar ar Tall Ships Races tillbaka i Ostersjon,
med start 27 juni i Klaipéda, Litauen och
sedan seglatser via Helsingfors, Tallinn, Abo
och Mariehamn. Malgangen blir i polska
Szczecin i bdrjan av augusti.

Efter att pandemin satte kdppar i hjulet
for evenemanget 2021 ar forberedelserna
antligen igang i Mariehamn. I skrivande
stund dr 6o-talet fartyg anmadlda att ankra i
Vdsterhamn.

Bland jattarna i A-klassen finns bland
andra den 88,5 meter langa Cisne Branco
("Den vita svanen”) fran Brasilien och det

"Arets stirsta fest planeras
under fyra maxade dagar.”

vackra skolskeppet Guayas fran Ecuador.
Arets storsta fest planeras under fyra
maxade dagar, forklarar Pia Nyberg som ar
projektledare fér arrangemanget pa Aland.

— Att vara virdhamn innebdr sa mycket.
Vi tar emot uppat 2 ooo besdttningsmed-
lemmar fran hela varlden och skapar olika
events for och tillsammans med dem.
Det blir ocksa folkfest for alla dlinningar
och turister med musik, parad, mat och
dryck, och vi planerar fér massor av aktivi-
teter for bade barn och vuxna.

Festivalomraden skapas langs Sjo-
promenaden och Pommernkajen med
eventomraden i Engelska Parken, Badhus-
parken och Esplanaden. Bland arets vard-
hamnar dr Mariehamn minst till ytan, men
det tror Pia Nyberg dr till fordel for bade
besdkare och besdttningarna.

- Det blir en unik intimitet har. I Marie-

Vardhamnar 2024

27-30 JUNI
Klaiépda, Litauen

29 JUNI-6 JULI
Helsingfors, Finland

11-14 JULl
Tallinn, Estland

18-21 JULI
Abo, Finland

24-27 JULI
Mariehamn, Aland

2-5 AUGUSTI
Szczecin, Polen
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TALL SHIPS RACES

hamn ar det ndra till allt, du kan ga dverallt
och evenemanget kommer att pragla hela
staden. Sen har vi ju sjofarten i blodet har
pa Aland med vildigt engagerade volontirer
och besokare under de hdr dagarna.

UPPLEV LIVET OMBORD

Organisationen kring Tall Ships Races
bygger till stor del pa ideellt arbete och
sponsorskap. FOr besokare ar det fritt
intrdde till hela festivalomradet med direkt
ndrhet till batarna, manga av fartygen har
“open ship”-tider med mojlighet att uppleva
livet ombord.

Alandsbanken
en del av Tall
Ships Races

Alandsbanken ar nyckel-
sponsor for Tall Ships
Races i Mariehamn och
stottar tavlingens arbete
for att framja maritim
kunskap och historia,
internationella relationer
och ungdomars utveckling.

- Det gar ocksa att boka privata dackevent
eller seglingar under ndgra timmar, for
exempelvis foretagsevenemang eller privata
fester, sager Pia Nyberg.

For ndringslivet och turismen skapar Tall
Ships Races en valfortjant boost, sjalvklart
for hotell- och restaurangndringen men
ocksa for mindre aktorer. I det stora festi-
valomradet ges plats for handlare till en
forhallandevis lag hyra.

- Forutom musik, lek, mat och dryck blir
det allt fran loppisporslin till lokalt hant-
verk. Vi vill visa upp hela bredden av vad
Aland har att erbjuda. @

GamediAland
Tall Ships Club

Ett kul sdtt for foretag eller foreningar att
bade stotta och engagera sig i Tall Ships
Races ir Aland Tall Ships Club. Ett medlem-
skap kostar 950 euro och ger, férutom
mojligheten att anvdnda Tall Ships Races
i sin marknadsforing, tillgang fér medlem
och fem gdster till en exklusiv lounge och
restaurang pa eventomradet.

Ett minne for livet. Halften av besdttningen
pa fartygen ar ungdomar med traineeplats.

Unika moten. Pa manga fartyg gar det att
hyra tider for privata dackevent.

“I Mariehamn dr det néira
till allt, du kan ga overallt
och evenemanget kommer
att prdgla hela staden.”

10 ALANDSBANKEN

INNOVATION

Dérfor pratar alla
om halvledare

De ir nédvindiga for att fa var digitala vardag att fungera, men svara att tillverka.
Med endast nagra fa producenter i virlden har halvledarna blivit geopolitisk hardvaluta.

TEXT RICHARD SIGRAY

DU HITTAR DEM i allt fran mobiltelefoner
och datorer till diskmaskiner och bilar. Vi
pratar om integrerade kretsar, eller mikro-
chips som de ocksa kallas, vilka i sin tur
innehaller massvis med halvledare. Transi-
storer ar exempel pa sadana halvledare. De
generar de ettor och nollor som ar néd-
vandiga for att gora komplexa berakningar
och lagra stora mangder data i var allt mer
digitaliserade varld.

Nar du greppar din mobiltelefon haller
du over 15 miljarder transistorer i din hand.
Varje transistor dr mindre dn ett virus.

TAIWAN TAR LEDNINGEN

Halvledarnas historia tar sin borjan i
1950-talets Silicon Valley i Kalifornien.
Drivande i utvecklingen var det amerikans-
ka forsvaret som behévde mindre kompo-
nenter till sina missiler.

Ingenjoren Gordon Moore hdvdade i en
artikel 1965 att varje eller vart annat ar skulle
antalet transistorer som far plats pa ett chip
foérdubblas. Han har haft rdtt hittills och
hans forutsagelse kallas darfor for Moores lag.

Moore grundade foretaget Intel som linge
var varldsledande i att tillverka mikrochips
och processorer. Men den amerikanska

dominansen brots 1987 nar foretaget TSMC
startades i Taiwan. Deras radikala idé var
att enbart tillverka chipsen och inte slut-
produkterna. Det blev en enorm succé.

I dag kontraktstillverkar TSMC 6ver 9o pro-
cent av varldens mest avancerade chips
isina fabriker i Taiwan.

KAPPLOPNING MELLAN STORMAKTER

I takt med 6kad spanning mellan USA och
Taiwan pa ena sidan och Kina pa den andra,
har halvledarna blivit en strategisk bricka

i varldspolitiken. Kinas teknologi anses
ligga cirka fem dar bakom Taiwans, trots

att de spenderar miljardbelopp varje ar

pa att forsoka komma ifatt. USA blockerar
samtidigt export av de mest avancerade
halvledarna till Kina.

Allt fler oroas for vad som skulle hinda om
fabrikerna i Taiwan slogs ut. Chris Miller,
historiker och forfattare till boken Chip War,
konstaterar att det i sa fall skulle ta minst tio
ar for halvledarindustrin att komma tillbaka
till sin nuvarande niva. FOr att gardera sig
satsar USA stort for att bygga upp en in-
hemsk industriell kapacitet.

Det dr inte for inte som halvledarna kallas
fér den nya oljan. @

HALVLEDARINDUSTRIN

Viktiga
spelare

TSMC
Ledande tillverkare i Taiwan,
grundad av Morris Chang,
som pa 1980-talet férbigicks
som tilltankt vd for
Texas Instruments.

SAMSUNG
Viktigaste tillverkaren av
avancerade halvledare
efter TSMC.

INTEL
Pionjdren som idag forsoker
komma ifatt de andra.

ASML
Hollandskt foretag som
tillverkar maskinerna
som genom extrem ultra-
violett litografi producerar
de mesta avancerade
mikrochipsen. Har 100
procent marknadsandel.

NVIDIA
Designar och sdljer grafikkort
som dr hett efterfragade av
Al-foretagen.

THE CHIPS AND
SCIENCE ACT
Federalt program i USA om-
fattande 52,7 miljarder dollar
for att lyfta tillverkningen av
mikrochips i landet.

ALANDSBANKING 11



Klimatkamp
genom virtuella
simuleringar

En samhillsengagerad triningsentusiast vars hjéirta klappar
hart for Norden och Ostersjon. Efter manga ar utomlands har
Annette Hoglund Donnes hittat hem till Aland igen och
bidrar till ons grona omstéllning.

TEXT KARIN CEDRONIUS FOTO THERESE ANDERSSON, VIKTOR FREMLING

ANNETTE HOGLUND DONNES

ET AR EN LJUMMEN
hogsommardag
pa Foglofjarden i
Alands skirgard.
Aret 4r 1986 och
familjen Hoglunds
segelbat glider sakta
fram genom det bla
vattnet i den stilla
brisen. I sittbrunnen hanger familjens tre
barn, lite smatt uttrdkade som det kan bli
ndr man har varit pa sjon i flera timmar och
alla serietidningar redan ar lasta.

Aldsta dottern Annette, 8 ar, sitter till-
bakalutad och tittar pa en humla som irrat
sig ut fran land och nu beséker familjens
segelbat. Hon funderar pa hur den dar
lilla surrande varelsen kan flyga sa stilla i
sittbrunnen och inte alls behover kimpa
for att folja med i vinddraget.

— Det ddr ar sd typiskt mig — ddr satt jag
och funderade over fysikens lagar, dven om
jag inte forstod det da. Samma sak ndr jag
i tidig skolalder, inspirerad av Leonardo
da Vinci, gjorde ritningar och pappers-
konstruktioner med lim 6ver en bat som
drevs fram med en hdvstang, som en typ av
pumpdressin fast den skulle anvandas pa
sjon. Jag tyckte det skulle vara sa mycket
smartare dn en klassisk trampbat.
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ANNETTE HOGLUND DONNES

"Att kunna simulera helheten och
delarna innan beslut dr tagna och spaden
sitter i backen dr en enorm majlighet for

FAKTA

Langnis Mega

Gron Hamn

0X2 och Alandsbanken

Fondbolag som tillsammans

utvecklar de havsbaserade

vindkraftsprojekten Noatun
Nord och Syd har dven inlett

en forstudie for planering
och etablering av en Mega

Grén Hamn i Langnds hamn

pa dstra Aland.

Fullt utbyggd kommer
hamnen fungera som en
gron nod och bade vara
en viktig logistisk plats for

konstruktionen av vindkrafts-

projekten och en plats for
nya féretagsetableringar,
arbetstillfdllen, elanslut-
ning till Aland och mycket
mer. | Mega Grén Hamn
kommer det dven att
produceras e-brdnsle for
rederibranschen.

SOKER KUNSKAP

Den nyfikenheten och upptackarlusten har
foljt Annette Héglund Dénnes genom livet
och format hennes karridrval. Det borjade
med en examen som civilingenjor vid
Linkopings universitet och sa smaningom
en doktorsexamen i informationsteknologi
vid Max Planck-institutet och universitetet
i Tibingen. Redan da hade hon fokus pa
artificiell intelligens och maskininldarning,
men det var inte manga som kande till
begreppen da.

Annette har sedan arbetat pa flera olika
foretag runtom i varlden bland annat i
USA, England och Tyskland. Pa listan over
arbetsgivare finns allt fran Celera Genomics
i Washington DC till alindska Optinova
Group.

—Jag har alltid sékt mig till organisa-
tioner som ligger i framkant och driver den
absolut nyaste teknologin och jobbar for ett
tydligt hogre syfte. Det kan antingen vara
pa minsta lilla molekylniva, som nar jag
jobbade pa mjukvaruféretaget Schrodinger
och hade ledande globala foretag inom
lakemedelsutveckling som kunder. Eller pa
global samhdllsnivd, som i min nuvarande
roll nér jag arbetar med gron omstallning
och kan applicera det har pa Aland, siger
hon och fortsdtter:

— Min drivkraft ar nyfikenheten och
oppenheten for féorandring pa vigen mot
ett mera hallbart samhalle. Jag insag tidigt

att skapa samhdllsnytta.”

att kunskap och féormaga att analysera stora

komplexa samband ar sa viktigt jamfort
med ogrundat tyckande.

AVANCERADE SIMULERINGAR

Annette Hoglund Donnes har ett stort
engagemang for den grona omstdllningen,
klimatet och Norden - dér ju Ostersjén och
Aland ligger centralt. Men hon ir inte den
som star pa barrikaderna eller gar fraimst

i en klimatmarsch — hennes engage-
mang visar sig pa andra vis. Till exempel

i arbetet pa Dassault Systemes, som ar

ett franskt féoretag med 25 ooo anstadllda
globalt och som levererar avancerade
mjukvarulésningar for att mojliggoéra
samarbeten, simuleringar och analysera
produkters och investeringars livscykler.

Dassault Systéemes har kunder éver hela
vdrlden och Annette Hoglund Dénnes leder
en enhet som stottar foretag inom férnybar
energiproduktion, lagring och transport,
samt framtidens hallbara material och ny
infrastruktur i norra Europa.

— Vi hjdlper vara kunder och deras part-
ners att skapa och samarbeta i virtuella
tvillingar och 3D-system for att forutsdga
och analysera hur olika val och scenarier
kan paverka slutresultatet av det de vill
skapa. Det kan till exempel handla om att
forandra stader - och innefatta allt fran
smarta trafiklosningar till elektrifiering
eller 6vergangen till e-branslen som vatgas.

14 ALANDSBANKEN

ANNETTE HOGLUND DONNES

En virtuell tvilling dr en tredimensionell
digital kopia av en produkt, en anldggning,
ett foretag eller till och med ett samhdlle
och anvdnds for att testa olika slags scen-
arier innan det byggs i verkligheten.

Med hjalp av avancerade berdkningar

och stora mangder datakraft kan man forut-
spa hur sadant som dnnu inte existerar ska
fungera i praktiken.

Annette Hoglund Donnes liknar det vid
de digitala varldar som ungdomar ar vana
vid fran datorspel idag, men som i stallet
bygger pa vetenskapliga berdkningar och
simuleringar.

GRON NOD | LANGNAS
OX2 dr ett av de foretag som Annette
Hoglund Dénnes och hennes kollegor
jobbar med att stotta genom att anvanda
virtuella varldar for att 6ka forstaelsen for
deras forandringsarbete.

Tillsammans med Alandsbankens Fond-

bolag utvecklar OX2 de havsbaserade vind-
kraftsprojekten Noatun Nord och Noatun
Syd utanfér Alands kust.

De dr dnnu bara i planeringsstadiet men
ndr de star klara kommer de att bli varldens
storsta vindkraftsparker med en kapacitet
pa 40 TWh per ar, vilket motsvarar en arlig
elféorbrukning for atta miljoner hushall.

Utover vindkraftparkerna planeras aven
for Mega Gron Hamn som ska placeras vid
Langnis hamn pd dstra Aland. Dir ska elen
som produceras i vindkraftsparkerna komma
iland for att distribueras ut i elndtet eller
omvandlas till e-branslen och lagras for
vidare anvandning.

Fullt utbyggd kommer hamnen att
fungera som en gron nod och dven skapa
mojligheter till nya foretagsetableringar,
arbetstillfillen, elférsorjning till Aland och
mycket mer.

— Det dr ett jatteintressant och storskaligt
projekt. Var uppgift pa Dassault Systémes

Ett stort engagemang for den grona omstaliningen har tagit Annette Hoglund D&nnes runt hela varlden.

"Min drivkraft dir nyfiken-
heten och dppenheten for
Sfordndring pd véigen mot
ett mera hallbart samhdille.”
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Annette
Hoglund Donnes
om Alandsbanken:

”Jag &r sjdlv kund i Alands-
banken sedan manga ar till-
baka. Jag tycker att jag ser ett
intressant drag av strategiskt
tank vad giller hallbarhet hos
banken och det dr ndgot som
jag gdrna vill stétta. Det ar
héftigt att se att en bank som
ar sa integrerad i det aland-
ska samhdllet tar sa stora
steg for att skapa en fond for
hallbar energi och att de tar
ansvar for att driva samhallet
i rdtt riktning.”

ANNETTE HOGLUND DONNES

ar att hjdlpa foretag som OX2 att anvanda
den senaste tekniken for att bygga sa hall-
bart som mojligt, hantera risker tidigt och
mojliggdra samarbete i virtuella tvillingar,
sager Annette.

— Att kunna simulera helheten och delarna
innan beslut dr tagna och spaden sitter i
backen dr en enorm mojlighet for att skapa
samhadllsnytta.

TILLBAKA TILL ALAND

Sedan 2016 har Annette Hoéglund Donnes
ater sin bas pa Aland efter nirmare 20 ar
som bosatt utomlands. I dag bor hon i ett
hus i Mariehamn med sin familj. Valet att
flytta tillbaka hem till Aland vixte fram
under nagra ar.

- Under studietiden var det naturligt for
mig att flytta ut i varlden. Nyfikenheten har
verkligen tagit mig pa manga spannande
dventyr. Men ndr var aldsta dotter skulle
borja skolan och vi bodde i Tyskland kdnde
vi att det var dags att vinda hemat till
Norden.

Familjen landade forst i Sverige 2008,
och efter nagra ar och tva barn till gick
flytten tillbaka till Aland 2016 nir Annette
rekryterades till en tjanst som forsdljnings-
och marknadsdirektér pa Optinova.

- Aland &r ett fantastiskt bra stille for
barn att vixa upp och manga av vara ndra
vanner och familj finns kvar har.

Ett litet samhadlle, men med allt samlat
inom 15 minuter och naturen alltid nara.

Numera jobbar hon pa distans fran
hemmet, eller fran Dassaults Systémes
kontor i Stockholm och Helsingfors, och
ute hos kunder nagra dagar i manaden.
Tekniken har varit en viktig pusselbit och
gett henne mojligheten att arbeta i interna-
tionella team med globala kunder pa daglig
basis fran Aland.

"Den grona omstdllningen skapar nya

Ndrheten till havet och naturen ar viktig
for Annette som gdrna dgnar sina lediga
stunder dt att vara i naturen och pa sjon.
Traning dr en vardefull del av hennes liv.
Hon utbildade sig till aerobicinstruktor
redan under aren som student i Linkdping.
I dag leder hon varje vecka klasser i hog-
intensiv intervalltraning, HIIT, pa ett av
Mariehamns gym.

- Jag dlskar att réra pa mig. Det blir ett
andrum i det kunskapsintensiva utbytet
pa jobbet och ett satt for mig att koppla
av. Att pyssla med vaxter och fixa i trad-
garden dr ocksa nagot jag garna gor for att
rensa hjarnan.

NORDISKT LEDARSKAP
Yrkesmassigt 4r det manga spannande
projekt pa gang for Annette Hoglund
Donnes under varen, inte minst det fort-
satta arbetet kring hallbarhet och trans-
formation. Hon ser manga mojligheter med
den grona omstdllningen for de samhdllen
som omfamnar den.
- Den grona omstdllningen skapar
nya arbetstillfillen och de regioner som
satsar pa den kan attrahera nya féretag och
ndringar. For dlanningarna kan det dven
ge en injektion vad gdller utbildningar och
kompetensutveckling, sdger Annette.
Hon podngterar ocksa att den grona
omstédllningen initierar manga spann-
ande, innovativa projekt som exempelvis
syresdttning av vattendrag och nyttjande
av overskottsvarme fran olika industrier.
—Jag vill se att Norden inte tappar det
ledarskap som vi har inom hallbarhetsut-
veckling. For vi dr visserligen pyttesma i
varlden, men vi kan anvdanda var litenhet
som en superkraft genom att visa varlden
att det ar dags att sluta prata om varfor vi
maste férandra och i stdllet bara gora det. (A)

FAKTA

Annette
Hoglund
Donnes

ALDER: 46 ar

FAMIL): Maken Pierre och de tre
barnen Emmy, 18 ar, Edward, 14 ar
och Harry, 12 ar samt lilla dvarg-
pudeln Lava, 5 ar.

BOR: Mariehamn, Aland.

GOR: Leder ett internationellt team
pa Dassault Systemes som arbetar
med att sdlja teknologi for virtuella
tvillingar till kunder inom ndrings-
livet for innovation av infrastruktur,
material och energi.

FRITID: Promenader, I6pning, skrid-
skor och skid&kning. Ar instruktor i
HIT. Ar gdrna ute i naturen, pysslar
i trddgarden samt lagar mat. Mycket
tid med familj och vdnner.

arbetstillfdllen och de regioner som satsar pd
den kan attrahera nya foretag och néringar.”
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SAKERHET

Saundviker dufem
vanliga bedrigerier

Bedrigerier fortsétter att bade 6ka och utvecklas. Varje ar medfor dessa brott
stort lidande och ekonomisk skada for manga enskilda individer och familjer.
Genom att lisa pa och veta hur du ska gora for att skydda dig minskar du

risken for att drabbas.

TEXT JULIA LINDSTROM ILLUSTRATION JULIA HERMANSSON

FORRA ARET FORSOKTE BEDRAGARE
lura finldndare pa 76,9 miljoner euro,
enligt uppgifter som samlats in fran
bankerna av Finanssiala ry. Den bedrageri-
form som 6kat mest i Finland 2023 ar
investeringsbedrageri, dar har bedragare
kommit at 6ver 16 miljoner euro.
Eftersom bedragarna hela tiden ut-
vecklar och kommer pa nya metoder blir
de allt svarare att upptacka. Men det finns
flera saker du kan gora for att skydda dig.
Har ar fem vanliga bedrdgerier.

Telefonbedrigeri

Sa kan det ga till

Bedragare i dag ar mycket skickliga och

kan manipulera sitt telefonnummer sa att
det ser ut att tillhora din bank, ett foretag
eller olika myndigheter. Samtalen kan till
exempel handla om att personen ringer

for att meddela dig om att du vunnit nagot
eller att nagot akut har hant med ditt bank-
konto som gor att de behover komma at ditt
konto. Med ny teknik kan bedragare till och
med imitera roster.

Sa skyddar du dig

Ofta ber bedragaren dig om koder och
inloggningsuppgifter till banken for att
"hjdlpa” dig med det pastadda problemet.
Ge aldrig ut anvdndar-ID, e-ID, bankkoder,
kort eller personuppgifter. Om du kdnner
dig det minsta osdker pa ett samtal, 1agg pa
luren och ring upp banken eller polisen.

SMS-bedréigeri

Sa kan det ga till

Du far ett sms med en uppmaning om att
klicka pa en link eller ringa ett telefon-
nummer. Ofta ser meddelandena trovardiga
ut. Det kan se ut att vara fran tandldkaren
som vill boka in en undersékning eller
information fran din bank. Vanligt r ocksa
att bedragare sms:ar fran okdnt nummer
och uppger sig vara mottagarens barn

som pastar sig tappat bort sin telefon och
behdver pengar.

Sa skyddar du dig

Far du den har typen av meddelande ar

det viktigt att aldrig klicka pa lanken eller
ringa upp telefonnumret som uppges. Vill
du dnda ringa upp exempelvis tandlakaren
for att dubbelkolla dr det viktigt att du sjdlv
soker upp det korrekta numret att ringa.

Ay
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® Kérleksbedrigeri

Sa kan det ga till

Kdrleksbedrdgeri startar ofta med att
bedragaren tar kontakt via en dejtingapp
eller sociala medier. Hdar handlar det om

att snabbt bygga upp ett fortroende och en
relation till offret, vilket senare utnyttjas
genom att bedragaren till exempel “hamnat
ien knipa” och behover lana pengar.

Sa skyddar du dig

Nar du ar instdlld pa att hitta kdrleken kan
det vara klurigt att upptdacka en bedragare,
men det finns vissa varningssignaler som
kan avsldja personen. Till exempel att per-
sonen inte vill ses eller ringa videosamtal,
ber dig att 6verfora pengar eller verkar for
bra for att vara sann. Kdrleksbedrdgeri kan
skapa en extra stor skam hos den utsatta
som lurats pa bade pengar och karlek.
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Investeringsbedrigerier

Sa kan det ga till

Du far erbjudande om att investera i nagot
snabbt och enkelt som kommer att leda
till h6g avkastning, exempelvis aktier,
kryptovalutor eller féretag. Erbjudandet
kommer ofta via mejl, telefon eller
annonser pa ndtet och sociala medier.

Sa skyddar du dig

Verkar det vara for bra for att vara sant sa ar
det ofta ocksa det. Investera aldrig i nagot
du inte forstar eller i ett foretag du inte
kdnner till.
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Sa gdr du om
du rakat ut for
bedréigeri

Ménga som blir utsatta for
bedrageri kanner skam och
drar sig for att anmadla det.
Men det dr viktigt att komma
ihag att vem som helst kan
raka ut for det. Kontakta
alltid din bank och goér en
polisanmadlan. Bara genom
att anmadla brottet kan du
fa hjalp.

® Kortbedrigerier

Sa kan det ga till

Kortbedrageri kan ga till pa flera olika
satt, till exempel genom att du blir av med
ditt kort som nagon sedan anvander for
att betala med eller ta ut kontanter. Men
det kan ocksa ske utan att bedragaren fatt
tag pa ditt kort. DA har personen i stdllet
fatt tag pa dina kortuppgifter exempelvis
genom dataintrang, natfiske eller skimm-
ing - ndr kortets information kopieras
via utrustning fast vid en bankautomat
eller liknande.

Sa skyddar du dig
Det finns mycket du kan gora for att skydda
dig mot kortbedrdgeri. Limna aldrig ut
dina koder och kortuppgifter till nigon och
spara dem inte pa ndtet nar du handlar. Las
ditt kort for internetkdp och dppna det bara
ndr du ska handla.

Kolla ditt konto regelbundet. Aktivera
pushnotiser for kortkdp i Mobilbanken.
Da far du ett meddelande till telefonen
varje gang kortet anvands och kan snabbt
upptdcka konstiga transaktioner. Sparra
kortet och kontakta din bank direkt vid
minsta misstanke.
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HALLBARHET

Entreprenorer me
fokus pa hallbarhet

Det nya ligenhetshuset i trd pa Segelmakargatan i Marichamn ér inte
bara ctt forsok till att minska koldioxidhalten i atmostiren. Det dr dven
Alands forsta Svanenmiirkta hyreshus.

TEXT LIZ LINDVALL FOTO: THERESE ANDERSSON

En Svanen-certifiering innebar
att du som byggare maste
ha koll pa att hela kedjan &r
miljovanlig och hallbar.

Driften av huset ska dven vara
sa hallbart som mojligt med
omtanke bade for miljon och

manniskorna som bor dar.

Alandsbostaders
flervaningshus i trd med 17
hyresbostdder dr det forsta

Svanenmarkta huset pa Aland.

Byggandet av fastigheter star
for en stor del av de globala
utslappen av koldioxid.

Manga hyresgaster och
husko6pare bérjar stélla krav pa
att byggandet av fastigheter
gors mer miljévanligt. Aven
lagstiftningen gar at det hallet.
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HALLBARHET

RE UNGA KILLAR ldr kinna
varandra under sommarjobb pa
Alandsbanken. De blir snabbt
goda vanner och upptacker att
de delar en drém om att bli entreprendrer.
Tillsammans startar de i liten skala med att
rusta upp en lagenhet. Under kvdllar och
helger arbetar de med att byta golv samt mala
om tak och vaggar. Snart far de sin forsta
hyresgdst. Genom hart jobb, aterinvesterade
vinster och finansiering sa dger de med tiden
flera lagenheter.

Det har nu gatt tio ar sedan den forsta
lagenhetsaffaren. Idag driver Gabriel
Sjostrom, Adam Soderlund och Kasper
Granlund gemensamt féretaget Alands-
bostdder Ab, och i april stod deras andra
flerfamiljshus klart i Mariehamn — ett
flervaningshus byggt i tra.

Svanen dr en nordisk miljdmarkning som
enligt organisationen bara ges till varor och
tjdnster som uppfyller ambitidsa miljokrav.
"Svar att fa, 1att att vdlja” dr deras slogan.

Minimerad klimatpaverkan, biologisk
mangfald, miljovanliga kemikalier, cirkular
ekonomi och kvalitet. Svanen stdller krav
pa allt detta och Alandsbostider har antagit
utmaningen.

- Om man dnda bygger, vill man ju
skapa nadgot att vara stolt 6ver, sdger Adam
Soderlund. Gabriel Sjostrom och Kasper
Granlund nickar instimmande. De vill gora
ratt for sig.

OMTANKE FOR MILJON OCH MANNISKORNA
Trion bakom Alandsbostider vill ocksa
bidra till att utveckla en konservativ
bransch och sdger sig ha ett gott samarbete
med mdnga byggare och leverantdrer.
Dessutom dr de tacksamma over att
Alandsbanken vagar vara en uppstickare,
ta samhdllsansvar och satsa pa dem genom
att vara med och utveckla projekten till-
sammans.

Det dr dyrare att bygga miljovanligt, men
de menar att den positiva responsen fran
hyresgdsterna motiverar det.

— Varenda planka, process och transport
granskas pa forhand. Alla material och
bestandsdelar ska vara miljovanliga. Det
handlar ocksa om att ha sa lite utslapp av
koldioxid som mojligt under byggnadsfasen
och Svanen-kontrollanter besoker regelbun-
det byggplatsen for att se att allt gar ratt till,
berdttar Adam Soderlund och fortsdtter:

— Utmaningen dr att du maste planera
och ha koll pa alltinnan du sitter igang.
Material, varme, ventilation, ljusinslapp

och energiklassificering. Svanen kraver att
hela kedjan ska vara miljévanlig. Huset ska
vara byggt med omtanke bade fér miljon och
mdnniskorna som bor dar.

- Vi har trapanel pa utsidan for att det
ar mest miljovanligt, vilket skiljer sig fran
alla andra flervaningshus pa gatan som ar i
betong, men annars ser lagenheterna ut som
i vanliga bostdder. Vi har byggt dem sd som
vi skulle vilja att de sdg ut om vi bodde dar,
sdger Gabriel Sjostrom.

Kasper Granlund flikar in:

- Det ar dven viktigt att huset ar sa miljo-
vanligt som mojligt ndr det ar i drift, planen
ar att installera solpaneler och elbilsladdare.

STORT INTRESSE PA MARKNADEN

Enligt FN stdr bygg- och fastighetssektorn
for ndra 40 procent av de globala utslappen
av vaxthusgaser. En stor del harstammar
fran drift och uppvarmning av fastigheter,
men fokus i klimatarbetet riktas nu dven

i 6kande grad mot produktion och val av

"Det dir diven viktigt att huset
dr sa miljovdnligt som majligt
ndr det dri drift.”

material. En vidare anvdndning av regener-
ativa material och cirkuldr hantering skulle
minska koldioxidavtrycken fran sektorn
avsevart enligt FN.

- Jag tror hyresgdster och huskdpare kom-
mer att stdlla allt hégre krav pa att byggan-
det gors mer miljovanligt. Aven lagstiftnin-
gen gar at det hallet, siger Adam Soderlund.

I borjan av april var alla 17 ldgenheter
klara for inflyttning och intresset har varit
stort hos aldanningarna.

- Det dr en speciell kdnsla att ga forbi ett
hus och se ndgon sitta pa balkongen och
leva sitt liv i ett hus som du varit med och
byggt, avslutar han. @
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SIGNALER

Alandsbanken har Finlands
bista Private Banking

ALANDSBANKEN HAR for tredje aret i rad utsetts
till Finlands bdsta Private Banking-aktor i Kantar
Prosperas arliga undersokning. Resultatet visar att
kunderna uppskattar bankens langsiktiga arbete
med relationsskapande, tillganglighet och personlig
service. | jamforelse ar Alandsbankens kunder ocksa
de som dr mest villiga att rekommendera sin bank
till andra. Henrik Fagerholm, chef fér Alandsbanken
Private Banking Aland, ger sin forklaring till det goda
resultatet.

HENRIK, HUR KOMMENTERAR DU
TOPPLACERINGEN?

- Det &r roligt att se att vart langsiktiga arbete
uppskattas av vara kunder och att man ser oss
som en vardefull partner. Kundnyttan dr for oss

“Vi tackar vara kunder for
deras fortroende.”

helt central for att skapa och odla de langsiktiga
relationer som behdvs. Jag vill samtidigt passa pa att
tacka bade kunderna for deras fortroende och alla
medarbetare i banken som hjdlpt till att mojliggora en
helhetsleverans i absolut toppklass.

AVEN ALANDSBANKENS PERSONLIGA

SERVICE, EXPERTIS OCH SERVICENIVA FAR
HOGSTA BETYG.

- Ja, vi vet fran olika undersokningar att det ar just de
har fragorna som &r de allra viktigaste for kunderna.
Vi har jobbat systematiskt med dessa fragor under
flera ar, sa det dr roligt att nu ocksa fa bekraftelse fran
kunderna att vi fokuserat ratt. Nu géller det bara att
jobba vidare och ytterligare forbattra var leverans for
att dnnu battre mdéta kundernas forvantningar.

BANKEN HAMNAR HOGST AVEN | KATEGORIN
ETISK STANDARD. DIN FORKLARING?

- Jag tror att det ar en kombination av flera faktorer.
De viktigaste orsakerna dr nog anda att vi jobbar
mycket med hallbarhetsfragor samtidigt som vi

manar om det alandska samhadllet. Vi har ett starkt
fokus pa kundnytta och bygger starka relationer
genom att halla vad vi lovar. Vi ar tillgéngliga och
finns dar for vara kunder dven i svarare perioder.

HENRIK FAGERHOLM
Chef for Alandsbanken

Private Banking, Aland

Ostersjoprojektet far
tre nya jurymedlemmar

Genom Ostersjéprojektet ges finansiellt stéd till projekt som verkar for att forbittra Ostersjons
tillstand. Tre nya jurymedlemmar har rekryterats och kommer att spela en viktig roll i att fordela nya
medel till aktuella och potentiellt inflytelserika idéer - bade pa kort och lang sikt. Alandsbanken har

stottat miljoprojekt sedan 1997 och lanserade Ostersjoprojektet 2015.

MARI PANTSAR

Docent med lang erfar-

enhet av clean tech och

bland annat arbete vid

stiftelsen Sitra. Hon har

foljt Ostersjoprojektet

lange och dr entusiastisk dver

sin nya roll som jurymedlem.

- Det som jag sérskilt gillar med Ostersjo-
projektet dr att man inte starkt begransar
vilka projekt som kan ansdka om finansiering.
Det mojliggor ocksa nya innovationer och att
hitta helt nya infallsvinklar, siger Mari Pantsar.

MARKKU OLLIKAINEN

Professor emeritus,

forskningsledare och

fram till slutet av 2023

ordférande for Finlands

klimatpanel.

- Overgddning har varit ett

av Ostersjons storsta problem under hela min
trettiodriga forskarkarridr. Det skulle vara fantas-
tiskt att se nya innovationer for att I6sa det,
sager Markku Ollikainen.

MIKKO KOSKINEN

Serieentreprendr och

grundare av det pris-

belénta Kyrd Distillery

och Nemo Seafarms —

som fokuserar pa regen-

erativt vattenbruk.

— Det som jag ser sarskilt fram emot som jury-
medlem d&r att fa utnyttja det jag redan kan, samt
att lara mig nya saker av bade mina kollegor i juryn
och av de som ansoker om finansiering, sager
Mikko Koskinen.

22 ALANDSBANKEN

GENERATIONSVAXLING

Dags for niasta
eneration

En generationsvixling kommer séillan utan utmaningar — genom
att planera och borja i tid kan du undvika de storsta fallgroparna.

Ar du redo att Iimna 6ver till nista generation?

TEXT LOVISA OLAI  ILLUSTRATION BJORN OBERG

PLOTSLIGT AR den hir — dagen da du kinner
att det ar lage att ta ett steg at sidan. Det ar
dags att lamna over till ndsta generation.
Insikten har kanske kommit smygande,

en dag maste foretaget dverlatas till nagon
annan. Ibland handlar det om att lata ndsta
generation ta 6ver, ibland om ett externt
dgarskifte.

Genom att planera och gora ratt saker
vid rdtt tidpunkt har du méjlighet att
starka ditt foretags forutsiattningar och
bygga en stabil grund for bade kontinu-
itet och tillvaxt. Och inte minst skapa sa
bra forutsattningar som mojligt for ndsta
generations ledarskap.

- Ett generationsskifte i ett familje-
foretag ger upphov till inte bara en mangd
juridiska fragor utan omfattar dven
mjuka varden och kdnslor. Det dr darfor
av yttersta vikt att ha ett brett perspektiv
och inkludera ekonomiska, juridiska
och familjemdssiga aspekter, siger Linda
Franklin, avdelningschef inom Juridik
Alandsbanken.

BORJA I TID
Linda Franklin berdttar att det viktigaste
rad hon kan ge ar att borja planera i tid.

- Ett lyckat generationsskifte tar oftast
mellan ett och tre ar, ibland dven langre.
Manga tror att en enkel diskussion éver
en sondagsmiddag ar tillracklig. Men man
maste ta hansyn till alla inblandade
parters 6nskemal, behov och kunskaps-
nivaer, och det tar betydligt langre tid
dn sd. Gemensamt for manga av de mest
framgangsrika generationsskiftena dr att
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GENERATIONSVAXLING

GENERATIONSVAXLING

JEANETTE NYROOS

Finansiell planerare Juridik
pa Alandsbanken.

FUNDERINGAR KRING
GENERATIONSVAXLING?
Du dr vdlkommen att
kontakta Jeanette Nyroos pa
Alandsbanken, 018 291 984, eller
mejla juridik@alandsbanken.ax

den tilltdnkta eftertridaren har kommit in
i verksamheten tidigt och fatt lara sig hur
det fungerar inifran. Pa sa satt forbereds
de for uppgiften och far praktisk erfaren-
het samtidigt som deras kunskap och
ledarférmaga kan sdttas pa prov. Detta dr
speciellt viktigt om foretaget ar centrerat
runt en nyckelperson.

- Foretag som starkt associeras med
en individ l16per risk att sta infor stora
utmaningar efter ett dgarskifte om nasta
generation saknar erfarenhet fran verksam-
heten. I franvaro av en tydlig eftertrddare
kan det darfor vara fordelaktigt att sdlja
foretaget till en extern part. Den optimala
tidpunkten for en sddan forsiljning ar nar
foretaget fortfarande har ett hégt varde,
sager Linda Franklin.

KOMPENSATION TILL SYSKON
Ingen familj dr den andra lik och darfor ar

ocksa varje generationsskifte unikt.

En vanlig situation dr att det finns flera
syskon i familjen, men att enbart ett

av dem dr intresserad av att ta éver
familjeforetaget. Ska de ovriga syskonen
kompenseras for det pa nagot sdtt? Och i
sa fall hur?

Det behover inte rora sig om foretag med
stort varde for att en sadan fraga ska ge
upphov till diskussioner i en familj.

Det dr mjuka viarden som dessa Linda
Franklin menar dr viktiga att fundera over.
Darfor ar det ocksa angeldget att processen
fram till skiftet ar tydlig och formaliserad
sa att det inte kvarstar nagra fragetecken.

FORDELAKTIGARE BESKATTNING

For att underldtta generationsvaxlingar i
bolag finns det specialregler bade i arvs-
och gavobeskattningen och i inkomst-
beskattningen.
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“Varje foretagarfamilj mdste hitta den
losning som bdist passar deras specifika
situation och forutsdttningar.”

Linda Franklin,
Avdelningschef Juridik Alandsbanken

Dessa regler innebdr bland
annat att 6verlatande av
bolag inom familjen i
manga fall kan goras till
en betydligt lagre skatte-
kostnad dn till personer
utanfor familjen. Lattnaderna
innebdr ocksa att en dverlatelse
av ett operativt bolag som arv eller
gava till en person som fortsatter med
bolagets foretagsverksamhet i manga fall
kan leda till betydligt lagre skattekonse-

kvenser dn 6verlatelse avannan egendom.

Avsikten med ldttnaderna dr att fraimja
mojligheterna till fortsatt foretagsverk-
samhet och att trygga arbetsplatser.

Det finns en rad kriterier som bor upp-
fyllas for att lattnaderna ska tillampas.
Men dven om alla kriterier inte uppfylls
behover inte en generationsvdxling leda
till vervdldigande kostnader forutsatt

att generationsvdxlingen
planerats val.
Beskattningspraxis
formas och varierar 6ver
tid och dven lagstiftningen
forandras. Darfor ar det vart
att gd igenom din situation
och dina planer med jdmna
mellanrum. Just nu pagar en
utredning av bland annat arvsskatten.
Konsekvenserna av detta vet vi dnnu inte.

Ett generationsskifte handlar alltsa lika
mycket om harda ekonomiska virden som
mjuka vdarden, som relationer.

- Det finns ingen universalldsning.
Varje foretagarfamilj behover hitta sin
16sning for generationsskifte som passar
deras unika situation och forutsdtt-
ningar. Det dr darfor vi betonar vikten
av att paborja processen i god tid, sager
Linda Franklin. €

rad for ett
framgangsrikt
generationsskifte

PLANERA

Gor en gedigen plan for dgarskiftet
som alla inblandade parter ar dverens
om. Ta hansyn till personliga 6nskemal
och mjuka vdrden som rdttvisan inom
familjen och férsérjningsbehovet for
den avgdende generationen.

BORJA | TID

Det tar mellan ett och tre ar att genom-
fora ett generationsskifte fullt ut, sa
borja planera sa fort tankarna pa att
dra sig tillbaka dyker upp.

KOLLA UPP LAGAR OCH REGLER

Ga igenom familje-och skattejuridiken
ordentligt. For att generationsvdxlings-
ldttnaderna i arvs- och gavoskatte-
lagen eller i inkomstskattelagen ska
kunna tillampas, maste vissa kriterier
uppfyllas.

KOMMUNICERA

Kom ihdg att ett dgarskifte i ett foretag
ocksd paverkar medarbetare och andra
intressenter. Kommunikationen och
hanteringen runt generationsskiftet
kan darfor spela stor roll, och du vinner
mycket pd att borja kommunicera kring
detta pa ett tidigt stadie.

SKRIV AVTAL

Avtala formellt om formerna for genera-
tionsskiftet och ha papper pa allt,
framfor allt vad galler familjeratten. Pa
sd sétt blir det ett ordnat 6vertagande.

ALANDSBANKING
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champagne

Konnéssorer och investerare har fatt upp 6gonen for de fina
franska bubblorna. Och det ir inte bara de stora champagne-

husens prestigeviner som nu efterfragas.

TEXT RICHARD SIGRAY FOTO CYRILLE GIBOT/GETTY IMAGES, LOUIS ROEDERER

INVESTERA | CHAMPAGNE

NLIGT LIV-EX, SOM AR
en marknadsplats for
exklusiva viner, steg
deras TOP 100-index
med Over 270 procent
fran 2001 till 2021.
Investeringar i en korg
av dessa 100 exklusiva
viner overtraffade
diarmed manga finansiella placeringar.
Mest atravarda hos samlarna dr viner fran
Bordeaux och Bourgogne vars priser stigit
mot skyarna.

Lite i skymundan har Champagne stadigt
Okat sin andel till att nu omfatta 13 procent
av andrahandsmarknaden och hamnar
didrmed pa en tredje plats. Essi Avellan ar
Master of Wine, hemmahorande i Helsing-
fors. Hon dr inte forvanad.

—Under de 20 ar jag har specialiserat mig
pa regionen Champagne har vinerna darifran
gatt fran att vara en dryck man firade med
till att bli ett seriost gastronomiskt vin
och pa senare tid aven hamna i manga
vinsamlares kallare.

SMASKALIGA ODLARE UTMANAR

Stora namn som Krug, Dom Pérignon,
Louis Roederer Cristal, Taittinger Comtes
de Champagne, Salon och Bollinger domi-
nerar marknaden for samlare, men sam-
tidigt har ett allt storre intresse riktats
mot det som brukar kallas for odlar-
champagne. Det ror sig om smaskaliga
producenter som till 6vervigande del
odlar sina druvor sjdlva i stdllet for att
kopa in dem, vilket annars dr vanligt i
Champagne. Ofta har de ett tydligt hallbar-
hetsfokus och en begriansad hantverks-
madssig produktion som de i regel sdljer
under eget namn pa flaskornas etikett.

- Odlarna lyfter fram druvsorter samt
specifika byar och vingdrdar. Stilen dr garna
extra brut eller brut nature, det vill sdga
mycket torra viner med lite eller inget socker
tillsatt efter den andra jasningen. Detta for
att inte maskera hur vaxtplatsen fér druvorna
paverkar vinet, siger Essi Avellan.

Domaine Jacques Selosse, som numera
drivs av dttlingen Guillaume Selosse, dr just
en sadan smaskalig odlare som producerar
enbart kring 45 ooo flaskor per ar. Vinerna
har dock fatt kultstatus och en trogen skara
foljare av vinkonndssorer. De blev tydligt vid
en auktion i Hong Kong 2023, da en flaska
Jacques Selosse Extra Brut Premier Cru 2008
klubbades for 3 100 euro.

Vissa av dessa odlare verkar utanfor de

Rad dill
samlare

KOP VINER SOM du gillar och
vill dricka.

KOP FLER AN EN flaska for
att folja vinets utveckling
genom aren.

OM DU VILL SALJA vidare
behdver du képa lador om sex
flaskor som dr standard vid
exklusiva auktioner.

VALJ CHAMPAGNE SOM har en
dokumenterad historik av att
aldras vdl, som till exempel
Dom Pérignon och Cristal.

HALL KOLL PA ARGANGAR som
betraktas som exceptionella,
som till exempel 2008 och 2012.

FOL) EXPERTER SOM Jancis
Robinson, James Suckling, Essi
Avellan och Richard Juhlin.

DET AR ALLTID EN BRA idé att
kdépa Magnum-flaskor. De
behaller fraschoren langre
och star emot oxidation av
vinet bdttre.

FORVARA FLASKORNA SVALT
och morkt. Ljus forstdér cham-
pagne snabbt.
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INVESTERA | CHAMPAGNE

Essi Avellans
tips pa odlar-
champagne

Ulysse Collin
Egly-Ouriet
Chartogne-Taillet
Roses de Jeanne
Vilmart & Cie
Girard-Bonnet

prestigefulla Grand Cru och Premier Cru-
lagena som anses ge den hogsta druvkvali-
teten. Ett exempel ar Ulysse Collin som mer
eller mindre pa egen hand satt det tidigare
okdnda omradet Coteaux du Petit Morin
pa kartan.

-1 dag finns det uppemot 2 ooo produ-

center som gor odlarchampagne, varav cirka

Prestigehuset Louis Roederer tillampar biodynamiska
metoder i sina vingardar.

100 natt internationellt erkdnnande. De dr
fa men har en stor betydelse for regionen.
Jacques Selosse, Egly-Ouriet och Ulysse
Collin med flera andra har definitivt bidragit
till det 6kade intresset for Champagne, sager
Essi Avellan.

Den forhallandevis begransade volymen
spelar en roll for att halla efterfragan och
priserna uppe pa auktionerna. Odlarna sjdlva
far dock sdllan ta del av varde6kningen pa
andrahandsmarknaden, dven om de kunnat
hoja priserna till viss del ndr de siljer till
detaljhandel och restauranger.

DE STORA FOLJER EFTER
De stora champagnehusen har inte varit
sena med att haka pa trenden. De lanserar
nu viner influerade av odlarchampagne.
Louis Roederer anvdnder 6vervdagande
egenodlade druvor och satsar pa ekologisk
och biodynamisk odling. Bollinger har sin
PN-cuvée dar varje lansering lyfter fram
pinot noir-druvor fran olika argangar och
vingdrdar. Att som tidigare strdva efter
att ha en stil pa sin champagne som inte
forandras 6ver tid dr inte langre sjdlvklart.

Essi Avellan menar att sparbarhet och
transparens har blivit viktigare. Konsumen-
terna staller krav pa det och allt fler av de
stora champagnehusen har blivit mindre
hemlighetsfulla.

- Tidigare var det svart att ta reda pa vilka
sorts druvor samt vilka argangar och vaxt-

platser som ingar i en argangslos champagne.

Ta Krug ID som ett exempel, genom en sex-
siffrig kod pa flaskans etikett gar det nu att
hitta utférlig information om vinet pa deras
hemsida, sager hon.

EN FRAMTID | ROSA

Under senare ar har efterfragan pa rosé-
champagne dkat kraftigt. Att skadespelaren
Brad Pitt investerat i Fleur de Miraval som
specialiserar sig pa just de rosa bubblorna
har sakert bidragit till hajpen.

Antalet flaskor som sldpps till marknaden
dr liten i jamforelse med vit champagne - och
priserna vasentligt hdgre. Rosé-champagne
har blivit stort i USA och Japan, medan kon-
sumenterna i Norden varit mer avvaktande.

- Personligen tycker jag prestige-cuvéer av
roséchampagne ar bland det mest intressanta
som sker i Champagne just nu. Vinerna ar
battre dn ndgonsin, har en komplexitet och
passar for lagring genom sin tanninstruktur.
Trenden dr definitivt hdr fOr att stanna, sager
Essi Avellan.

ANDRADE FORUTSATTNINGAR
Mycket pekar i ratt riktning for regionen
Champagne, men det finns dven utmaningar.

Klimatférdndringarna har pa manga
sdtt verkat till regionens fordel. For nagra
artionden sedan kunde det vara svart for
druvorna att uppna full mognad innan
skorden, men sa dr inte fallet langre.

A andra sidan har druvornas vixtsisong
blivit kortare vilket kan paverka frischoren i
vinerna. Det dr inte ovanligt att skorden sker
under varmebdljor i augusti vilket riskerar
druvkvaliteten och gor arbetsférhallandena
svara for dem som handplockar druvorna.
Dessutom har det blivit vanligare med
extremvader som till exempel frost under
vinstockarnas blomning pa varen.

Trots en viss nedgang i exporten 2023
skeppades flaskor fran Champagne till ett
varde av 6ver 6 miljarder euro. Mousserande
viner har inte varit sa populdrt i Asien, men
intresset dar dr pa uppatgaende. Det finns
en risk, eller méjlighet beroende pa hur man
ser det, att priserna for prestige-champagne
kommer att fortsdtta stiga. Sdrskilt om den
kinesiska konsumenten far smak for de
fina bubblorna. §)

"Personligen tycker jag prestige-
cuvéer av roséchampagne dr
bland det mest intressanta som
sker i Champagne just nu.”

INVESTERA | CHAMPAGNE

Vrakfynd
pa Aland

2010 bdrgades varldens dldsta
drickbara champagne fran ett
vrak som forliste pa 18o0o-talet i
Alands hav. Manga flaskor kom
fran champagnehuset Veuve
Clicquot och var i gott skick nar
de kom upp till ytan. Efter det
har Veuve Clicquot sankt ner nya
flaskor i havet utanfor Aland for
att undersoka hur 1ag temperatur,
vattentryck och franvaro av ljus
paverkar champagne. Projektet
kallas Cellar in the sea och ska
paga i 40 ar med aterkommande
provningar av vinerna.

Egly-Ouriet och
Jacques Selosse
dr tva mindre
hantverkspro-
ducenter som dr
hett eftertraktade
hos vinsamlare.
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METODEN

Sagors champagne

CHAMPAGNE AR ETT MOUSSERANDE Vvin som
tillverkas genom en metod som inkluderar en
andra jasning i flaskan for att skapa kolsyra
och bubblor.

1 ARGANGSLOS (non vintage) champagne
blandas stilla viner fran en argang (basvin)
med tidigare drgangar (reservvin).

DEN KALKRIKA JORDEN i Champagne spelar en
viktig roll for karaktaren pa vinerna.

EFTER ATT JASTFALLNING tagits bort fran flaskan
(degorgering) tillsdtts en blandning av vin och
socker ddr sothetsgraden bestams (dosage).

DE VANLIGASTE DRUVORNA i en champagne
ar chardonnay, pinot noir och pinot meunier.
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HALSA

HALSA

Det livsviktiga ljuset

Solen och ljuset har alltid spelat en viktig roll i
ménniskans historia. I dag vet vi hur mycket den
betyder fOr var hiilsa — och ohiilsa.

TEXT JULIA LINDSTROM

BORTA | HORISONTEN sprider sig ett sken
fran en gyllene vagn, solguden Helios far
over himlen och gor natten till dag i den gre-
kiska antikens mytologi. I aztekernas rike
runt 1300-talet offrar manniskorna slavar
for att halla sin solgud stark.

Snabbspola fram till 2024 och varens
forsta solstralar far stressade nordbor att
stanna upp mitt pa trottoaren, vinkla upp
ansiktet mot det ljusa klotet pa himlen och
sluta 6gonen. Mdnniskans besatthet av so-
len och ljuset tycks ha funnits i alla tider.

— Det ar starkt kopplat till var evolution.
Vi dr beroende av sol- och morkervaxlingen
som delar upp dygnet i faser. Ljuset och
solen dr forknippad med den aktiva fasen
och morkret med aterhdmtning. Vi ar mer
besatta av den aktiva fasen eftersom det ar
da vi historiskt ska samla mat och éver-
leva, sdger Arne Lowden, sdmn- och stress-
forskare pa Stockholms universitet, dar han
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lange forskat om hur dygnsrytmer, ljus-
beteende och sémn paverkar mdnniskor.

Som bosatta pa de norra breddgraderna
ar vi kanske dnnu mer besatta av dagsljuset,
vilket inte dr sa konstigt. Under hdstmanad-
erna far vi namligen bara 14 procent av den
arliga stralningen fran solen, och under
vintern fem procent.

- Det innebdr att under sex manader far
vi bara 19 procent av all arlig ljusstralning.
Resten far vi under var och sommar, sager
Arne Lowden.

DYGNSRYTMENS ROLL

Ljuset dr den framsta faktorn som styr var
dygnsrytm, och dygnsrytmen ar livsviktig
for var hidlsa. Arne Lowden menar att vi
ar byggda for en ljus- och moérkervaxling
som ligger ndra 12 timmars ljus foljt av 12
timmars morker. Men fér den moderna
manniskan ser verkligheten inte ut sa.

- Eftersom vi i dag inte gar och lagger oss
direkt efter solnedgangen utan haller oss
vakna med elektriskt ljus far manga av oss
problem med sémn och sémnbrist.

Ljuset pa formiddagen innehaller mer bla
vaglangder vilket ljuscellerna i 6gat regerar
som mest pa. Det blaa ljuset gor oss pigga
och vacker hjarnan och vi blir darfér ome-
delbart pigga — oberoende av ndr pa dygnet
vi utsatts for ljuset.

— Ndr vi under kvdllstid anvdander skdrmar,
som innehaller blatt ljus, blir vi kvallspigga
och morgontrotta. Pa kvdllen behover vi
istdllet rott ljus, sager Arne Lowden.

Arne Lowden lyfter vikten av att ha ratt
belysning vid ratt tid i hemmet och menar
att mysbelysning pa kvillen fyller en viktig
funktion.

- Pa samma satt som att det ar viktigt att
fa dagsljus under formiddagen ar det lika
viktigt att pa kvdllarna se 6ver ljuset inom-
hus. Forsok att efterlikna den naturliga
sol- och morkervaxlingen.

Nar vi rubbar var dygnsrytm far det
konsekvenser for var hdlsa. Det paverkar
bland annat somnen, immunfoérsvaret och
tillvaxten, samt okar risken for flera sjuk-
domar - ungefar hdlften av kroppens alla
celler dr beroende av dygnsrytmen.

SA MYCKET LJUS BEHOVER VI

Att ta tillskott med D-vitamin ar viktigt
ndr vi inte far tillrackligt av det fran solen.
D-vitamin har flera férdelar - framfor allt
for att motverka benskoérhet. Men Arne
Lowden podngterar att det ar viktigt att
inte tro att det racker med extra D-vitamin
eftersom ljuset har fler livsviktiga effekter
som vi behover.

Sa, hur lang solexponering behover vi
egentligen for att ma bra? Och gar det att
ladda kroppens depder med ljus?

- Det gar tyvdrr inte att ladda depaerna,

vi dr beroende av ljus dagligen. En solig dag
racker det att vara ute i dagsljus i 30 minut-
er, ar det molnigt far du lagga pa uppat en
timme pa det.

Aven nir du 4r inomhus och néra ett fon-
ster far du mer ljus dn om du bara hade haft
elektriskt ljus eftersom dagsljuset &r mycket
starkare.

- Dagsljuset kommer upp i en ljusstyrka
pa omkring 5 ooo lux en molnig dag medan
lampor inomhus bara nar omkring 300 lux.
Sa dven om fonsterglaset stanger ute 30
procent av dagsljuset ger det dig mer att sitta
vid ett fonster inomhus dn med enbart elek-
trisk belysning, siger Arne Lowden. €Y

ARNE LOWDEN TIPSAR

Maxa ditt
ljusintag

Strdva efter att fa mellan 30 mi-
nuter och 1,5 timmes exponering
utomhus per dag beroende pé hur
klart eller molnigt det ar.

Jobba forebyggande med ljus-
behandlingar, sa som ljusterapi.
Det finns ett starkt vetenskapligt
stod for att det fungerar.

Stall krav pa din inomhusbelysning
dven pa jobbet. Det bor finnas
elektriskt ljus som ersdtter dags-
ljuset vdl. Just nu ser man till
exempel dver hur belysningen ser
ut pa manga skolor, sjukhus och
dldreboenden.

Arne Lowden, sdmn- och stress-
forskare pa Stockholms universitet.

Skillnad rott
och blatt ljus

Ljus har olika vaglangder.
Ljus med bla vaglangd sands
ut fran solen och skarmar pa
telefon, dator och tv. Det bla

ljuset gor oss pigga och minskar
sémnhormonet melatonin.
Ljus med roda vaglangder sags
ddremot forbdttra sémnen
och ha positiva effekter pa
bland annat hudbesvar
och immunférsvaret.
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MARKNADSKRONIKA

En delikat
balansgang

Bagen ér spiind efter varens kursuppgangar, men vi ér positiva.
Aven om orosmoln finns sa ser vi goda forutsittningar for en gradvis
konjunkturell aterhimtning. I denna miljo ar riskhantering som alltid

viktig pa de finansiella marknaderna.

TEXT NIKLAS WELLFELT

Sedan 2020 har investerare fatt betalt for att bara risk.

nledningen pa 2020-talet
har pa manga satt praglats
av exceptionella hdndelser.
Det har varit global pan-
demi, krig pa troskeln till
Europa, energikris, galopp-
erande inflation och héftiga rantehoj-
ningar. Om du som investerare vid inled-
ningen pa decenniet hade haft insikt om
vad som komma skulle, hade det kanske
varit frestande att fordela sitt sparande
i en nodportfdlj bestdende av lika delar
ficklampsbatterier, konserver och fysiskt
guld - eller atminstone sikta mot det
som brukar klassas som den sdkraste
av finansiella tillgangar, nimligen
statsobligationer.

RISK HAR LONAT SIG

Men granskar vi avkastningen sedan
inledningen pa 2020 visar den pa ett annat
utfall dn manga befarat. Trygga globala
statsobligationen har minskat i virde med
15 procent under perioden. Tar vi ett kliv
ut pa riskskalan och ser pa europeiska
foretagsobligationer handlas dessa pa
ungefdr oférdndrade nivder, medan hog-
ranteobligationer dr upp 10 procent.

Hur ser det da ut pa aktiemarknaden,
tillgangsslaget som brukar betraktas som det
mest riskfyllda bland traditionella finansiella
tillgangar? Jo tack, ett globalt aktieindex,
inkluderande utdelningar, har lyft ndra 6o
procent under de drygt fyra ar som passerat
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sedan nyarsafton 2019. Aterigen visar det sig
att investerare far betalt for att bara risk. Det
ar latt att bli uppskramd, men en ldxa ar att
det snabbt galler att ta sig tillbaka till ett val
avvagt risktagande.

Varen 2024 har inneburit nya historiska
toppnoteringar pa flera aktieborser i USA,
Europa och Japan. Globala teknikbolag har
suttit i forarsdtet, pahejade av forhoppningar
om utvecklingen av artificiell intelligens.
Men uppgangen stdds dven av generellt
starka delarsrapporter fran bolag ocksa i
andra sektorer. Vi ser dessutom forsiktigt
positiva konjunktursignaler vilket bidrar till
Okad tilltro om stigande foretagsvinster.

Vi rdknar med att 2024 innebdr en gradvis
konjunkturell dterhdmtning, efter ett svagt,
men trots allt tillvaxtmdssigt battre fjolar an
befarat. Revideringstrenden bland ekonomi-
ska bedomare tar sma steg i positiv riktning,
men dnnu dr vi tidigt i aterhamtningen.
Etablerade prognosmakare som IMF och
OECD har gjort forsiktiga uppjusteringar i
sin syn pa global tillvaxt.

UTRYMME FOR UPPREVIDERINGAR

Men prognosmakarna understryker sam-
tidigt att utsikterna fér kommande ar ar
relativt aterhallna och innebdr en global
ekonomi som vdxer i underkant av histor-
iskt genomsnitt. Det finns darfor utrymme
for ytterligare upprevideringar under
kommande kvartal, om inflation och rantor
kommer ned och skapar utrymme for

hushallens konsumtion att ta fart. I forlang-
ningen raknar vi dven med att foretagens
investeringar och lagercykeln vinder upp
for att mota en tilltagande efterfragan.

Den amerikanska ekonomin gar pa sed-
vanligt maner i titen, medan Europa sldpar
efter. Men vi tycker oss se begynnande
vartecken ocksa pa var sida om Atlanten.
Den kinesiska ekonomin var en tydlig bes-
vikelse under fjolaret, men fran myndig-
hetshall ser vi allt fler stimulansatgarder i
syfte att fa fart pa aterhdmtningen.

Sedan inledningen pa 2024 har det skett
en tillnyktring av férvantansbilden i obliga-
tionsmarknaden. Synen pa penningpoli-
tiken dr i nuldget betydligt mer realitisk,
med tre till fyra prognosticerade rante-
sankningar under aret, med start under
tidiga sommaren. Tron pa rintesankningar
galler for saval ECB, Fed som Riksbanken.

Detta kan jamforas med marknadens
forvantningar vid ingangen pa aret, om
sju till atta sinkningar, vilket knappast
var forenligt med vart basscenario med en
tydlig konjunkturell aterhdamtning. Bérsen
har klarat perioden av turbulens i rdnte-
marknaden anmarkningsvart bra, i sam-
band med att 6verdrivna férvintningar om
sdankningar har korrigerats. Detta ser vi som
ett tydligt styrketecken.

MOJLIG MJUKLANDNING
I avvdgningen mellan en tydlig konjunk-
turdterhamtning i kombination med farre

“Synen pd penning-
politiken dr i nuldget
betydligt mer
realistisk.”

rantesankningar i ena vagskalen, samt
svagare tillvaxt och fler rantesdnkningar
i den andra vagskalen, da foredrar vi
definitivt en vinstdriven bors — framfor
en marknad som styrs av rintesdnkningar
i eftermadlet av tillvaxtbesvikelser. Visst
finns det tydliga orosmoln framéver,
men var syn ar att en mjuklandning av
ekonomin dr pa vag att lyckas.

Med det sagt, sa dr riktningsforandringar
i finansiella marknader ofta pafrestande.
Emellanat smdrtsamma. Att ligga ratt ar
belénande, men det gor ont att vara fel-
positionerad. Det dr ofta denna olust som
far investerare att styra om i portfoljer.
Det pagar en stindig dragkamp mellan
vankelmod och tillférsikt i marknaden. vart
dagliga arbete som forvaltare dr att vandra
en delikat balansgang i denna miljo. @

NIKLAS WELLFELT

Chefsstrateg pa
Alandsbankens Fondbolag
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UTBLICK

UTSTALLNING

NORDBOR |
NYTT LJUS

1 UTSTALLNINGEN NORDBOR pé
Nordiska museet i Stockholm underséks
hur kulturen och livet i Norden formats
och omformas i méten mellan manniskor
och i samspel med naturen och klimatet.
| utstaliningen stélls fragor som: Hur ser
familjen och hemmet ut? Vad tror nord-
borna pé och vad drommer de om?

1 27 rum skildras nordiska mannisko-
6den genom 500 ars historia. Tusentals
foremal fran olika tider visas och
flera inslag har gjorts interaktiva
for besdkarna. Kulturkritiker hyllar
utstallningen som har fatt utékade
oppettider efter publiktrycket.

"Tusentals foremdl fran
olika tider visas och flera
inslag har gjorts interaktiva
for besokarna.”

RESTAURANG

MIDDAG MED
RYMDUTSIKT

SPACEVIP, ETT FORETAG inriktad

pa koldioxidneutral rymdturism,
planerar att under 2025 arrangera

en restaurangupplevelse utover det
vanliga. Tillsammans med danska
stjdrnkocken Rasmus Munk ska de
servera en middag pa en farkost som
med en hoghdjdsballong tar de sex
gdsterna upp till stratosfaren. Det blir
ingen billig maltid, for en plats vid
bordet maste du vara beredd att betala
495 000 dollar. Fast dd ingar utsikten
fran 30 ooo meter 6ver havet, det ar
tre ganger sa hogt som kommersiella
flygplans marschhojd.

"Tre ganger sa hogt som
kommersiella flygplans
marschhojd.”

FILM

MER OM MAJA

BIOAKTUELLA STORMSKARS Maja dr den
hittills storsta svensksprakiga filmproduktionen i
Finland. Filmen spelades in pa Aland mellan 2022
och 2023. Har du sett filmen och vill ha mer? Pa
Alands kulturhistoriska museum kan du nu se
bakom-scenen-klipp, fotografier, rekvisita och
mycket mera fran filminspelningen. Utstdllningen
pagar fram till 1 september 2024.

UTBLICK

34 ALANDSBANKEN

MUSIK

EN MASTARES
AVSKED

ENDAST SEX MANADER fére sin dod genomfor
den Oscarsbelénade japanske kompositéren
Ryuichi Sakamoto ett sista framtradande.

Ensam vid flygeln, med endast filmkameran som
publik, framf6r han 20 utvalda verk fran hela sin
storslagna karridr. Resultatet dr den bldndande
vackra och meditativa filmen Sakamoto: Opus,
regisserad av kompositérens son, filmskaparen
Neo Sora.

Istdllet for att komplettera filmen med
fakta och intervjuer och skapa en traditionell
dokumentar, har Neo Sora valt att lata musik-
en berdtta historien om hans pappa. Ryuichi
Sakamoto gick bort den 23 mars 2023, efter lang
tids kamp mot cancer.

TEKNIK

SPRAKMASKIN
| FICKAN

MANNISKAN HAR linge drémt om att kunna
Oversatta frimmande sprak i realtid. Ett steg pa
vdgen dr Plaud Note, en diktafon som inte dr
storre dn ett kreditkort. Med hjdlp av Chat GPT-
4:s generativa Al kan den kvickt transkribera tal
till text, spela in telefonsamtal eller skapa att-
gora-listor och métesanteckningar. Kortet fasts
magnetiskt vid mobiltelefonen och hanteras
genom en app. Orkar du inte ldsa igenom allt
som spelats in? DA gor Plaud Note en samman-
fattning &t dig.

RESA

TILOS HALLBARA
REVANSCH

GREKISKA ON TILOS har cirka 800
bofasta invanare och 30 ooo besokare Gver
sommarsdsongen. Det dr en liten 6 med
spannande fauna - 150 fagelarter passerar 6n
pa flygturen mellan Europa och Afrika. Linge
forde Tilos en tynande tillvaro med avfolkning
och stdndiga strémavbrott, men bestdmde
sig for nagra ar sedan, med stod fran EU, att
bli sjélvforsorjande pa fornybar energi. Idag
kommer 70 procent av elen fran sol- och
vindkraft pd 6n och 9o procent av allt avfall
atervinns. Till glddje for invanarna som okar i
antal igen.

DESIGN

FORM | SAMKLANG
MED NATUREN

BRUTALT OCH SOFISTIKERAT kallar
Vaarnii sjdlva sitt uttryck. Och visst finns
det bade nagot hart och ndgot omsorgsfullt
i den finska mébeltillverkarens
sjdlvsdkra design. Foretaget

har inte bara uppmarksam-

mats for sin formgivning

utan ocksa for sitt

engagemang

for hallbar

produktion.

Vaarnii jobbar

med lokala

hantverkare

och varje

kollektion

skapas utifran

ett naturmaterial som

finns i 6verfldd och ofta forbises.

"Varje kollektion skapas
utifrdn ett naturmaterial.”

LITTERATUR

PRIVATE EQUITY:
EN MEMOAR

EFTER MANGA INTERVJUER och tester far
29-driga Carrie Sun jobbet hon s6kt pd en av
de mest prestigefulla hedgefonderna pa wall
Street. Hon blir assistent och hdgra handen
till en av grundarna som blivit miljardar. |
arbetsbeskrivningen ingar att vara tillganglig
dygnet runt. En varld av lyx 6ppnar upp sig,
men det harda arbetstempot tar ut sin ratt
dar bade Carrie

Suns fysiska och

mentala hdlsa

sdtts pa prov.

Suns memoarer

ger en unik

inblick i en varld

dar status, makt

och pengar bety-

der allt. Lite som

tv-serien Billions,

fast det hdr har

hant pa riktigt.
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AKTUELLT

SMIDIGARE
CONCIERGE SERVICE

PREMIUM- OCH PRIVATE BANKING-KUND,
har du sett att Concierge Service numera
erbjuder en app ddr alla dina drenden,
dokument och forfragningar samlas
smidigt pa ett och samma stdlle?

Via vdra digitala tjdnster (internetkon-
toret och mobilbanken) hittar du lanken
till tjansten, och efter att du vid forsta
inloggningen fyllt i de efterfragade uppgift-
erna loggar du darefter in snabbt med e-ID.
I appen kan du ocksa kontakta tjinsten
och fa inspirerande tips pa aktiviteter och
evenemang direkt i din mejlkorg. Ga in och
skapa ett konto redan idag!

SPARKONTO MED EN HOGRE RANTA
OCH SOM FRAMJAR OSTERS)ON

VORE DET INTE DROMMEN att fa rinta pa
dina sparpengar samtidigt som du
bidrar till nagot storre, som exempelvis
att ta hand om Ostersjon? Goda nyheter
- det kan du gora! vart Ostersjokonto ger
dig rdnta fran férsta euron och via ndt-
och mobilbanken kan du géra obegransat
antal 6verforingar utan kostnad. Kontot
har inga beloppsgranser och omfattas
av insdtningsgarantin.

Dessutom donerar vi drligen en summa

Scanna QR-koden
for att 1dsa mer om
Ostersjoprojektet:

(=] o]
(8
=g

Scanna QR-koden
for att 1dsa mer om
Ostersjdkontot:

som motsvarar upp till 0,2% av alla vara
kunders insdttningar pa dessa konton
till naturskydds- och miljoprojekt kring
Ostersjon. De donerade pengarna anvands
till att finansiera sdvdl startups som organi-
sationer och skolklasser for att genomfdra
projekt med syfte att forbattra tillstandet i
vart hotade hav.

Hittills dr vi uppe i cirka 4,4 miljoner
euro donerade pengar via vart Ostersjo-
projekt — och resan fortsatter.

HAR DU FATT ETT
SMS OM VILLKORS-
ANDRINGAR?

IBLAND FORSOKER VI NA DIG VIA manga
olika kanaler samtidigt. Det gor vi for
att forsdkra oss om att du ldser viktig
information som vi skickar till dig,
exempelvis om villkoren for nagon av
dina tjanster eller produkter dndras.

Kom ihag att vi aldrig ber dig att
logga in i vara digitala tjdnster via
sms, e-post, sociala medier eller andra
liknande kanaler. Var darfor extra
uppmarksam pa denna typ av inloggn-
ingslankar.

Ddremot kan vi skicka ut information
via sms om att du har ett nytt medde-
lande att 1dsa i dina digitala tjdnster.

Klicka aldrig pa inloggningslankar i
meddelanden eller googla pa banken,
du kan hamna pa fejkade sidor. Nar du
loggar in i banken pa din dator ska du
alltid logga in genom att sjdlv skriva
inloggningsadressen i din webbldsare
eller anvanda dina egna bokmadrken.
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AKTUELLT

SCIENCE BASED TARGETS-INITIATIVET
HJALPER OSS NA VARA KLIMATMAL

ALANDSBANKENS RESA mot klimatneutral-
itet och nettonoll fortsitter och som stod pa
vagen har vi i borjan av aret undertecknat
Science Based Targets-initiativet. Science
Based Targets Network utvecklar veten-
skapsbaserade mal for att skydda vatten,
mark, biologisk mangfald och hav for fore-
tag och klimatmal for stader.

Fler dn 4 ooo foretag varlden 6ver har
gatt med i initiativet och arbetar med att
faststdlla och forverkliga mal for att minska
utsldppen i enlighet med Parisavtalet. Ndsta
steg fOr oss dr att faststdlla vara mal for att
minska vaxthusgasutslapp i linje med SBTi:s

kriterier. Malen ska sedan valideras av SBTi.

Alandsbanken ser fram emot att ytterli-
gare forstarka arbetet med att minska var
paverkan pa klimatférandringarna - en
utmaning som berdr oss alla.

SCIENCE
BASED
TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

TRYGG PA RESAN

FORSAKRINGAR VIA ZURICH INSURANCE

SEDAN ARSSKIFTET BEVILJAS dina kort-
forsakringar via Zurich Insurance. For-
sakringsgivarbytet innebdr inga
andringar i dina befintliga forsakrings-
villkor — endast nya forsakringsnummer
och e-postadresser for att ta kontakt

med forsdkringsgivaren.

Du hittar all information du behdver
savdl pa webben som i vara digitala
tjdnster. Och kom ihag infér sommarens
semesterresor: reseforsakringskortet hittar
du i mobilbanken, dven utan att logga in!

Kontakta oss

Alandsbanken Abp

HUVUDKONTOR
Nygatan 2, Mariehamn, Aland
018 29 o11 (vaxel)
www.alandsbanken.ax

AFFARSOMRADET ALAND
Direktor Mikael Morn
018 291 959
mikael.morn@alandsbanken.ax
Nygatan 2, Mariehamn

PREMIUM BANKING
Avdelningschef Johan Alm
018 291192
johan.alm@alandsbanken.ax
Nygatan 2, Mariehamn

PRIVATE BANKING
Avdelningschef Henrik Fagerholm
018 291 921
henrik.fagerholm@alandsbanken.ax
Nygatan 2, Mariehamn

FORETAG
Avdelningschef Peter Winberg
018 291 301
peterwinberg@alandsbanken.ax
Skarpansvdgen 29, Mariehamn

CORPORATE BANKING
Avdelningschef Johnny Rosenholm
018 291994
johnny.rosenholm@alandsbanken.ax
Nygatan 2, Mariehamn

JURIDISK RADGIVNING
Avdelningschef Linda Franklin

018 291 975
linda.franklin@alandsbanken.ax
Nygatan 2, Mariehamn

CITYKONTORET
018 29 011
Nygatan 2, Mariehamn

GODBY, FINSTROM
018 291 660
Von Knorringsvdgen 1

KUMLINGE
Samarbete med Aland Post Kumlingeby

KOKAR
Samarbete med Aland Post Karlby

E P [

Las mer pa:
alandsbanken.ax
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Q—&A

Arlighet varar langst

Frysta kottbullar och makaroner. Det finns alltid hemma hos den
framgangsrika krogaren Adrian Bickman. Redan som ung satte han
malet om att i framtiden driva en av Alands bista restauranger.

ADRIAN BACKMAN

Alder: 41 ar.

Bostadsort: Mariehamn.

Bakgrund: Kock utbildad pa Alands yrkes-

skola och Alands hotell- och restaurangskola.
Arbetade nio ar i Stockholm pa Riche, Teater-

grillen och Undici. Flyttade hem till Aland for
att nydppna den anrika krogen Nautical.

Vad ar du riktigt bra pa?

Jag ser ingen jdttestor talang i mig sjalv pa
nagot specifikt, utan tycker att jag ar ganska
bra pa mdnga olika saker.

Vilken personlig egenskap viarderar du
hogst hos andra?

Arlighet och humor.

Vilken talang skulle du helst vilja ha?
Vara riktigt duktig pa nagot instrument.

Jag ar totalt tonddv och talanglos ndr det
kommer till allt inom musik.

Vad ar ditt motto?

Vaga dromma stort, och framfor allt jobba
hart for att dina drommar ska sla in.

Vad ville du bli nir du var liten?

Formel 1-forare, hockeyproffs eller rock-
stjdrna var saker som stod hégt upp pa listan.
Vem dr din framsta forebild?

Jag ser upp till alla manniskor som vagar
folja sina drommar, och glids med dem nar
de lyckas.

Vilken egenskap uppskattar du mest i en
affdrsrelation?

Transparens och drlighet dr nagot av det
viktigaste man maste ha som affdrspartners.
Och att vaga lita pa varandra.

Vad avskyr du allra mest?

Att se folk i min ndrhet lida eller ha det
jobbigt pa olika sdtt. Jag har blivit sa otroligt
blodig med aren.

Vad gar pa repeat pa din spellista?

Jag lyssnar inte sa mycket pa musik.

Det dr i sa fall pd gymmet. Och da blir

det ndstan uteslutande dldre klassisk rock-
musik fran min ungdom - typ Metallica
och Iron Maiden.

Vem tar du med dig till en 6de 6?
Sjalvfallet skulle jag ta med mig 6verlevnads-
experten Bear Grylls! Jag har f6ljt honom i

massa tv-program, med honom skulle jag
kdnna mig trygg.

Vad ir det lyxigaste du unnar dig?

Det dr nog de fa ganger jag hinner unna mig
semester tillsammans med familjen.
Vilket rad skulle du vilja ge ditt 20-
ariga jag?

Ta det lite lugnt med festandet. Det blev
mycket av den varan under dren i Stock-
holm. Det fanns liksom lite mer utbud ddr
dn i Mariehamn.

Vad dr du mest stolt 6ver?

Det ar att jag redan som ung satte upp malet
att en dag driva en av Alands bista restau-
ranger. Och att jag skulle jobba stenhart for
att na dit.

Vem eller vad ar den storsta karleken i
ditt liv?

Sjalvfallet min fru.

Din stérsta matupplevelse nagonsin?
Chez Dominique i Helsingfors.

Vilken matritt lagar du ndr

hemma nar du har riktigt

brattom?

Ledsamt att sdga det,

men frysta kottbullar och

makaroner finns alltid

hemma som nédmat.

Vilken ir din favorit-ravara

och varfor?

Potatis, det dr jattegott och kan forddlas i sa
manga olika spinnande former.

Vad ir bast med alindsk matkultur?
Den riktigt genuina alandska matkulturen
dadr vi fiskar och jagar sjdlva och tillreder
hemma. Allt fran nyrokta flundror till dlg,
radjur och sjofagel som jag sjdlv jagar.

Den kulturen far dessvdrre turister

sillan uppleva. )

38 ALANDSBANKEN

Reseforsakring
Da ditt kort

Som Premium- eller Private Banking kund

har du ett omfattande kortforsakringspaket
for trygghet bdde hemma och pa resor.
Resefdrsakringen galler vid olyckor och

plotslig sjukdom dret om, dverallt i varlden.

Forsakrade pd resan ar foljande:

Q kortinnehavaren
@ medresande maka/make/sambo

@ barn under 23 &r i samma hushall

Las mer om vara fullstandiga villkor pa
alandsbanken.ax eller skanna QR-koden.

Vill du veta mer om din kortforsakring?

Kontakta Zurich Insurances Kundservice
Mandag - Fredag 10-18

+358 (0)201 443 240

sweden.alandsbanken@zurich.com

Vi gar var egen vag

Har du fragor?

Valkommen att kontakta din kundansvariga

via Mobilbanken eller ring var vaxel:

018 29 o11*

*Lokal samtalsavgift (Ina/msa). Samtalen spelas in.
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Mikael Morn
DIREKTOR AFFARSOMRADE ALAND

Vi gar var egen vig ALANDSBANKEN




