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LEDARE

FAKTA

Alandsbanken
isiffror

10 654 m€

i aktivt férvaltat kapital Q3 2024.

61,7 m€

var rorelseresultatet 2023.

615 000€

delades forra aret ut till projekt

Mikael Morn som framjar Ostersjons tillstand.
Affarsomradesdirektor o
Mand Alandsbanken Kort

ALANDSBANKEN

Vi gar var egen vag

ALANDSBANKEN

LEDARE

Biist pa Private Banking

OR FJARDE ARET I RAD har Alands-

banken utsetts till Finlands bdsta

Private Banking i Kantar Prosperas

undersokning. Att vara kunder
gang pa gang ger oss detta erkannande ar
bade hedrande och motiverande. Vi ser det
som ett kvitto pa var langsiktiga strategi
och vart engagemang for vara kunder. Med
denna utmadrkelse i ryggen moter vi en
period med nya mdjligheter fér bade privat-
personer och foretag.

P4 Alandsbanken ser vi fram emot
den kommande vintern, inte bara som
en tid for eftertanke, utan ocksa som ett
tillfalle att vara med for att starka vara
kunders ekonomi.

De sjunkande rantorna ger hushdll och
foretag 6kade mojligheter, och vi dr har for
att hjalpa dig att ta ratt beslut, oavsett om
det handlar om sparande, lan eller inves-
teringar. Vi erbjuder personliga 16sningar
som anpassas efter dina behov, for att ge
dig basta mojliga forutsattningar. I var

"Vi erbjuder personliga
losningar som anpassas
efter dina behov.”

marknadskronika kan du ldsa om hur vi

ser pa utsikterna for 2025 och utgdende fran
den reflektera dver vad det kan innebdra for
din ekonomi.

I detta nummer av Alandsbanking
presenterar vi ocksa Viktor Eriksson och
Joel Lindholm, som bjuder pa en unik mat-
upplevelse ndr alger introduceras pa vara
tallrikar. Missa inte deras recept om du vill
testa sjdlv! Du kan ocksa ldsa om tidigare
vindsurfingproffset och nu entreprenéren
Gustaf Salmelins resa.

Vi pa Alandsbanken ar stolta éver vart
samhdllsengagemang. Genom vart miljo-
arbete, sarskilt inom Ostersjoprojektet, tar
vi ansvar for bade miljon och vara kunders
ekonomiska vdlbefinnande. I detta nummer
kan du ldsa om hur Mariehamns stads nya
multifunktionella damm bidrar till att
skydda var gemensamma narmiljo — kanske
blir du inspirerad att soka finansiering for
egna hallbarhetsprojekt.

Till alla vara kunder - ett stort tack for ert
fortsatta fortroende. Tillsammans bygger vi
en hallbar och trygg framtid.

Med 6nskan om en god vinter!

MIKAEL MORN
Affirsomradesdirektor Aland

Foretagsrinta

utsags av Refinitiv Lipper till
bdsta fonden i sin kategori
i Norden 2023.

Utsedd till basta Private
Banking-aktor i Finland
for fjarde aret i rad.

1
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Private Bonking
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REDAKTION

Alandsbanking utges av Alandsbanken,
Nygatan 2, 22100 Mariehamn
Telefon +358 (0)18 29 011
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GUSTAF SALMELIN

Fran elitidrottare till entreprenor. Gustaf %tt‘faStna i ’nOnOtOnitet Sk‘ulle nOg
Salmelins brokiga resa dr fylld av bade k.Vdva ﬂ”lig 9

framgang och tuffa utmaningar.

6 | KORTHET

SIGNALER

Om borsens sdsongseffekter, miljard-
investering i hallbarhet och ans6knings-
perioden for Ostersjoprojektet.

8 FOR FRISKARE HAV

RENING PA NATURLIGT SATT
Dagvattenhantering viktig pusselbit i
Mariehamns arbete med att forbattra
vattenkvaliteten.

11 UPPTACK

NAGOT ATT LANGTA TILL
Allt fler uppticker Alandsbankens
seniorresor, omsorgsfullt arrangerade med

18 HALLBAR UTVECKLING

SjﬁFARTEN MOT GRONARE FRAMTID
Koldioxidneutralitet ar 2050 ar malet. Den
grona omstdllningen pa sjon drivs av

COACHEN

ATT GE EN GAVA

Har du koll pa gavo- och arvsskatt? Det har
ar viktigt att tinka pa nar du vill skanka
en gava.

en mix av bade upplevelser och avkoppling.

forskning kring ndsta generations branslen.

4  ALANDSBANKEN

INNEHALL
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22 PAFRAMTIDENS TALLRIK

LACKERHETER UNDER YTAN
Upptdck en bortglomd delikatess.
I Alands skirgard skordas alger for
matlagning.

28 GUIDE

VADA PROMPTNING?

Att forstd och kunna styra de nya
Al-verktygen blir en nyckelkompetens
i framtiden. Sd kommer du igang.

30 HALSA

KROPPENS INBYGGDA KLOCKA

Ar du morgon- eller kvallspigg? Eller
kanske mittemellan? Var dyngsrytm ar till
stor del genetisk och svar att férandra.

Alltid i Alandsbanking

32 MARKNADSKRONIKA, NIKLAS WELLFELT
36 TIPS OCH NYHETER FRAN ALANDSBANKEN

38 Q&A, AMANDA VALKONEN, ILLUSTRATOR

TIPS

UTBLICK

Fran nya miljovanliga material och
kasettbandspelarens revansch till smart
kikare och 6vernattning pa hog hojd i
Dolomiterna.
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SIGNALER

SIGNALER

TIDENS TECKEN

AR AKTIER EN
VINTERSPORT?

Fortsatt geopolitisk oro i varlden och en
osdker konjunktur. Ar det dags att ta hem
vinsterna nu? Lars Soderfjell delar sina
tankar infor host och vinter.

TANK PA TIDSHORISONTEN

— For den som sparar pa lang sikt finns
ingen anledning att férandra sitt dgande
av aktier. Men har du behov av ditt
sparande pa kort sikt kan du évervdga att
minska innehaven av aktier och i stdllet
placera i en kort rdntefond.

HA RESPEKT FOR SASONGSEFFEKTER -
MEN OVERSKATTA DEM INTE

— Under de senaste 25 aren har mer an

95 procent av uppgangen pa aktiemarkna-
derna kommit under perioden oktober till
april. Det finns dock gott om undantag —
bade 2020 och 2021 var sommarperioden
riktigt stark for de nordiska marknaderna.

VAR SELEKTIV

- Aven under lugnare perioder finns
det sektorer och aktier som klarar sig
battre 4n genomsnittet. Var investe-
ringsstil — kvalitetsaktier med rimlig
vardering — brukar klara av de flesta
marknadsmiljéer. Ar man orolig for
aktiemarknaden kan denna typ av
aktier vara en bra tillflyktsort.

Historisk utveckling eller férvdntad avkastning ar
ingen garanti for framtida avkastning. Investeringar
i finansiella instrument innebdr en risk och du kan
forlora hela eller delar av det investerade kapitalet.

LARS SODERFJELL

Aktiechef, Alandsbanken
Fondbolag

OSTERSJOPROJEKTET

AR DET DIN IDE
SOM RADDAR
OSTERSJON?

HAR DU EN BRA IDE som kan férbittra
Ostersjons tillstdnd? Beritta for oss —
ansokningsomgangen for Alandsbankens
Ostersjoprojekt 6ppnar den 1 januari
2025. For tionde aret i rad finansierar
Alandsbanken innovationer och idéer som
forbattrar tillstandet i Ostersjon. Hittills har
vi finansierat miljoprojekt med ndstan fem
miljoner euro.

Lds mer pa ostersjoprojektet.fi.

GRON OMSTALLNING

En miljard for hallbara investeringar

EUROPEISKA INVESTERINGSFONDEN (EIF)
har beslutat att finska sma och medelstora
féretag samt bostadsforeningar ska fa dra
nytta av totalt 1 miljard euro i finansiering for
hallbara investeringar. EIF har ingatt partner-
skap med Alandsbanken och avtalet banar vig
for forbattrade finansieringsvillkor, inklusive

TIPS SOM GOR DIG
SVARLURAD

OM DU AR DET MINSTA OSAKER p&
ett sms, e-post eller samtal som pastds
komma fran banken, avsluta samtalet
och ring upp oss for att sdkerstalla att
det inte handlar om ett bedrageri.
Skriv in numret manuellt i stallet for
att anvanda telefonens ateruppring-
ningsfunktion.

1. Ge aldrig ut anvandar-ID, e-ID,
bankkoder eller kortuppgifter.
2. Var uppmadrksam pa telefonsamtal och sms.

3. Prata med ndrstaende om bedragerier.

Iagre rantor och langre I6ptider med lagre
sdkerhetskrav. Avtalet kommer bland annat
att gynna startups som annars kan ha svart
att sdkra finansiering for sina investeringar,
samt hjdlpa bostadsbolag att finansiera néd-
vdndiga energieffektiviseringar. Garantin kan
tdcka upp till 70-80 % av varje lanebelopp.

6 ALANDSBANKEN

MAXAD
BEFOLKNING

ENLIGT EN FARSK rapport fran FN
vantas varldens population peaka ar 2084
med 10,3 miljarder mdnniskor. Darefter
minskar antalet manniskor pa planeten.
Raskt vikande fodelsetal kan dock flytta
fram tidpunkten.

Kalla: UN World Population Prospects

"Vi har ingen erfarenhet av att ha
saker som dr smartare din 0ss.”

Geoffrey Hinton, en av arets Nobelpristagare i fysik som kallats fér Al-teknikens
gudfader, kdnner oro dver att mdnniskan ska tappa kontrollen &ver systemen.

VARLDENS FRAMSTA
UNIVERSITET

KAROLINSKA INSTITUTET (K1) i Sverige det
enda nordiska ldrosdte som tar sig in bland topp 50
i vdrlden, enligt Times Higher Educations rankning
av cirka 1900 universitet. KI hamnar pa plats 49,
vilket ar en placering battre dn aret innan. Listan
toppas for nionde aret i rad av University of Oxford
i Storbritannien, f6ljt av amerikanska prestigeuni-
versitet som MIT, Harvard och Princeton. Generellt
tappar Europa mark till Asien pa listan.

Kdlla: Times Higher Education

Finland bést i Norden pa Al

Finland hamnar pa en 15:e plats i The Global Al Index, hogst av de nordiska landerna (Danmark 22,
Sverige 25, Norge 26, Island 40). Undersckningen jamfor ldnder utifran deras niva av investeringar,
innovationer och implementering av artificiell intelligens. Topp tre dr USA, Kina och Singapore.

Kalla: Tortoise Media

miljarder

Solenergi dr just nu den drivande
energikallan i vdrldens omstdllning mot
férnybar energi. | ar vantas
70 miljarder solceller tillverkas, vilket
motsvarar ungefdr en miljard solpaneler.
International Energy Agencys (IEA) arliga
rapport pekar pa en expansiv utveckling
dar vdrldens férnybara energikapacitet
kommer att 6ka med 6ver 5500 GW
mellan 2024 och 2030. Det dr en ndstan
tre ganger sa stor 6kning som mellan
2017 och 2023. Vart att notera ar att Kina
berdknas sta for uppat 6o procent av den
globala 6kningen.

Kalla: IEA, The Economist

UNGT OCH
KANSLIGT HAV

VISSTE DU ATT Ostersjon ir ett av virldens yngsta
hav. Det bildades fér 10 000-15 000 ar sedan nar
den senaste istiden tog slut och inlandsisen borjade
smalta. Andra hav i varlden, som Atlanten eller
Indiska oceanen, &r flera hundra miljoner ar gamla.
Balansen mellan sét- och saltvatten samt Ostersjéns
relativt Idga medeldjup gor havet till ett speciellt och
kdnsligt ekosystem.

ALANDSBANKING
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Manga backar sma
for ett renare hav

Genom att rena sitt dagvatten pa naturlig vag har Mariehamn lyckats sdanka halterna av kvdve, tungmetaller
och mikroplaster i sin mest populdra havsvik, Slemmern. Stadens miljosamordnare UIf Simolin hoppas att
fler stider runt Ostersjon ska ta efter.

TEXT FREDRIK ROSENQVIST FOTO THERESE ANDERSSON

8

ALANDSBANKEN

TT ULF SIMOLIN ENGAG-
ERAR sig for Ostersjons
valmaende ar omojligt
att missa. Det racker med
att man kliver in pa hans
kontor och ser de otaliga
tavlorna - som han malat sjalv — med olika
havs- och miljomotiv for att forsta att detta ar
en man som brinner for ett rent hav. Tavlorna
forestdller bland annat krabbor som kryper
langs en botten nedlusad med aluminium-
burkar, vilket tyvarr dr en rattvisande bild av
hur botten langs vissa delar av Mariehamns
strander ser ut.
Men dven om nedskrapningen har visat
sig vara svar att fa bukt med, har Mariehamn

RENARE DAGVATTEN

"Sedan 1960-talet har vi pratat om
Ostersjons overgodning, men det rdcker

inte med att prata.”

de senaste aren gjort viktiga framsteg for
att forbdttra vattenkvaliteten. Hemligheten
ligger bland annat i hur man pa ett naturligt
sdtt renar det dagvatten som i artionden
spolat stora mangder naringsamnen och
tungmetaller rakt ut bland intet ont anande
badgdster och batturister.

FOR MED SIG SKADLIGA AMNEN
Dagvatten uppstar ndr det regnar eller

ndr sno smalter i titbebyggda omraden.
Forekomsten av harda ytor — som vagar,
trottoarer, parkeringsplatser och sa vidare
- gor att regnvattnet inte tas upp av
marken. I stallet leds vattnet ut i vara
sjoar och havsvikar.

Trots att dagvattnet ofta innehaller bade
ndringsdmnen, tungmetaller och mikro-
plaster renas det sdllan. Orenat dagvatten
ar inte det storsta hotet mot Ostersjon, utan
jordbruket, fiskodlingar och klimatfor-
dndringen dr stdrre utmaningar. Men enligt
Ulf Simolin maste vi minska all belast-
ning pa Ostersjon genom bade sma och
stora atgdrder.

- Vi jobbar enligt principen manga backar
sma, och vi i Mariehamn gor allt vi kan for att
strypa den belastning vi har och pa sa satt fa
andra stader att folja efter. Sedan 1960-talet
har vi pratat om Ostersjons dvergodning,
men det racker inte med att prata. Vi maste
gora nagot ocksd, och dven sma atgarder
gOr1 nytta.

P4 grund av att Mariehamn dr valdigt
langsmalt och inkldmt mellan tva kdnsliga
havsvikar ar orenat dagvatten ett extra delikat
problem. Ulf berdttar:

- Avstandet ner till vara tva havsvikar ar
valdigt litet. Ndr det kommer kraftigare sky-
fall marker vi det direkt i vara provtagningar.
Ndr vi fick det forsta stora flodet i den nya
Museidammen uppmatte vi zinkhalter som
1ag tio ganger dver gransvardet, och vi sag
aven hoga halter av koppar och kvave. Zink
och koppar ar ju tungmetaller som dr farliga
for vara vattenorganismer och kvave bidrar
till 6vergddningen.

Tungmetallerna och ndringsimnena hér-
stammar fran en mangd olika kdllor, bland
annat hustak och bildack.

Tunga partiklar sjunker till botten i Musei-
dammen. Sedimentet tas sedan bort |6pande.

Vattenspegeln pryds av konstverket Peace of
Art skapat av Birgitta Muhr.

UIf Simolin skulle dven vilja plantera ut algrés
pa Mariehamns strander for att 6ka siktdjupet.

ALANDSBANKING
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RENARE DAGVATTEN

"Halterna av zink i vart
dagvatten dr ndstan i nivd
med en storstads.”

FAKTA

Museidammen

Kvdvehalten i dagvattnet
forvantas minskas med
25%, fosforhalten med 45%
och tungmetaller med mer
dan 40%

I dammen férvdntas det
dven ske en betydande
avskiljning av mikroplaster.

Tidigare rann dagvatten-
flodet orenat rakt ut i
havsviken.

Sedimentet pa botten
tas bort I6pande.

- Vi har inga industrier i Mariehamn, men
daremot dr halterna av zink i vart dagvatten
ndstan i niva med en storstads.

SJUNKER TILL BOTTEN

Fram tills for nagra ar sedan leddes allt detta
dagvatten rakt ut bland gasthamnar och
badstrander. Men 2018 inledde man arbetet
med att rena dagvattnet pa naturlig vag. Forst
anlade man en vatmark vid Nabben och varen
2024 byggde man den sa kallade Musei-
dammen, som samlar upp och renar dag-

vatten fran stora delar av centrala Mariehamn.

Genom att stanna upp dagvattnet i en
vatmark eller damm sjunker partiklarna till
botten, och ett betydligt renare vatten tillats
sedan rinna uti havet.

- Var vatmark vid Nabben har en 40
procentig rening av kvave, vilket ndstan dr i
niva med ett modernt reningsverk. Och det ar
en rening som sker helt pa naturlig vdag, utan
en massa pumpar och annan utrustning som
behéver servas och bytas.

AVEN PLATS FOR REKREATION
Dessutom renar dessa 16sningar inte bara

vattnet, utan bidrar bade till 6kad biologisk
mangfald och till trivsel. Det har nimligen
visat sig att allt fran sjofaglar och grodor till
helt vanliga stadsbor dras till och trivs pa
dessa platser.

— Tack vare finansieringen fran Alands-
bankens Ostersjoprojekt har vi haft
mojlighet att genomfora vara vatmarks-
projekt och Museidammen, sdger Ulf
Simolin och fortsatter:

- Vi anldgger dven bryggor, bankar och
planterar vaxter for att besdkare ska kunna
trivas och vistas i omradena. Den sociala
hallbarheten och mdnniskornas vilmaende
dr en viktig del.

Forutom att anldgga fler vaitmarker har
Ulf en drom om att plantera ut algrds vid
Mariehamns strander, fOr att pa sa satt ga
fran dagens siktdjup pa en meter till de fyra,
fem meter som ett friskt hav borde ha. En stor
drom kanske, men Ulf dr inte den som backar
fran att dromma stort. Han pekar pa den
t-shirt han har pa sig och pa det motiv som
han forstas malat sjdlv, och som forestiller
en gddda och ett brusande hav. Med stor text
star det: "Gor som havet, vaga”. @

BLAND TAR DET BARA en kvart innan

det 4r fullbokat. Alandsbankens senior-

resor har lange varit mycket populdra.

Omsorgsfullt arrangerade for att
erbjuda en trivsam balans mellan upplevelser
och bekvamlighet dr det bade kul och ett
enkelt sdtt att resa.

— Du ska kdnna att du blir omhdndertagen.
Allt ar fixat och det allra mesta ingar, bra
hotell, helpension med god mat, dryck och
alla transporter, forklarar Klara Nikula,
bitridande avdelningschef fér Alandsbanken
Premium Banking.

For banken dr resorna en viktig mojlighet att
erbjuda kunderna nagot extra. Och ett bra sitt
att traffas. Klara Nikula sitter med i arrangors-
gruppen och har sjilv rest med pa flera resor.

- Vi férsoker ofta vdlja lite ovdntade resmal,
platser dar de flesta kanske inte har varit
tidigare. Tva personer brukar aka med fran

Lars Porko i korkens
hemland Portugal.

banken och agerar reseledare tillsammans med
vara lokala guider, vilket har varit valdigt roligt.

BARA ATT FLYTA MED PA UPPLEVELSERNA
Drommen om Baskien fick Erik Ostrom och
Marie Juslin-Ostrom att ta steget forra aret och
boka sin férsta resa med Alandsbanken.

- Vidrvana att resa sjdlva och det blir ju
ratt omstandligt att planera, med boende,
restauranger, bil, farjor och sadant. Har var det
bara att flyta med pa upplevelserna, vilket vi
tyckte var helt perfekt, berdttar Erik Ostrom.

Han far medhall fran Marie.

- Jag tror inte jag tidigare har varit pa en resa
som dr sa valordnad. Du kdnner dig verkligen
omhdndertagen. Hog kvalitet pa hotell, massor
med god mat och utflykter till allt fran vin-
gardar till museer, sddant som vi sjdlva kanske
inte hade ordnat, siger Marie Juslin-Ostrom.

Nagra som har fastnat for konceptet ar

Om Alandsbankens
seniorresor

Alandsbankens seniorresor
erbjuds for dig som dr kund i
banken och 6ver 60 ar. Resorna
skraddarsys av Alandsbanken
tillsammans med valetablerade
lokala researrangorer.
| grupperna blandas bade par,
vdnner och ensamresendrer
fran hela Aland. Med resenirer
i olika dlder och fysisk formaga
dar en viktig del av planeringen
att skapa ett program som
fungerar for alla och hitta en
bra balans mellan aktivitet
och vila.

Resorna gar oftast pa hosten,
program och inbjudan brukar
ga ut i maj-juni. Hall utkik!

Lars och Eva Porko, som forsoker minnas
ndr de akte med banken for forsta gangen.

— Maste ha varit minst tio ar sedan.

Vi uppskattar verkligen de har resorna.

Det dr ofta lite udda platser och ett program
som gor att du kommer ndra kulturen, sager
Lars Porko.

- Det dr avslappnande och roliga resor med
trevlig gemenskap. Och bankens reseledare
dr duktiga pa att halla ihop ganget och skapa
skojiga evenemang, sager Eva Porko.

I skrivande stund dr det bara dagar tills att
bada paren beger sig i vig pa arets resa med
Alandsbanken - en vecka i oktober pa den
italienska klacken, Apulien.

- Det dr en region vi har varit nyfikna
pa. Vi vet inte vilka som aker med, det
brukar vara nagra dterkommande resenadrer,
men ocksa alltid nya bekantskaper, siager
Lars Porko. §)

Premiumkund

Som Premiumkund erbjuds du

Alandsbankens seniorresor till

reducerat pris. Reseforsakring
ingar via ditt Premiumkort.

Erik Ostrém och Marie Juslin-Ostrém
vid Guggenheim-musseet i Bilbao.

10 ALANDSBANKEN ALANDSBANKING 1
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GUSTAF SALMELIN

AR GUSTAF
SALMELIN kommer
hem till Aland dr
rutten uppgjord pa
férhand. Samma
sak varje gang.
Forst lunch pa
Slaggan i Norrbole.
Om det finns tid 6ver blir det en kopp kaffe
eller tva pa Café Julius i Mariehamn. Och
middagen intas pa staende fot pa korv-
kiosken Rokka vid Rékerirondellen.

— Sldggan dr en klassiker med bra hus-
manskost. Men jag kallar det fortfarande
for Indus som det hette tidigare. Och pa
Julius, eller Julle, sitter alla som tycker sig
veta allt om allting. Jag brukar skoja att
om vi har nagra tekniska problem som
hur vi ska filea fisk mest effektivt eller
liknande, kan man alltid ga till Julle sa
far man alla svaren.

For tidigare vindsurfingproffset och
numera foretagsledaren Gustaf Salmelin ar
Aland idag bide hemma och borta. Uppvuxen
i Mariehamn med somrar pa F6glo bor Gustaf
sedan slutet av 1990-talet i Helsingfors.

—Jag drju dlanning oavsett var jag bor. Och
det dr val hdar man kommer att bosdtta sig en
dag ndr allt med foretagandet lugnat ned sig.
Aven om jag ar en saddan person som aldrig
riktigt gar i pension.

Gustaf befinner sig "ett par dagar i
manaden” pa Aland. Inte sillan ir det for
att besoka Chipsters fiskforadlingsfabrik i
Norrbdle, ett foretag hans livsmedelskoncern
PNM forvdrvade ar 2020.

FRAN IDROTT TILL FORETAGANDE

Att Gustaf Salmelin blev entreprendr

var ingen livslang dréom som slog in, som
ung vuxen var det fullt fokus pa tavlingar
ivindsurfing.

Redan som 16-aring reste Gustaf till San
Francisco for att gd pa high school, samtidigt
som han forsokte skaffa sig ett proffskontrakt
inom surfingen. Satsningen gick hem direkt.
Redan tva veckor efter att han betrdtt ameri-
kansk mark stdllde han upp i en proffstavling
och lyckades komma tvaa.

De foljande aren tillhérde Gustaf standigt
vdrldstoppen och reste jorden runt for att
tavla. Nar han vid 23 drs alder avslutade elit-
satsningen rankades han bland de tio basta
vindsurfarna i varlden.

— Nir jag kom tillbaka hem till Aland
hade jag varit vindsurfingproffs i USA i
atta ar och hade ingen utbildning eller
annan yrkeserfarenhet.

Numera bor Gustaf Salmelin i Helsingfors men reser

regelbundet till Aland.

Sa Gustaf borjade studera vid Hanken,
alltsd Handelshégskolan vid Abo Akademi,
med redovisning som huvudamne.

- Att elitsatsa pa idrott och att driva
foretag ar pa manga satt lika. Jag visste att
jag hade idéer och att jag kunde sdlja, men
jag behdvde lara mig den trakiga delen med
redovisning, bokforing, skatter och sadant.

Under aren med tdvlingar jorden runt
hade Gustaf lart kdnna en brasiliansk
surfare vars familj var verksam inom
boskapsuppfédning och koéttproduktion,
och sa smatt borjade han importera kott
till Norden.

1995 gick som bekant Finland med i EU,
och Gustaf Salmelin bérjade sdlja livs-
medelsprodukter dven till detaljhandel
och restauranger. Det var da foretagandet
tog fart pa allvar. Gustaf borjade kopa upp
mindre bolag i branschen och inforlivade
dem i PNM, snarare dn att sjdlv starta upp
nya verksamheter.

— Man har ju bara ett begransat antal

"Ndr man arbetar med livs-
medel, inte minst fisk, mdrks
klimatfordndringarna direkt
pd ett konkret sditt.”

ALANDSBANKING
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GUSTAF SALMELIN

ar hdr pa jorden, och jag skulle aldrig ha
hunnit starta alla de verksamheterna vi har
nu fran grunden. Sa jag kdper bolag som
ofta inte mar sd bra, rdddar dem och ser till
att bolagen blir l6nsamma igen.

HALLBARHET ALLT VIKTIGARE
Livsmedelskoncernen som idag heter
PNM-Chipsters har cirka 150 anstdllda
och en rad olika varumdrken som riktar
sig mot bdde konsumenter och exempel-
vis restaurangkodk. Dessutom har man
fem produktions- och féradlingsfabriker.
Koncernen omsatte under 2023 cirka 110
miljoner euro.

Men i grund och botten dr det samma
bolag som i bérjan av 1990-talet borjade
importera fran Brasilien, d&ven om verk-
samheten har utvecklats och hallbarhet
blivit allt viktigare.

- Ndr man arbetar med livsmedel, inte
minst fisk, marks klimatforandringarna
direkt pa ett konkret sdtt. Slutproduk-
tens kvalitet dr direkt beroende pa vilken
levnadsmilj6 djuren har. Ddrfor har vi
en konkret plan for att minska vart eget
klimatavtryck, berdttar Gustaf Salmelin

PNM-Chipsters har omkring 150 anstdllda och fem
produktionsanldggningar, varav en i Norrbdle.

och fortsatter:

— Vart strategiska mal dr att minska
utslippen fran var verksamhet med 75 pro-
cent till ar 2035. Som exempel har vi startat
ett projekt vid var produktionsanldggning i
Hyvinge fOr att ersdtta brainnolja med gron
el och vi har férnyat kylutrustningen vid
var produktionsanldggning pa Aland.

MATLAGNING SOM TERAPI

Just mat och livsmedel kan tyckas langt
fran vindsurfingens varld, men det dr dnda
ingen slump att det var i matbranschen
Gustaf till slut hamnade.

- Min pappa var ingenjor och ndstan ett
slags uppfinnare. Nar han kom hem fran
jobbet lagade han mat for att koppla av
och tinka pa nagot annat. Jag lagar mat pa
samma sdtt och av samma skdl som min
pappa, som terapi.

Om man ska vara nograknad sa var
det faktiskt med fisk som entreprendors-
banan borjade.

Under somrarna brukade Gustaf och
brodern Fredrik fordriva tiden med att
fiska. Ofta var fiskelyckan pa deras sida,
och de drog upp betydligt mer dn de

GUSTAF SALMELIN

PERSONLIGT

Gustaf
Salmelin om

FRAMTIDENS KOTT:

Trots att Gustaf Salmelins en-
treprendrsbana bdrjade med
brasiliansk biff, tror han att fram-
tiden ser annorlunda ut.

- Vdra barnbarn kommer att tycka
att det dr dckligt att dta animaliskt
protein, det dr jag ganska dver-
tygad om. Darfor tittar vi i bolaget
alltmer pa sd kallat laboratoriekott,
3d-printat vaxtbaserat "kott” och
liknande. Vi dr absolut inte ledande
inom det men vi foljer med nyfiken-
het vad som hdnder inom omradet.

ATT VARA EXIL-ALANNING:
Sedan slutet av 1990-talet bor
Gustaf Salmelin i Helsingfors, framst
av praktiska och logistiska skal.

- Jag dlskar Aland, det &r en del
av mig och vara bolag ar skrivna har.
Men eftersom jag reser sd mycket
dr det praktiskt omojligt att bo dar.
Varje resa blir ndgon dag ldngre
eftersom det gar sa fa flyglinjer fran
Mariehamn.

HUR EN BRA BANK SKA VARA:
- Personkontakt dr allt. Det dr
enormt vdrdefullt att ha en person
man kan ringa direkt till ndr man
vill. Som foretagare dr det ocksa
viktigt att ha en bank som forstar
vad man vill gora.

Koncernen producerar och distri-
buerar en rad kdnda varumadrken
bade till konsumenter och
restaurangkok.

Ett besok pa Café Julius dr narmast obligatoriskt nar
Gustaf Salmelin dr i Mariehamn.
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"Vart strategiska mdl dr att
minska utsldppen frdan var
verksamhet med 75 procent
till ar 2035.”

kunde dta. Snart kom de pa att de kunde
sdlja abborre och gddda till seglare pa
sommarsemester som passerade vid
Naversholma pa Foglo.

Ibland rokte de fisken for att kunna sdlja
den ytterligare nagra mark dyrare, och
ddrmed hade Gustaf tagit sina forsta steg
inom det som skulle bli en av grundpelar-
naihans foretagsbyggande, ndmligen
livsmedelsfordadling.

- Vart sommarstalle var ett gammalt torp
och jag och min bror hittade lite gamla
omoderna kldder pa vinden som vi tog pa
0ss. Ju mer omoderna vi sag ut desto mer
betalt fick vi for fisken. Det var som att
seglarna tyckte synd om de hdr stackarna
ute pa 6n. Fast egentligen var vi ju inte ens
skdrgardspojkar, vi var ju stadskillar fran
Mariehamn.

MOTE MED DODEN

Det var ocksa under somrarna pa Foglo
som grunden lades till Gustaf Salmelins
surfarkarridr.

- Alands skirgard har fantastiska vindar
for surfing, dven om vagorna dr lite battre
i Hawaii och Australien, sa det var ett tack-
samt stdlle att ldra sig pa.

Men aktiviteterna till havs har nastan
kostat honom livet, inte mindre dn tva
ganger.

Under ett traningsldger i Mexiko blev
Gustaf stungen av en stingrocka och
skoljdes medvetslds upp pa stranden.
Stranden var mitt ute i ingenstans, men
hans traningskompisar kérde honom till
en liten fiskeby en bit bort.

Har fanns bara en oansenlig sjukstuga,
men Gustaf hade turen att lakaren hdr var
specialiserad pa varfor stingrockorna i
just det hdr omradet dr giftigare dn ndgon
annanstans. Med specialistkunskap och
motgift lyckades ldkaren rddda livet
pa Gustaf, som efter fem dagar i koma
vaknade upp och kunde pabérja sin langa
rehabilitering.

- Giftet hade natt hjartat och jag var
egentligen dod. Men pa nagot sitt, och
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GUSTAF SALMELIN

Jag trdffade pa bekanta som blev vdildigt
forvanade ndir de sag mig. For de hade ju
ldst i tidningen att jag var dod.”

tack vare den ldakaren, sitter jag dnda har
idag.

DODFORKLARAD AV TIDNINGEN
Nasta olycka skedde pa en nagot mindre
exotisk plats, namligen vid Lembote.
Att hoppa bland klippor, berg och kullar
var en ganska vanlig del av traningen,
eftersom rorelsen paminner om vad man
gor pa vindsurfingbradan. Gustaf foll fran
en klippa och rakt ned i havet, dar det ar
20 meter djupt, och slog sig samtidigt
medvetslds. Kompisarna trodde forst att
han skojade och medvetet holl sig under
vattenytan. Men efter en stund borjade
de ana orad.

De dok ned och hittade Gustaf pd en
klippavsats pa sju, atta meters djup
och lyckades fa upp honom pa land. En
av kompisarna gav honom konstgjord
andning trots att han inte visade upp nagra
som helst livstecken. Som av en lycklig
slump passerade Alands snabbaste motor-
bat platsen, med en for den tiden ytterst

modern NMT-telefon och kunde meddela
larmcentralen.

Baten korde Gustaf till Ostra hamnen
dar ambulansen vantade. Vil inne pa sjuk-
huset holls han i koma fér att minimera
skadorna. Nar han efter nagra dygn
vaknade till liv hade tidningarna i bade
Finland och pa Aland hunnit rapportera
om det hela som en dddsolycka.

— I flera ars tid efter olyckan hdande det
att jag traffade pa bekanta som blev valdigt
forvanade ndr de sag mig. For de hade ju
lastitidningen att jag var dod. En mycket
marklig kdnsla.

Numera dr det ytterst sdllan Gustaf
plockar fram bradan och ger sig ut pa havet.

- Vindsurfing har alltid varit forknippat
med tavling for mig. Sa det ar sdllan jag
gor det for nojes skull. Det dr samma
med fiske, det var redan fran barnsben en
business. Istdllet gillar jag att jaga och sa
tranar jag kickboxning, nagot jag faktiskt
plockat upp fran mina dottrar som haller
pa med det. @)

FAKTA

Gustaf
Salmelin

BOR: | Grankulla utanfér Helsingfors.
ALDER: 57 &r.
FAMILJ: Dottrarna Natasha, 27,
Natalie, 21 och Nadia, 19.
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HALLBARHET

HALLBARHET

Viagen tillen

hallbarare sjo

fa

Storsta delen av all viirldshandel transporteras sjovéigen.
Samtidigt genereras stora méngder koldioxidutslapp.
Kan en ny generation briinslen vara losningen?

O NGFARTYGENS

TIDEVARYV, som
borjade pa 18oo-talet,
inledde en langvarig
era av fossila branslen
inom sjofarten. FN:s
konferens fér handel
och utveckling (UNC-
TAD) konstaterar i sin
arliga publikation om
sjotransporter att 98,8 procent av varldens
flotta fortfarande anvander fossila branslen.
Sektorn star for cirka tre procent av alla
vaxthusgaser som produceras av manniskan
pa jorden.

- Forandringen har gatt langsamt. En for-
klaring ar att fartyg utgor stora investeringar
som har en lang livscykel, sager Kirsi
Ylarinne, Operations and Environmental
Director pa ESL Shipping.

ESL Shipping ar ett finskt rederi, grundat
ar 1949, med en flotta pa éver fyrtio fartyg.
Det ar det ledande torrlastrederiet i Ostersjon
och opererar dven globalt. Sjofart korsar bade
internationellt vatten och nationsgranser.
Det skapar utmaningar for den gréna om-
stdllningen till havs.

- Lokal lagstiftning dr ofta lattare att
implementera och hantera dn internationell

TEXT ELLI COLLAN FOTO ESL SHIPPING

politik dar flera hundra olika aktorer berors,
konstaterar Kirsi Yldrinne.

REGLERINGAR FORANDRAS

Europeiska unionen har med kraft drivit
flertalet fragor som ror utslapp. Sjofarten
paverkas sarskilt av EU-kommissionens tre
initiativ, det vill sdga direktivet om handel
med utsldppsratter till sjoss och energi-
skattedirektivet samt den sa kallade FuelEU
Maritime-férordningen, som trader i kraft
2025 och styr anvandningen av mer fornybara
och utsldppssnala branslen inom sjofarten.
For ndrvarande dr tillgdngen pa dessa
brdanslen mycket begransad.

Aven Internationella sjofartsorgani-
sationen IMO har skapat gemensamma
riktlinjer for genomforandet av utslapps-
minskningar.

Sjofarten dr i stort behov av reglering,
eftersom det dr det enda rdtta sattet att styra
den grona omstallningen. Samtidigt dr den
pagaende regleringen ocksa en av utmanin-
garna med omstdllningen.

- Manga aktOrer vagar inte fatta invest-
eringsbeslut, eftersom regleringspolitiken
som fortfarande dr under utveckling inte ger
en tillrdckligt langsiktig bild av framtiden,
konstaterar Kirsi Yldrinne.

“Det dir briinslet som
i slutdndan avgor den
hdr matchen.”

Kirsi Yldrinne, ESL Shipping

Herkko Plit, P2X Solutions
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MOT KOLDIOXIDNEUTRALITET

Det ar forst under detta artusende som man
pa allvar har borjat diskutera utslippen
fran sjotransporter. Malen dr desto mer
ambitiosa, eftersom sektorn stravar efter
att uppna koldioxidneutralitet senast 2050.

Yldrinne anser det inte som ett
omojligt mal.

- ESL Shipping har till exempel engag-
erat sig i det internationella Science Based
Targets-initiativet. Vi strdavar efter att vara
koldioxidneutrala redan 2040. Vi anvander
redan nu biobrdnslen och har investerat i
fartygsteknik som minskar utslappen.

Hon menar att férutom moderna fartyg
kravs vagledning pa nationell niva, klar-
gorande av ansvar och rollférdelning,
en fungerande infrastruktur for bransle-
distribution och effektivare logistik.

Men den stOrsta paverkan, enligt Kirsi
Ylarinne, dr det som far fartygens motorer
att mullra.

- Det dr brdnslet som i slutdndan avgor
den hdr matchen.

CIRKULAR EKONOMI

En renare framtid for sjéfarten kommer
sannolikt att hittas i e-brdnslen som produ-
ceras med hjdlp av elektrisk energi, sasom

e-metan, e-metanol och e-ammoniak.

P2X Solutions, som dr en pionjdr inom
vatgas, fick under aren 2022 och 2023 finan-
siering ur Alandsbankens Ostersjoprojekt for
sina forskningsprojekt SH20ORE och SH20RE
II. Syftet dr att undersdka vardekedjorna for
koldioxidsnala branslen i Ostersjon och att
presentera strategier for hantering och an-
vandning av sadana brdnslen i hamnmiljoer.

— Projekten har tydliggjort vad for slags
ramvillkor och énskemal sjotransportak-
torerna har med hansyn till den grona
omstdllningen, sager Herkko Plit, vd for
P2X Solutions.

Forvantningarna pa den nya generation-
ens branslen dr hdga, men dven de har sina
egna utmaningar. Till exempel ammoniak
ar visserligen miljovanligt, men giftigt for
madnniskor och utmanande att hantera,
sarskilt i passagerarhamnar.

P2X Solutions bygger for narvarande

Finlands forsta produktionsanldggning for
gront vdte i industriell skala i Harjavalta.
I framtiden kommer man dven att bygga en
produktionsanldggning i Joensuu, dar man
férutom gron vatgas kommer att producera
syntetiska branslen.

Projektet sker i ndra samarbete med
kraftbolaget Savon Voima. Nyckelordet ar

cirkuldr ekonomi.

- Vatgas produceras med hjdlp av fornybar
energi fran vatten genom elektrolys. Prod-
uktionsprocessen genererar spillvirme som
kommer att utnyttjas i Savon Voimas fjarr-
varmenadt, sager Herkko Plit.

Fran Savon Voimas biokraftverk fangar
P2X:s produktionsanldggning upp den
koldioxid som genereras, som i sin tur
anvands for att producera syntetiskt brdnsle.

VAL FOR FRAMTIDEN GORS IDAG

Herkko Plit sjdlv tror pa den rent brinnande
och biologiskt nedbrytbara metanolens
overldgsenhet som en del av 16sningen pa
problemet med utsldpp fran sjdtransporter.
Jamfoért med till exempel metan dr metanol
ett effektivt bransle dven pa langa strackor.

- Vi férhandlar f6r ndrvarande om kon-
kreta kopeavtal med ett antal olika parter.

Det finns intresse, men Herkko Plit inser
svarigheten med langsiktiga investerings-
beslut som dven Kirsi Yldrinne nimnde.

— Men faktum dr att den gréna omstall-
ningen kommer att ske pa ett eller annat
sitt. Regleringen kommer att stramas
at avsevart under 2030-talet. Vinnarna
kommer att vara de som r0r sig mot den
redan nu, siger han. @

Syntetiska
brinslen

Prefixet e i e-branslen hanvisar
till den el som anvands for
att producera branslet.

Till exempel produceras
e-metanol genom att
kombinera koldioxid eller
kolmonoxid med vdte.

Kol forbranns i atmosfaren,
men branslet ar koldioxid-
neutralt si lange den energi
som anvands for att framstalla
det ar fornybar.

| produktionen utnyttjas den
koldioxid som produceras i
andra industriella processer.
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PRIVATEKONOMI

Medvetna val nar
duvill ge en gava

Ta hjilp och undersok dina maojligheter. Det ér juristen
Frida Isakssons frimsta rad nir du funderar éver hur
du kan Overlata egendom pa bésta sitt.

TEXT JULIA LINDSTROM ILLUSTRATION BJORN OBERG

RDET FILANTROPI KOMMER FRAN

grekiskan och betyder mannisko-

karlek. Detdr en fin handling dar

du ger bort nagot utan att krava
nagot tillbaka. Men har du inte koll pa reglerna
kan gavan resultera i ovantade skatter for mot-
tagaren. Darfor dr det viktigt att vara medveten
om vilka regler som finns.

- Det dr mottagaren av gavan som dr skyldig
att betala gavoskatt. Den som ger en gava kan
ibland tycka att det kinns trakigt att gavan
foranleder en skattekonsekvens, men en val
genomtankt gava kan i slutindan ge en lagre
skattekonsekvens dn att inte ge gavan, sager
Frida Isaksson, jurist pa Alandsbanken.

I Finland och pa Aland kan du under en
tredrsperiod ta emot en gava med ett virde upp
till 5 ooo euro fran samma gavogivare utan att
behova betala gavoskatt. Hur stor skatten ar
paverkas av gavans varde och relationen mellan
gavogivaren och mottagaren. Skatten kan
variera mellan 8 och 33 procent och dr lagre vid
ndra sldktband, till exempel vid gavor till make,
maka, barn eller barnbarn.

- Skanker du ddremot pengar till allman-
nyttiga organisationer eller valgérenhet ar
donationerna skattefria, sager Frida Isaksson.

"Det dir mottagaren av gavan som
dr skyldig att betala gavoskatt.”

KOLL PA FORSKOTTSARV
Ndr du ger en gava till en slakting behéver du,
férutom skatten, ha koll pa hur gavan kan kom-
ma att paverka fordelningen av arv i framtiden.
Har du gett en stor gava till en arvinge bor du
fundera pa om det ska raknas som forskott pa
arv eller inte.

— FoOr att reglera detta dr det viktigt med
dokumentationen. Har du tre barn och ger
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PRIVATEKONOMI

ett barn en gava bor du formulera skriftligen
om de tva andra barnen ska kompenseras
for detta senare eller inte. Detta kan latt
gldmmas bort och darmed riskera onddiga
konflikter i framtiden.

Det finns bade gavoskatt och arvsskatt i
Finland. Bada skatterna dr progressiva och ett
hogre varde ger en hogre skatt, darfor kan det
finnas vinning i att ta beslut om du vill ge en
gava eller eller 1ata egendomen erhallas
genom arv.

- Vantar du med gavan och efterlamnar ett
storre arv kan mottagaren fa en hogre arvsskatt.
Om du istéllet delar upp det och ger gavor flera
ganger kan den totala skatten bli lagre. Att ge
flera gavor utspritt pa langre tid kan alltsa vara
mer skatteeffektivt dn att vanta och efterlimna
ett storre arv, sager Frida Isaksson.

SARSKILDA REGLER FOR FASTIGHETER
Som jurist pa Alandsbanken far Frida Isaksson
manga fragor gillande fastigheter. Aland har
eget regelverk avseende fastighetsdgande.
Hembygdsrattsregelverket slar fast under vilka
forutsattningar en person kan bli dgare
till en fastighet pa Aland. Har
du hembygdsratt kan
du bli dgare till vilken
fastighet som
helst.

Om du saknar hembygdsratt kan du bli dgare
till vissa fastigheter genom att du antingen
har jordfoérvarvsratt eller att du efter ansdkan
om jordforvarvstillstand kan dga just den
specifika fastigheten du ansokt om tillstand
for. Det dr bra att tdnka till innan man ger sin
fastighet vidare.

— Manga undrar hur de ska gora for att saker-
stdlla att deras barn far ta 6ver deras fastighet i
framtiden. Vi rekommnenderar alltid att man
kommer in for ett samtal hos oss. Det ar mycket
som spelar in — ar ditt barn registrerat som
bosatt pa Aland? Vilken koppling har ditt barn
till Aland? Hur lange har du &gt fastigheten? Hur
stor r den? Nar vi har alla detaljer kan vi titta pa
vilka méjligheter just du har och vad som passar
bdst forer.

Relativt vanligt dr att man skanker bort
fastigheten men behaller besittningsratten och
darmed fortfarande kan nyttja fastigheten. Det
resulterar i en skatteldttnad for gavotagaren
eftersom den som far fastigheten inte har ratt
attanvanda fastigheten obehindrat.

TA REDA PA DINA MOJLIGHETER

Frida Isaksson betonar vikten av att ta hjalp sa
att du blir medveten om dina alternativ. Ddrefter
drdet lattare att ta ett beslut nar du ska ge en
gava, oavsett vilken typ av gava det gdller.

—Ta hjdlp av en sakkunnig som kan ga igen-
om vilka alternativ som finns. Du kan uppna
samma resultat men med helt olika skatte-
konsekvenser.

— Att skriftligt formulera din vilja i ett
gavobrev eller testamente, gor att andra
forstar din vilja den dag du inte langre sjalv
kan uttrycka den, siger hon. @

Hor av dig]

Har du fragor och vill ha mer radgivning
kring gavor, kontakta Bodil Wiklund, Frida
Isaksson och Linda Franklin pa Alandsbanken.

BESKATTNING

Safungerar
gavo-och
arvsskatt

GAVOSKATT

Ar gdvan 5000 euro eller mer
under en trearsperiod maste
mottagaren deklarera gavan
inom tre manader. Forskott pa
arv dr en gava. All egendom
som ges under din livstid ses
som en gava och kan generera
en gavoskatt.

ARVSSKATT

Om arvet ar vart 20 ooo

euro eller mer per mottagare
genererar det en arvsskatt for
arvtagaren. Skatten betalas
forst efter att arvlataren
avlidit och bouppteckningen
ar klar.

Hur hég skatten blir beror

pa storleken pa gavan eller
arvet och relationen mellan
mottagaren och gavogivaren/
arvlataren.

Bade gavoskatt och arvsskatt
berdknas utifran tva klasser:
| klass ett, som gdller for de
ndrmsta slaktingarna sa som
maka/make, barn, barnbarn,
fordldrar och sambo med
gemensamma barn, ligger
skatten pad mellan 8 och 17
procent fér gdvor och 7 och
19 procent for arv.

I klass tva, som géller mer
avldgsna sldktingar, till
exempel syskonbarn och
personer som inte dr sldkt,
sasom vadnner, ligger skatten
pa mellan 19 och 33 procent.
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ALGER PA MATBORDET

nori, som ar en typ av tang, i skriftliga kallor sa
tidigt som under 700-talet.

- Men jag har dven testat att kombinera
traditionella nordiska smaker med algerna.
Blastang fungerar exempelvis utmarkt med
creme fraiche och r6d1ok eller picklade pa
samma sdtt som 16ksill.

Detta bjuder han ofta pa under olika event nar
Under Ytan presenterar sin verksamhet. De har
dven tagit fram drycker av alger.

— Det finns saklart de som dr skeptiska
men Overlag tycker folk att det dr bade gott
och spannande.

SKORD | SVALARE TIDER

Aven om alger pd manga satt ar lika vaxter pa
land, sa har de exempelvis inga rotter, stammar,
blad eller blommor, utan sitter fast med en fast-
platta pa sten eller annat hart material och suger
upp ndringen direkt ur vattnet.

Ndr Under Ytan skordar algerna plockas
aldrig mer dn en tredjedel av blastangsruskorna.
De resterande delarna far fortsatta foroka sig.
Det ar viktigt att skorden sker i friskt och rorligt
vatten langt bort fran hamnar, badplatser
och industrier, dir det finns risk for utslapp.
Idldndska vatten finns det inte nagra giftiga
sorter, men det dr viktigt att plocka dem vid ratt
tid pa aret.

— Vi skordar under de kallare manaderna
pa aret. PA sommaren finns den blagréna
algblomningen och mer bakterier i vattnet. En
annan utmaning i Ostersjon ir att vi har is pa
vintern. Da dr det svart att komma at algerna,
sager Joel Lindholm.

Liksom fisk och skaldjur dr alger en farsk-
vara, vilket har sina utmaningar. De flesta
torkar darfor algerna direkt efter skord.

Alger innehaller manga nyttiga mineraler
och sparimnen sasom magnesium, zink,
jarn och dr liksom fisk och skaldjur en
naturlig kdlla till jod. De dr dven fiberrika,

har antiinflammatoriska egenskaper och
innehaller protein.

- Tills mer forskning ar gjord har vi
valt att inte fokusera sa mycket pa hdlso-
aspekterna, men vi brukar saga att precis
som det dr bra att dta annan havsmat dr det
nyttigt att dta alger, sager Viktor Eriksson.

INTE BARA TILL MAT

Alger anvands dven inom kosmetika,
djurfoder och mediciner och det har dven
gjorts forsok med foradling av alger, som
exempelvis ett veganskt tonfiskalternativ.

Det var under coronapandemin, nar
Viktor Eriksson var permitterad, som
han och Joel Lindholm bérjade fundera
pa varfor ingen gor nagot med algerna i
Ostersjon. Nyfikenheten ledde fram till att
de under ett ar grottade ner sig och larde sig
allt om alger.

Nu flera ar senare har de en rad sam-
arbetspartners och har kommit en bra bit
pa vdgen med sina olika projekt att utreda
hur de kan restaurera havsmiljoer med
hjdlp av algodling och pa samma gang hitta
hallbara, smakrika och ndringsrika ravaror.

- Projektet dr fortfarande i sin linda, men
i framtiden hoppas vi ha kommit langt med
var vision att fa Ostersjon att ma battre,
sager Joel Lindholm. €

RECEPT

Picklad blastang

Ingredienser

100 gr skoljda och rensade
skott av blastang

0,5 dl dppelcidervindger

1 dl socker

1,5 dl vatten

1 gul 16k i skivor

Senapsfron, kryddpeppar,
svartpeppar, vitlok eller andra
smaksadttare

Gor sa hdr

Koka upp en kastrull med vatten

som gott och val tacker mangden
blastang. N&r vattnet kokar tillsatt
tdng och lat koka en minut tills de &r
helt gréna och mjuka. Spola dem med
kallt vatten i ett durkslag. Koka upp
lagen med dppelcidervindger, socker,
vatten, 16k och kryddor. Tillsatt tangen
ndr lagen kokat upp, hdll 6ver i en

ren glasburk och I3t svalna. Férvarad

i kyl haller den flera veckor.
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UR MANIFESTET FRAN 2004
Det nya nordiska
koket ska:

DET NORDISKA KOKET

1

UTTRYCKA DEN RENHET, friskhet,
enkelhet och etik som vi garna vill
forbinda med var region.

2

AVSPEGLA DE skiftande arstiderna
i sina maltider.

3

BYGGA PA RAVAROR som blir
sarskilt utsokta i vara klimat, landskap
och vatten.

Lds hela manifestet pa
www.norden.org/fi/node/2155

ET VAR | KOPEN-
HAMN 2004 som
ett antal kockar
formulerade och
presenterade en
vision for hur ett
nytt nordiskt kok
med sin egenart
skulle kunna mata sig med de mest fram-
stdende koken i varlden.

Bakom manifestet stod kdnda kockar
som svenske Mathias Dahlgren och René
Redzepi fran den numera varldsber6mda
restaurangen Noma i K6penhamn. De gjorde
gemensam sak och forfattade ett styrdoku-
ment som lade grunden for en ny kurs for
restauranger, kockar och producenter i norr.

Vi spolar snabbt tillbaka: I bérjan av
2000-talet foddes trenden fusionskék som
pa ett oortodoxt vis korsade ingredienser
fran hela varlden och satte dem samman pa
samma tallrik - inte sdllan med asiatiska
inslag. En typisk rdtt kunde vara friterad
anklever i hart tacoskal med syltad ingefara
och torkat sjogras.

Samtidigt var det sa kallade molekyldra
koket pa uppgang och vaxte sig stort i
Spanien, inte minst sedan ett av lirosatena
for matlagningsstilen, El Bulli i Katalonien,
2002 tilldelats forstaplatsen pa prestige-
fyllda World’s 50 Best Restaurants (de kom
att vinna fyra ganger till darefter).

Det har var en tid da kockar borjade laga
mat utanfor de sndva franska ramar som
styrt matlagning i norra Europa. Men istdllet
for att blicka utat ville kockarna bakom det
nynordiska matmanifestet nagot helt annat.
De vill dgna sig at ett sdllan skadat navel-
skaderi, i positiv bemarkelse. De ansag att
den egna matkulturen skulle varnas forst
och framst.

LYFTER HUSMANSKOSTEN
Kocken Michael Bjorklund, med bas pa

Aland och flera krogar pa fastlandet i
Finland, var en av de tolv som skrev under.
I samma veva flyttade han hem efter tio ar i
GoOteborgs krogvarld och bestamde sig for att
Oppna en pizzeria i Mariehamn.

- Pizzeriorna som fanns da var sa trista,
de gjorde alla samma sak. Jag ville inte
Oppna en vanlig pizzeria som latsades vara
italiensk, utan jag ville géra en nordisk
variant, sdger Michael Bjérklund.

Han boérjade studera pizzans uttryck.
Egentligen ar det ju bara ett enkelt brod med
paldgg. Nagot som vi i Norden bakat sedan
urminnes tider.

- I skdrgdrden bakade man alltjamt
platbrod, som till exempel det alindska
hemvetebrddet. Det dr en brodkaka, valdigt
lik en tunnbottnad pizza, fast med eller utan
hal i, sager Michael Bjorklund.

Platbrodet fick nu ett nytt liv som
"alandsk pizza” pa restaurang Niska.
Toppingen kunde besta av lokal skinka och
aldndsk ost. Niska-imperiet har idag vaxt
med krogar savil i Abo, Ekenis, Helsingfors
och Vasa. Men det slutar inte dir. Michael
Bjorklunds arbete i Finland liknar den
brittiske kocken Jamie Olivers.

- Den finska husmanskosten haller pa
att raderas ut. Pizza, hamburgare och kebab
tar dver. Dagens ungar vet inte hur riktiga
kottbullar smakar. Ndr jag blindtestar dem
sa foredrar de industrins variant, sager han.

For att vanda trenden kampanjar han for
att skapa vdrldens basta skolmat i Finland.
Kan man servera barnen maltider lagad pa
bra ravaror ar det att investera i framtiden,
menar Michael Bjoérklund.

Han sdger att det ar ett bidrag till
utvecklingen av vara matsystem — fragan
om hur vi producerar, distribuerar,
konsumerar och atervinner mat. Ett amne
som flera kockar i Norden nu sdtter hogt
pa sin agenda, bland annat genom att
arbeta med kvalitativa ravaror.

"Den finska husmanskosten hdller pd
att raderas ut. Pizza, hamburgare och
kebab tar over. Dagens ungar vet inte
hur riktiga kottbullar smakar.”

Michael Bjorklund

ALANDSBANKING 25



DET NORDISKA KOKET

DET NORDISKA KOKET

Brioche-toast med sjoborre och lardo som rdtten
serverades pa restaurang Credo.

“Jag har inte sda stort behov av lyx
i min mat. Jag serverar hellre
sillrom din ndgon tjusig kaviar.

»

Heidi Bjerkan

INGEN INFLUGEN ANKLEVER

Vi beger oss till Norge. Att det nimnda
manifestet fran 2004 signerades av tolv
kockar som alla var man sdger nagot om
dess tid. Varfor var exempelvis inte Heidi
Bjerkan, en av landets mest kdnda kockar,
ombedd att vara med i processen?

-]Ja, det kan jag ocksa fraga mig, skrattar
Heidi Bjerkan.

Hennes restaurang Credo i Trondheim
tilldelades en stjarna i Guide Michelin 2019,
vilket befiaste den norska stadens knapp-
nal pa den gastronomiska varldskartan.
Kokets ethos var starkt lokalt férankrat.
Har serverades ingen influgen anklever
eller tryffel, man lade snarare prestige i att
handla ravaror av runt hundra bénder och
producenter nara Trondheim.

—Jag har inte sa stort behov av lyx i
min mat. Jag serverar hellre sillrom dn
nagon tjusig kaviar, sager Heidi Bjerkan
och fortsatter:

- Vdldigt manga stjdrnrestauranger ar
ganska sa lika. Jag bryr mig inte sa mycket
om Guide Michelin, for mig har alla de

restauranger som ar bra ett driv for att
forbattra framtidens matsystem. Visst blev
jag glad 6ver uppmdrksamheten vi fick med
stjarnan och det ar ju bra att den belyser vart
tankande kring kvalitet.

Men i varas bommade hon igen livs-
projektet Credo som hon drivit sedan 1998
och flyttlasset gick till Oslo. I huvudstaden
ska hon fortsatta sitt arbete med att lyfta
fram bra och sunda ravaror, fast nu pa ny
adress inne pa anrika Nationalbiblioteket.
Tanken dr att dar ldgga grunden for en platt-
form for samtal, popups och utbildningar
kring matkultur.

Samtidigt har det nordiska kdket i Norge
gjort en u-svang, enligt Heidi Bjerkan.

— Vi blev forblindade av den dar jakla
oljan. Nar vi fick den kom ocksa tomatsoppa
pa pulver. Vi blev rika och skulle
dta pizza och tacos och glémde helt bort
var vi kom ifran. Nu ser jag hur ravaran far
ta allt mer plats. Det handlar om att det
finns avsdndare, en bonde som dr stolt
over sin produkt.

Som exempel naimner hon urkorn, eller

"Tdnk om alla, oavsett inrikt-

ning pd krog, kunde jobba
med bra lokala ravaror.”

Elvira Lindqvist

pa svenska: kulturspannmal, en term som
betecknar ursprungliga sorter fran det
tidiga jordbruket som inte har genomgatt
modern foradling.

HYLLAR KULTURSPANNMALET

Kocken Elvira Lindqvist, kreativ ledare vid
restaurang Oxenstiernan i Stockholm -
som prisats med en gron Michelin-stjdrna
- stdimmer in i hyllningskoren till kultur-
spannmal. Hon har exempelvis arbetat med
Gotlandslins, Vreta guldrt och Emmer i sin
matlagning.

- De dr hallbart odlade utan besprutning
och har hogt fiberinnehall med langsamma
kolhydrater som magen och kroppen mar
bra av.

Aven om det nya nordiska matmanifestet
kunde upplevas som "sekteristiskt”, enligt
Elvira Lindqvist, var ju podngen att 6ka
kvaliteten pa den nordiska maten och verka

NNEBO

forenande. Det har man dnda till stor del
lyckats med, menar hon.

- Manga lagade liknande ritter som
smakade ungefdr pa samma sitt till en
borjan. Men nu kdnns det mer spdnnande
och som att vi pratar mycket mer om ravaran
pa ett friare satt.

Om du far 6nska fritt: Hur ser framtiden
ut for nordisk gastronomi?

— Att restauranger och bonder kan samarbeta
pa riktigt och att alla led kan 6verleva pa sin
verksamhet. Tank om alla, oavsett inriktning
pa krog, kunde jobba med bra lokala ravaror,
sdger Elvira Lindqvist och fortsatter:

- Men i dagsldget dr det tyvdrr en kostnads-
fraga. I en dromvarld inser ocksa konsu-
menterna att det dr vdrt att betala lite extra
for upplevelsen av kvalitativa ravaror och
hallbart drivna restauranger. Och att det r en
nodvindighet for planetens vilmaende. @

Fler nordiska krogar
med ravaran i fokus

FINLAND

Nolla, Helsingfors: Nordens mest
ambitidsa nollsvinnskrog har en ny
Michelin-stjdarna i bagaget och samar-
betar med mindre lokala producenter.

SVERIGE

Vyn, Brantevik: Med smak av
Osterlen i Sk&ne, tvastjdrnig finkrog
av kocken Daniel Berlin.

DANMARK

Moment, Rgnde: Omgdrdat av egna
permakulturtradgarden ligger en-
stjdrniga Moment med starkt fokus
pa det gréna.

NORGE

Lysverket, Bergen: Hamtar ravaror
fran fjordarna som trollas till ratter
av kocken Christopher Haatuft pa
denna enstjdrniga krog.
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AI-PROMPTNING

Konsten att
fa Al attgora

som du vill

ChatGPT, Midjourney, Gemini, Dall-E. Du har
kanske hunnit prova de nya Al-verktygen. Men
for att bemistra dem och fa Al-tekniken att bli
effektiv och hjilpa dig pa riitt sitt behdver du
forsta hur promptning fungerar.

TEXT VICTOR OLSSON FOTO MIDJOURNEY

Al OMFORMAR SNABBT HUR VI LEVER och
arbetar. Enligt World Economic Forum

kan 85 miljoner jobb férsvinna runt om i
vdrlden inom de ndrmaste dren pa grund av
automatisering och artificiell intelligens.
Men det dr inte utan motrorelse — samtidigt
forutspas 97 miljoner nya jobb skapas.

Att kunna Al-promptning, alltsa konsten att
skriva effektiva instruktioner till AI-modeller,
har snabbt seglat upp som en framtida
nyckelkompetens. Precis som att kunna
hantera en dator blev en nddvandig fardighet
under 9o-talet, kan formagan att arbeta med
AI bli lika grundldggande i framtiden.

MANGA ANVANDNINGSOMRADEN

Aven om tjanster som ChatGPT kan kommu-
nicera pa ett manskligt sdtt, krdvs en mansk-
lig hand for att vigleda den ratt. Precis som
en bra journalist behéver veta hur man staller
ratt fragor, behover du formulera tydliga och
malinriktade prompter for att fa fram de mest
relevanta och vardefulla svaren. Formdgan att
instruera Al blir avgérande oavsett om du dr

en ekonom som vill analysera dina nyckeltal,
en marknadsforare som vill generera idéer
till ndsta kampanj eller ndgon som bara vill
ha hjdlp med att planera veckans matinkdp.

BLI MER SPECIFIK

Att skriva en prompt dr inte svart, men

kan krdava 6vning for att bemastra. Ett rad
dr att vara sa specifik du kan och girna

ge kontext. Lat sdga att du vill ha hjalp

att skriva en artikel om hallbarhet. En

vagt formulerad prompt som “Skriv om
hallbarhet” kommer sannolikt att ge ett allt
for overgripande och generiskt svar. Om

du istdllet formulerar en mer detaljerad
prompt, som “Skriv en artikel pa 500 ord
om hur sma foretag kan implementera hall-
barhet i sin verksamhet genom att minska
plastanvandningen”, lar du fa ett betydligt
mer anvdndbart resultat.

FOr att styra verktygets beteende kan du
ocksa tilldela den en roll. Du kan exempel-
vis bifoga en jobbannons och ditt CV, for
att sedan be en Al att agera rekryterare och

stdlla de fragor du kan férvdnta dig under en
arbetsintervju. Darefter kan du ocksa be om
forslag pa passande svar.

FORFINA RESULTATET

En annan viktig aspekt dr att undvika
tvetydiga ord. Om du till exempel ber en Al
att skapa en bild av "ett hus”, kan resultatet
variera frdn en modern villa till en stuga pa
landet. Genom att lagga till fler detaljer

- som “ett foto av ett rott trahus med vita
knutar och en liten tradgard framfor, beldget
vid en lantlig vig under en bld himmel” - far
du ett mer precist resultat.

“Skriv en artikel pa
500 ord om hur sma
foretag kan implementera
hallbarhet i sin

verksamhet genom
att minska
plastanvandningen”

Hur vill du att din bild ska se ut? Ska det vara ett
foto eller en akvarell? Vilken arstid och vader?
Prompta detaljer for att fa ratt resultat.

"Att forsta hur du pa bdsta
sdtt instruerar en Al kan
geett stort forsprang.”
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ARTIFICIELL INTELLIGENS

Ar du inte n6jd med resultatet ska du
skriva promptar med feedback om hur du
vill att resultatet ska forfinas. Ska huset ha
fler fonster? Eller ska texten Al:n har skapat
bli langre, mer akademisk eller redigeras
sd att en attadring forstar? Nar inte orden
racker till kan det vara lattare att visa
exempel pa hur du vill att resultatet ska bli.
Som att ladda upp en text som du sjdlv har
skrivit, och instruera Al:n om att efterlikna
din tonalitet.

KAN GE FORSPRANG

Al-teknikens utveckling kan leda till att
ndstan en tredjedel av arbetskraften far
forandrade eller nya arbetsuppgifter, enligt
analysforetaget Kairos Futures prognoser.
Att forstd hur du pa basta satt instruerar
en Al kan ge ett stort forsprang. Genom att
ldra dig skriva precisa och malinriktade
prompter kan du inte bara 6¢ka din produk-
tivitet, utan ocksa frigéra tid for mer krea-
tiva och strategiska uppgifter, bade i din
yrkesroll och som privatperson. @

Fyra steg for att komma
igdng med Al-promptning

1

BORJA ENKELT. Prova enkla fragor
och uppmaningar till Al-verktyg som
ChatGPT. Testa olika formuleringar och
se hur svaren varierar.

3

EXPERIMENTERA. Al-modeller dr bra
pa att ldra sig av feedback. Om du inte
far det svar du vill ha kan du justera
prompten och ge mer kontext.

2

VAR SPECIFIK. En tydlig och specifik
prompt ger oftast bdttre resultat. Istdllet
for att bara skriva "Berdtta om Al”, kan
du prova med “Forklara hur Al anvands
inom sjukvarden och ge exempel pa dess
tilldmpningar.”

1

UTVECKLA DIN KREATIVITET. Se
pa Al som en medkreatér. Om du ar
entreprendr, forfattare eller pa annat
satt jobbar kreativt kan Al hjdlpa dig
att tanka utanfoér boxen och hitta nya
I6sningar.
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HALSA

Morgonlirka
cller nattuggla?

Att stiga upp extra tidigt pA morgonen ér ett populirt knep for att vara
effektiv och fa mer gjort under dagen. Men enligt forskaren Ilona Merikanto
kan det till och med vara farligt att forsoka dndra pa dygnsrytmen.

TEXT OSKAR HAMMARKRANTZ

Nobelpriset 2017

Nobelpriset i fysiologi eller medicin
gick 2017 till Jeffrey Hall, Michael

Rosbash och Michael Young for deras
upptdckter av molekyldra mekanismer
som styr cirkadisk rytm. De lyckades
isolera en gen, den sa kallade
period-genen, som styr
dygnsrytmen.

TIM COOK, VD FOR APPLE, gar upp klockan
04.00, svarar pa e-post och gar sedan till
gymmet. Michelle Obama kliver upp 04.30
och gor lite traningsdvningar hemma.
Relativa somntutor i sammanhanget dr Virgin
Groups grundare Richard Branson som tar
en simtur 05.00 och Elon Musk som later
alarmet ringa klockan 06.00.

Sa om alla dessa pa olika sitt framgangs-
rika manniskor har det gemensamt att de alla
ar uppe med tuppen, dr det vdl bara att stilla

klockan och ga upp tidigt, sa blir man sjdlv en
framgangsrik entreprendr?

Nej, riktigt sa enkelt dr det inte. FOr var
dygnsrytm dr ndgot som vi har, och det ar
inte bara att bestaimma sig for att bli morgon-
manniska istdllet for kvallsmdnniska.

DYGNSRYTMEN AR GENETISK

- Var dygnsrytm, eller egentligen cirkadiska
rytm, dr till stor del genetisk och medfodd.
Farre dn tva procent av befolkningen dndrar
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sin rytm helt under sin livstid, forklarar Ilona
Merikanto, docent i folkhdlsovetenskap vid
Helsingfors universitet, som har studerat vara
dygnsrytmer.

Cirkadisk rytm dr kroppens inbyggda
klocka, som fungerar i ungefar en 24-
timmarscykel. Den reglerar nar vi kdnner oss
trotta, pigga, hungriga och till och med hur
vara hormoner fluktuerar under dagen. Den
cirkadiska rytmen paverkas starkt av ljus
och morker.

Men inte alla mdnniskor foljer samma
inre klocka, och har kommer de sa kallade
kronotyperna in i bilden. Enkelt uttryckt
kan kronotyper delas in i tre huvudtyper:
morgonmadnniskor som dr pigga tidigt och
blir trotta tidigt, kvallsmdnniskor som kdnner
sig trotta pa morgonen men ar mest energiska
pa kvallen och natten samt de diremellan
som har sin energitopp och basta funktion
under dagtid.

— Mdnniskor har formagan att justera sina
cirkadiska rytmer nagot, men hur mycket kan
variera mellan individer och aldrar, siger
Ilona Merikanto.

VILL LYFTA FRAM SKILLNADER

En som tagit fasta pa just det faktum att sa
manga framgangsrika manniskor gar upp
tidigt ar forfattaren Robin Sharma som ligger
bakom boken och livsstilskonceptet “The 5
AM Club: Own Your Morning, Elevate Your Life”.
I korta drag gar hans idé ut pa att man genom
att stiga upp fem pa morgonen kan maximera
produktiviteten, fokusera pa personlig ut-
veckling och fa en strukturerad start pa dagen.

Men Ilona Merikanto ar milt uttryckt
tveksam till konceptet.

- Sadana bocker och teorier far oss bara
att kdnna oss som daliga manniskor. Istallet
borde vi 6ka medvetenheten om att vi dr olika
och har olika sémnbehov.

Hon menar till och med att det kan vara
rent skadligt att forsoka stdlla om dygns-
rytmen allt for drastiskt.

—]Ja, det kan skapa hdlsoproblem att
forsdka dndra rytmen. UndersOkningar visar

att det kan leda till somnproblem, meta-
bola stérningar och till och med hjdrt- och
karlsjukdomar.

KVALLSMANNISKOR MER KREATIVA
Ilona Merikanto menar att samhadllet till
viss del premierar morgonmanniskor och
att tidiga morgnar ofta associeras med
kompetens och kapacitet.

- Men det finns faktiskt forskning som
visar att kvallsmanniskor ofta har nagot
hogre utbildning och ofta har kreativa yrken.
Det finns dock ingen tillforlitlig statistik
om att den ena eller den andra typen skulle
tjdna mer pengar. Daremot tenderar kvalls-
manniskor att do ndgot yngre.

Sa istdllet for att forsdka dndra pa oss sjdlva
och var inre rytm, ar det kanske samhallet
som borde forandras.

- Vi ldrde oss under pandemin, nar manga
arbetade hemifran, att det faktiskt fungerar
bra med flexibla arbetstider, att de som
presterar bdttre senare pa dagen kanske ska
arbeta vid den tiden pa dygnet istdllet for att
tvingas upp pa morgonen.

Dygnsrytmen dr dock inte helt konstant
under hela livet. Tondringar har en naturlig
forskjutning av den biologiska klockan, som
medfor att de under dessa ar &r mer morgon-
trotta. Det beror pa att kropparna producerar
somnhormonet melatonin senare pa kvillen,
vilket gor att de har svart att somna tidigt.
Detta kallas férsenad sdmnfas och gor att
tondringar kanner sig pigga sent pa kvallen
och trétta pd morgonen.

For dldre ar det precis tvartom, dir de
ofta upplever att de vaknar upp tidigt pa
morgonen. Det beror bland annat pa
minskad melatoninproduktion och ldttare
somn, vilket gor att de ofta vaknar tidigt
pa morgonen.

- Eftersom skolan i regel startar tidigt pa
morgonen dr det manga tonaringar som inte
fatt tillrackligt med somn. Kognitiva damnen,
som exempelvis matematik, kanske ska ligga
senare pa skoldagen och helst inte direkt pa
morgonen, siger llona Merikanto. €Y

"Inte alla mdnniskor foljer
samma inre klocka.”

“Vr dygnsrytm, eller
egentligen cirkadiska
rvem, dr till stor del
genetisk och medfodd.”

Ilona Merikanto

STATISTIK

Kronotyper hos
befolkningen

Morgonpigga
Ungefdr 20-30 procent av den
vuxna befolkningen.

Kvillspigga
Ungefdr 17-32 procent av den
vuxna befolkningen.

Mittemellan dygnsrytm
Ungefdr 40-60 procent av den

vuxna befolkningen.

Kdlla: Helsingfors universitet
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MARKNADSKRONIKA

Hosten ar ran
ankningarnas ti

Den globala konjunkturens aterhimtning har varit svagare in
vintat. Samtidigt ges stdd fran sjunkande inflation, sinkta rintor
och stigande kopkraft hos hushallen.

OSTEN | FINANSIELLA

marknader har praglats

av osdkerhet och stora

kursrorelser. Men bakom

arstidens dimridaer ser

vi en tydlig aterhamt-
ning i aktiemarknaden. Breda borsindex
har periodvis handlats pa nya historiska
toppnivaer. Vi ser detta som ett tecken pa
att det finns gott om likviditet i marknaden
som vantar pa att aktiveras i risktagande.
Trots uppskruvad geopolitisk oro och en i
allmdnhet blek skord av fraimst europeiska
konjunkturindikatorer sa har férvantningar
om rantesankningar fran centralbankerna
bidragit till att lyfta riskaptiten.

Men dven om de dominerande central-
bankerna littat pa rintebromsen sa
fortsdtter de senaste arens dtstramande
penningpolitik att dimpa efterfragan.

Det tar tid for penningpolitiken att verka
genom ekonomin. Skolboken brukar sdga
att det tar atminstone tolv manader innan
den fulla effekten av ranteférandringar

ar synlig.

MOTVIND | EUROPA

Vi haller vi fast vid vart huvudscenario med
en gradvis dterhdmtning av den globala
konjunkturen underbyggd av avtagande in-

TEXT NIKLAS WELLFELT

flation, lagre rantor och stigande kopkraft
hos hushallen. Men osdkerheten kring den
ekonomiska utvecklingen har ¢kat. Det ar
viktigt att marknaden far tydligare indika-
tioner om att aktiviteten i naringslivet tar
fart under kommande manader.

Nar vi tittar pa konjunkturstatistik har
denna utvecklats svagare dn vantat. Det
gdller i huvudsak Europa, och i synner-
het Tyskland. Framst blaser det motvind
iindustrin medan tjanstesektorn visar
nagot mera spanst. Ledande indikatorer
pekar heller inte pa nagon snabb vandning,
speciellt inte for tillverkningsindustrin. En
dampad konjunkturbild 6kar risken i analy-
tikernas vinstprognoser.

Hushallen kan gladjas at stigande realloner
och stdrkta disponibla inkomster.

"I nuldiget ser vi riskerna
som storre pd vdr sida om
Atlanten.”
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MARKNADSKRONIKA

Bolagens delarsrapporter under hosten blir en temperaturmatare pa konjunkturen.

I USA pekar data pa en utplaning pa
hoga nivaer foér ekonomin i stort. En nagot
uppskruvad vardering av borsen i USA
speglar férvantningar om god vinsttillvaxt
framover, vilket bidrar till volatilitet ndr
konjunkturdata inte gar i ratt riktning. Men
risken for hdrdlandning har ddmpats under
senare tid, ddr frimst robusta amerikanska
arbetsmarknadsdata bidragit till att minska
oron for en snabb inbromsning.

Infor kommande rapportperioder fran
borsbolagen ska en ndgot hog vardering
i USA vdgas mot en bister konjunkturell
motvind i Europa. I nuldget ser vi riskerna
som storre pa var sida om Atlanten. Aterstar
att se om sa blir fallet.

OKAT FORTROENDE FOR RIKSBANKEN

I Sverige ser Riksbanken ett tydligt skifte i
riskbilden och uttrycker missndje over att
den ekonomiska dterhdmtningen dnnu inte
tagit fart. Med 6kande nedsidesrisker for

inflation och konjunktur énskar Riksbank-
en ge hushall och foretag en extra skjuts pa
vdagen mot aterhamtning.

Det har skett en viss forstarkning av den
svenska kronan under hosten, &ven om
valutan fortfarande handlas pa synnerligen
svaga nivaer. Men det finns goda argument
for ytterligare kronforstarkning. Ett 6kat for-
troende for Riksbanken, med en penning-
politik battre i linje med ekonomiska funda-
menta parat med en tydlig kommunikation,
bor vara tydligt positivt. Vidare starks
kronan traditionellt da global konjunktur
forbattras. Rantesankningar minskar ocksa
risken for en ekonomisk hardlandning och
problem i fastighetssektorn, vilket dr nega-
tiva teman som fran tid till annan har tyngt
vaxelkursen.

Blickar vi mot Asien har Kina introducer-
at de storsta finans- och penningpolitiska
stimulanserna sedan pandemin, som svar
pa den troga ekonomiska aterhamtningen.

"Marknaden dir framdtblickande
och vi riknar med ett tydligt
bittre konjunkturldige 2025.”

Styrrantor har justerats ned och bankernas
reservkrav vid utlaning har sankts. Men
kanske viktigast av allt, det talas om en
rekapitalisering av de hart ansatta bankerna.
Detta for att kunna handskas med daliga
1an och stimulera nyutlaning. Allt detta i
syfte att stotta den svaga ekonomin och den
problemtyngda fastighetsmarknaden. Det
vore forvanande om inte tillvixten i den
kinesiska ekonomin accelererar mot bak-
grund av dessa atgdrder.

RAKNA MED FORTSATT VOLATILITET
Sammanfattningsvis; marknaden dr framat-
blickande och vi raknar med ett tydligt battre
konjunkturlidge 2025. Fallande inflation
bidrar till stigande realloner. En fallande
prisokningstakt 6ppnar samtidigt for att
centralbanker ska kunna ldtta pa penning-
politiken, vilket starker hushallens dispo-
nibla inkomster och stimulerar foretagens
investeringsvilja. Privat konsumtion och
okande investeringar bor vara tydliga
drivkrafter for ekonomisk tillvaxt under
kommande ar.

Detta skulle bereda vigen for ett fortsatt
gynnsamt finansmarknadsklimat. Men
forst ska risktillgdngar, sa som aktier och
masskuldbrev, navigera genom en period av
svagare delarsrapporter och nedjusterade
vinstprognoser. Raikna med fortsatt volatilitet
- och rintesinkningar. §)

I1.11.2024

NIKLAS WELLFELT

Chefsstrateg pa
Alandsbanken Fondbolag
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UTBLICK

"Best Sustainable Step Forward
for the Office 2024”

DESIGN

HALLBARA MOTEN
| TYST ATMOSFAR

FINLANDSKA FRAMERY har tilldelats
utmarkelsen Best Sustainable Step Forward
for the Office 2024 av internationella design-
magasinet Wallpaper. Juryn konstaterar att
fortagets ljudisolerade modul Framery Four
“omvandlar en kontorsinteriér med minimal
energi- och materialdtgang, och skapar ett
motesutrymme for upp till fyra personer med
frisk luft och tyst atmosfar.”

ARKITEKTUR

RUM MED UTSIKT

NU KAN DU OVERNATTA pa 2 734 meters
héjd i bergskedjan Rosengarten i italienska
Dolomiterna. Utsikten fran klippavsatsen mitt
i Unescos vdrldsarv Idr vara makalds. Sant-
nerpass hiitte byggdes ursprungligen som ett
hdrbdrge for bergskldttrare och vandrare. Den
svartillgangliga bergstationen kan enbart nas
till fots och har nyligen byggts om. Fasaden

i trd och galvaniserad plat ska sta emot de
extrema vaderforhallandena pa platsen.
Arkitektfirman Senoner Tammerle har prisats
fér mixen av traditionellt hantverk och mod-
ernt formsprak som reflekterar omgivningen.

FOSSILFRI FRAMTID

URUGUAY |
FRAMKANT

EKONOMISK TILLVAXT HAR ldnge gatt hand
i hand med en 6kning av vaxthusgasutsldpp.

Ett undantag dr Uruguay som har lyckats
frikoppla tillvdxt fran utsldapp, framst tack vare
en omfattande satsning pa vind-, sol- och
vattenkraft samt biomassaenergi. Det har lett till
att 9o procent av energin som anvands i landet
kommer fran férnybara energikdllor. Uruguay,
som har tre miljoner invanare, har dven varit en
foregdngare for att minska spridningen av plast
i naturen.

Kalla: UN Environment Programme

PODCAST

IMPONERANDE
GASTLISTA

HUR FAR MAN NARINGSLIVETS
maktigaste personer att gdsta sin podcast?
Kanske hjdlper det om poddaren heter
Nicolai Tangen och dr vd for statliga Norska
investeringsfonden som har ett varde pa
omkring 18 ooo miljarder norska kronor. |
podcasten In Good Company tar han emot
gdster i studion som till exempel Bill Gates
och NVIDIA:s Jensen Huang.

FAGELSKADNING

SMART KIKARE

KIKAREN SWAROVSKI Optik Ax
Visio tar fagelskadningen till nasta
niva. Med hjalp av Al kan kikaren
identifiera fler an 9 ooo fagelarter

och déaggdijur, fotografera och lata dig

tradlost tipsa kamrater i narheten om
vilken riktning de ska speja nar du fatt
syn pd en intressant fagel. Kikaren ar
designad av Marc Newson.
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UTBLICK

HALLBARHET

RECYCLING | FOKUS

ATT FINLAND AR ETT av ledande linderna
ndr det géller hallbar design och recycling var
tydligt vid arets upplaga av Helsinki Design
Week. | den omtalade utstdllningen Designs
for a Cooler Planet vid Aalto-universitetet
visades design som utgar fran hur material
aldras. Besokarna kunde ocksa beskada
innovativa material som till exempel ett 100
procent biobaserat, plastfritt skum som kan

ersdtta traditionell bubbelplast. Eller vad sdgs
om ett fluorescerande tyg av trd?

Vid Helsingfors Arkitektur- och design-
museum pagar fram till januari utstallningen
Fix: lappa och laga som utforskar hur tiden
paverkar arkitektur, design och vardagliga
foremal. Utstéllningen inbjuder besdkarna
till att omprova sin relation till slitage, skador
och fornyelse.

lines Jakovlev utforskar dimensionerna av biomimetisk design samtidigt som
hon underscker nya fibervaxter fran lokal natur och vagkantsmiljoer.

RESTAURANG

IDYLLISKA
MALTIDER

TIME MAGAZINE har listat 100
exceptionella platser runt om i
vdrlden vdrda att besdka. Sverige
representeras pa listan av Vyn,
kocken Daniel Berlins restaurang i
Simrishamn som snabbt belonades
med tvad Michelinstjarnor efter
oppningen. Time imponeras av den
fridfulla miljon och den hallbara
“fran jord till bord”-filosofin som
genomsyrar menyn.

ALTERNATIVA RESOR

GIVANDE TURISM

ALLT FLER LANDER SATSAR p4 regenerativ
turism som innebdr att besdkaren gor nagot
aktivt for att platsen ska bli bdttre. Det handlar
om att som besdkare tillsammans med lokal-
befolkningen bidra till en hallbar utveckling som
ar positiv bade for lokalsamhadllet och naturen.
Ett exempel dr projektet Malama i Hawaii ddr
hotell samarbetar med lokala ideella organisa-
tioner och bjuder in gdster till aktiviteter som
stadning av strander och tradplantering.

Hos oss i Norden pagar bland annat det EU-
finansierade projektet REGGAE som syftar till att
utveckla generativ turism i svenska Vdsterbotten
och finldndska Osterbotten.

AUDIO

KASSETTBANDETS
REVANSCH

EFTER VINYLSKIVANS ATERKOMST har turen
nu kommit till kassettbandet. Artister som Taylor
Swift och Ariana Grande har borjat ge ut musik
pa detta nygamla format. Audiof6retaget We Are
Rewinds portabla bandspelare blinkar nostalgiskt
mot de klassiska Sony Walkman-modellerna fran
1980-talet, men dr fylld med modern bluetooth-
teknik och uppladdningsbart batteri.
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AKTUELLT

AKTUELLT

NYTT UTSEENDE,
SAMMA MOBIL-
BANK

OM DU LOGGAT IN i Mobilbanken
nyligen har du sdkert sett att utseendet
pa inloggningssidan dndrats. Sa dven
startsidan, dar du landar ndr du val ar
inloggad. Vi hoppas att du gillar det nya
utseendet, som sa smaningom dven
dndras pa resterande sidor i appen.

SAKERHET

SAKRARE NATHANDEL UTANFOR EES

HANDLAR DU FRAN NATBUTIKER utanfor EES?
Varje ndtkdp utanfor EU, Norge, Island och
Liechtenstein behdver numera aktiveras i
Mobilbanken. Den extra siakerhetsatgarden
gor vi for att minska risken for bedragerier

i samband med kortkop pa natet. Du kan
dven vdlja att tillata natkdp permanent fran

ett urval av lander, eller tills du sjdlv dndrar
instdllningarna. Instdllningarna hittar du pa
kortsidorna i Mobilbanken.

Shopping i fysiska butiker utanfor EES
paverkas inte av den har sdkerhetsbegrans-
ningen. Da gdller istdllet regionbegrasningen
som du valt till ditt kort.

SPARA TID
MED CONCIERGE
SERVICE

VI VET ATT DIN TID AR DYRBAR -
darfor far du som Premium- och
Private Bankingkund tillgang till
tjdnsten Concierge Service. Logga in i
Concierge-portalen via Mobilbanken
(Dina Formaner => Concierge Service)
och fa hjalp med allt fran att boka
evenemangsbiljetter till att organisera
guldbrollop for hela slakten. Du betalar
endast kostnaderna for de produkter
eller tjdnster som du bestdller, men
sjdlva servicen dr avgiftsfri.
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CLICK TO PAY -
MASTERCARDS NYA
BETALNINGSLOSNING

NU HAR DU YTTERLIGARE ett alternativ for
kortbetalningar pa natet: Mastercards Click
to Pay. Lagg till dina kort via Mobilbanken
och betala med ett klick. Betalningssattet
bygger pa avancerad teknologi och inga
kdnsliga uppgifter lagras ndr du betalar.

Du bekrdftar kopet precis som andra natkop,
med Alandsbanken e-ID. De butiker som
erbjuder Click to Pay kdnner du igen via
logotypen.

Kom ihag att inte spara dina kortuppgifter
pa enheter som du delar med andra.

NY NORDISK UTDELNINGSFOND

Alandsbanken Norden Dividend ir en ny unik utdelningsfond

med fokus pa nordiska kvalitetsbolag.

Alandsbankens Fondbolag har under hdsten
lanserat en helt ny fond — Alandsbanken
Norden Dividend. Fonden &r en aktivt for-
valtad aktiefond som investerar i nordiska
kvalitetsbolag med rimlig vardering och med
en god, stabil direktavkastning.

— Fonden dr flexibel och passar kunder som
vardesatter ett stadigt kassaflode. Kunderna
kan vdlja mellan att fa kontantutbetalningar
eller att aterinvestera dividenden, sdger Lars
Soderfjell, ansvarig forvaltare.

Portféljen dar koncentrerad till cirka
20-25 innehav med en bred sektorexpo-
nering ddr bolagen i de nordiska linderna
har olika styrkor.

- Vi har markt en 6kande efterfragan
bland vara kunder pa investeringar i nor-
diska kvalitetsbolag, sdger Hanna Lindbo,
portfoljforvaltare.

Alandsbanken Norden Dividend féljer
Alandsbankens generella regler och rikt-
linjer avseende ansvarsfulla placeringar.

Kontakta oss

Alandsbanken Abp

HUVUDKONTOR
Nygatan 2, Mariehamn, Aland
018 29 011 (vaxel)
www.alandsbanken.ax

AFFARSOMRADET ALAND
Direktor Mikael Morn
018 29 1959
mikael.morn@alandsbanken.ax
Nygatan 2, Mariehamn

PREMIUM BANKING
Avdelningschef Johan Alm
018 29 1192
johan.alm@alandsbanken.ax
Nygatan 2, Mariehamn

PRIVATE BANKING
Avdelningschef Henrik Fagerholm
018 29 1921
henrik.fagerholm@alandsbanken.ax
Nygatan 2, Mariehamn

FORETAG
Avdelningschef Peter Winberg
018 29 1301
peterwinberg@alandsbanken.ax
Skarpansvagen 29, Mariehamn

CORPORATE BANKING
Avdelningschef Johnny Rosenholm
018 29 1994
johnny.rosenholm@alandsbanken.ax
Nygatan 2, Mariehamn

JURIDISK RADGIVNING
Avdelningschef Linda Franklin
018 29 1975
linda.franklin@alandsbanken.ax
Nygatan 2, Mariehamn

CITYKONTORET
018 29 011
Nygatan 2, Mariehamn

GODBY, FINSTROM
018 29 1660
Von Knorringsvagen 1

E P [

Las mer pa:
alandsbanken.ax
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"Hoppa i med huvudet fOrst”

Q—&A

Hon soker stindigt nya kreativa uttryck och skyr monotona sysslor.
Hlustratoren Amanda Valkonen hittar sitt flow under tidiga morgnar
och drommer om att lira sig spela piano.

AMANDA VALKONEN

Alder: 31 4r.

Bostadsort: Jomala, Aland.

Bakgrund: Ar digital illustratér, grafisk
formgivare och visuell historieberdttare.
Hennes illustrationer har synts hos
exempelvis Mariehamns stad och pa
Mercedes chocolateries chokladfor-
packningar, och nu senast som arets
illustratdr for Konstrundan.

Aktuell med: lllustrerat och delvis animerat
skyltfonsterdiorama till julgatan i Mariehamn
2024 tillsammans med Ulrika Kjeldsen.

Jag dlskar tidiga och
produktiva morgnar.”

Var hittar du inspiration till dina
illustrationer?

I livet runt omkring mig, naturen, platser
jag besokt, platser jag vill besoka, i musik
som vdcker kdnslor och diskussioner

och idéer.

Vilken teknik gillar du mest att arbeta
med nar du illustrerar?

Jag jobbar mest med digital illustration men
for stunden tycker jag bast om traditionell
gouache och akvarellpennor.

Vilket ar ditt drémuppdrag?

Jag skulle verkligen vilja illustrera barn-
bocker. Det vore ocksa valdigt haftigt att
jobba med animerad film pa nagot satt.
Det mesta inom visuellt historieberdttande
kanske man kan sdga.

Vad ar du riktigt bra pa?

Jag brukar fa hora att jag ar bra pa att
peppa andra.

Vilken dr din simsta egenskap?

Jag har otroligt kort talamod.

Vad dr ditt motto?

Ibland maste man hoppa i med huvudet
forst. Vad dr det vdrsta som kan handa?
Vad ville du bli nar du var liten?

Det kinns som att jag bytte drom med nagra
manaders mellanrum. Frisor, forfattare,
fotograf. Men alltid nagot kreativt.

Vilket rad skulle du vilja ge till ditt
20-ariga jag?

Det dr okej att inte veta var man hor
hemma, och det ar ocksa okej att fordandras
under resans gang. Och ta inte allting pa sa
stort allvar.

Vad dr du mest radd for?

Att fastna i monotonitet, det skulle nog
kvdva mig. Och att sluta utvecklas och lara
mig saker.

Vilka ord eller fraser 6veranvinder du?
“Livet dr for kort for att..” passar in i oerhort
manga olika kontexter.

Vad dr det forsta du gor nar du vaknar?
Matar vara tre katter, gor i ordning frukost
och sdtter mig och borjar jobba. Jag dlskar
tidiga och produktiva morgnar.

Vilken talang skulle du helst vilja ha?
Skulle sa himla garna vilja kunna spela
piano. Jag har ett elektroniskt piano som
star och vantar hdr hemma sd vdgen dit ar
vdl inte allt for avlagsen. En vacker dag!
Nar och var ar du lyckligast?

Jag ar dverlag ganska peppad och lycklig,
men en skogspromenad under hdsten
skjuter nog upp nivaerna ytterligare

ett sndpp.

Bok, film, eller podcast du vill tipsa om?
Creative Pep Talk

Podcast med Andy J

Pizza. Toppen om man

dr lite overallt i huvudet

som jag och det Andy

pratar om gar faktiskt

att applicera pa valdigt

mycket i livet.

Vilken musik lyssnar

du helst till ndr du arbetar?

Jag gillar instrumentell filmmusik och

sa lyssnar jag mycket pa 1o timmar langa
ambienceklipp pa Youtube.

Vem tar du med dig till en 6de 6

och varfor?

Min sambo, han skulle hjdlpa mig goéra det
bdsta av situationen, och annars skulle vi
nog teamworka oss ddrifran ganska fort.
Vad dr du mest stolt 6ver?

Att jag lart mig att vaga gora saker trots att
de kinns stora och liskiga. @

Ar du intresserad av var Kapitalférvaltning och hur
vi kan hjalpa dig na dina malsattningar?

Ta kontakt med din Kundansvariga, sa bokar vi in ett mote
eller kontakta oss per telefon 018 29 011*

*Lokal samtalsavgift (Ina/msa). Samtalen spelasin.
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