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OSTERSJOPROJEKTET
Kamp for ejderns
overlevnad pa Aland

FRAMTW&OLF

© Kan golfbanan bli
forebild for hallbarhet?

GUIDE: TESTAMENTE
Undvik de vanliga
misstagen.
SIDAN 20

IT-PIONJAREN: KURT ERIK LINDQVIST

”Du slutar aldrig
vara aliinning”
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~ Alandsbanken
Norden Dividen

Alandsbanken Norden Dividend &r en aktivt férvaltad
aktiefond som investerar i nordiska kvalitetsbolag med rimlig
vardering och med en god stabil avkastning.

v Nordiska kvalitetsbolag

v Hogre forvantad direktavkastning jamfort med marknadssnittet

v MO_]lIgt att aterlnvestera d|V|denden eller fa kontant utbetalnlng

Ar du intresserad av var Kapitalférvaltning och hur
vi kan hjalpa dig na dina malsattningar?

Ta kontakt med din Kundansvariga, sa bokar vi in ett mote
eller kontakta oss per telefon 018 29 011*

“Lokal samtalsavgift (Ina/msa). Samtalen spelasin.

Alla investeringar i fonder innebdr en risk. Historisk utveckling eller férvantad avkastning dr ingen garanti
for framtida avkastning. Vérdet pd en fond, och den avkastning som genereras, kan bdde 6ka och minska
och du kan férlora hela eller delar av det insatta kapitalet. Innan du fattar investeringsbeslut behdéver
du bekanta dig med 6vrigt material om fonden. Faktablad, fondprospekt och fondstadgar hittar du pd

. —— vér webbplats. Du kan déven f& materialet frén oss. Fonden férvaltas av Alandsbanken Fondbolag Ab.
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rodukten distribueras avA/Gndsbanken Abp

ALANDSBANKEN

Vi gar var egen vag

LEDARE

LEDARE

Trygghetoch fortroende
i en oséiker viirld

() J .
NNU ETT SPANNANDE nummer

av Alandsbanking med

artiklar om bland annat:

aldndska it-pionjaren
Kurtis Lindqvist, golf i samklang
med naturen och hur vi kan hjalpa
naturen ldka genom att skydda utsatta
fagelarter och plantera ut torsk-
larver i havet. Vi behandlar ocksa det
ekonomiska ldget utifran ett eskaler-
ande handelskrig. Dessa utmaningar
paverkar oss alla, och vi r medvetna
om de bekymmer som detta kan
skapa for vara kunder.

P4 Alandsbanken arbetar vi aktivt
med informationsspridning dels gen-
om direktkontakt med dig som kund
i banken, dels genom event eller var
kundtidning Alandsbanking.

"En plats ddir innovation
och kundservice star
i centrum.”

I detta nummer far du ocks& mdjlighet
att kika inihjartat av var verksambhet,
vart huvudkontor som fortsétter att vara
en plats dar innovation och kundservice
star i centrum. Renoveringen och till-
byggnaden har forbattrat arbetsmiljon
for vara medarbetare och hjédlper oss
skapa var basta kundrédgivning.

Vi dr ocksa glada att se att antalet
ansokningar till vart Ostersjoprojekt har
natt en ny hog niva. Detta projekt, som
syftar till att frimja hallbar utveckling
och skydda Ostersjéns unika miljo, har
fatt ett fantastiskt gensvar. Tack vare ert
engagemang och stod kan vi fortsitta att
gora en positiv skillnad f6r miljon.

Hoppas att du hittar ndgot som inspi-
rerar dig i var tidning och vi vill tacka
for fortsatt fortroende och lojalitet. Det
ar tack vare dig som kund, som vi kan
fortsatta att vaxa och utvecklas.

Med 6nskan om en fin var och en
skon sommar!

MIKAEL MORN
Affarsomradesdirektér Aland

Mikael Morn

Affarsomradesdirektor
Aland

FAKTA

Alandsbanken
isiffror

10 616 m€

i aktivt forvaltat kapital 2024.

65m¢€

var rorelseresultatet 2024.

574 000€

delades 2024 ut till projekt
som framjar Ostersjons tillstdnd.

Utsedd till bista Private
Banking-aktor i Finland
2021, 2022, 2023 och 2024.

REDAKTION

Alandsbanking utges av Alandsbanken,
Nygatan 2, 22100 Mariehamn
Telefon +358 (0)18 29 011
E-post aland@alandsbanken.ax

Chefredaktér Camilla Akerholm
E-post camilla.akerholm@alandsbanken.ax
Ansvarig utgivare Mikael M6rn
Redaktionell produktion Birdh
Art direction 25AH
Omslagsfoto Therese Andersson
Tryck Grano Oy pa miljévénligt och
klimatkompenserat papper.

www.alandsbanken.ax
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INNEHALL

Nummer|1
Var/sommar 2025

INTERVJU

KURT ERIK LINDQVIST

Han fick sin forsta dator i sjuérséaldern.
Idag ligger hela varldens internet-
sékerhet pa Kurtis arbetsbhord.

38 Q&AHEIDIMARNELL

"Det hade inte skadat med
lite mer mindfulness i vardagen.”

6 IKORTHET

SIGNALER

Om utsikterna pa den europeiska
marknaden, nordisk jamstalldhet
och nya Placeringspodden.

8 OSTERSJOPROJEKTET

TORSKENS REVANSCH

Storsatsning pa att stabilisera
torskbestdndet ar en nyckel for
hela Ostersjons ekosystem.

11 KULTUR

TILLBAKA DAR ALLT BORJADE
Skadespelaren Erik Enge om teater-
langtan, tradgérdslugn och kulturen
pa Aland.

18 HALLBARHET

EJDERNS LIVVAKTER

Foreningen Adans vinner sidkrar
ejderns framtid med bevapnade
vakter under hackningssasongen.

20 FAMILJEJURIDIK

ATT SKRIVA TESTAMENTE

Skapa trygghet for dig och dina efter-
levande. Familjejuristen forklarar vad
som &r viktigt att tdnka pa.

22 PAPLATS

VALKOMMEN IN

Toppmodernt och energieffektivt,
men med bevarad karraktar. Har ar
Alandsbankens nygamla kontor.

4  ALANDSBANKEN

INNEHALL

28 GUIDE

RISKJUSTERAD AVKASTNING

Att investera handlar inte om att
undvika risk, utan om att forsta
och hantera den.

30 HALSA

BLA ZONERNAS LARDOMAR
Livsfaktorerna som leder till ett
hédlsosammare och langre liv.

Alltid i Alandsbanking
32 MARKNADSKRbNIKA, NIKLAS WELLFELT

36 TIPSOCHNYHETER FRAN ALANDSBANKEN

38 Q&A, HEIDIMARNELL, INREDNINGSARKITEKT

INSIKT

GOLFEN STALLER OM

Miljobov eller en forebild for
hallbarhet inom idrottsvarlden?
Framtidens golfbanor utvecklas
med naturen i tanken.

TIPS

UTBLICK

Fran smarta smycken och mobler i
papper till bastubad i Oslo och den
mytiske miljarddaren Masayoshi Son.
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SIGNALER SIGNALER

TIDENS TECKEN NY PODD OM PLACERINGAR SLUTSCROLLAT FOR -

TID FbR EUROPA? ,/|V| Missa inte Alandsbankens nya podcast! BARN I AUSTRALIEN
H | Placeringspodden leder Carl-Henrik Soderberg,

PLA'CERI NGS marknadsstrateg pa Alandsbanken Private Banking AUSTRALIEN SKA som forsta land i vérlden
Efter en stokig inledning av aret med PODDEN Sverige, engagerande samtal med spannande gaster om forbjuda sociala medier fér barn under 16 ar.
USA:s tullkrig och volatila borser ses aktuella marknadstrender, investeringstips och ekonom- Den nya lagen ldgger ansvaret pa tech-
ett Okat intresse for den europeiska iska analyser. Lyssna pa nya avsnitt varje vecka via Spotify bolagen att forhindra minderariga fran att

p

marknaden hos investerare. eller din favoritplattform. anvénda deras plattformar. Férbudet géller

plattformar som Snapchat, TikTok, Facebook,
Instagram, Reddit och X. Syftet med dtgarden
ar att skydda barn och unga fran potentiella
risker kopplade till sociala medier.

Ser vi en revansch for Europa?
- Utsikterna i Europa har pa senare

tid forbattrats avsevart, vilket &ven S A IN I NORDEN

synts i aktiekurserna, sarskilt genom

stigande varderingar. Tysklands infra- JAMSTALLT

struktur- och forsvarsstodspaket samt

lattnaden av skuldbromsen har utan Varje &r jamfor The Economist arbetsvillkoren for F6RETAGENS
tvekan varit en bidragande faktor. kvinnor i 29 OECD-lander i sitt sa kallade glastaks- oo

¢ index. Indexet baseras pa tio faktorer - allt fran FAVORITSTADER
Vad kan det leda till? arbetskraftsdeltagande och l6ner till betald o . .

-Ieurozonen ar paverkan pa foraldraledighet och politisk representation. Snabbal‘e OmStaHl’llng 1 SYd Ziirich har av tidningen Fortune utsetts till
BNP-forvantningarna inte stor, men Nordiska l&nder brukar hamna i topp, och sa Europas foretagsvanligaste stad baserat pa
anda betydande, med en 6kning pa aveniar. Under de senaste fem aren har produktionen av férnybar energi vuxit med en arlig tillvaxttakt en rad faktorer som exempelvis upplevd
cirka 0,2-0,3 procent per ar. En risk pa 23 procent i det globala syd, jamfort med 11 procent i vérldens rikaste ekonomier. Globala syd livskvalitet, produktivitet, skatter for
ar de inflationsdrivande effekterna 1. Sverige ar en term som omfattar utvecklingslander i Afrika, Asien och Latinamerika. individer och foretag, boendekostnader,
av stimulansatgarderna. ECB:s 2. Island restider till flygplatser, ranking av univer-
rantesankningar fortsatter, och vi ar 3. Finland sitet, kriminalitet samt antal soltimmar.
redan néra slutnivan. Kombinerat 4. Norge Fortune rankar 50 stader. Hur ligger det
med fallande inflation och positiv 5. Frankrike till med Norden? Képenhamn hamnar

loneutveckling, ar det definitivt gynn-
samt for den privata konsumtionen.

pa plats 7, Oslo pa plats 8, Stockholm pa
plats 18 och Helsingfors pa plats 21.

SA MYCKET HAR BESTANDEN av daggdiur, fiskar,

Hur ser det ut for de nordiska bolagen? faglar samt grod- och kréldjur minskat med sedan 1970. TOPP5

- Vi har en stark bas- och verkstads- " Det visar en rapport fran WWF och Zoological Society 1. Ziirich
industri som gynnas av den ekono- Det dun/lmaste O of London. Den stdrsta nedgéngen har skett i Latin- 2. Wien
miska &terhdmtningen i Europa. Nar . o7 o . 0 73 / amerika, dar minskningen &r hela 95 procent sedan 8 Miinchen
rdntorna sjunker och efterfrdgan okar hClﬂd@lSkFlget l hlStOFlen. O 1970. Huvudorsaken &r att produktion av livsmedel 4. Luxemburg
finns det &ven lovande bolag inom tranger undan de vilda djurens naturliga livsmiljGer. 58 Dublin
byggsektorn. Vinstforvantningarna ar Wall Street Journal skrader inte orden i en kommentar till
goda och samtidigt relativt realistiska, Donald Trumps tullar mot handelspartners.

och det finns fortfarande utrymme for
uppvardering.

b 5,5 MILJONER EURO engagemanget for Ostersjén véxer. Tidig- EXKLUSIV NEDGANG
j oo oo oo are mottagare av finansiering inkluderar
gr: l ( r FOR OSTERSJON banbrytande startups och projekt som P2X VINKONNASSORER, konstélskare och motor-

Solutions Oy, Projekt Bjorkskar, Adans vanner entusiaster fick se vardet pa sina exklusiva

f ’

=] A% DEN 29 APRIL presenteras arets mottagare samt etablerade aktoérer som John Nurmin- tillgangar sjunka eller stagnera under 2024.
B varmare an pre-industriell tid. 2024 var det av Ostersjoprojektet och vilka som far dela ens Stiftelse och Race for the Baltic. Priset pa konst och viner sjonk med
4 varmaste dret som nagonsin uppmatts pa pa cirka 550 000 euro. Sedan starten 2014 Stodet delas ut inom tre kategorier: 16 procent respektive 11 procent pa auktioner.
o~ jorden uppger den meterologiska varlds- har projektet finansierat innovativa idéer, Renhet, Framtid och Biologisk mangfald. Samtidigt sjonk priset pa diamanter med
) organisationen WMO i sin arliga rapport. startups och initiativ som starker Ostersjéns Genom Ostersjdprojektet fortsatter nastan 20 procent, medan priset pa samlar-
LARS SODER‘,FJELL hédlsa - med totalt cirka 5,5 miljoner euro. Alandsbanken att driva p& forandring och bilar mer eller mindre var oférandrat.
Altiechef pa Alands- | ar 6kade antalet ansékningar med mojliggora verklig paverkan for ett friskare
banken Fondbolag AB N
narmare 47 procent, en tydlig signal om att Ostersjon, i dag och i framtiden.
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Torsklarverkan

radda ()stersy

ckosystem

Ostersjons torskbestand har minskat drastiskt de senaste decennierna vilket
paverkar hela ekosystemet. Stiftelsen BalticWaters satsar stort pﬁ att vinda
utvecklingen med sitt projekt ReCod — utsittning av smatorsk i Ostersjon.

TEXT JULIALINDSTROM  FOTO BALTICWATERS

2500 000. S& manga torsklarver har
stiftelsen BalticWaters, tillsammans
med Uppsala universitet, satt ut i
Ostersjon genom sitt projekt ReCod
sedan 2022.

- ReCod ar ett av vara mest spAnnande
projekt som handlar om att férscka f&
tillbaka torsken till omraden dér den i
dag inte langre leker. Under de senaste
25 &ren har Ostersjons fiskbestand
fiskats ner med over 75 procent, och
torsken far inte fiskas alls ldngre, sdger
Konrad Stralka, vd for BalticWaters.

BalticWaters dr en oberoende insam-
lingsstiftelse som pa olika sétt arbetar
for ett friskare Ostersjon. Med malet att
vart hav ska leva, genomfor de olika
miljoprojekt bade pé land och till havs.

- Vijobbar politiskt valdigt aktivt och
bedriver storskaliga projekt - alltid
nara vetenskapen och i samarbete
med universitet. Vi dr uthalliga och
ger inte upp forran vi far en métbar
effekt, sdger Konrad Stralka.

SITUATIONEN | OSTERSJON

Ostersjon ar ett utsatt hav dér fiske
och miljopaverkan har skapat daliga
forutsattningar for torsken att kunna
leva och foroka sig. Med stod fran
bland annat Alandsbankens Osters;jo-

"Det skulle vara otroligt
vérdefullt om Sverige och

projekt, som bidragit med finansie- Finland kan kroka arm i
ring for utsittning av torsklarver, har de hdr ﬂdgoma »

BalticWaters startat projektet ReCod
for att radda torsken. Konrad Stralka
Torsken har blivit bade mindre i VD, BalticWaters

8 ALANDSBANKEN

storlek och farre i antal. Situationen for
torsken beror pa flera faktorer, bland
annat att fisken har svart att hitta féda
och ¢verleva pa grund av den laga
salthalten, syrebristen och de ddda bott-
narna i Ostersjon. For att torsken ska
kunna féroka sig behover torskdggen
kunna flyta en bit ovanfor botten, vilket
inte &r mojligt under de nuvarande
férhallandena.

-Idag ar det nastan bara kring Born-
holm som Ostersjotorsken kan leka. Vi
vill se om det gér att fa tillbaka torsken
till omraden dér den lekt tidigare.

Vill man problematisera fragan kan
man koppla det till uppvarmningen.
Torskens agg och larver ar otroligt

kénsliga for bade salthalt och temp-

OSTERSJOPROJEKTET

eratur. Ar temperaturen ndgon grad fel
sa dor de, séger Konrad Stralka.

Men varfor ar just torsken sé viktig
for Ostersjon? Som rovdjur hégst upp
indringskedjan paverkar arten hela
ekosystemet i Ostersjén. Om torsken
forsvinner okar sill och skarpsill som
ater zooplankton, och nér zooplankton
minskar 0kar méngden vixtplankton.
Detta kan bidra till att 6ka effekterna av
overgodning.

- Forutom att vara en naringsrik och
fantastisk matfisk for oss manniskor
som lever runt havet ar torsken nodvan-
dig for att hjalpa Ostersjons ekosystem.
Som toppredator reglerar den andra
arter i ekosystemet.

DNA-SPARNING

Under dren med projektet ReCod har
BalticWaters fangat torsk fran Bornholm
for att i ett laboratorium pa Gotland lata
fisken leka, sa att 4gg blir befruktade och
smaé torsklarver kldcks fram. De har se-
dan satts ut pé olika platser i Ostersjon.
Ilaboratoriet har de saltat upp bassanger
iolika grad for att anpassa larverna till
den plats dar de ska séttas ut i havet.

- Nar vi skulle sitta ut larver utanfor
Géavle dér salthalten dr runt tva-tre
promille drog vi ner salthalten i klacke-
rierna valdigt mycket for att undersdka
om de skulle klara sig 6verhuvudtaget,
sager Konrad Stralka.

For att kunna f6lja upp och mata
resultatet av utsdttningarna arbetar
de med DNA. Genom att klippa av
en liten bit av fenan kan de skapa en
DNA-profil pa fordldrafisken. P4 sd vis
kan de sedan undersdka om torsk-
larverna 6verlevt och vuxit till sig.

- Det dr lite bokigt att folja upp pa
det hér sdttet d& proverna latt konta-
mineras, darfor forséker vi hitta
andra billigare och enklare metoder.
Men det kommer att bli lattare nar vi
i framtiden satter ut stérre larver och
s& smaningom sma fiskar.

- Soder om Stockholm finns en
innesluten havsvik dar vi slappt ut
manga larver. Vi vantar just nu pa
resultatet av &rets provfiske dér vi
far se om det ar nagra av vara fiskar.
Manga boende i omradet séger att de
for forsta gangen pa ldnge kunnat se
torsk i viken. Om det visar sig vara vara
fiskar ar det saklart superhéftigt, sdger
Konrad Stralka.

FAKTA

BalticWaters
och Ostersjo-
projektet

Ostersjoprojektet stottar
insatser som forbattrar laget i
Ostersjén och har finansierat
BalticWaters projekt ReCod
med 50 000 euro.

- Stodet fran Alandsbanken
var avgorande for att kunna
genomfora forsoket med
att anpassa torsklarverna
till laga salthalter och sedan
genomfora utsdttningen

av larver utanfor Gavle.

Det bidrar till ny kunskap
inom ReCod-projektet och
till BalticWaters langsiktiga
arbete med att hjalpa torsken
tillbakai Ostersjén, sédger
Konrad Stralka.

BalticWaters @r en oberoende
insamlingsstiftelse som driver
projekt, opinionsarbete och
fiskforskningslaboratorium

- allt med malet att havet ska
leva. Stiftelsens grundare

och huvudfinansiar ar
Ann-Sofie Mattson.
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OSTERSJOPROJEKTET

Torsklarverna fors forsiktigt ned i utsattningsenheten. Enheten forsluts och sanks
ned till avsett djup dar den 6ppnas och larverna slapps ut.

KRAVS SAMARBETE

BalticWaters projekt med att sitta

ut torsklarver ar unikt i Norden och
Konrad Stralka menar att fler insatser
maste ske i kust- och havsmiljo. Sedan
2019 ar det forbjudet att fiska torsk i
Ostersjon och en stor opinion vill se
en férandring av sdttet vi fiskar pé.

- Sverige och Finland fiskar till-
sammans ungefar 70 procent av all fisk
i Ostersjon. Jag tror att det skulle vara
otroligt vardefullt om vara lander kan
kroka arm i de hér fragorna.

Hosten 2024 flyttade Baltic Waters
iniett nybyggt fiskforsknings-
laboratorium utanfér Nykoping.

Det blir det storsta laboratoriet av
sitt slag i Ostersjoregionen.

- Ménga universitet och institut
lagger ner sina anldggningar av
ekonomiska skél och med vart nya
labb kan vi tillhandahalla en infra-
struktur dit universitet kan komma
och jobba med fisken. Har kommer vi
kunna styra det mesta, allt fran dygns-
rytm, &rstid samt syre- och salthalt.

P& det nya laboratoriet gdr ReCod

in i fas tva dar torsklarverna nu ska
fodas upp till sma fiskar innan utsatt-
ning i havet. Larverna ska matasi
cirka 30 dagar innan de sétts ut och
déarefter kommer antalet dagar oka
till 60. Malet ar att hitta den ultimata
aldern och storleken pa fisken for att
s& manga fiskar som maojligt ska dver-
leva efter utsdttningen.

LARV
7 ol
JUVENIL
(
=

Torskens stadier fran agg till
vuxen individ.

KONSMOGEN

"Torsken dir nod-
vandig for att hjdlpa
Ostersjons ekosystem.”

- Nar klarar de sig bast? Vi vet att

ju storre fisken blir desto storre ar
sannolikheten att den 6verlever,
men det kostar mycket pengar att
halla dem lange sa det géller att hitta
en bra balans. Effekterna om det

har skulle lyckas ar jattestora, sager
Konrad Stralka.

KNIVEN MOT STRUPEN

Konrad Stralka kommer in pa klimat-
forandringarna och de utmaningar

vi stér infor. For BalticWaters ar det
tydligt hur mycket som behover goras
- och hur komplext arbetet ar.

-Jag tror att det som ar speciellt med
just den har typen av miljofragor ar att
vi faktiskt har kniven mot strupen nu.
Det hér kan inte vénta, vi maste agera
och vi maste fa alla goda krafter i alla
lander att hjdlpas at.

- Det positiva ar att manniskan har
en enorm forméga att faktiskt férdndra
saker nar det val kravs. Det som ar
dumt ar att vi ofta gor det forst nar
vi maste, inte nér vi borde, sdger
Konrad Stralka. €)
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KULTUR

"Aland skulle
kunna bli en
liten kulturoas”

Efter flera ar av internationella film- och tv-projekt &r Erik Enge tillbaka
dér allt borjade - pa teaterscenen i Mariehamn. Han trivs bast med variation
och &r inte radd fér nya utmaningar och lite skit under naglarna, bade i sitt

skadespeleri och i livet utanfér scenen.

TEXT HENRIKLINDSKOG FOTO RICKARD ERIKSSON

Vad lockade med teaterscenen?

- Jag langtade tillbaka till teatern, har
inte statt pa scen sedan 2018. Teatern ar
judar allt borjade for mig. Sen finns det
en mer praktisk anledning till att jag ar
har. Jag och min fru (Cina Monn Enge)
haller pa att renovera vart hus. Vi hade
bestdmt oss for att ta ndgra manader
hir pa Aland och fokusera pa det, sen
var det faktiskt min pappa som sag att
Gokboet skulle sattas upp och tipsade
mig. Jag alskar filmen och kénner

starkt for rollen som Billy Bibbit, sa det
var helt ratt.

Ar det stor skillnad att gora teater,
jamfort med roller i filmer och serier?

- Den stora skillnaden for mig ar
att det ar live. Att varje forestallning
ar har och nu, det ar valdigt speciellt
forstas. Ibland sédgs det att film &r mer
intimt, att man kommer narmare,
men det tycker jag kanske inte riktigt.
Det finns teaterscener som ar valdigt

intima, ta Lejonkulan pa Dramaten
till exempel.

Vad kdnnetecknar dig som skadespelare?

- Det beh6ver kanske ndgon annan
svara pa. Jag tror att jag ar ganska latt
att jobba med i alla fall. Jag tycker om
att arbeta. Jag gar in i mitt jobb, vill
gOra mitt yttersta och far gérna lite
skit under naglarna, om du forstar
vad jag menar.

Du driver triadgardsforetag med din fru,
vilken roll fyller det intresset i ditt liv?

- Tradgarden &r en plats att ater-
hamta sig. Jag ser manga likheter
mellan tradgdrd och skddespeleriet,
bada kraver lyhordhet. Jag har ju
nordat in mig i beskaring och dar
maste man verkligen ta in vixten
och kdnna vad den behover for att
kunna blomstra.

I kommande dramaserien A Life’s Worth
spelar du FN-soldat i Bosnien under
kriget 1993. Hur var det att klivainien
sadan roll?

- Drabbande forstas. Det var ocksa
speciella forberedelser. Vi hade en
form av bootcamp med ensemblen,
med overlevnad, marscher, sova i
minusgrader och allt sant. Jobbigt och
brutalt, men samtidigt valdigt bra for
sammanhallningen i gruppen.

Om du fick méjligheten att jobba med
vilken skadespelare eller regissor som helst
- levande eller dod - vem skulle det vara?

- Levande finns ju hur manga som
helst. Men bland de som inte finns
med oss langre sa hade ju David Lynch
eller Ingmar Bergman varit otroligt.
Och bland skadespelare ar de forsta
jag spontant tdnker pa legender som
Allan Edwall, Lena Nyman eller Hasse
och Tage.

Hur maér kulturen pa Aland, upplever du?
- Generellt bra, tycker jag. Aland
ar litet och det finns inte jattemycket

pengar i kulturvarlden har. Jag tror
inte att ndgon kan 6verleva helt p&
sitt kulturutévande pa Aland, utan
behover soka sig vidare, vilket ar lite
synd. Aland skulle nog m4 bra av att
ha en professionell teater, det skulle
kunna bli en liten kulturoas som
éppnar méjligheter. @

ALANDSBANKING 11
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TEXT FREDRIK ROSENQVIST FOTO T

A internet-
er “Kurtis”

d, utan
rnet.

KURTIS LINDQVIST

TT SITTANER OCH
SAMTALA med
Kurtis nar han

ar ’hemma” i
Mariehamn ar
bade inspirerande
och en smula for-
virrande. Fa alan-
ningar brinner lika starkt for entre-
prendrskap och internets mojligheter
som han, och det dr néstan omojligt att
inte dras med i hans entusiasm.

Samtidigt ar det svart att férena den
imponerande meritforteckningen med
mannen som sitter mittemot en. Det
finns inget i hans kladsel, upptradande
eller sétt att tala som avslojar att
han leder en av internets viktigaste
organisationer.

Trots att han redan i mitten av
1990-talet limnade Aland fér Stock-
holm, London, Schweiz och Kaliforn-
ien, har han behallit sin aldndska
dialekt och en avslappnad attityd,
dar titlar och tjusiga adresser saknar
betydelse.

- Om man vaxte upp har slutar man
aldrig att vara aldnning, oavsett hur
lange man varit borta. Jag hade en
normal, trygg uppvaxt i Mariehamn,
dar vi alla blev ganska jordnéara. Det
forsta folk séager till mig nar de ser mig
i Mariehamn ar fortfarande: "Jaha, har
du flyttat hem nu?”, sdger Kurtis, och
skrattar at det faktum att "hem” for
ndgon som ar fédd pa Aland aldrig kan
vara ndgot annat én just Aland.

HANTERAR ALLA TOPPDOMANER

I december 2024 tilltradde Kurtis
Lindqvist som vd for Internet
Corporation for Assigned Names and
Numbers, mer kant som ICANN - en
oberoende, icke vinstdrivande stiftelse
som arbetar for att sikra internets sta-
bilitet och 6ppenhet. Organisationen
hanterar bland annat internets alla
toppdomaner och IP-adressregister.

- Internets stora styrka och det som
gOr det unikt ar att vem som helst kan
skapa i princip vad som helst och att
alla manniskor i hela varlden kan ta
del av det. Anda sedan jag borjade
inom den har branschen i mitten av
1990-talet har jag kant att internet,
och den mojlighet till att skapa affars-
varde som dagens modell mo6jliggor,
ar viktig att forsvara och utveckla.

ALANDSBANKING 13



KURTIS LINDQVIST

"Om man vdéxte upp hdr slutar
man aldrig att vara dldnning.”

Det dr ndgot jag brinner starkt f6r och
just det vi arbetar for pa ICANN.

En av de storsta fragorna just nu ar
den kommande ansdkningsomgangen
for nya toppdomaner, vilket sker for
forsta gdngen pd mer dn tio r. Det
handlar om den sista delen av en
webbadress, till exempel .ax eller
.com. Bland annat finns ett vixande
intresse for att koppla samman tradi-
tionella domédnnamn med den namn-
rymd som anvands av kryptovalutor.

- Vi har inte sett foretagens idéer

PERSONLIGT

Kurtis om...

KABELBROTTEN | 6STERSJON

- Det har ju visat sig att var in-
frastruktur ar ganska robust. Trots
att det har skett flera kabelbrott
i Ostersjon har ju allt fortsatt att
fungera. Det ar klart att det finns
en tréskel for hur manga kablar
som kan kapas innan vi borjar se
storningar i internettrafiken, men
den dr ganska hog.

GENERATIV Al

- Det som hande med ChatGPT
var att det kom anvandargranssnitt
som gjorde det tillgangligt for den
stora massan. Detta nya anvandar-
granssnitt ar i sig nastan ett lika
stort framsteg som utvecklandet
av Al och maskininlarning. De fram-
steg vi nu ser inom generativ Al
har potentialen att bli en lika stor
revolution som sjdlva internet.

for hur de vill anvanda denna mojlig-
het &nnu, men det ar givetvis ndgot vi
féljer med stort intresse.

VARLDEN SOM ARBETSPLATS

Ett av hans krav for att tacka ja till
jobbet p4 ICANN var att fa bli station-
erad i Genéve i stéllet for Los Angeles,
dar huvudkontoret ligger. Under de
senaste aren har han veckopendlat
mellan London och skidorten Verbier
i Schweiz, och att ha sin bas i Geneve
har gett honom en béattre balans
mellan arbete och privatliv.

- Nar jag veckopendlade
fran London var mina helger i
praktiken bara en dag langa, vilket
inte gav sa mycket tid till vila och
reflektion. Verbier ar annars lite som
Aland, mentaliteten 4r ungefir den-
samma. Det ar en fantastisk kéansla
att vakna upp varje morgon och ha
utsikt 6ver Mont Blanc fran vardags-
rummet - ungefar samma kansla som
att vakna upp pa stugan pad Rodhamn
och blicka ut 6ver den &ldndska
skargdrden.

Arbetsdagarna i Schweiz borjar
tidigt pad morgonen, och fran klockan
16 fram till sent pa kvéllen sitter
han oftast i telefonkonferenser med
huvudkontoret i Kalifornien.

- Och nér jag ar i Los Angeles ar
det likadant. D& borjar dagen vid fem
eller sex pd morgonen, och sedan ar
det telefonkonferenser med Asien pa
kvallen. Men s& hér ar det ju for de
flesta som jobbar i foretag med kontor
over hela varlden.

Nagot speciellt sétt att koppla av
fradn de ldnga arbetsdagarna har han
inte, utan god mat, bra viner och en
perfekt dag i skidbacken sdger han
fungerar i de flesta lagen.

- Jag aker ju mycket offpist, sa en
perfekt dag i skidbacken ar att g pa
tur ndgra timmar, dka i orérd 16ssno

Forsta datorn fick han redan i sjudrs-
aldern. IT och telekom har varit en rod
trad i yrkeslivet.

KURTIS LINDQVIST
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Hur en bra
bank ska vara

- Med dagens
internetbanker har det
aldrig varit lattare att
byta bank och det finns
ganska lite i termer av
produktutbud som skiljer
bankerna fran varandra.
Darfor ar det viktigare
an nagonsin att bygga
relationer med och se till
att skapa mervarde for
kunderna.
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KURTIS LINDQVIST

”Verobier ar annars lite
som Aland, mentaliteten
dr ungefdr densamma.”

och sedan avsluta med lite trevlig after-
ski pa eftermiddagen.

INTERNETPIONJAR PA ALAND

Kurtis vag in i IT-varlden borjade
ndr han var sju eller atta &r gammal.
Han fick déa sin forsta dator i jul-
klapp, och larde sig snabbt att pro-
grammera.

- Det var en ZX Spectrum och det
féljde med en ganska lattillganglig
bok om programmering. Jag var
nyfiken och tyckte att det var roligt
att gbra nagot annat 4n att bara spela
spel. Jag gick sedan vidare till allt mer
avancerade datorer, och nar jag kring
1989 upptackte modem Oppnade sig
en helt ny varld.

Under gymnasiet tog intresset for
datorer och nédtverk fart pé allvar.
Han och vannen Hasse Holmstrom
var medgrundare till Alandia
On-line, en av Alands forsta internet-
leverantorer.

1995 skapade de dven en digital
enarmad bandit, det forsta exemplet
péa ett spel som lat anvdndarna vinna
pengar irealtid pa internet. Innova-
tionen fick en hel del uppmaérk-
samhet, dar bland annat Netscapes
grundare Marc Andreessen letade
upp Kurtis pa en konferensi San
Francisco.

- Hasse och jag hade massor med
idéer, men det fanns ingen som ville
investera i dem pé Aland och vi
forstod aldrig att géra det i Stockholm
istéllet, dar tillgangen pa riskkapital
var battre. Om vi hade forstatt det
skulle vi sdkert vara ndgon helt
annanstansidag.

TRAFFAR MANGA ENTREPRENORER

Under de kommande &ren gjorde Kurtis
karriar inom telekom och IT, dar han

de senaste aren varit vd for The London
Internet Exchange (LINX).

Det han menar utméarker honom
som ledare ar bland annat att han
kombinerar sina tekniska kunskaper
med en forstéelse for affarsutveckling
och entreprenorskap, vilket han sager
varit en fordel.

- Du maste ju dels forsta vad
kunderna vill ha och hur organisa-
tionen skapar varde, dels hur komplexa
behov en organisation och dess
anstéillda kan ha. Visst, det finns sdkert
en risk for detaljstyrning, men min
ledarstil gar mer ut pa att lyssna och
skapa mojligheter snarare an att detalj-
styra. Tvartom ger jag sdakert lite for
stor frihet ibland.

TRAFFAR MANGA FORETAGARE

Kurtis har nastan obegransat med
historier om alla tekniskt briljanta
innovatérer och framgangsrika entre-
prendrer han stott pa genom arbetet.
Som den israeliske marinofficeren som
kom pé& hur man kunde fa chip med
vanliga WiFi-vaglangder att fungera
som radar. Nar bilindustrin ville kopa
hans innovativa 16sning for en stor
summa gav han dem kalla handen.

- Han tyckte att det var trist. I stédllet
lat han sin uppfinning anvandas i en
sensor som kan upptiacka om aldre
manniskor faller i sina hem. Det finns
junégot fascinerande med att tacka nej
till s& mycket pengar, bara for att man
hellre vill skapa ndgot man upplever

som mer spannande och viktigt. —

FAKTA

Kurt Erik
"Kurtis”
Lindqvist

ALDER: 50 ar.
BOR: Verbier, Schweiz.

FAMILJ: Sambo och pappa.

GOR: Vd ICANN.

FRITIDSINTRESSEN: Skiddkning,

[6pning, matlagning.
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KURTIS LINDQVIST

Hemmabasen ar numera Verbier i Schweiz.

Finns det nagon egenskap som alla de
entreprenorer du traffat har gemensamt?

- Den fantastiska formégan att inte
vara radd for att misslyckas. Det ar
ju ofta den radslan som hindrar folk
fran att sdga upp sig fran sitt jobb, ta
sitt sparkapital och forverkliga sin
dréom. Sedan har de alltid en forméga
att se problem eller mdéjligheter till for-
béttring i vardagen, och komma pa hur
man loser dem.

- De flesta entreprendrer jag stoter pa
ar ju serieentreprendrer, som lyckats
eller forsokt starta upp négot inom
manga olika omraden. @

Kurtis milstolpar
L [ [ L L
1992 1993 1997 2002 2011
Grundar Alandia On-line, Tar gymnasieexamen Fariuppdrag att Utses till vd for Netnod, Blir medlem i Digitali-
som 1996 fusioneras vid Alands lyceum. etablera EUneti Stockholm. seringskommissionen
med ett annat bolag och Sverige. vid Regeringskansliet i
bildar Alcom. Stockholm.
L [ o L
2016 2018 2019 2024

Borjar jobba for LINX i
London som CMO.

Executive MBA vid
Institute for Manage-

ment Development,

Schweiz.

Utses till vd for LINX
(London Internet
Exchange).

Utses till vd for ICANN.
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OSTERSJOPROJEKTET

Jagarna som vakar
vid ¢jderns bo

Liget for ejdern i Ostersjon ér sa kritiskt att det enda siittet att séikra
artens dverlevnad ér att skydda faglarna dygnet runt med vakter.
Genom innovativa metoder har Adans vinner lyckats skapa en
livskraftig ejderkoloni i ytterskiirgarden soder om Marichamn.

TEXT FREDRIK ROSENQVIST FOTO ADANS VANNER

OR ATTA AR SEDAN bildade

en grupp miljoengagerade

alandska jégare foreningen

Archipelago Pares, utan en
tydlig plan for verksamheten.

- Vi visste att vi ville arbeta med
miljéprojekt, framfor allt inom viltvard
och riktat mot sjofagelstammen. Vi
startade Adans vanner som ett projekt,
och nar det avslutades tyckte vi att det
hade gatt sa bra att vi bestdmde oss
for att fortsatta, sager Lucas Wideman,
féreningens ordforande.

EN STARKT HOTAD ART

Anledningen till att féreningen bildades
var att det blev allt tydligare att den
&landska ejderstammen var i allvarlig
kris och att tidigare atgérder inte hade
haft ndgon storre effekt.

-Vihade genomfort nagra projekt via
jaktvardsforeningarna, men vi kinde
oss begransade eftersom vi endast fick
bekampa invasiva rovdjur. Vi ville goéra
mer for att skydda ejdern.

Lucas berattar att all tillganglig data
visar att ejderstammen har minskat
kraftigt sedan 1990-talet. Ejdern klas-
sificeras i dag som starkt hotad. En
orsak ar den dramatiska 6kningen
av havsorn och invasiva arter som
mérdhund och mink. Samtidigt har
urbaniseringen lett till att allt farre
ménniskor vistas i ytterskdrgarden,
vilket har gjort ejdern mer sérbar for
rovdjursangrepp.

- Nér viiprincip 6vergav skdrgarden,
samtidigt som rovdjuren 6kade explo-
sionsartat, skapades en perfekt storm
for ejdern. For mig vore det en katast-
rof om ejdern forsvann. Den har alltid
varit det sékraste vartecknet och den
viktigaste symbolen for skiargérden. Att
forlora ejdern vore som att avskaffa jul
eller midsommar, sager Lucas.

SKYDDAS VID HACKNING

Situationen for ejdern ar lika allvarlig
i hela Ostersjoomradet, vilket gor det
extra viktigt att de kolonier som nu

ADANS VANNER ér ett projekt som
drivs av den aléandska foreningen
Archipelago Pares. Syftet ar att genom
bade beprévade och nyskapande
metoder starka de alandska sjéfagel-
stammarna. Féreningen samarbetar
med en rad andra aktorer, bland
annat Alands landskapsregering,
jaktvardsforeningarna samt Alands
fagelskyddsforening.

18 ALANDSBANKEN
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etableras pa Aland blir livskraftiga och
hallbara ¢ver tid. Forhoppningen ar att
dessa ejdrar i framtiden ska bidra till att
aterkolonisera hela innanhavet.

- Véar verksamhet dr i dag koncentre-
rad till Batskéar soder om Mariehamn,
dér vi under fem ars tid har skapat en
ejderkoloni genom att utveckla en helt
unik metod for att skydda hiackande
ejdrar frdn rovdjur. Den atgird som gor
storst skillnad ar att vi har bevapnade
vakter pa plats dygnet runt under hela
héackningssasongen.

Projektet inleddes med att foreningen
placerade ut sé kallade adtak och sag till
att det fanns mansklig narvaro i kolonin
for att skramma bort rovdjuren.

- Men den forsta sdsongen sg vi att
70 procent av bona férstordes, framfor
allt av krakfaglar. Med bevapnade vak-
ter har den siffran nu sjunkit till under
10 procent. Effekten har varit enorm,
menar Lucas Wideman.

Utdver att bygga och placera ut adtak
samt fungera som livvakter, genomfor
foreningen en rad andra atgéarder for
att starka ejderstammen. De arrangerar
adsafarin for att 6ka kunskapen om ar-
ten, samlar in data, bekampar invasiva
rovdjur éver stora delar av Aland och
har forsett &dor med GPS-sdndare som
en del av ett pilotprojekt.

NORRAALAND PATUR

Verksamheten mojliggors i forsta hand
genom ideella insatser fran engagerade
medlemmar, men ocksd genom finan-
siering fran bland annat Paf, privata
donationer och Ostersjoprojektet.

- Foreningen har i dag 650 medlem-
mar, och vi har precis beviljats medel
for att forvalta ytterligare en koloni,
denna g&ng pé norra Aland, séger Lucas
Wideman.

Drommen ar att skapa forutsattningar
for ejdern att dtervanda till sin naturliga
miljo, genom att kontrollera de invasiva
rovdjuren och bedriva en ansvarsfull
viltvard av exempelvis krakfaglar och
havsorn. Den senare ar fredad men
stammen beddms vara sa livskraftig att
skyddsjakt tillats.

- P4 Aland har vi genom en forvalt-
ningsplan beslutat att ejdern ska vara
en sjdlvklar del av hela skargarden. Men
naturen tar ingen hansyn till saidana
planer - det ar upp till oss att se till att
de forverkligas. €

Tak 6ver hdckande ejdrar samt vakter skyddar mot

havsorn och invasiva arter som mardhund och mink.

"Att forlora ejdern vore som att
avskaffa jul eller midsommar.”

Lucas Wideman ute p ett pass. Féreningen Adans
vanner har i dag 650 medlemmar.
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FAMILJEJURIDIK

Testamente

parattsatt

Att skriva ett testamente skapar trygghet
for bade dig och dina efterlevande. Alands-
bankens jurist gar igenom vad du bor tiinka
pa niir du upprittar ett testamente och hur
du undviker vanliga misstag,

TEXT JULIALINDSTROM  ILLUSTRATION FREDRIK TJERNSTROM

ET FINNS MANGA anledningar

att uppratta ett testamente,

inte minst for att underlatta

arvsprocessen for dina nara
och kéara, samt for att minska risken
for konflikter i framtiden.

For att formulera ett tydligt och
bra testamente anpassat efter just
din situation ar det viktigt att satta
sig in i de olika lagar och regler
som finns.

Idag ar det allt vanligare med
familjekonstellationer som inte alltid
bestar av den typiska "karnfamiljen”.

- Ar du ogift och utan barn giller
arvsordningen men med ett testa-
mente kan du bestamma till vem
arvet ska tillfalla. Har du daremot
barn kan de alltid krava sin laglott.
Manga kanske tdnker att det inte ar
sa viktigt med testamente niar man
saknar nara arvingar, men jag skulle
saga att det ar precis tvartom. Med
ett testamente kan du rikta arvet dit
du vill, sdger Frida Isaksson, jurist pa
Alandsbanken.

STRANGA FORMKRAV

Nar ett testamente uppréattas ar

det manga formkrav som maste
foljas for att dokumentet ska anses
vara giltigt. Testamentet ska bland
annat vara skriftligt och underteck-
nat av dig sjalv vid dina sinnens
fulla bruk i ndrvaro av tva ojaviga
vittnen.

VIKTIGT ATT TANKA PA

Frida Isaksson lyfter nagra punkter
som kan vara bra att ta upp i ett tes-
tamente. Det ena géller forskott p&
arv. Har du gett bort gdvor till dina
barn kan det vara bra att ta upp
detta i testamentet - ska det rdknas
som forskott pa arv eller inte?

Det andra géller enskild egendom
och giftoratt. Vill du att till exempel
din dotter ska arva sommarstugan,
och att den inte ska ingé i en even-
tuell framtida skilsméssoavvittring
utan stanna inom familjen, ar det
viktigt att formulera att arvet ar
enskild egendom.

Fordelning
avarviolika
situationer

SINGEL UTAN BARN

Utan testamente géller arvsord-
ningen. Med ett testamente kan du
bestamma till vem arvet ska tillfalla.

GIFT UTAN BARN

Gifta arver varandra om makarna sak-
nar brostarvingar (barn) och inget annat
formulerats i ett testamente. Efter
efterlevande makens/makans dod gar
arvsordningen upp i ledet, de vill sdga
till den forst avlidnas och den senare
avlidnas foraldrar. Darefter kommer
syskon, syskonbarn, syskonbarnbarn
och foraldrars syskon. Kusiner arver
inte varandra.

GIFT OCH HAR BARN

| Finland &drver inte makar automa-
tiskt varandra om den avlidna har
brostarvingar, da arver brostarvingar-
na. Om du skriver i testamentet att
maken/makan ska drva en del ar det
viktigt att ha koll pa laglotten. Den
innebar att var och en brostarvinge
har ratt att kréva sin laglott, vilken ar
héalften av dennes arvslott.

SAMBO MED ELLER UTAN BARN
Sambor drver inte varandra. Vill du att
din sambo ska arva dig kravs darfor
ett testamente. Saknas ett testamente
kan du vara tvungen att flytta ut ur
bostaden som den avlidna sambon
agt. Har ni gt bostaden tillsammans
kan du behova képa ut arvingarna
eftersom de da blivit delagare.

FAMILJEJURIDIK
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- Ett annat exempel da det ar an-
geldget att se Over giftordtten 4r om
du ar delagare i ett familjebolag dar
det kan vara viktigt for foretagets
fortlevnad att en deldgare inte ska
behoéva inkludera sitt innehav i
familjebolaget i en eventuell skils-
massoavvittring.

ANLITA EN SAKKUNNIG
Ta hjalp av en jurist for att formulera

ditt testamente for att minska risken
for misstag och konflikter.

- Det kan saklart alltid uppsta
konflikter eftersom det ofta vacker
valdigt starka kénslor i en sddan har
situation, men fordelen med att ta
hjédlp &r att man atminstone vet att
det formella ar korrekt.

Frida Isaksson ger radet om att
forsoka informera arvingarna om hur
du tankt kring testamentet innan du
gar bort. Genom att kommunicera
och strava efter en rattvis fordel-
ning minskar riskerna for eventuella
tvister och fragetecken.

Om ndgon vill klandra ett testa-
mente maste det gbras inom sex
manader efter att alla arvingar del-
givits testamentet.

TILLGANGAR UTOMLANDS
Nér du har tillgdngar utomlands
16onar det sig att kolla upp vilka regler
som galler i det specifika landet.
- Itill exempel Spanien
ar det klokt att uppratta ett
testamente som registreras
dér, da behover inte det finska
dokumentet dverséttas och utre-
das av spanska myndigheter.
Det underlattar boutrednin-
gen och arvskiftet och sparar
mycket tid och byrakrati, sdger
Frida Isaksson. €

| I “Lordelen med att ta hjilp
dr att man datminstone vet att
det formella dir korrekt.”
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Nyegammalt

huvudkontor redo

fortframtiden

Renoveringen av Alandsbankens huvudkontor i
Marichamn blev Klar pa exakt utsatt tid. Kopparhuset
fran 1975 har modemiserats och utokats med tva nya
vaningar som rustanbanken for framtiden.

TEXT JULIALINDSTROM FOTO THERESE ANDERSSON

1975 STOD ALANDSBANKENS HUVUDKONTOR i Mariehamn
fardigt att ta emot kunder och medarbetare. 50 ar
senare har dorrarna till kontoret slagits upp pa nytt
med nya, mer 6ppna och moderniserade lokaler -
samt tva helt nya vaningar.

- Alandsbanken hade vuxit ur de gamla lokaler-
na, men nu sitter alla medarbetare samlade igen i
huvudkontoret med Mariehamns basta utsikt - och
det ar jag sa glad 6ver, sdger Peter Wiklof, vd for
Alandsbanken.

Som stérsta privata arbetsgivaren pa Aland
kéndes det viktig att behalla och renovera kon-
toret i Mariehamn, istallet for att flytta och bygga
helt nytt. Med sina 300 medarbetare spelar
Alandsbanken en viktig roll f6r Mariehamns
centrumutveckling.

- Att kunna erbjuda sd ménga arbetsplatser
centralt i Mariehamn bidrar till liv och rorelse.

Vi mé&nar om att skapa arbetstillfillen pa Aland.
Att vi kan sitta har ute i skérgdrden och vara en

“Aret 1975
moter 2025
och speglar
tva olika tider
och stilar.”

.

J
J

Kopparhuset fran 1975 har ftt tva nya vaningar.

HUVUDKONTORET

Peter Wiklof ar n6jd med att medarbetarna
pa huvudkontoret &r samlade pa en plats igen.

relevant och betydelsefull aktor i Helsingfors och
Stockholm - Nordens finanscentrum - ar unikt och
valdigt roligt, sdger Peter Wiklof.

STORT RENOVERINGSBEHOV

Forutom en renovering 2008 av intilliggande
Citykontoret hade inga storre renoveringar genom-
forts sedan huset byggdes - och behovet var stort.

- Vi fick egentligen blasa ut det mesta for att
kunna skapa 6ppna, fina kontorslandskap med en
forbattrad arbetsmiljo. Innan renoveringen var
det p&d sommaren valdigt varmt och om vintrarna
drog det in fran fonsterna. Jag brukar skoja om att
det lag sno pa mitt skrivbord nédr det blaste ostliga
vindar, sdger Peter WikIof.

Daniel Gustavsson, arbetsledare pé byggfore-
taget Allbygg, berattar att ventilation och annan
teknik var foraldrad och att man nu installerat nya
ventilationssystem, tilldggsisolerat vaggar och bytt
ut alla fonster.

- Nu stdr vi hdr med en betydligt mer energi-
effektiv byggnad och en trygg kansla om att det
okade koldioxidavtrycket under byggtiden kom-
mer betalas tillbaka 6ver tid, sdger Peter Wiklof.

HALLBARHET | FOKUS
- Den nyrenoverade kopparfasaden pa den be-
fintliga nedre delen och den nya moderna
tillbyggnaden hégre upp ger ett unikt intryck. Aret
1975 moter 2025 och speglar tva olika tider och
stilar, sdger Daniel Gustavsson.

Hallbarhet stod i fokus under bygget dér man i
storsta mojliga man jobbat med lokala hantverkare
och entreprendrer samt skandinaviska material-

Tra, skinn och metall. Materialval med inspiration fran naturen.

val. I fikarum och styrelserum finns manga av de
aldre moblerna kvar sedan huset byggdes, bland
annat Bruno Mathsson-fatoljer och andra stolar
som klétts om nagra ganger genom aren.

Inredningsarkitekten Heidi Marnell pa Ateljé
Pli berédttar att de utgatt fran det fina i original-
arkitekturen i huset och bevarat s& mycket
man kunnat. Hon har arbetat mycket med
associationer till natur och levande material.
Skinn, trd, blank metall och flytande fargskalor.
For att f& in en kdnsla av business valde hon
bland annat kritstrecksrandiga textilier med
kostym som referens.

-Jag ville jobba visuellt hallbart och skapa en
milj6 som inte kdnns daterad om tio ar. Men &ven
den sociala hallbarheten har varit viktig, med
individanpassade miljoer och tillganglighet. Det ar
séllan man kommer sa nédra visionen som vi gjort
hir, och det beror pa Alandsbanken som vagat och
1&tit oss g& hela vagen, sdger Heidi Marnell.

GOTT SAMARBETE

Renoveringen startade i september 2023 med ett
planerat slutdatum den 20 december 2024 - och
klockan 9.00 den dagen var bygget klart.

- Det &r ovanligt att bli klar exakt i utsatt tid med
ett s& stort projekt. Men tack vare ett ndra och bra
samarbete mellan Alandsbanken, arkitekter, kon-
sulter, kontrollanter och alla hantverkare var det
mojligt, sdger Daniel Gustavsson.

- Det kiinns som en bra investering for Alands-
banken. Vi &r 105 ar gamla i dag, men vi jobbar
kontinuerligt f6r de nésta hundra &ren, sdger
Peter Wikl5f. @
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olf nied
naturenitanken

Ar golfbanan en miljobov? Eller kan den naturnira sporten tvirtom bli
en av de starkaste krafterna for hallbarhet inom idrott? Runt om i Europa
forvandlas golfbanor till multifunktionella anliggningar dér birdies
samsas med bin och fairways blomstrar av biologisk mangfald.

TEXT HENRIK LENNGREN

HALLBAR GOLF

TT TANKA PA ANNAT
an vatten ar val
de flesta hobby-
golfares devis
for att forsoka
overvinna
hjarnspoken och
kunna fokusera
pa ett tryggt inspel mot green istéllet
for de kostsamt bollslukande vatten-
hindren péa par trean.

Men for den som tar sig tid att
utforska dammarna pa en golfhana
vantar ofta en guldgruva av bio-
logisk méngfald.

- Tyvarr &r det manga, &ven golfare,
som inte vet vilken tillgdng en golf-
bana kan vara for naturen. Vi har sett
att banorna fungerar som fristader for
rodlistade arter, oavsett om det galler
vaxter, insekter, faglar eller amfibier,
siger Maria Strandberg, chef pa
Scandinavian Turfgrass and Environ-
ment Research Foundation (STERF), de
nordiska golfforbundens gemensamma
forskningsstiftelse.

Hon lyfter sarskilt fram forskningen
kring multifunktionella golfbanor
-anlaggningar som inte bara ar en
idrottsarena, utan aven en viktig del av
samhallets sammanhéngande natverk
av gronomraden.

- Golfbanor kan bidra till lands-
bygdsutveckling, natur- och kulturvard
och biologisk méangfald, men ocksa
fungera som rekreationsomréden och
ytor for skolans utomhusundervisning.
P& vissa platser har golfklubbar redan
borjat samarbeta med skolor for att ta

emot elever och anvanda banan som
ett klassrum i naturen, sdger Maria
Strandberg.

Runt om i Norden och Europa pagar
en omstallning dar golfbanor utvecklar
sitt hallbarhetsarbete och tar ett storre
ansvar for sina lokala ekosystem.

Det handlar om smartare bevattning,
solceller pa klubbhusen, hallbarare
banvard och klubbtréffar dar det
plotsligt pratas om bade puttlinjer
och pollineringsstrak. Ett enkelt men
tydligt exempel finns i Storbritannien.
P& Llandudno Golf Club har man
byggt ett “bug hotel” - ett insekts-
hotell dar bin och andra pollinatorer
kan ta skydd.

- Det skapar en skyddad plats dar
bin, fjarilar och andra pollinerare kan
overleva tuffa vaderforhallanden och
hitta en trygg miljo att fortplanta sig i.
Vi ser att fler golfbanor tar efter den har
typen av initiativ eftersom det ar enkla
atgarder som ger stor effekt for den
biologiska mangfalden, sdger Jonathan
Smith, grundare av GEO Sustainable
Golf Foundation.

Han menar att golfen i sjalva
verket kan spela en ledande roll i
hallbarhetsrorelsen.

- Golf har en unik koppling till
naturen och en mojlighet att leda
vagen for andra sporter. Det handlar
inte bara om att minska paverkan,
utan ocksd om hur golfbanor kan
bidra positivt till ekosystem och
lokalsamhadllen. For att lyckas méste
vi bli battre pé att lyfta fram det arbete
som redan gors, sager Jonathan Smith.
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HALLBAR GOLF

SJALVFORSORJANDE PAVATTEN

Golf ma ses som en aktivitet préglad
av sin historia och tradition, men i dag
kravs innovation och ny teknik for att
mota klimatférandringar och héllbar-
hetskrav. Bjorn Wennstrom, klubb-
direktdr pa Alands Golfklubb, menar
att hallbarhet i dag &r ett centralt
tema inom golfen, men att man
samtidigt maste komma ihag att de
flesta klubbar har en valdigt slimmad
organisation.

- Det handlar i forsta hand om att
jobba langsiktigt och gora sd mycket
som man har mojlighet till. Vi har
exempelvis installerat solceller pa taket
till verkstaden, dar vi kan anvinda den
producerade energin nér den verkli-
gen behovs, dagtid under sommar-
halvaret da var verksamhet 4r som
mest intensiv. Vi har i ar bytt ut delar
av maskinparken och tar i bruk en

MISSAINTE!

Womens’ Golf
Day pa Alands
Goltklubb

Den 1-3 juni star Alands Golfklubb
som vard for Nordic Women’s Ama-
teur Invitational by Alandsbanken, en
unik 54 hals-tavling med toppspelare
fran hela Norden - och aven ett wild

card-lag fran Aland.

Den 1 juni anordnas ocksa Womens’
Golf Day, en heldag som satter
damgolfen i fokus. Dagen fylls med kul
aktiviteter for bade inbitna golfare och
tjejer som ar nyfikna pa att prova pa.
Alandsbanken &r huvudsponsor och
finns sjalvklart pa plats. Hall utkik
efter vara event.

hel flotta eldrivna robotgrasklippare.
Det minskar var dieselforbrukning
avsevart, berdttar Bjorn Wennstrom,
klubbdirektdr pa Alands Golfklubb.

Robotklipparna ar en del av ett
storre skifte. I Fair-Water-projektet
som drivs av STERF undersoks hur
golfbanor kan minska sin vatten-
forbrukning.

- Vatten ar en aterkommande kritisk
fraga for alla golfanldggningar, bade i
Norden och internationellt. Genom att
vélja torktaliga grassorter och anpassa
banskotseln kan vi minska vatten-
forbrukningen avsevért, sdger Maria
Strandberg.

Hon beréttar att forskning just
nu pagar kring hur golfbanor kan
bli sjalvforsorjande pa vatten,
exempelvis genom att samla in
regnvatten och anvanda alternativa
bevattningsmetoder.

"Vi har sett att banorna fungerar
som fristdider for rodlistade arter”

Maria Strandberg
Chef, STERF

HALLBAR GOLF
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Golfens
hallbarhets-
omstillning

ELDRIVEN BANVARD

Robotgrasklippare minskar
utsléappen och héller spelytor
i toppskick utan tung diesel-
anvandning. Manga nordiska

klubbar installerar
ocksa solceller.

BEVATTNING MED
BRACKT VATTEN

Test pagar med salt- och
brackvatten for att minska
anvandningen av dricksvatten.

TALIGARE GRAS

Forskningsprojekt som Fair-
Water och Scangreen underséker
alternativa taligare grassorter
som kraver bade mindre vatten
och kemikalieanvandning.

POLLINERINGSPROJEKT

Utveckla miljon pa banorna for
att gynna biologisk mangfald.
Med vildvuxna omraden,
insektshotell och pollinerings-
ytor med sandbéddar for att
gynna bin, fjdrilar och andra
pollinerare.

Al-STYRD BANSKOTSEL

Smart teknik som analyserar
vaderprognoser, markfuktighet
och grastillvaxt i realtid.
Systemet kan automatiskt
justera bevattningen.

BIOLOGISKA GODNINGSMEDEL

Naturliga metoder som
komposterat grasklipp, biokol
och mikroorganismer som
starker graset inifran.

HALLBAR BANSKOTSEL

Det handlar ocksad om att minska
anvandningen av kemiska vaxt-
skyddsmedel. P4 Alands Golfklubb
ligger en del av 16sningen i den
moderna tekniken.

- Genom datastyrd banskotsel med
regelbunden analys av marken kan vi
i dag skapa en battre naringsbalans,
nagot som stérker graset och pa sikt
kan innebara ett minskat anvandande
av bekdmpningsmedel, sager Bjorn
Wennstrom.

STERF driver just nu projektet IPM
Golf, dar man undersoker hur golf-
banor kan hantera grassjukdomar
som snomogel och dollarspot med
nya skotselmetoder och biologiska
vaxtskyddsmedel i stédllet for kemisk
bekampning.

- Framtidens golfbana méaste bli mer
motstandskraftig och anpassningshar.
Nar vi lar oss mer om hallbar skotsel
kan vi battre hantera klimatforand-
ringarnas effekter, som nya grassjuk-
domar, och skapa en golf som héller i
langden, siger Maria Strandberg.

GOLFARE KAN LEDA VAGEN
Men hallbarhet &r inte bara klubbar-
nas ansvar. Som golfare kan du ocksa
bidra. Att valja en bana som arbetar
aktivt med hallbarhet ar en bra start.
Att sldnga peggen i dtervinningsladan
i stdllet for pa marken en annan.
STERF:s forskning visar att golfare
redan bidrar mer dn de tror. Bara
genom att vara medlem i en nordisk
golfklubb gér ungefar fem kronor
per medlem och ar till hallbar
golfrelaterad forskning, tack vare

Vattenforsorjning ar ofta en stor och kostsam
utmaning for golfbanor.

deras arbete.

- Det kan lata som en liten summa,
men den gor stor skillnad. Tack
vare den gemensamma finansierin-
gen kan vi bedriva forskning som
hjalper golfklubbar att ligga steget
fore och anpassa sig till framtidens
utmaningar, sager Maria Strandberg.

Och hur ser framtiden ut?

-Jag tror att fler kommer att inse
att golfhanor inte bara ar till for
spelet. De har en roll i samhallet,
imiljon, i hur vi tar hand om véra
resurser. Golfen kan gora skillnad,
men di maste vi ocksé ta det
ansvaret, avslutar Jonathan Smith. €

"Golf har en unik koppling till

naturen och en majlighet att leda
vdigen for andra sporter.”

Jonathan Smith
Grundare, GEO Sustainable Golf Foundation
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INVESTERINGAR

Riskjusterad
avkastning — vigen
till smartare fondva

Sharpckvoten gor det liattare att jamfora fonder

genom att ta hinsyn till risken.

TEXT RICHARD SIGRAY

AD AR GOD AVKASTNING fOr en aktie- eller

rantefond? Det lite trakiga svaret dr: det

beror pa. Manga sparare stirrar sig blin-

da pa den absoluta avkastningen nér de
valjer fonder, men missar att ta hdnsyn till risken
som tas. Tva fonder kan ha samma avkastning, men
om den ena har tagit betydligt hogre risk for att na
dit &r det en viktig faktor att beakta.

- Att en fond haft en hog &rlig avkastning
sager egentligen ingenting om dess kvalitet om
vi inte ocksa ser pa hur den svénger upp och
ner. Det &r dérfor vi anvinder matt som Sharpe-
kvoten, férklarar Lars Soderfjell, som ar aktie-
chef hos Alandsbanken Fondbolag.

Nobelpristagaren William Sharpe dr personen
bakom Sharpekvoten. Han formulerade formeln
i mitten pa 1960-talet. Sedan dess har de blivit
en av de mesta anvédnda for att méta riskjusterad
avkastning.

SHARPEKVOT SOM VAGLEDNING

Sharpekvoten ar ett nyckeltal som visar hur mycket
avkastning en fond har genererat i forhé&llande till
den risk som tagits. Ju hogre Sharpekvot, desto
battre har fonden presterat i relation till risken.
Mattet ger en god vagledning vid jamforelser, men
det ar viktigt att jamfora fonder inom samma kate-
gori. Det ar inte relevant nar en aktiefond stélls mot
en rantefond.

Kvoten beraknas genom att ta fondens avkast-
ning for en tidsperiod minus den riskfria rdntan och
sedan dela summan med standardavvikelsen. Den
riskfria rdntan ar avkastningen pa till exempel ett
bankkonto, medan standardavvikelsen &r ett matt
pa hur mycket avkastningen har svingt 6ver tid.

- Standardavvikelse, eller volatilitet med ett

Sharpekvot

annat ord, ar viktigt eftersom den visar
hur stabil en fonds avkastning har varit.
En fond som svanger mycket kan ge hog
avkastning vissa ar, men underprestera
andra ar, sager Lars Soderfjell.

VAD AR EN BRA SHARPEKVOT?
En fond med hog avkastning kan ha en lag Sharpe-
kvot medan en fond med lag avkastning kan ha
en hog Sharpekvot. S& vilken kvot bor man dé&
strava efter?

- Leta efter fonder som har en stabil avkast-
ning over tid och helst en Sharpekvot over 1,0.
Det innebdr att fonden har gett battre avkastning
under méatperioden dn vad risken motiverar,
sager Lars Soderfjell.

Ar Sharpekvoten under 0 betyder det att du inte
far betalt for den risk du tar. D4 kan ett bank-
konto vara ett béttre alternativ. Notera ocksa att
Sharpekvoten kan variera ¢ver tid. Vissa bra borsar
kan den vara hogre dn det historiska genomsnittet.
Sharpekvoten brukar bli lagre ju langre tid som
observeras. Tidsaspekten ar viktig att ta hansyn till
nar olika fonder jamfors.

- Man ska ocksa komma ihag att Sharpekvoten
blickar bakéat och inte forutspar utvecklingen i
framtiden, sager Lars Soderfjell.

RISK OCH BELONING

En vanlig missuppfattning ar att hog risk ar
forknippad med hog avkastning. Ett illustrerande
exempel kan hamtas fran casinospelet roulette
dar du som satsar allt pa ett enda nummer kan fa
en omedelbar avkastning pa 3 500 procent. Det
later fantastiskt, men da bor du vara medveten
om att sannolikheten for att forlora ar 97 procent.

Avkastning - Riskfri ranta

Standardavvikelse

FOTO: ISTOCK/KATERYNA ONYSHCHUK
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INVESTERINGAR

"Att investera handlar
inte om att undvika
risk, utan om att forstd
och hantera den.”

- Att investera handlar inte om att undvika
risk, utan om att forsta och hantera den. Det
ar lattare att tolerera risk i uppgéngar an i
nedgangar. Det ligger i manniskans natur att
reagera kidnslomaéssigt kraftigare pa forluster
an vinster, menar Lars Soderfjell.

En viktig del i rAdgivningen hos Alandsbanken
ar att ringa in hur mycket risk en kund ar villig att
ta. Hur stor minskning av ditt sparkapital kan du
tolerera under ett ar? Nar det géller fonder kan 1&g
risk och utsikter for en stabil avkastning vara ett
battre alternativ for riskaverta investerare.

- Det handlar om att hitta en fond som ger en
bra balans mellan risk och avkastning, snarare an
att jaga de hogsta siffrorna for aret. En aktiefond
har historiskt 6ver tid gett 3-4 gdnger hogre
avkastning an en rantefond och 5 gdnger hogre
an ett statspapper. Jag brukar séga att kostnaden
for hog avkastning pa aktiemarknaden ar dalig
nattsémn, avslutar Lars Soderfjell. €Y

LARS SODERFJELL
Aktiechef pa Alands-
banken Fondbolag

Checklista
fondval
1

HUR MYCKET RISK ar du beredd
att ta? Tal du kraftiga uppgangar
och nedgangar eller foredrar

du en mer forsiktig strategi?

2

GOR RATTVISA JAMFORELSER.
Titta pa den riskjusterade
avkastningen ndr du dvervager
olika investeringsalternativ,
till exempel i aktiefonder.

3

VALJ TIDSPERIOD att jamfora.
En fond kan ha god riskjusterad
avkastning 6ver en tiodrsperiod,

men presterat samre i nartid.

1

SHARPEKVOTEN d&r en hjalp, men
ger inte hela bilden. Det finns fler
faktorer att beakta, exempelvis:
vilka sektorer ar intressanta nu,
hur ser marknadslaget ut och
vilka ar dina sparmal?

Alla investeringar i finansiella instrument
innebar en risk. Historisk utveckling eller forvan-
tad avkastning ar ingen garanti for framtida
avkastning. Vardet pa en investering, och den
avkastning som genereras, kan bade 6ka och
minska, och du kan forlora hela eller delar av det
insatta kapitalet. Informationen ska inte ses som
personlig radgivning, och vi rekommenderar

att du kontaktar en finansiell radgivare for att

fa en bedémning anpassad till din individuella
situation.
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Vanorna vi kan lira oss av platserna
didr méinniskor lever extra lange.= ="

TEXT OSKAR HAMMARKRANTZ

Nuoro-provinsen pa Sardinien.

SEDAN URMINNES TIDER har méanniskan
sokt efter ungdomens kélla. Annu ar
den inte funnen, men vi har atminstone
hittat ndgra nycklar till att leva ett
langre liv. Och genom att se och lara av
de sé kallade bla zonerna kan vi alla 6ka
chansen att plussa pa nagra extra ar i
vara egna liv.

Begreppet bla zoner myntades i
borjan av 2000-talet av forskarna Michel
Polain och Gianni Pes. De upptéackte och
kartlade en plats pa Sardinien som hade
ovanligt ménga 100-aringar. Till de bla
zonerna raknas aven japanska Okinawa,
grekiska Ikaria samt regionen Nicoya i
Costa Rica. Ibland tas dven kaliforniska
omrédet Loma Linda med som en femte
zon. Den amerikanske journalisten Dan
Beuttner har senare populariserat och
bidragit till att teorin om de bl& zonerna
har fatt spridning runt om i varlden.

- Sannolikt finns det manga fler bla
zoner i varlden. Men for att klassas
som bld zon maste det finnas forskning
och tydliga bevis for att befolkningen

pa platsen verkligen blir ldre, menar
Henrik Ennart, som ar vetenskaps-
journalist och har skrivit flera bocker
iamnet.

INTE GENETISKT BESTAMT
Henrik Ennart har sjalv besokt flera
platser runt om i varlden dar manga
100-aringar lever, och enligt honom och
den enade forskarkaren ar det ett antal
saker som sticker ut hos grupperna.
- Det finns en stor mangd olika
faktorer som paverkar hur gammal
en ménniska blir. Men det gar att
ringa in fyra saker som ar sarskilt
viktiga: hdlsosam mat, fysisk aktivitet
ivardagen, socialt natverk samt en
kénsla av mal och mening i tillvaron.
Att nd hundra ar handlar i de har
fallen alltsé inte om ndgon "bl&
zon-gen” som gor att befolkningen
pa en viss plats blir dldre, utan till
storsta delen om sa kallade livsstils-
faktorer. Bland annat har man kunnat
konstatera att Okinawa-bor som

Bla gycklar tll

De bla zonerna

Okinawa, Japan
Nuoro, Sardinien
Loma Linda, Kalifornien
Nicoya, Costa Rica
Ikaria, Grekland

TIPS

Lér dig mer om bla zoner

Lev till 100, tv-serie pa Netflix
Dokumentér dar Dan Buettner utforskar fem
unika samhaéllen dar manniskor lever langa
och dynamiska liv.

Hemligheten med Bla zoner och
Medelhavskosten

| programmet “Meny” frén Sveriges Radio
pratar Henrik Ennart om hur mat och livsstil
ide bld zonerna kan léra oss att leva langre
och friskare: www.sverigesradio.se/avsnitt/
hemligheten-med-bla-zoner-och-medel-
havskosten

Langlevnadsrevolutionen

Bok av Maria Borelius som under sju ars tid
har rest i de bla zonerna och samtalat med
vérldens framsta experter pa omradet.
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HALSA

flyttat till Kanada, ett land med hog
medellivslangd, levde ldange - medan
andra Okinawa-bor som flyttat till
Hawaii och Brasilien, lander med
kortare medellivslangd, inte alls
levde lika lange.

- Vid Okinawa finns flera
amerikanska flyghaser och darmed
ocksa ett flertal amerikanska snabhb-
matsrestauranger. Det betyder att
manga lagt om sin livsstil vilket
resulterat i forsamrad hélsa och
kortare liv. Det ger ocksa belagg for
att miljo verkar vaga tyngre dn arv,
alltsa gener, nér det géller livslangd.

NORDISKA BLA ZONER

Aven i Norden kan man hitta vad som

liknar bla zoner, alltsa att man har

ovanligt manga hundraaringar, och att

de dldre hér ar pigga och aktiva.
ISverige sticker Smaland ut och

aven Aland skulle kunna riknas som

9

en bla zon, om man vidgar begreppet
nagot. Har &r ndmligen den forvantade
medellivslangden for nyfodda 84,04

&r medan Ovriga Finland hamnar pa
81,52 4r. Ddrmed &r Aland den region i
Finland dar man férvantas leva langst.

- Jag har inte studerat Aland
narmare, men ett sannolikt antagande
ar att bade god ekonomisk levnads-
standard, hog utbildningsniva och
samhorighetskdnsla gor att man lever
lange héar, sager Henrik Ennart.

Dock har livsstilen i dessa omréden
fordndrats genom att de smé lant-
bruken till stor del férsvunnit och
att man darmed blivit allt mer
stillasittande, samtidigt som kost-
hallningen férdndrats.

- De nya bld zonerna ar snarare
stdllen som Monaco dér man har rad
med bésta mojliga sjukvard, att dta
héalsosamt och ofta kan leva ett relativt
stressfritt liv. @)

Vra saker dr scrskilt viktiga for ett langt liv: héillsosam

mat, fvsisk aktivitet, socialt néitverk samt en kdnsla av

mdal och mening i tillvaron.”

Det ar livsstilsforutsattningar, snarare an genetiska

faktorer som skapar bla zoner, menar Henrik Ennart.

Att hitta en mening med livet, ikigai pa
japanska, ar en viktig forklaring till ldngt
livide bla zonerna.

Nycklarna till
etcingre liv
Livsstilsfaktorer som ar
gemensamma for de bla zonerna,

och som leder till ett hdlsosammare
och langre liv.

1. Mindre eller ingen rékning.

2. Starka familjeband och andra
sociala relationer.

3. Mattligt kaloriintag.

4. Gron mat. Stor andel vegetarisk
kost och endast méttligt intag av kott.
Baljvéxter ar en vanlig foda.

5. Fysisk aktivitet. Att mer eller mindre
standigt vara i rorelse.

6. Socialt engagemang. Att manniskor
i alla aldrar, dven de aldre, ar socialt
aktiva och integreras i samhallet.

7. Relativt lite stress.

8. Mattlig konsumtion av alkohol.
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MARKNADSKRONIKA

Svarnavigerat
territorium

Eskalerande handelskrig skapar fragetecken kring till-
viixten och styrkan i den amerikanska ekonomin.
Samtidigt skonjs en 6kad ekonomisk aktivitet i Europa
med stirkt kopkraft hos hushéallen och attraktiva
virderingar pa curopeiska aktier.

TEXT NIKLAS WELLFELT

FTER NAGRA MANADER med den

nytilltradda Trump-adminis-

trationen ar varldsordningen

precis sa tumultartad som
kunde befaras. Vart basscenario for
2025 ar dock en gradvis aterhdmtning
av den globala konjunkturen, under-
byggd av lagre inflation, sdnkta rantor
och stigande kdpkraft hos hushallen.
Starkare efterfrdgan och lagre rantor
borde dven fa fart pa industrins
investeringar.

Men ett eskalerande handelskrig
kommer sannolikt att innebara hogre
prisnivaer (tullar) som slar mot hushall-
ens kopkraft, vilket underminerar
mojligheterna till en konsumentdriven
konjunkturdterhdmtning. Och galopper-
ande osdkerhet om framtidens spel-
regler for bolagen sétter kdppar i hjulen i
styrelserummen nar beslut om invester-
ingsplaner ska klubbas.

Om konsumenter och féretag tappar
tilltron kommer det att utmynna i
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MARKNADSKRONIKA

vasentligt svagare tillvaxt ocksé i USA.
Viantar att Trump har insikt om
detta, och déarfor avstar fran att skjuta
ekonomin i sank.

For i ett handelskrig ar alla forlorare
och kanske allra mest USA - och inte
minst Trumps karnvéaljare. Exempelvis
ar produktionskedjan i amerikansk
bilindustri synnerligen regionaliserad
over granserna mellan Mexiko, USA och
Kanada. Ett handelskrig skulle sanno-
likt innebara kraftiga prishojningar
for konsumenter, diverse underleve-
rantorer till industrin som stanger

"Strukturella utmaningar
loses inte med hjdlp av
penningpolitik, cven om
rdntesdnkningar kan ge
kortsiktig lindring.”

verksamheten eller gar i konkurs och
massvis med arbetstillfallen riskerar att
ga forlorade.

HOG FALLHOJD

Iaktiemarknaden har det skett ett skifte
iledarskap. Den amerikanska bhorsen
har lange varit dominerande, men under
inledningen av 2025 har Europa tagit
taten. Fortfarande ar varderingen av de
nordiska och europeiska aktiemarknad-
erna attraktiva med vinstmultiplar i
underkant av historiska genomsnitt,
trots att cykliska vinster sannolikt ar
néra botten.

Ekonomiska data i USA har daremot
forsvagats tydligt hittills under aret, och
vi ser en risk att denna trend fortsatter,
atminstone pa kort sikt. Detta kan
komma att paverka vinstprognoserna
for amerikanska bolag negativt. Sam-
tidigt ar varderingen av amerikanska
aktier betydligt hogre an normalt.

Riskerna okar pa USA-marknaden i
och med att det inte finns ett varderings-
stod som kan absorbera eventuella
nedrevideringar av vinstprognoser,
vilket &r vart att ha i &tanke.

GRONA SKOTT
En viktig forklaring till den relativt
gynnsamma utvecklingen for euro-
peiska aktier ar att konjunkturdata i
eurozonen daremot overraskat positivt.
Inte minst de ledande indikatorerna for
tillverkningsindustrin visar en tydlig
forbattring. En tdnkbar forklaring ar att
den lageravveckling som pagatt inom
exempelvis fordonsindustrin i Europa
nu ar avslutad. En annan ar att starkare
efterfragan fran hushallen horjar sla
igenom aven i tillverkningsindustrin.

For Europa har Trumps intrade i Vita
huset inneburit ett bryskt uppvaknande
sa val sdkerhets- som handelspolitiskt.
Den konjunkturdterhdmtning som
marknaden véantat pa i Europa har
drojt vasentligt langre an vi hoppats
P&, men sannolikt kommer de grona
skott i ekonomin som vi kan skonja, att
fa understod av omfattande satsning-
ar riktade mot europeiskt forsvar och
infrastruktur. Sa val pa EU-niva som i
Tyskland har det annonserats synner-
ligen omfattande investerings- och
upprustningsprogram.

Men med detta sagt ar tysk industri
ien utmanande position med oviss

energipolitik, 1ag produktivitetsut-
veckling och haltande konkurrens-
kraft. Strukturella utmaningar 16ses
inte med hjalp av penningpolitik,
aven om rantesankningar kan ge
kortsiktig lindring. Darmed ar fler
rantesédnkningar fran europeiska
centralbanken att vanta.

STARKT SVENSK KRONA

Under inledningen pé 2025 har infla-
tionen varit en kalldusch for svenska
Riksbhanken. Prisokningstakten har
aterigen tagit fart. GIom darmed

fler rintesédnkningar fran Rikshanken
inulaget.

Den svenska kronan har starkts
vasentligt sedan i hostas och det
finns goda argument for en fortsatt
kronforstarkning. Att det sannolikt inte
blir fler rantesénkningar &r ett sddant
argument. Men ett 6kat fortroende
for Riksbanken, med en penning-
politik battre i linje med ekonomiska
fundamenta, parat med en begriplig
kommunikation, ar kanske det
viktigaste argumentet.

Starka statsfinanser med en lag
skuldséttning talar ocksa till kronans
favor, nar Europa star infor massiva
investeringar i férsvar och infrastruk-
tur, vilka behover finansieras. Kronan
brukar variera med konjunkturen och
en begynnande cyklisk dterhdmtning
har ockséa potential att lyfta valutan.

Sammanfattningsvis ar det annu
ganska tidigt p& 2025, men finansiella
marknader signalerar forhoppningar
om ett béttre ar pa den europeiska
sidan av Atlanten - &tminstone i
relativa termer. €Y

8.3.2025

NIKLAS WELLFELT

Chefsstrateg pa
Alandsbankens Fondbolag
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FRISKVARD

INKLUDERANDE
BASTUBAD

BASTUSUGNA BESOKARE i Oslo bor
inte missa Trosten, en flytande
bastu i Oslofjorden. Bastun ar
byggd av atervunnen aluminium
och har anpassningar for gaster
med rorelsehinder. Bokningar
kan goras aret runt och utsikten
over det nyligen uppforda Munch-
museet ingar i upplevelsen.

INTE BARADAMM

ROBOROCK SAROS Z70 tar robotdammsug-
ning till en ny niva. Med hjilp av en
utfallbar arm och gripklo kan den lyfta
objekt under 300 gram och forflytta
dem till en forutbestamd plats i hem-
met. Dammsugarens sensorer kanner
igen 108 forprogrammerade objekt och
du kan lagga till 50 egna saker som du
vill ha undanréjda fran golvet.

NORDISKT AVTRYCK 1 JAPAN

DANMARK, FINLAND, ISLAND, NORGE OCH Paviljongen pa 1200 kvadrat-

SVERIGE stédller gemensamt utien meter inhyser bland annat ytor
nordisk paviljong pa Expo 2025 - for utstallningar och moten,
varldsutstillningen i japanska Osaka. en nordisk tradgard samt en
Besokarna far ta del av nordisk restaurang pa taket.

kultur samt det senaste inom teknik, Expo 2025 pagar mellan 13 april
innovation och hallbarhet. och 13 oktober 2025.

LIONEL BARBER
BIOGRAFI

HOGA INSATSER

I BOKEN Gambling Man portratteras

Masayoshi Son, den mytiske japanske

miljarddren och grundaren av Soft-

bank, som tidigt investerade i succéer

som Yahoo, Alibaba och ARM - men
The wild rice of Jopon's aven flaskon som WeWork.

Masyoshii Son Forfattaren Lionel Barber, tidigare
redaktor pa Financial Times, soker efter
drivkraften hos en visiondr outsider

4 . som gatt sin egen vég i finansvarlden.
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SITTVACKERT
PAPAPPER

DEN ITALIENSKA designfirman Arper har
slagit sina pasar ihop med svenska
startupen PaperShell. Tillsammans
har de uppdaterat Arpers ikoniska
kontorsstol. Modellen heter Catifa
Carta. Istallet for material som
lader, metall och plast ar sitsen och
ryggstodet tillverkad av 29 lager
miljovanligt pressat papper.

SERGENOM MOLN

FINLANDSKA ICEYE har av tidningen
Fast Company listats som ett av
varldens 50 mest innovativa foretag.
Iceye:s nédtverk av satelliter kan med
sa kallad SAR-teknik se i moérker och
genom tata molnticken.

Satelliterna kan 6vervaka allt ifran
glacidarers smaltning till oljeutslapp
i haven - och de vantas aven spela
en viktig roll i Europas satsningar pa
okad forsvarskapacitet.

HALSA

SMARTA SMYCKEN

OURA tillverkar ringar som genom
sensorer kan mata somnkvalitet,
fysiska aktiviteter och samla in olika
halsodata. Miljontals ringar fran det
finldndska bolaget har salts och setts
pa fingrarna hos celebriteter som Kim
Kardashian och prins Harry.

Senaste modellen Gen 4 ska vara
bekvamare att bara och med hjalp
av Symptom Radar kan ringen varna
om du ar pa vég att bli forkyld, redan
innan forsta nysningen.

HALLBART HOTELL

_ GRONARE
OVERNATTNING

Nyoppnade hotellet
Populus i Denver siktar pa
att bli USA:s forsta koldioxid-
negativa hotell. Under 2025
ar malet att 55 000 trdd ska
planteras for att klimat-
kompensera for de utslapp
som hotellet genererar. For
varje overnattning plan-
teras ett trad.

Genomgéende har ater-
vunnet material anvants
i hotellets biofiliska design
och allt matavfall fran
hotellets restaurang kom-
posteras.

Transparens utlovas
genom att hotellets klimat-
avtryck publiceras lopande

pa en webbplats.

"Under 2025 dr mdlet att
55000 trdd ska planteras.”
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AKTUELLT

KLIMATMAL
HARVALIDERATS

I SLUTET pa december fick vi det
positiva beskedet och bekraftelsen att
Alandsbankens ambitidsa klimatmal
nu ar validerade av Science Based
Targets initiative SBTi. Vara klimatmal
tacker in bade kreditgivning, Treasury
och Fondbolagets verksamhet, samt ett
antal delmal.

SBTi ar en global organisation som
riktar in sig pa att bekdmpa klimat-
forandringar genom att stodja foretag
till att faststédlla vetenskapligt baserade
klimatmal.

Idagslaget har 6ver 9 000 foretag
varlden Over anslutit sig till initiativet.

I och med att Alandshanken satt
ambitiosa klimatmal har dven steg
tagits mot att fi med véra foretags-
kunder pa denna omstéallningsresa.
Alandsbanken vill inspirera foretag
inom koldioxidutslappsintensiva bran-
scher att arbeta mera hallbart pé sikt.

\

DIGITALABREVOM
BOLAGSHANDELSER

NUMERA SKICKAR vi information om
bolagshandelser, sdsom emissioner
och uppkopserbjudanden, endast
digitalt. Det gor det bade enklare
och snabbare att svara pa breven

- samtidigt som miljobelastningen
minskar.

3SATTATT OKA SAKERHETEN

DET FINNS FLERA SATT att bekdmpa
bedrégerier. P4 Alandsbanken har
vi infort olika sédkerhetshegrians-
ningar med syftet att vinna tid
och hinna prata med oss innan du
gOr oplanerade 6verforingar eller
betalningar fran dina konton. De
tre olika alternativen ar:

- Geografiska sakerhetsgrdnser for
kontobetalningar: fungerar likt dina
betalkortsgranser. Du véljer alltsa
sjalv vilka regioner du kan gora
betalningar till. Vet du exempelvis
att du inte gor betalningar eller
overforingar till andra lander dn
Norden kan du vélja Norden som
geografisk sdkerhetsgréans. Att 6ppna
upp flera regioner kraver att du

kontaktar banken forst.

- Extra Trygg-tjanst: innebar att du
inte kan O0ppna nya konton, dndra
dygnsgridnsen pa dina konton samt
andra eller lagga till nya telefon-
nummer sjalv via Internetkontoret
eller Mobilbanken. Du beho6ver
ringa eller besoka oss forst.

- Blockera ditt sparkonto f6r avgé-
ende betalningar och 6verforing-
ar. Det innebar att du kan betala
till kontot, men om du vill fora
over pengar fran kontot maste du
kontakta oss forst.

Hor av dig till oss om du vill veta
mer eller om du vill aktivera en
eller flera av sdkerhetsbegréans-
ningarna ovan.

ANMALETT LAGTILL
OSTERSJOSTAFETTEN

TILLSAMMANS MED Aland Event ordnar Alands-
banken en lagstafett i Karingsund i augusti.
Det ar en kort supersprint som innebar 200 m
simning, 6 km cykling och 2 km 16pning déar
tre lagdeltagare utfor vardera ett moment av
stafetten. Antar ditt foretag utmaningen och
tdvlar mot Alandsbankens lag?

Mer info hittar du pd www.triathlon.ax.
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AKTUELLT

MERVINDKRAFT | PRODUKTION

ALANDSBANKEN VINDKRAFT SPECIAL-
PLACERINGSFOND har ytterligare tva
projekt som ar klara att producera
el. Bade Kalistanneva i Kurikka och
Karahka i Oulainen fardigstalldes
planenligt i slutet av 2024.

I och med slutférandet av de
tva projekten kommer totalt fyra

av fondens fem projekt att vara
i produktion 2025: Murtomaki,

Juurakko, Karahka och Kalistanneva.

I fondens femte projekt, Niiniméaki,
har lyftningen av turbinerna pé-
borjats och vindparken forvantas
vara i produktion under sommaren
2025.

STUDIER | SVERIGE?

ATT FLYTTATILL SVERIGE behover inte
vara krangligt om du har Alands-
banken som huvudbank. Med vart
Sverigepaket far du:
- Svenskt bankkonto
- Svenskt bankkort
+ Mojlighet att skaffa Swish
som dven fungerar med
finskt abonnemang
+ Reseforsakring som galler
ihelavarlden (ingdr i bankkortet
nar du betalar minst 75 procent
av resan med det)
Sverigepaketet ar avgiftsfritt for
dig som ar 18-29 ar. Kontakta oss sa
hjalper vi dig vidare.

Kontakta oss

Alandsbanken Apb

HUVUDKONTOR
Nygatan 2, Mariehamn, Aland
01829011 (vaxel)
www.alandsbanken.ax

AFFARSOMRADET ALAND
Direktor Mikael Morn
018291959
mikael.morn@alandsbanken.ax
Nygatan 2, Mariehamn

PREMIUM BANKING
Avdelningschef Johan Alm
018291192
johan.alm@alandsbanken.ax
Nygatan 2, Mariehamn

PRIVATE BANKING
Avdelningschef Henrik Fagerholm
018291921
henrik.fagerholm@alandsbanken.ax
Nygatan 2, Mariehamn

CORPORATE BANKING
Avdelningschef Peter Winberg
018291201
peter.winberg@alandsbanken.ax
Nygatan 2, Mariehamn

JURIDISK RADGIVNING
Avdelningschef Linda Franklin
018291975
linda.franklin@alandsbanken.ax
Nygatan 2, Mariehamn

CITYKONTORET
01829011
Nygatan 2, Mariehamn

GODBY, FINSTROM
018 29 1660
Von Knorringsvagen 1

CgrAC]
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Las mer pa:
alandsbanken.ax
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"Absolut, jag fixar det”

Heidi Marnell dr inredningsarkitekten som trivs med att planera
och ha manga bollar i luften. Pa fritiden soker hon sig girna till
havet och har nyligen blivit kattfrélst.

HEIDI MARNELL

Alder: 43

Bostadsort: Mariechamn

Bakgrund: Inredningsarkitekt och mobel-
designer. Driver Ateljé Pli tillsammans med
maken Josef Marnell.

Aktuell med: Alandsbankens huvudkontor,
ett bord for en svensk mébelproducent,

ASS klubbrum, utstallningsmébler for Alands
Museum samt Bokhandlargrands lagenheter.

"Alskar att skriva
och beta av listor.”

Vad ér du riktigt bra pa?

Att planera. Jag ar en jével pa att planera
faktiskt. Alskar att skriva och beta av
listor och har oftast 1000 bollar i luften,
till min mans stora fortret.

Vilken ar din simsta egenskap?

Attjag gar valdigt mycket ini allt som
behover 16sas och glommer bort att
varainuet. Det hade inte skadat med
lite mer mindfulnessivardagen.

Vad ville du bli nér du var liten?

Hogt och lagt, men jag dromde lange
om att bli dansare.

Vad ar framgang for dig?

Attvadga dromma och jobba mot sina
mal. Eller kanske &nnu mer att tinka
tillbaka pa vad man drémde om for ett
antal ar sedan, och - i bésta fall - inse
att man ar darilivet.

Hur ser din morgonrutin ut?

Inte sa spannande. Upp klockan sju,
fixa mig, vacka barn, fixa frukost, packa
skolvéskor och 16sa samordning for
dagen, ruscha till jobbet.

Ge ettrad till ditt 20-ariga jag?

Mitt 20-ariga jag var mdhénda valdigt
naiv, men var ocksa véldigt bra pa att
njuta av livet och tédnka att allt 10ser
sig. Mitt rad skulle vara att géra allt for
att behdlla den instdllningen.

Vilken ar din bésta investering?

Vart hus. Jag dlskar det. Jag tycker
fortfarande det kanns overkligt att det
faktiskt ar vart.

Vilka ord eller fraser 6veranviander du?
Absolut, jag fixar det.

Har du nyligen gjort nagot for forsta
gangen?

Erkant att jag gillar katter. Jag har aldrig
varit en djur-manniska men gick efter
manga ar av patryckningar av familjen
med pd att skaffa en katt. Jag gillar
honom, och har det visat sig, andra
katter ocksa.

Hur kopplar du av?

Genom att dricka te och kolla pd ndgon
serie ibland, eller att &ka ut med baten
pa sommaren och bada bastu och
hoppaihavet.

Vad ar det lyxigaste du unnar dig?

Att slappa allt och resa bort. Jag brukar
dkamed ndgra vinner pa crossfitresa
till Kroatien och bara tdnka pa mig sjalv
da och da. Trana, &ta, prata, bada och
dricka mangder av te. Det ar lyx

for mig.

En tv-serie du vill tipsa om?

Jag kollade nyligen pa spion-

serien Black Doves. Manga coola
kvinnliga karaktarer och den ar
bade spdnnande och rolig.
Annars kan man alltid se
om Downton Abbey hur
manga gdnger som helst.
Sa snygg.

Vem eller vad tar du med dig till
en 6de 6 och varfor?

Min kompis Anna. Hon ar norrlanning
och en riktig survivor. Kan allt om att
frilufsa och tar sig igenom vad som
helst. Dessutom ar hon valdigt stark
och det dr ju en bra grej om man ska
overleva.

Vilken app anvinder du mest pa din
telefon?

Kameran. Fast jag fick nyligen tips om
en bra list- och planeringsapp. Detta
kan bli en ny storfavorit.

Nér och var dr du lyckligast?

Vid eller pé havet, tillsammans med
folk jag tycker om, familj och vanner.
Havet dr for mig bade frihet, lugn och
aventyr.

Vad dr du mest stolt Gver?

Attjag (vi) skapat tva nya personer
och lyckats fa dem att 6verlevai 10
respektive 8 ar och dessutom blivit s&
fina ménniskor. §
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_ MISSAINTE
ALANDSBANKENS
NYA PQDCAST

. LYSSNA PA NYA AVSNITT VARJE VECKA
Y VIASPOTIFY ELLER DAR PODDAR FINNS.
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PLACERINGS
PODDEN

AV ALANDSBANKEN

Carl-Henrik Soderberg

Marknadsstrateg & Programledare

RS

Vi gar var egen vag ALANDSBANKEN




ALANDPOST

Reseforsakring
pa ditt kort

Som Premium- eller Private Bankingkund har du ett
omfattande kortforsakringspaket for trygghet bade

hemma och pa resor. Reseforsakringen galler vid
olyckor och plétslig sjukdom aret om, dverallt i varlden.

Forsakrade pa resan ar foljande:

@ kortinnehavaren
@ medresande maka/make/sambo

@ barnunder 23 arisamma hushall

Las mer om vadra fullstdndiga villkor pd
alandsbanken.ax eller skanna QR-koden.

Vill du veta mer om din kortforsakring? Har du fragor?

Kontakta Zurich Insurances Kundservice Valkommen att kontakta din kundansvariga
via Mobilbanken eller ring var Kundservice:

Méndag - Fredag 10-18 018 2929 10*

+358 (0)201 443 240

sweden.alandsbanken@zurich.com *Lokal samtalsavgift (Ina/msa). Samtalen spelas in.

Vi g&r vér egen vag ALANDSBANKEN




