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Ar Alandsbanken
det du letar efter?

P& Alandsbanken stir den personliga relationen i centrum.

Vi skrdddarsyr vdrt erbjudande enligt dina unika behov, oavsett

om det gdller formoégenhetsférvaltning, bolagsstrukturer eller
krediter. Hos oss far du den stora bankens tjansteutbud med den
lilla bankens omtanke och férnuft — alltid med en ambiti®s leverans.

Valkommen till en bank som den borde varal

Stockholm « Goteborg « Malmé ALANDSBANKEN




LEDARE

LEDARE

Magnus
Johansson

Direktor
Alandsbanken
Sverige

Skiftande utmaningar
i oroliga tider

DIN HAND HALLER DU det senaste

numret av Alandsbanking. Som

du sakert markt har tidningen bytt

skepnad och ges nu uti en ny, frasch
kostym. Vi kdnde att det var dags for
férnyelse och hoppas att du liksom vi gillar
var nya look.

Ett av de vanligast aterkommande
samtalsimnena i borjan av aret handlade
om elpriserna. Sdllan har sd manga pa sa
kort tid fatt upp 6gonen for sin elférbruk-
ning och raden om hur vi sjdlva kunde
paverka energiférbrukningen 16ste av
varandra. Vi borjade sldcka lampor i tomma

"Det dr patagligt att vi lever i
oroliga tider och att det finns
mdnga problem att losa. Men
precis som kungen sa i sitt tal vid
riksmatets oppnande i september
har vi tagit oss igenom svdrigheter
Sforut tillsammans.”

rum, korta ner pa duschar och reglera
inomhustemperaturen. En ganska nyttig
ovning for de flesta eftersom jag gissar att
madnga med mig manga ganger tagit elen
delvis for given.

Efter sommaren marker jag hur
samtalsimnena forflyttat sig till attiallt
storre utstrackning handla om rantor,
inflation och kronans svaghet. Kron-
kursens kraftgang ar valdigt ovilkommen
och utgdr huvudvark for bade svensk
ekonomi och Riksbanken. Manga undrar
om det dr nagot fel pa Sveriges ekonomi.
Pa tio dr har vi tappat 35 procent mot euron
och ndstan 70 procent mot dollarn.

Det dr patagligt att vi lever i oroliga
tider och att det finns manga problem
att 1d6sa. Men precis som kungen sa i sitt
tal vid riksmotets 6ppnande i september
har vi tagit oss igenom svarigheter forut
tillsammans. Om vi lar av historien har vi
goda mojligheter att gora ratt framat.

Med det 6nskar jag dig en trevlig stunds
ldsning!

MAGNUS JOHANSSON
Direktdr Alandsbanken Sverige

FAKTA

Alandsbanken
isiffror

8637m¢€

i aktivt forvaltat kapital 2022.

4,4 m€

har Ostersjoprojektet stottat
miljoprojekt med sedan 1997.

Ar2035

ska Alandsbanken ha
blivit klimatneutral.

Aland Index

har blivit en internationell standard
for hur man mater klimatavtrycket
fran privatkonsumtion.

REDAKTION
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INTERVJU 38 Q&A

LEIF GW PERSSON Jag forstod i ung dlder att ett

Vi pratar pengar, bolag och investerings-

filosofi med den rastldse entreprendrs- Vanllgtjobb ln[e Val/' mln g’feJ. »

sjdlen Leif GW Persson.

6 | KORTHET

SIGNALER

Vdrldens rikaste land, podd foér bolags-
pitchar, tips ndr du ska dricksa och hur du
gor for att bli svarlurad.

9 INNOVATION

SNART AR 6G HAR

I ndsta generations mobila kommunikation
fortsatter granserna mellan den fysiska och
digitala varlden att suddas ut.

10 KRONKURSEN

KRONANS KRAFTGANG

Varfor dr den svenska kronan sa svag?
Alandsbankens chefsstrateg Niklas Wellfelt
forklarar faktorerna som styr valutan.

18 ELEKTRIFIERING

ELFLYG DROM ELLER VERKLIGHET?

Norden har tatposition i kappléppningen
om elflyg pa bred front. Redan 2028 vdntas
de forsta kommersiella rutterna 6ppnas.

COACHEN

SA BLIR DU STYRELSEPROFFS

Nyfiken pa om ett styrelseuppdrag ar ratt
for dig? Och hur gér man for att hamna i
bolagens blickfang? Tva experter tipsar.

4  ALANDSBANKEN



INNEHALL

OSTERSJOPROJEKTET

ODLING UNDER YTAN

Vid vindkraftverk i havet utvecklas metoder
for att skapa gynsamma miljoer for alger
och musslor.

30 FAMIL) OCH JURIDIK

TA MAKTEN OVER DIN FRAMTID
Ny praxis kring fastigheter skapar behov
att se over din framtidsfullmakt.

Alltid i Alandsbanking

32 MARKNADSKRONIKA, NIKLAS WELLFELT
36 TIPS OCH NYHETER FRAN ALANDSBANKEN

38 Q&A, MIKAEL SODERLINDH, ENTREPRENOR

TIPS

UTBLICK

Fran japandi-trend och Swiftonomics till
Goldbergvariationer och topp tre filmer om
finanskrisen.

ALANDSBANKING 5



SIGNALER

VITA AKRAR FOR
FRISKARE HAV

FOR ANDRA ARET i rad yr vita moln av gips 6ver
akrar pa Aland. Gipsspridningen bade minskar
jordbrukets utsldapp av fosfor till vattendragen och
skapar en god jordkvalitet. En effektiv dtgérd for
att minska 6vergédningen av Alands havsvikar som
ofta vixer igen med vass och plagas av minskat
siktdjup och blagréna alger.

Att sprida gips pa Aland &r ett pilotprojekt
som finansieras av John Nurminens stiftelse. Den
finldndska stiftelsen driver miljoprojekt i flera
linder. Alandsbanken 4r sedan 2020 huvudsamar-
betspartner till stiftelsen genom Ostersjéprojektet.

"Ganska snart forvdntar vi oss att alla
produkter och tjcinster vi anvdnder har
lite intelligens inbakad.”

Sam Altman, vd pa OpenAl som ligger bakom ChatGPT.

S.A JAMSTALLDA Kvinnor i storre bolagsstyrelser (procent)
AR STYRELSERNA  * R
| NORDEN s v

32

5

30
ANDELEN KVINNOR i bolagens styrelser
dr storre i Norden an i EU som helhet.
Siffrorna paverkas av att Island och Norge
har lagstiftad kvotering.

Kélla: Nordic Statistics Database S & & & & N
S

TRYGGHET

VAR SVARLURAD T——

bedrageri? Kontakta banken

omedelbart. Polisanmal
BEDRAGERIFORSOKEN OKAR och har alltid ett bedrageriforsk.
kommit att bli ett stort samhdllsproblem. Ring polisen pa 11414.
Metoderna dndras hela tiden. De senaste
aren har det blivit vanligare att bedragaren
utger sig for att ringa fran din bank, polis-
en, ett foretag, en myndighet eller pastar TRE TIPS

sig vara en ndrstaende. Bedragarna kan

manipulera telefonnummer sa att det ser
ut som att det exempelvis &r banken som 1 LAGG PA OM telefonsamtalet

ringer eller sms:ar. kdnns obekvamt, stressande

Ju mer du kanner till om hur det kan ga eller konstigt.
till desto ldttare dr det att undvika att bli
lurad. Sveriges banker driver en gemensam LOGGA INTE IN med sdker-
kampanj for att utbilda och informera. 2 hetsdosa eller BankID pa nagon

Lds mer pa svarlurad.se. annans uppmaning. Ldmna
inte ut I6senord eller koder pa

" . nagons uppmaning.
Bedragarna kan manipulera gons uppmaning

telefonnummer sa att det ser BANKEN RINGER ALDRIG
ut som att det exempelvis dr 3 dig fér att be dig logga in eller
banken som ringer eller sms:ar.” lamna ut personliga uppgifter.

6 ALANDSBANKEN



SIGNALER

PODDTIPS
PENGAR | POTTEN Z O
NAR ENTREPRENORER O

PITCHAR IDEER

av fondférmdgenheten i
Sverige dr i dag placerad i fonder

LEJONKULAN dr en podd fran nattid- som framjar miljérelaterade eller
ningen Rapidus dar skanska startups och sociala egenskaper.
tillvaxtbolag som séker kapital grillas av affarsidéer och tillvaxtplaner for affdrs-

affdrsdangeln Jan Dahlqvist. Under hdsten dnglar och venture capital-bolag med Kdlla: Fondbolagens forening
bjuds 15 bolag in till studion och efter ars- riktiga pengar i potten. Alandsbanken &r

skiftet valjs ndgra av dem ut till en final. D& huvudsponsor till Lejonkulan. Finns ddr

far de i en livesandning presentera sina poddar finns.

UPPFINNINGSRIKA NORDBOR

TOTALT LAMNADE svenska féretag och
uppfinnare in 5 036 patentansékningar
till Europeiska patentverket (EPO) under
2022. Det dr den hogsta svenska siffran
nagonsin och en 6kning med 1,8 procent.
Nordiska lander hamnar hogt upp pa listan.

Flest patent per 1 miljon invanare 6 ; O O
i Europa 2022:

1. Schweiz 1031 Visste du att Aland bestar av 6ver

2. Sverige 482 6700 Oar som dr minst 0,25 hektar?
3. Danmark 453 Av dessa dr 60 stycken bebodda.

4. Nederlanderna 387 Ddrutover finns det cirka 20 ooo

5. Finland 386 mindre 6ar och skar.

Kdlla: EPO

BOLAGSTOPPEN Per 2023-09-29

(alla siffror i MEUR)

| SKUGGAN AV BORSGIGANTEN

Novo Nordisk
(Danmark)
394,048

NOVO NORDISKS LAKEMEDEL inom diabetes och viktminsk- 400
ning har skordat stora framgangar varlden 6ver. Den danska lake-

medelsjdtten tavlar med franska LVMH om att vara Europas hogst

varderade borsbolag. Vara 6vriga nordiska storbolag far se sig rejalt

omkarda. Och kanske &r avstandet ovantat stort?

300

200
Equinor

"Den danska likemedelsjdtten tivlar med Atlas Copco (Norge)

(Sverige) 95,024

Sfranska LVMH om att vara Europas hogst Nordes 60,442 .
vdrderade borsbolag.” 37168

ALANDSBANKING 7



SIGNALER

PRATA PENGAR? FORMOGENHET

62 PROCENT av svenskarna sager att de kdnner sig
bekvdma med att prata pengar. Det dr hogst bland 15
jamférda lander och 15 procent ver genomsnittet. |
Norge ar siffran 47 procent, medan man i Finland ar
nagot mer obekvdma och 30 procent tycker att det ar
ett ok samtalsdmne.

Kdlla: Klarna

27

"Du kan ta Sverige )
ur SAS men inte ta RIKAST | VARLDEN

SAS ur Sverige 2 SPEGEL, SPEGEL pa viggen dr, sig mig vilka som rikast i virlden &r? Om du

rakar ha en allvetande spegel som svarar pa tilltal skulle den troligtvis svara

Flygbolagets vd Anko van der Werff, som schweizarna. For enligt Credit Suisses Global Wealth Report fran 2022, som tittar
sdger att det inte finns nagra planer pa pa hushallens formogenhet i varlden, dr den genomsnittliga formogenheten i
att flytta huvudkontoret fran Stockholm. Schweiz hela 685 ooo dollar. | Sverige var medelférmdgenheten 296 8oo dollar

per vuxen, vilket placerar oss pa 14:e plats, med bade Danmark (5:e plats) och
Norge (7:e plats) fére oss.

HUR MYCKET SKA
DU GE | DRICKS?

Restaurang Taxi

DET AR INTE alltid I4tt att veta hur mycket Mexiko 15% Ingen dricks
dricks du ska ldgga ndr du dr ute och reser. En USA 20% 15%
genomgang av sajten Hawaiianislands.com visar Frankrike 10% 10%

att du i en tredjedel av vdrldens lander férvdantas  Tyskland 5-10% Ingen dricks
betala 10 procent i dricks ndr du bestéller pa Italien 10% Ingen dricks
restaurang. Det finns ocksa ldnder dar du inte Norge 10-15% Ingen dricks
ska ldmna dricks alls — ddr det till och med kan Thailand Ingen dricks Avrunda uppédt
ses som en féroldmpning om du gér det, som Sydafrika 10% 10%

Japan och Sydkorea. Australien Ingen dricks Ingen dricks

Kdlla: Hawaiianislands.com

8 ALANDSBANKEN



INNOVATION

GIom 5G, nu
siktar vi pa 6G

Nésta generations mobila kommunikation bjuder
pa visioner om bade ett liv i digitala véirldar och ett
mer hallbart och méanniskovinligt samhéille.

TEXT BJORN RAUNIO

KNAPPT HAR VI VANT 0SS vid begreppet 5G
innan branschens tunga aktoérer nu stakar
ut vagen till ndsta generations mobila kom-
munikation, 6G. Annu vet ingen exakt vad
6G blir och hur det kommer anvandas, de
forsta 6G-ndten vantas bli verklighet nagon
gang kring 2030. Vad som forutspas ar upp
till hundra ganger sa snabb datagverforing
som 5G.

Tillsammans med framsteg inom sensor-
teknik, Al och maskininlarning kommer
6G ha mojlighet att ytterligare sudda ut
granserna mellan det fysiska och digitala.
Det talas om en framtid ddr manniskor
oftare lever och verkar i halv- eller hel-
digitala vdrldar. Maskiner och apparater,
fran kylskap till bilar, kommer i sin tur
att bli battre pa att forsta sin fysiska
omgivning och kunna agera utefter den.

MOT METAVERSUM
I praktiken kan detta till exempel innebdra
helt virtuella moten som kdnns ndrmast
verkliga eller att interaktion med internet
kontinuerligt skots via smarta glaségon.
Ndr du inte ror dig uteslutande i ett alter-
nativt "metaversum” kan exempelvis en
karttjanst i glasdgonen hjdlpa dig att hitta
ratt i en forstarkt version av verkligheten.
- Rollen for ndsta generationens ndtverk
ar att forena var upplevelse tvarsover den
fysiska, digitala och manskliga varlden,
sager Harish Viswanathan, forskningschef
inom radiosystem vid Nokia Bell Labs,
visiondrt pa Nokias hemsida.

MANGA MOJLIGHETER

Ericsson har liknande visioner och ser
framfor sig att 6G ska ge ett mer mannisko-
vanligt, hallbart och effektivt samhdlle
som forbattrar allt fran personanpassad
sjukvard till jordbruk, resursuttag i indu-
strin, utbildning, miljéévervakning och
itervinning. €)

Mobilnétens utveckling

rrrrrrrrrrrrrrrrr o @ o @ ° o
1G (1980) 2G (1990) 3G (2000) 4G (2010) 5G (2020) 6G (2030)
Analog telefoni Digital telefoni Bredbandsdata Overforingshas- Industriell 1oT Digitala varldar
via NMT-ndt och sms via och internet- tigheter som mojlig- (Internet of Things) sammankopplas
GSM-ndt uppkoppling gor till exempel video och interaktiv video med verkligheten

ALANDSBANKING 9



KRONKURSEN

vVarfor arden
svenska kronan
sasvag?

Den svenska kronan har under en liangre tid tappat i virde
jamfort med bade dollarn och euron. Nagot som inte minst
manga semesterfirande svenskar blev varse om i somras.
Vissa debattOrer har anvant uttryck som “skripvaluta” och
roster har hojts for anslutning till euron.

TEXT RICHARD SIGRAY ILLUSTRATION BJORN OBERG

10 ALANDSBANKEN



KRONKURSEN

EDAN 2013 HAR den svenska

kronan stadigt forsvagats mot

dollarn och euron. Vad beror

det pa? Niklas Wellfelt ar

chefsstrateg pa Alandsbankens
Fondbolag. Har ger han sin syn pa laget och
de bakomliggande orsakerna.

VAD AR ORSAKEN TILL KRONANS LANG-
SIKTIGA FORSVAGNING?

- Jag, och manga med mig, anser att
Riksbanken under en lang tid varit otydlig
i sin kommunikation kring hur de ser pa
den svenska kronan. Ndr inflationen lag
under Riksbankens mal pa tva procent

sd uttryckte de att kronan garna fick bli
svagare for att pa sa satt fa upp importpris-
erna och ddrmed stimulera inflationen.
Nu dr situationen den omvanda med en for
hog inflation. Over tid har det skapat en
osdakerhet pa marknaden till Riksbankens
instdllning till kronkursen.

FINNS DET ANDRA FORKLARINGAR?

- Under senaste aret har det ocksa

funnits ett narrativ hos utlandska invest-
erare att den svenska fastighetssektorn
pressas av Riksbankens rantehdjningar
som riskerar att leda till en fastighetskris
och recession. Utldndska investerare
undviker darfor svenska tillgangar och
pengarna stannar utomlands vilket ytterlig-
are pressar kronkursen. Jag ar inte sa orolig
for fastighetssektorn, och det forklarar inte
heller den langsiktigt forsvagade kron-
kursen.

FINNS FORDELAR MED EN SVAG VALUTA?

- En svag krona kan fungera som en siaker-
hetsventil i lagkonjunkturer dar ett svenskt
bolag far en fordel mot till exempel ett
tyskt foretag vid forsdljning till en kund i
USA. Men i den andra vagskalen ligger att

”»

n svag krona kan fungera som en

sdkerhetsventil i lagkonjunkturer.”

omvandlingstrycket blir ldgre i ekonomin.
De svenska foretagen behover helt enkelt
inte vara lika vassa om de kan luta sig mot
en svag valuta. Dessutom blir de svenska
hushallen fattigare eftersom en stor del
av var konsumtion bestar avimporterade
varor som blir dyrare. Sa det negativa
Overvdger anser jag.

AR KRONAN UNDERVARDERAD?

—-Jamfér man den svenska ekonomins
utveckling med den europeiska de senaste
sex aren sa tycker jag inte det motiverar
den férsvagning av kronan vi sett. Valuta-
kursen brukar ju betraktas som en signal
som berdttar om det gar bra eller daligt for
en ekonomi, men Sverige har starka stats-
finanser, 1ag arbetsloshet, bytesbalansover-
skott och en hygglig tillvaxt.

KAN OVERGANG TILL EURO VARA EN
LOSNING?

- Det ar mycket som behover vdgas in. Jag
anser att om Sverige ska ga med i euron sa
ska det ske vid en starkare kronkurs.

Med euron far vi vara med och ta ansvar for
de ekonomiska problem som finns i vissa
delar av Europa. Och vi férlorar da den
krockkudde som en egen flytande vaxel-
kurs kan vara vid lagkonjunkturer. De sen-
aste arens kronutveckling ar bekymmersam
och vi maste fa en storre trovardighet kring
var valuta. Men bara for att man ar en liten
valuta behover man inte kora i diket.

HUR SER DU PA KRONANS UTVECKLING
INFOR 2024?

- Eftersom flera olika element spelar in
finns det inte ndgra snabba 16sningar for
att forstarka kronan. Som jag ser det vore
allt annat dn en forstarkning av kronan
inda anmirkningsvart. €y

NIKLAS WELLFELT

Chefsstrateg pa
Alandsbankens Fondbolag

FYRA FAKTORER SOM PAVERKAR
DEN SVENSKA KRONAN

1

Riksbankens penningpolitik
och hur de kommunicerar
kring den.

Den globala riskaptiten. | en
orolig omvarld brukar sma
valutor ga samre.

Senaste tidens misstro hos
vissa utlandska investerare och
spekulation mot den svenska
fastighetssektorn.

2
3
1

Svenska exportféretag ater-
investerar i utlandet i stéllet
for att kdpa kronor.
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Entreprenoren
Leif GW Persson

Fran bocker, filmer och tv till vin, vilt och smarta
investeringar. Folkets favoritprofessor Leif GW
Persson har byggt sin framging med ovintad
bredd pa cv:t. MOt en utpriglad entreprendrssjil
som inte rads att prata pengar och egentligen
tycker béttre om att riilkna én att skriva.

TEXT OSKAR HAMMARKRANTZ FOTO ANDREAS JOHANSSON



LEIF GW PERSSON

N KOPP KAFFE. Lite
sudoku pa datorn for
att halla hjarnan i trim.
Dagens Nyheter och
Svenska Dagbladet for
att fa koll pa varlds-
laget.

- Sedan ringer jag

banken for att kolla hur det gar.

Sa ser en vanlig morgon ut i Sveriges
mest kdnda och folkkdra professors liv.

De senaste aren har Leif GW Persson blivit
ndstan lika omskriven for sina investeringar
och pengar som for sitt forfattarskap och
tv-framtrddanden.

— Folk dr pd mig hela tiden om att jag ska
investera i deras bolag. Men for varje bolag
jag tackar ja till, tackar jag nej till fem.

Leif GW Persson ar i dag en mangmiljon-
industri med bade bastsdljande bocker och
viner och hoga tittarsiffror sa fort han visar
sig i tv-rutan. Men sa har det inte alltid varit.

—Jag var i stort sett pank fram tills jag
var 30. Och det fanns inga pengar ndr jag
vaxte upp.

DE FORSTA PENGARNA

1977 fick Leif GW Persson sparken fran sitt
arbete som expert och radgivare at Riks-
polisstyrelsen efter att ha blivit indragen i
den sa kallade Geijer-affaren. Dar stod han,
mer eller mindre arbetslés och med ett
nykopt och hogt belanat hus i Djursholm.

Men den motgangen vandes snabbt till
en framgdng nadr han inspirerad av handel-
serna slappte debutromanen Grisfesten
1978. Den blev arets bdstsdljande bok i
landet och 1984 gjorde Bo Widerberg en
hyllad filmatisering av romanen under
namnet Mannen fran Mallorca.

- Da borjade det plotsligt regna pengar
over huvudet pa mig. Och jag borjade
placera pengar pa ett serigst sdtt. Jag far
fortfarande pengar for den dar filmen, en
liten summa varje ar.

ALANDSBANKING 13



LEIF GW PERSSON

Kanske ingen extravagant garderob, men en uttrycksfull stil vi alla lart kdnna.

Darefter har det blivit ytterligare elva
romaner, tva sjdlvbiografiska bocker och
ett antal jakt- och kokbdcker. Bockerna
har filmatiserats eller blivit till tv-serier.
Karaktdren Evert Backstrom har gatt pa
export i form av den amerikanska tv-serien
Backstrom. Och det riktigt folkliga genom-
slaget fick han i tv-programmet Efterlyst dar
han medverkade mellan 1998 och 2010.

Bokfdrsdljning och filmrattigheter har
forstas gjort ett rejalt avtryck pa bank-
kontot, men det dr 4nda investeringarna
som statt for de storsta intdkterna.

—Jag har aldrig varit intresserad av
pengar i sig, men de ger dig en viss frihet.
Och de gor sa att jag kan be folk att dra at
helvete. Det har jag gjort nagra ganger.

SIFFROR OCH MAGKANSLA

Nar Leif GW Persson valjer vad han ska
investera i gar han efter ett antal olika
parametrar.

— Framst tittar jag pa vad bolaget haller
pa med. Jag ger mig inte in i det som jag
inte begriper. Som kryptovalutor, det haller
jag mig undan eftersom jag inte forstar det.
Jag vill hitta sadant som ar basic, som folk
behover. Jag gor en noggrann analys och
jag raknar, for jag har alltid varit valdsamt
intresserad av att rdkna. Mer dn att skriva,
faktiskt. Men férutom rdknandet maste
det till nagot extra, kanske det som kallas
magkdnsla eller det som tyskarna kallar
Fingerspitzengefihl.

Leif GW Perssons manga lyckade invest-
eringar har ocksa medfort, pa gott och
ont, att manga smasparare vill ta rygg pa
professorn. Inte sdllan har det hdnt att han
pratat om en investering i medierna och
smaspararna foljt efter och kopt in sig nar
aktien statt pa topp.

- Jag avrader fran att forsoka ta rygg pa
mig. Har man inte de pengarna jag har, har
man inte rad att klara av en smdll om ett

Jag avrdder frdn
att forsoka ta rygg
pa mig.”

bolag misslyckas. Jag vill definitivt inte
medverka till andras olycka, sa att de ger sig
iniaffdrer som de egentligen inte har rad
med. For mig racker det att en av tre investe-
ringar gar bra for att jag ska gora en bra vinst.

STARTADE INVESTMENTBOLAG

FOr att kunna investera mer anonymt
startade Leif ar 2018 investmentbolaget
Arastoupour & Persson Investment AB
tillsammans med Iraj Arastoupour.

- Forhoppningen var att det skulle ga
under radarn, men det drojde inte lange
forran det kom ut.

Forutom ovan namnda investment-
bolag finns ocksa ett flertal andra bolag i
Leif GW Perssons namn. Storst ar Leif GW
Production AB som 2022 omsatte
19,7 miljoner kronor. I det bolaget hamnar
fraimst inkomster fran varumarket GW,
exempelvis vinforsiljning.

Sedan flera ar tillbaka ar Leif GW Persson
ohotad herre pa tdppan ndr det gdller sa
kallade kdndisviner. Tillsammans med
barndomsvannen Christer Tegnér pa

Forvaltarbostaden och jaktmarker vid Elghammars
slott arrenderas. Ett sdtt att slippa byrakratin.
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LEIF GW PERSSON

Tegnér & Son har han skapat viner som slar
alla rekord. Under 2022 sdlde enbart den
roda boxen GWs lada ndstan osannolika
1313 913 liter och den vita boxen 793 710
liter. Dartill kan laggas bade roda och rosa
flaskor liksom ett bubbel och en Riesling.

—Jagvill inte sdga vad jag far per flaska,
men det dr mindre dn man kan tro. Den
stora vinnaren pa mina viner ir staten som
far in hundratals miljoner i alkoholskatt.

Nast storsta bolaget ar Leif GW Persson
AB som har hand om intakter fran for-
fattarskap, tv och filmer. Under 2022
omsatte bolaget 8,8 miljoner kronor, men
under mer produktiva ar med bokslapp
och tv-serier kan omsdttningen 6ka rejalt.
Exempelvis landade siffran ar 2018 pa
29,7 miljoner kronor.

Vart att nimnas ar ocksa GWs jakt, som
sysslar med just vad det later som, och
under 2022 omsatte 3,1 miljoner kronor.

FAMILJEN FICK BOLAGEN

Dock dger Leif GW Persson numera inte
bolagen som bar hans namn. Leif GW
Production AB har han skankt till sin
hustru Kim, och Leif GW Persson AB har
han gett bort till sina dottrar.

—Jag har inga bolag kvar och jag sitter
inte i nagra styrelser. Jag har sex barn och
tretton barnbarn plus en fru, som jag gett
bort det mesta till. Men villkoret ndr jag gav
bort bolagen var att jag skulle fa bestimma
min egen 16n. Jag tar ut 15 miljoner kronor
om aret, och av det far jag behalla ungefar
7,5 miljoner. Man kan leva ganska gott pa
de pengarna. Jag dter och dricker gott, men
har inga dyra kldder, sdger han samtidigt
som han drar lite i den slitna jaktvdsten
han har pa sig.

Leif GW Persson oroar sig alltsa inte for
att inte pengarna ska rdcka till. Det gor
daremot hans fru Kim ibland.

Leif GW Persson investerar med bade analys och magkénsla. Han undviker sadant han inte begriper.

Leig GW Persson
om Alandsbanken

- Det viktigaste dr att
banken svarar ndr jag ringer.
Och det gor de p& Alands-
banken. Dar kan jag fa en
personlig kontakt och jag
upplever att det finns ett
stort matt av professionalitet.
Jag hade aktier i Alandsbanken,
och gjorde mig en rejdl slant.
Men numera dger jag inga
aktier i banken, och det ar
darfor jag kanner mig fri att
kunna prata om den utan att
det ska paverka nagra kurser
eller att ndgra smasparare
ska folja efter.

ALANDSBANKING
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LEIF GW PERSSON

PERSONLIGT

Leif GW
Persson om...

ATT PRATA OM PENGAR:

- Det &r vdl inte sa manga som
pratar sa 6ppet om pengar. Det

dr jag och Camilla Lackberg som
gor det. Det vi har gemensamt &r
att vi genom eget och hart arbete
fortjdnat pengarna och darfor inte
skdms for dem. Och dessutom hade
vi inga pengar ndr vi vdxte upp.

AFFARSPARTNERN IRAJ
ARASTOUPOUR:

- Jag traffade honom faktiskt genom
min tandldkare, en jdtteduktig tjej.
Hon berdttade att hon hade traffat
en ny kille. Jag sa att jag vill traffa
honom och kolla att det var en vet-
tig kille. Sa hon presenterade oss for
varandra, och det visade sig vara en
synnerligen begavad kille som dess-
utom dr en jdvel pa att rakna.

ETT AFFARSSINNE SOM

GATT I ARV:

- Jag har ett barnbarn som heter
Malakai, som ar tolv ar gammal.
En briljant kille som ofta har fragat
mig om pengar och investeringar.
Sa jag hjdlpte honom att starta ett
investmentbolag och stoppade in
lite pengar i det. Nu dr hans bolag
vart manga miljoner kronor.

Hemmets manga bokhdégar vittnar
om en aldrig sinande Idslust.

Jag har aldrig varit
intresserad av pengar
i sig, men de ger dig
en viss frihet.”

- Vi kan sitta pa Operabaren och ita
en bdttre lunch. D4 kan hon oroa sig for
att den kostar tretusen kronor och att vi
ar slosaktiga. Men da brukar jag sdga att
under de timmar vi suttit har har du fatt
avkastning pa dina investeringar pa kanske
femtusen. Sa vi gdr plus dnda.

PASSION FOR KONST OCH VIN

Aven om jaktvasten ma vara lite sliten
finns det 4nda saker Leif GW Persson
unnar sig. Vinsamlingen dr omvittnat
voluminds, exklusiv och dyrbar. Och

pa kontoret, som ligger vigg i vigg med
ldgenheten i Solna, kan man fa en snabb-
lektion i frimst svensk 1900-talskonst.
Hdr hanger verk av Helmer Osslund,
GoOsta Adrian-Nilsson, Carl Fredrik Hill,
Olle Olsson Hagalund och Gerhard
Nordstrém jamte mer samtida konstndrer
som Lars Lerin.

- Jag gillar konst och jag gillar vin, men
jag ser inget av dem som investeringar. Det
dr bara nagot jag tycker om. Ibland kan jag
bli valdsamt fortjust i en tavla och kopa
den. En period hade jag en massa Bruno
Liljefors hemma tills jag vaknade en dag
och inte tyckte om dem ldngre.

Forutom bostadsradtten i Solna arren-
derar Leif GW Persson ocksa forvaltar-
bostaden och jaktmarker vid Elghammars
slott utanfor Gnesta i S6rmland.

- Attjag arrenderar jaktmark istallet for
att dga beror pa att jag faktiskt dgt jakt-
marker tidigare. Jag fick halla pa att fylla i
blanketter hela tiden, sa jag trottnade. Det
gick inte att vdrja sig for byrakratin.

VARUMARKESSKYDDAD

Det racker att sdga "GW” sd vet i princip
varenda svensk vem det handlar om. Just
bokstdverna GW ar ocksa varumarkesskyd-
dade och registrerade inom EU i samband
med bland annat "alkoholhaltiga drycker
utom 61” samt tobak och snus.

- Vin och snus har jag inga problem
att kopplas ihop med eller investera i.
Brannvin undviker jag dock, for det ar for
ndra till att dra fram kniven. Det leder ofta
till mycket vald. Och jag undviker vissa
sektorer. Jag investerar inte i spelbolag
eftersom spelmissbruk ar ett jitteproblem.
Och jag skulle inte tycka det var sa roligt att
sdtta mitt namn pa inkontinensbldjan GW.
Sa jag haller mig mest till viltkoétt och vin.

Trots 78 ar fyllda, eller "78 och ett halvt”,
som han sager sjdlv, har Leif GW Persson inga
som helst planer pa att dra sig tillbaka till ett
stillsamt pensiondrsliv. Att dka pa kryssnin-
gar eller liknande lockar inte det minsta.

- Jag fixar inte sddant, att ligga och sola
magen. Jag maste ha nagot att gbra. Som
att ldsa. Jag far en massa bocker skickade
till mig, siger han och pekar pa tva stora
boktravar bredvid soffan.

Overst ligger Andrew Waldens roman-
debut Jdvla karlar och under den hittar vi
Anders Levéns helt nyutkomna dlgkokbok.

— Allt det ddr ar oldst, sa jag ligger lite efter.
Tva dagar i veckan medverkar han i Nyhets-
morgon i TV4 och far utrymme for sitt stora
livsintresse, naimligen brott. Och det finns
nagra uppslag till nya romaner i byraladan.

- Om jag slutade jobba skulle jag nog
do direkt. €Y
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Jag har sex barn och tretton barnbarn
plus en fru, som jag gett bort det mesta till.
Men villkoret ndr jag gav bort bolagen var

att jag skulle fa bestdmma min egen lon.”
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ELFLYG

Resor med ¢ltlyg

snart verklighet

Vi stér pa troskeln till en revolution inom
flygindustrin. Med draghjélp fran den snabba
clbilsutvecklingen okas takten i racet om det
kommersiella elflyget. Norden ligger i framkant
inom bade teknisk innovation och satsningar

fran de stora flygbolagen.

TEXT GUSTAF BRICKMAN

RAMTIDEN AR REDAN
HAR - den r bara ojamnt
distribuerad”. Det klass-
iska citatet fran science
fiction-forfattaren
William Gibson passar
ofta val for att beskriva
teknikrevolutioner i
samhadllet, och inte minst elektrifieringen
av flygindustrin. For samtidigt som flyg-
resor ar en av varldens stora klimatbovar sa
har sma eldrivna privatflygplan existerat
i flera ar. Och allt pekar nu pa att stora
forandringar har tagit fart pa allvar.

I somras uppmadrksammades SAS for att
ha 6ppnat biljettforsiljningen till bolagets
forsta elflygstolar. Ar 2028 planerar SAS
att borja flyga elektriskt. Aven Finnair har

liknande planer med ambitionen att vara i
luften redan 2026 och nyligen tillkinnagav
Alands landskapsregering en satsning pa
eldrivna rutter till och fran Mariehamn.

Som det ser ut nu kan alltsa vdrldens
forsta eldrivna reguljarflygning bli en
nordisk sddan — dven om liknande projekt
pagar pa olika hall i varlden.

DRAGHJALP AV BILINDUSTRIN

En flygplansmodell som kan vara aktuell
for att trafikera ndgon av premidrstrackorna
ar ES-30, ett propellerplan som kan ta 30
passagerare och utvecklas av det svenska
bolaget Heart Aerospace. Simon Newitt ar
President & Chief Commercial Officer pa
Heart Aerospace, och han menar att utveck-
lingen just nu flyger fram.

"Mdlet dir inte att ta
[fram ndgot sensa-
tionellt, att bara lyckas
dr spektakuldrt nog.”
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ELFLYG

- Batteriteknik och laddinfrastruktur
utvecklas vdldigt snabbt tack vare den
elektrifiering som sker i bilindustrin. Det
dr en utveckling som vi kan ta del av dven
pa flygplanssidan. Sjdlva eldriften bygger i
grunden pa samma teknologi, siger Simon
Newitt.

Dessutom finns det mycket intresserat
kapital fér den hdr typen av grona satsnin-
gar — bade privat och offentligt.

- Bill Gates klimatfond har till exempel
investerat i vart bolag, och med EU:s stor-
satsning pa hallbarhet finns en vilja att inve-
stera i losningar - for sluta flyga kommer vi
inte. Hdr dr eldrift en given vag framat.

PROPELLERPLAN MED FEM TON BATTERI
For resendren bjuder framtidens eldrivna

flygplan inte pa nagon dramatisk forandring.

De ser ut och fungerar mer eller mindre
som ett vanligt propellerplan, ett medvetet
val for att snabbt kunna ta fram flygplan
som ska godkdnnas av de rigordsa luft-
fartsmyndigheterna.

- Det hdr handlar inte om att ateruppfinna
flygplanet, utan om att ga éver till eldrift och
gora flygindustrin hallbar. Mdlet dr inte att ta
fram nagot sensationellt — att bara lyckas ar
spektakuldrt nog, sdger Simon Newitt.

HYBRIDDRIFT

Under huven har det dock skett en hel del
innovation. I ES-30 finns ett batteri som
vager fem ton och som ska kunna snabblad-
das pa 30 minuter. Det finns ocksa en
turbogenerator som omvandlar vanligt

Modellen

ES-30 tar 30
passagerare och
dar aktuell for de
forsta kommersi-
ellaresornai
Norden.

Aland satsar
paclflyg

| mars 2023 tillkdnna-
gav Heart Aerospace
och Alands landskaps-
regering ett samarbete
for att undersoka hur
elflyg kan vara ett satt
att utveckla hallbara
kommunikationer till
de dldndska 6arna.

flygbrdnsle till el vid behov.

— Pd sd sdtt kan man forlinga rickvidden
fran cirka 200 kilometer till 400 kilo-
meter, och dven pa kortare flygningar ar
hybriddriften ett sdtt att skapa en sdker-
hetsmarginal i rackvidden.

MER FLYG FOR FLER
I dag har bara halften av jordens befolkning
suttit pa ett flygplan. Simon Newitt ser
framfor sig att elflygen kan férandra det.
- Runt om i vdrlden finns det tusentals
sma flygfilt som sidllan eller aldrig
anvands. Jag tror att de kommer att leva
upp igen. Elflyg kommer att vara billigare
an fossilflyg, vdldigt hallbart och ett klart
snabbare alternativ dn regionalbussen
eller taget. €y
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Vagen till det
forsta styrelse-
uppdraget

Bygg niitverk och marknadsfor dig sjilv for att ta platsien
bolagsstyrelse. Rilkkna med stort ansvar och inte alltid hog
ersittning. Uppsidan ér ett utvecklande och spinnande
arbete med fokus pa det strategiska.

TEXT RICHARD SIGRAY
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KARRIAR

ORSNOTERADE FORETAG HAR
valberedningar som tillsatter
och l6pande utvdrderar sty-
relserna. For att bli aktuell for
en sadan styrelsepost behovs
en diger meritlista fran andra verksam-
heter ofta i ledande positioner. Men dven
i onoterade bolag krdvs ibland en styrelse
och man behdver inte nédvandigtvis vara
styrelseproffs for att bli ledamot.

STALL FRAGOR

Manga drommer om styrelseuppdrag och
mojligheten att fa dgna sig at langsiktigt
strategiskt tainkande. Den prestige det
innebdr att sitta i en styrelse ska man inte
heller bortse fran. Oavsett vilket, maste du
vara beredd att ldgga ner tid, engagemang
och ta ett stort ansvar.

- Ar jag ritt person for uppdraget och
vad kan jag tillféra? Det dr den forsta
fragan du ska stalla dig sjalv om du far
fragan om att kliva in i en styrelse, sager
Jan Dahlgvist som har ett mangarigt for-
flutet inom riskkapitalbranschen och for
ndrvarande sitter i ett tiotal styrelser.

Han far medhall fran Ulrika Valassi.
Hon har lang erfarenhet fran finans- och
fastighetsbranschen och sitter i dag i fem
styrelser, dir Alandsbankens ar en av
dem. Ulrika Valassi menar att man forst
av allt maste landa i varfér man vill ta
styrelseuppdrag.

- Du behover dven klargdra om foretagets
varderingar 6verensstimmer med dina.
Tackar du ja, maste du vilja leva med fore-
taget och std upp for bolaget, sager hon.

BRED KOMPETENS

En vanlig forestdllning ar att det kravs
specialistkunskaper i ndgon form for att
bli aktuell for en styrelsepost - till exem-
pel inom logistik eller digitalisering. Det
dr bra men inte tillrackligt. For att sitta

i en bolagsstyrelse behdver man ha en
bred kompetens och orientera sig i fragor
som beror allt fran ekonomi, den aktuella
branschen, marknadsfoéring, strategisk
planering, ESG, till juridik och besluts-
fattande.

- Grundldggande dr att kunna ldsa en
resultat- och balansrdkning och forsta
vilka konsekvenser olika beslut far pa
den ekonomiska stdllningen. Sen behover
du vara lyhord, nyfiken och tillféra dina
erfarenheter och perspektiv till styrelse-
arbetet, sdger Ulrika Valassi.

Styrelseuppdraget dr inte
bara en hedersposition. Det dr
komplext och kraver mycket
arbete, menar Ulrika Valassi.

"Det dir aldrig fel att sticka ut hakan
och marknadsfora sig sjih.”

VISA INTRESSE

Hur ska man da gora for att hitta till styr-
elseuppdragen? Enklast ar att utga fran

det personliga ndtverket. Fraga vanner,
kollegor och affarskontakter om de kdnner
till bolag som rekryterar styrelseledamaoter
och om de kan rekommendera dig. Manga
foretag soker aktivt och kontinuerligt efter
lampliga personer, sa se till att uppdatera
CV och anvand plattformar och kandidat-
banker som Styrelseakademin, Styrelse-
poolen och inte minst Linkedin.

Ar du ratt person for jobbet? Det &r frigan du ska
stdlla dig, menar styrelseproffset Jan Dahlqvist.

Styrelsens uppdrag

KONTROLLERA

Genom system for intern
kontroll, finansiell stdlining
och riskhantering.

LEDA
Genom att tillsdtta och
avsatta vd.

STYRA
Genom att ta fram en strategi
utifran aktiedgardirektiv.

INFORMERA
Internt och externt. Framfor allt
om det dr ett publikt bolag.
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KARRIAR

S vigar till
styrelseposten

Agande

Kontakter, utifran
kompetens och natverk.

Rekrytering och utbildning,
till exempel Styrelseakademin,
Styrelsepoolen och Michaél
Berglund Group

Intresseanmalan

Bli forst medlem i ett
foretags advisory board, som
dr ett radgivande organ utan
styrelsens juridiska ansvar.

Var 6ppen med att du soker styrelseupp-
drag och tydlig med vad som uppnatts i
tidigare positioner, i stil med "jag 6kade
forsdljningen for affirsomradet med X
procent pa ett ar”.

- Det dr aldrig fel att sticka ut hakan och
marknadsfora sig sjdlv. Du kan anmala ditt
intresse direkt till féretag som intresserar
dig, riskkapitalbolag och headhunters.

Sa smaningom kan foérfragningarna borja
komma, sdger Ulrika Valassi.

For att ytterligare meritera sig finns flera
utbildningar och certifieringar for styrelse-
arbete.

ASYMMETRISK ERSATTNING

Hur mycket tid som behdver laggas ner
varierar. Rikna med minst fem till sex styr-
elsemoten per ar for onoterade bolag

och ett antal dagar till féorberedelser och

"For att ytterligare meritera
sig finns flera utbildningar och
certifieringar for styrelsearbete.”

efterarbete. Daremellan tid for omvdrlds-
bevakning och halla sig au-jour med regel-
verksforandringar. Totalt kan det rora sig
om 20-30 arbetsdagar per ar for ett etablerat
foretag — och mer dn sa for en startup.

— Ersdttningen star inte riktigt i propor-
tion till det personliga ansvar och den risk
du tar. Som styrelseledamot dar du ansvarig
for att foretaget betalar in sina skatter,
sociala avgifter och upprattar en kontroll-
balansrakning om det krdvs. Gar nagot fel
kan du bli skadestands- och straffansvarig.
Uppsidan ar forstas att det ar valdigt
utvecklande, larorikt och att du far traffa
manga intressanta och kompetenta manni-
skor, sdger Jan Dahlqgvist.

Sedan 2019 dr det inte mojligt att faktur-
era styrelseuppdrag genom eget bolag utan
det beskattas som inkomst av tjanst.

Vilka fragor dr heta just nu?

- Det ar stort fokus pa mangfald. Styrel-
sens sammansdttning behéver spegla
kundernas verklighet. Att ha variation pa
bakgrund, kon, etnicitet ar en konkurrens-
fordel for foretaget, menar Jan Dahlqvist.

Vad dr den storsta missuppfattningen
om styrelsearbete?

— Att det ar en hedersposition och inte
kraver sa mycket arbete. I dag dr de flesta
styrelserna aktiva och arbetet komplext. Du
maste vara palast, engagerad och ansvars-
tagande. Styrelsen dar ingen diskussions-
klubb, avslutar Ulrika Valassi.

Jan Dahlqvists tips for styrelsearbetet

dgarna for forvdantan pa mig som ledamot

1 GA IGENOM AGARDIREKTIVET. Vad har
och vad vill de géra med bolaget?

TRAFFA OCH INTERVJUA LEDNINGS-
GRUPPEN innan du tackar ja. Forsta
bolaget, personerna och vart bolaget
dar pa vag.

2

FRAGA OM BOLAGETS VARDERINGAR.
Stammer de 6verens med dina egna?
Tank over vilken bransch du vill verka
inom respektive inte.

3

TANK IGENOM
och lyft fram vad
du kan bidra med.

1

VEM AR ORDFORANDE? Det ska vara en
person du har fértroende for.

S

FOKUSERA PA FRAMTIDSFRAGORNA
och strategierna. Fastna inte enbart
i ekonomisk utvardering.
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OSTERSJOPROJEKTET

Testerna som
utfors vid Bjorkskar
finansieras av OX2

och Alandsbankens
Ostersjoprojekt.

Undervattensdrénaren dr marinbiologen Lotta Nummelins 6gon under ytan.

Entreprendrerna Joel Lindholm och Magnus Hanstén vill motverka évergédningen
av Ostersjén genom algodlingar.

VI SER EN ORN FRAN MOTORBATEN som tar
oss over fjarden till Bjorkskdr i kommunen
Saltviks skirgard pa Aland. Ornen svivar
hogt upp och langsamt, som om den njuter
av utsikten. Vattnet under oss dr lika blatt
som himlen, men grumligare. Det dr en
hisnande tanke att 70 procent av jordklotets
yta tdcks av hav. Trots det vet vi mer om
rymden dn om vad som hander under ytan.
Kaptenen och holmens dgare Johan Mdrn
angor vant baten vid bryggan intill bat-
huset. Anni, Sven och Erik hette syskonen
som bodde senast pa 6n. Deras hus star
fortfarande kvar, som en tidskapsel och
paminnelse om livets férganglighet.

FORBATTRA HAVSMILJON

Inne i bathuset har Joel Lindholm fran
Under Ytan AB dukat upp munsbitar av
alger och tang i olika former pa en tra-
bricka. Allt bade doftar och smakar hav.

I Asien har de lange forstatt makro-
algers varde, men hdr forknippar vi mest
vattenvdxterna med overgddning och den
problematiska algblomningen i mitten av
sommaren.

- Algblomning bestar egentligen av
cyanobakterier. Det ar mikroskopiska
organismer som vid massférekomst ser ut
och uppfor sig som mikroalger, vaxtplank-
ton och djurplankton — men inte ar det,
sdager Joel Lindholm.

Han berdttar om dtbara alger och hur
ndringsrika de dr samt hur alger och
musslor hjdlper till att rena vattnet. Vi far
provsmaka bldstang som han har kokat i
vatten tillsammans med mynta, honung
och den sjograsliknande gronalgen Ulva
som enkelt gar att plocka vid strandkanten.

OLIKA METODER TESTAS

Sa varfor allt detta prat om alger? Jo, just

nu pagar ett gemensamt projekt ute pa
Bjorkskar, dar vindkraftutvecklaren OX2
och startup-foretagen Under Ytan AB och
Nemo Seafarms Oy testar olika metoder for
att odla alger, musslor och skapa artificiella
rev vid de havsbaserade vindkraftparkerna.

*Vi tittar pa vilken paverkan som
vindkraftverken har pa miljon,
naturen och ménniskan, men
vivill civen g ett steg lingre

och vara med och bidra till att

forbdttra havsmiljon i Ostersjon.”
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OSTERSJOPROJEKTET

Tester pagar. Vilka material, ytor och vinklar
attraherar det marina livet mest?

Finansieringen kommer fran OX2 och
Alandsbankens Ostersjoprojekt.

— Nar vi installerar vara turbiner i havet
behover vi se till att gora det pa ett sa
ansvarsfullt satt som mojligt. Vi gor darfor
miljékonsekvensbeddmningar och tittar
pa vilken paverkan som vindkraftverken
har pd miljén, naturen och manniskan.
Sen vill vi dven ga ett steg langre och vara
med och bidra till att foérbattra havsmiljon
i Ostersjon, sager Lotta Nummelin, Permit
Manager pa OX2 Aland, och tilligger:

- Vi har dnnu inte sammanstallt vara
resultat och projektet fortgar, men mycket
tyder pa att det finns mojligheter att 6ka
biodiversiteten vid vindkraftparkerna.

"Ddirfor hdller vi nu pa att prova, prova,
prova och ldira oss sa mycket som majligt.”

Darfor haller vi nu pa att prova, prova,
prova och ldra oss sa mycket som maojligt.

MANGA ANVANDNINGSOMRADEN

Under sommaren har olika ytor testats. Vilka
material skulle kunna anvandas pa vind-
kraftverken for att attrahera fiskar och alger?
Fundamenten kanske kan fungera som artifi-
ciella rev ddr det marina livet frodas.

- Vi har dven tittat pa djup, tempera-
turer, placeringar och vinklar, sager Lotta
Nummelin.

Aven alger har planterats ut pa linor och
friflytande lador for att kunna studera hur
de vaxer till sig.

Magnus Hanstén fran Nemo Seafarms

Kokt blastang med mynta och honung som hors-d’cevre. Rikna med mer alger pa menyn framéover.

tror att det finns goda férutsiattningar att
utdva kommersiell odling av alger.

- Vi marker att detta dr en fraga som
diskuteras i hela Europa, betonar han.
Forutom att vara foda for oss manniskor
kan dven algerna anvandas inom ldke-
medelsindustrin och i framtagningen av
bioplaster. I skonhetsindustrin anvands
redan alger i bade smink och kramer.

Efter att provningarna dr klara och
utvdarderade kan det bli aktuellt att testa i
storre omfattning vid nagon av OX2:s havs-
baserade vindparker.

Aterstar att se, men kanske kommer
en Okande andel av maten pa din tallrik i
framtiden att ha skodrdats ute till havs. €

Visste du det
héir om alger?

Alger renar vatten.

De innehaller viktiga vitaminer
och mineraler som jarn, zink,
magnesium och B12.

Alger &r rika pa Omega 3
och ett bra komplement till
fisk i kosten.
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Osannolika fynd, tavlor f6r miljardbelopp, forfalskningar
och spekulationer. Konstvirldens marknad ér lika komplex
och nyckfull som borsen. For att gdra konst till en god affir

ir det oftast siikrast att lita pa hjirtat.

TEXT KAROLINA MODIG  FOTO TRISTAN FEWINGS/GETTY IMAGES, MARTIN PECHY, CLAUDIO SCHWARZ




KONST SOM INVESTERING

EN 15 NOVEMBER
2017 saldes tavlan
Salvator Mundi pa
Christie’s auktions-
hus i London.
Tavlan sades vara
madlad av rends-
sanskonstndren
Leonardo Da Vinci. Det redan svindlande
utgangspriset pa 100 miljoner dollar
passerades snabbt. I baset med telefonbud
pagick intensiva samtal, det var darifran
de hogsta buden kom. Till slut kom det
anonyma bud som skulle komma att bli
slutpriset: 450 miljoner dollar, mots-
varande ndra 4,5 miljarder kronor.
Koparen visade sig vara en saudiara-
bisk prins, som hade budat pa uppdrag
av kronprinsen Mohammed Bin Salman.
Uppstandelsen har fortsatt efter kbpet, och
i dag tror de flesta experter att malningen
till storsta delen dr malad av en av da Vincis
larlingar. Manga menar ocksa att det var en
skandal i sig att en Leonardo da Vinci-tavla
lades ut pa auktion och inte skankts till ett
museum for vidare granskning.

LIK AKTIEMARKNADEN

Detta dr forstas en alldeles sdrskilt marklig
historia. Men dven om det ar ett excep-
tionellt fall, kan det dnda sdga oss nagot
om konstmarknaden? Ar det rimligt att en
malning sdljs for 6ver 4 miljarder kronor?
Vad ligger i ett sadant varde?

Salvator Mundi blev den dyraste tavlan
nagonsin att sdljas pa en auktion, men det
dr inte det enda konstverk vars pris har
skjutit i hdjden. De enorma ekonomiska

Salvator Mundi.

"Ar det rimligt att en
mdlining sdljs for over
4 miljarder kronor?”

vdrden som kopplas till vissa verk har gjort
konstmarknaden till en plats dir manga,
likt pd aktiemarknaden, spekulerar i
mojliga vardedkningar.

KONSTNARENS RYKTE VIKTIGT

Vad ar det da som styr priset pa ett konst-
verk, och vilka verk ar det som stiger i
varde? Till viss del handlar det om konkreta
aspekter som storlek, teknik och populari-
tet. For okanda konstndrer eller saidana
som befinner sig i ett tidigt skede i sin
karridr, dr det faktorer som ar kopplade till
konstverket i sig som styr prissattningen.
Men snart blir konstndren och konstnar-
skapet den avgoérande faktorn. Sdmre verk
av en kdnd konstndr kan till exempel ge
hogre priser dn ett fantastiskt verk av

en okdnd konstndr. Det som framst styr
prisutvecklingen ar konstndrens rykte som
paverkas av utbildning, utstdllningar, vem
som koper konstndrens verk och uppmadrk-
samhet. Ju mer kidnd och erkiand, desto
hogre pris.

MYCKET SOM PAVERKAR PRISET
Aven tillgangen pa verk kan paverka
prisbilden. En konstnir som producerar
valdigt manga verk kan sdlja mer, men
kanske da for lagre pris per verk. Samtidigt
maste produktionen vara tillrackligt stor
for att skapa uppmarksamhet och na ut till
en stor publik. Till viss del kan utbudet
paverkas av gallerister och samlare sjdlva,
som kan se till att verk inte kommer ut for
ofta pa auktion for att priserna inte ska
riskera att sjunka.

Georgina Adam, senior redaktor for The

KOM IGANG MED DIN KONSTSAMLING

Skaffa kunskap

GA PA ELEVUTSTALLNINGAR och gallerier.
1 Lar dig att se skillnad pa vad du gillar och

inte. Vaga fraga om det finns nagot i din

prisklass, ibland finns verk i upplaga som

inte stdlls ut som en del av utstéllningen.

AR DET NAGOT NYTT KONSTNARSKAP du
blir sdrskilt intresserad av? Satt dig in i det
och bérja félja. Da far du dels sjélv se hur
konstndrskapet utvecklas, och dels koper
du ndstan alltid ndr det dr som billigast.

2

GA MED | EN KONSTFORENING. D4 blir du
inbjuden till utstdliningar, ateljébesdk och
konstutlottningar.

ORIENTERA DIG | BOCKER OM KONST,
magasin och pa internet. Prenumerera pa
nyhetsbrev fran gallerier och auktionshus.

KOLLA VAD GALLERIERNA VISAR pa olika
internationella mdssor. Ofta visar de
konstndrer som de vill lyfta och skapa
kdannedom kring internationellt.

3
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VINJETT

Halle 550 i Zirich. Att ofta besodka utstdllningar och gallerier dr
ett effektivt sdtt att utveckla sitt konstintresse.

”Det a’r bra att ldta Art Newspaper och reporter pa Financial

Times, har forklarat att vardering dr ett

Sil”l Smakv thVBClelS slags konsensus mellan marknaden och

olika professionella aktdrer som vdljer

Over tld’ OChf]/'am_ vilka verk som ska visas pa arenor som

exempelvis internationella utstallningar

fo.r allt att Va]"a eller offentliga institutioner. Gallerister,

. o oo 9 auktionshus, samlare och museer hjdlps at
SClI”lI”l WlOt Slg S]CllV. att bygga och behalla virden med hjdlp av
PR-byraer och olika ndtverk. Vissa foretag
med stora konstsamlingar lanar ut verk till
museer, sponsrar konstutstdllningar och
ger ut kataloger for att pa sa satt hoja vardet
pa sin egen konst.

ATT INVESTERA SOM LEKMAN
Hur ska da gemene man stdlla sig till
konst som investeringsform? De flesta

experter rader alla som vill kopa konst pa
en "rimlig” niva att investera i konst utan
att spekulera i vairdedkning. En bra affar ar
helt enkelt att fa tag i ndgot du tycker om,
eftersom det da blir en daglig avkastning i
att ha konstverket nara dig, hela tiden, sa
fort du tittar pa det.

Ekonomiprofessorn Michael Moses,
en av upphovsmadnnen till Sotheby’s Mei
Moses Fine Art Index, menar ocksa att
du inte ska vdnta dig ndgra snabba klipp.
Det finns redan sa mycket kompetens och
expertkunskap pa konstmarknaden att det
enligt Moses ar som att hitta en nal i en
hostack. Han lyfter i stallet fram vikten av
langsiktighet.

Detta bekrdftas i en magisteruppsats fran
Handelshdgskolan i Stockholm av studen-
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KONST SOM INVESTERING

"I de Ildigre prisnivderna dr det bdittre
att se pd konst som konsumtion
snarare dn som investering.”

terna Dennis Kundu och Alexander Raza.
Genom att studera 25 967 transaktioner av
hogkvalitativa oljemalningar av icke nu
levande svenska konstndrer, salda i Sverige
mellan 1985 och 2016, har Kundu och Raza
kommit fram till att den svenska konst-
marknaden genererat en genomsnittlig
blygsam avkastning pa 0,6 procent per ar.
Aktiemarknaden avkastade under samma
period 10,3 procent. "Ska man kopa tavlor,
maste det darfér motiveras med att man
dlskar konst”, menade Peter Jennergren,
professor och handledare for studien pa
Handelshogskolan.

KONST SOM KONSUMTION
Som ny entusiast och i de ldgre prisniva-
erna ar det alltsa battre att se pa konst som

Signerade grafiska verk rdknas som konstverk till
skillnad fran en plansch eller affisch.

konsumtion snarare dn som investering.
Det dr ocksa bra att lata sin smak utvecklas
over tid, och framfor allt att vara sann mot
sig sjdlv. Det dr lika okej att inte tycka om
konst som hyllas av kritiker som att dlska
det som inte far uppmdrksamhet. Ska du
gora klipp dr det kanske till och med en
forutsattning.

Sven-Harry Karlsson, grundare av
Sven-Harrys konstmuseum vid Vasaparken i
Stockholm och dgare till den stdrsta privata
Carl Fredrik Hill-samlingen i Sverige, dr ett
exempel pa en samlare som kopte verk han
tyckte om innan nagon annan gjorde det.
Sven-Harry Karlsson borjade kopa verk av
Hill for att han pa ett personligt plan sag lik-
heter mellan Hill och sig sjdlv. Det var forst
senare som priserna borjade stiga. €

KOM IGANG MED DIN KONSTSAMLING

Kop konst

LITA PA DIN SMAK, It din
kanslomdssiga dragning till
verket avgora.

KOP | FORSTA HAND KONST PA
FORSTAHANDSMARKNADEN, det
vill sdga direkt fran gallerister
och konstndrer, hellre &n pa
auktion. Da gér de pengar du
betalar till dem som faktiskt
haller konstlivet vid liv och du
blir en mini-mecenat.

VALJ KONSTNARER SOM AR
SARPRAGLADE, helst sadana
som tillfér nya dimensioner till
sitt medium. Valj konstndrer
som skapar verk som berdttar
nagot om sin samtid.

VALJ VERK SOM VACKER
FUNDERINGAR, som du kanske
inte riktigt férstar och som ger
lite motstand.

KOP GRAFISKA VERK - lito-
grafier, etsningar eller liknande.
Det dr ett sdtt att kunna kdpa
"dyrare” konstnarer for ett
lagre pris, och till skillnad fran
en plansch eller affisch rdknas
ett signerat grafiskt verk fort-
farande som ett konstverk.

VILL DU KOPA PA AUKTION? Lis
pa, forsok fa koll pa trender och
kop tidigt. En trend kan till ex-
empel vara att det borjar pratas
om att det finns for fa kvinn-
liga konstndrer i museernas
samlingar. Da kan man titta pa
kvinnliga 1800-talskonstndrer
och vara ganska sdker pd att de
kommer att stiga i pris over tid.
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FRAMTIDSFULLMAKT

Dags att se over din
framtidstullmakt

Uppritta en framtidsfullmakt och bestim
sjilv vad som ska hiinda om du inte lingre kan
fatta beslut kring personliga och ckonomiska
angeligenheter. Du som redan har en fullmakt
bor se dver den efter att praxis nyligen dndrats
kring vad som géller for fastigheter.

TEXT FANNY THALEN  ILLUSTRATION BJORN OBERG

ED EN FRAMTIDSFULL-

MAKT behaller du din

beslutanderdtt dven om

du far svart att ta hand

om dig sjdlv i fram-

tiden. Varje fullmakt
skraddarsys individuellt och dr ett levande
dokument som kan uppdateras ndr som helst
sa lange man dr frisk. Det ger en flexibilitet
och mojlighet att undvika god man eller
overféormyndare. Du kan i fullmakten sjalv
bestimma 6ver vem eller vilka som ska skota
dina personliga angeldgenheter.

Madeleine Aberg ir senior jurist pa
Verahill och jobbar med familjejuridik.

I och med Alandsbankens och Verahills
samarbete har hon hjdlpt manga av bank-
ens kunder att ta fram viktiga dokument,
bland annat just framtidsfullmakter.

- En framtidsfullmakt kan ha flera start-
punkter. Man kan till exempel fi en stroke,
borja anvanda den och sedan tillfriskna.
Da tas fullmakten ur bruk igen. Om man 20
ar senare kanske blir dement, da aktiveras
den igen, siger Madeleine Aberg.

OMTOLKNING KRAVER NYA FULLMAKTER

I fullmakten kan du skriva ner precis hur
du vill ha det, till exempel om din fasta
egendom far sdljas eller ges bort, vad som
ska hinda med dina vardepapper och andra
stora beslut. Du kan ocksa vara specifik

i mindre fragor, till exempel om du vill
fortsitta att ge regelbundna gavor at dina
barn och barnbarn, och vad de far kosta.

- Jag rekommenderar alla att skriva en
framtidsfullmakt sa snart man behéver
fatta storre ekonomiska eller sociala beslut
ilivet. For de allra flesta dr det ndr man
bildar familj eller koper bostad.

I varas omtolkade Lantmateriet lagen
om framtidsfullmakter och ser nu make,
sambo och barn som en del av javskretsen.
Det har medfér konsekvenser for alla som
har skrivit en framtidsfullmakt och gett sin
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FRAMTIDSFULLMAKT

"Forhoppningsvis blir den bara ett dammigt
dokument som aldrig behiver trida i kraft.
Men det kan ocksd vara ett av ditt livs

viktigaste papper.”

partner eller barn rdtt att sdlja en fastighet
som man bor i eller dger ihop. Numera far
de namligen inte silja bostaden trots att det
star skrivet sd i fullmakten.

- Rent praktiskt innebdr det hdr att om
man redan har skrivit en fullmakt ar det lage
att se over den, och utse en annan person
som fastighetsansvarig dn sin partner eller
barn, siger Madeleine Aberg.

Om man ar ett par och har varsin
framtidsfullmakt ar det dessutom viktigt
att inte vdlja samma utomstaende person
att hantera fastigheten, eftersom en person
ilagens mening inte kan foretrdda tva
personers intressen utan jav.

ETT STOD FOR NARA OCH KARA

Det finns manga fordelar med en fram-
tidsfullmakt, inte bara for dig sjdlv utan
ocksa for dina ndra och kdra. Den &r ett
stod bade juridiskt och emotionelltien
svar situation. Dessutom minskar den
behovet av att dra in myndigheter och
risken for osimja mellan anhoriga.

— Forvara fullmakten pa en trygg
plats och ha girna flera exemplar.
Forhoppningsvis blir den bara ett
dammigt dokument som aldrig behdver
trdda i kraft. Men det kan ocksa vara ett
av ditt livs viktigaste papper, avslutar
Madeleine Aberg. @

Verahill - experter
pa familjejuridik
SOM PREMIUM BANKING-KUND i
Alandsbanken kan du fa radgivning
och hjalp fran var samarbetspart-
ner Verahill kring allt som ror
familjejuridik. Det kan till exempel
innebdra hjdlp med att skriva
framtidsfullmakt, dktenskapsférord,
testamente eller samboavtal.

Kontakta din radgivare pa
Alandsbanken sa formedlar hen dig
till en av Verahills jurister. Besok
gdrna alandsbanken.se och
verahill.se fér mer information.

AR DU PRIVATE BANKING-KUND,
kontakta din radgivare sa far
du hjdlp.

ALANDSBANKING
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MARKNADSKRONIKA

Gryning vid
horisonten

Under inledningen pa hosten sig vi en tydlig forindring av riskaptiten och
breda akticindex i savil USA som Europa tappade mark. Det har varit en
rinteuppgang som satt press pa investerare.

I NARMAR 0SS SLUTET av en
period av rantehdjningar,
som pagatt sedan inled-
ningen pa 2022. D4 levde
varlden fortfarande i en
nollrdntemiljo prdglad av extraordindrt
laga, och pa flera hall negativa, rantor.
Sedan dess har tiderna snabbt fordndrats.
Ingen etablerad prognosmakare hade da i
sina prognoser mejslat in hur hégt infla-
tionen skulle stiga och med vilken kraft

TEXT NIKLAS WELLFELT

centralbankerna sedermera responderade.
Ur det perspektivet har varldsekonomin
klarat detta stresstest betydligt battre dn
befarat. Men nu dr vi ndra rintetoppen. USA
ligger forst i konjunkturcykeln bland de
industrialiserade vdstlanderna. Samtidigt ar
det varldens storsta och viktigaste ekonomi.
Inte konstigt att utvecklingen dar slar an
tonen i finansiella marknader vdrlden éver.
Konjunkturdata i USA har ¢verraskat posi-
tivt under aret vilket bidragit till en tydlig

uppgang i obligationsrantor. Amerikanska
tiodriga obligationsrantor har under hosten
handlats pa de hégsta nivaerna pa 15 ar,
sedan fore finanskrisen 2008.

M(")jLIG MJUKLANDNING | USA OCH EUROPA
Forhoppningar om en mjuklandning av
den amerikanska ekonomin har okat,

men Overdrivet stark statistik riskerar

att provocera fram ytterligare penning-
politisk dtstramning, vilket har pressat upp
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MARKNADSKRONIKA

obligationsrantor. Det var darfor en viktig
signal att den amerikanska centralbanken
(Fed) lamnade styrrantan oférandrad vid
sitt septembermaote. Att Fed avstod ytterli-
gare rantehdjning, efter 1,5 ar av kraftfull
penningpolitisk dtstramning, indikerar att
rantetoppen sannolikt dr ndra.

Trots tuffa rantehdjningar menar Fed
att den amerikanska ekonomin visar solid
tillvaxt. Arbetsmarknaden har svalnat
nagot, men fortsdtter att vara stark. Men
Fed understryker ocksa att inflationen
fortfarande dr for hog. Centralbanken har
justerat upp BNP-prognosen fér kommande
ar. Daremot lamnas prognosen for infla-
tionen i princip oférandrad, vilket tyder pa
att Fed rdknar med att kunna "mjuklanda”
ekonomin.

Den europeiska centralbanken (ECB)
hojde nagot 6verraskande rantan i mitten av
september. Vi tolkar det dock som en mjuk,
eller som det brukar skrivas i marknaden,
duvaktig héjning. Detta understryks av att
ECB sdger att styrrantan har ndtt en niva
som kommer att ge ett vasentligt bidrag till
att inflationen atergar till malet. Central-
banken har inte stingt dérren helt for nya
hojningar och marknaden fortsatter att

prisa in en viss sannolikhet for ytterligare
uppjustering av styrrantan. Var bedémning
ar dock att detta var den sista hojningen
fran ECB. Ndsta steg blir sannolikt en
sankning, kanske mot slutet av ndsta ar.

ATERHALLSAM RANTEPROGNOS
Den svenska Riksbanken annonserade
sent i september en rantehdjning, vilken
ocksa kan ha varit den sista. Riksbankens
prognos for rintebanan, som var nagot mer
aterhallen dn vdntat, indikerar att direk-
tionen raknar med att det dr mindre dn
50 procent sannolikhet for ytterligare
hojning. Det kan med andra ord val vara sa
att det ar fardighojt. Inkommande statistik
kommer att vara avgorande for rantepoli-
tiken infor ndsta rantemdte i november.
Liksom tidigare dr Riksbankens bedém-
ning att penningpolitiken behéver vara
atstramande under en langre period for att
inflationen ska falla tillbaka och varaktigt
stabiliseras nidra malet pa 2 procent. Banken
indikerar att styrrantan successivt sanks
med start forst under andra halvaret 2025.

LATTNAD FOR HUSHALLEN 2024
I takt med att den globala priséknings-

"Trots tuffa rdntehdjningar menar Fed
att den amerikanska ekonomin visar solid
tillvéixt. Arbetsmarknaden har svalnat
ndgot, men fortsdtter att vara stark.”

"Att rdntorna sanno-
likt dir fardighdjda
bidrar till de ljusare
utsikterna.”

takten, forhoppningsvis, fortsitter att
ddmpas kommer sannolikt marknadens
fokus att flytta fran inflation och
centralbankspolitik, till att i stillet soka
ledtrddar vad gdller konjunktur och efter-
fragan 2024.

Lagre inflation, stabila rantor och en
fortsatt stark arbetsmarknad borgar for
stigande reala disponibelinkomster och
en vasentligt gynnsammare situation for
hushallen ndsta ar. Privatkonsumtion
summerar till ndra 70 procent av ameri-
kansk BNP, varfor hushallens efterfragan
sannolikt kommer att vara en viktig motor
for tillvaxten 2024. Vi tycker oss se ett
tilltagande gryningsljus vid horisonten. Att
rantorna sannolikt dr fardighdjda bidrar till
de ljusare utsikterna. )

NIKLAS WELLFELT

Chefsstrateg pa
Alandsbankens Fondbolag
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UTBLICK

MUSIK

VALSPELADE
VARIATIONER

DEN ISLANDSKE PIANISTEN
Vikingur Olafsson ger sig pa
Bachs erkant svarspelade Gold-
bergvariationer i en ny inspelning
for Deutsche Grammophon.
Musikkritikerna dr imponerade
éver Olafssons virtuositet och han
har fatt staende ovationer i en

pagaende turné med Gver

80 konserter planerade runt
om i vdrlden.

LITTERATUR

KRYPTOKUNGENS
HARDA FALL

MICHAEL LEWIS, FORFATTARE till titlar
som Moneyball och The Big Short, bérjade
2021 ndrganget f6lja kryptoborsen FTX:s
excentriske grundare och vd Sam Bankman-
Fried. Lewis anade inte att FTX bara ett &r
senare skulle vara bankrutt och att 8 miljarder
dollar av kundernas tillgangar gatt upp i rok.
Bankman-Fried riskerar nu

ett langt fangelsestraff. Las

om hans uppgang och fall i

Going Infinte: The Rise and

Fall of a New Tycoon.

RESA

GRON SKIDAKNING
| ALPERNA

GLACIARERNA | ALPERNA SMALTER i
hastig takt och Europas skidorter stdller om for
att sdkra sin framtid. Saas-Fee i Schweiz satsar
nu pa att bli en koldioxidneutral skidort. Bilar
ar forbjudna inne i byn, skidbussarna har noll-
utstlapp och all el till byn och liftar produceras
av lokal vattenkraft. Skidakningen sker pa hog
héjd och dr snosdker. Bonus: det var hdr videon
till popbandet Whams hitlat Last Christmas
spelades in.

TEKNIK

LYXIG INSTANT-KAMERA

DET ANRIKA TYSKA KAMERAMARKET
Leica ligger hogt upp pa fotoentusiasternas
onskelista. Priset brukar avskracka, men

nu lanseras Leica Sofort 2, en hybridkam-
era som bade fungerar som digital- och
polaroidkamera med mdjlighet att printa
bilder pa fotopapper direkt ur kamerahuset.
For modesta 4 soo kronor kan du stoltsera
med det ikoniska roda market pa kamerans
framsida. Lanseras november 2023.

WOW-FAKTOR
att lysa upp och se ut som allt ifran en jordglob
BARA I VEGAS till ett ménskligt 6ga. Aven inomhus &r viggarna

tdckta med LED, vilket skapar shower utover

HOGRE AN BIG BEN och bredare &n tva Jumbo-
jets. The Sphere kallas byggnaden som blivit det
senaste landmadrket i Las Vegas. Den sfdriska bygg-
naden ar tackt med LED-ljus som kan fa hela ytan

det vanliga. The Sphere invigdes i september
da rockbandet U2 spelade for 17 ooo sittande
gaster med en spektakuldr visuell show. var
svenska stolthet Avicii Arena far se sig omkord.
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UTBLICK

HOTELL

LUMMIGT JAPANDI-
HOTELL

JAPANDI KALLAS DESIGNTRENDEN att
mixa japansk med skandinavisk estetik. Det
bdsta stdllet att uppleva japandi just nu dr
kanske pa nyéppnade Trunk Hotel Yoyogi
Park i Tokyo. Hotellet ligger strax intill den
lummiga och fridfulla Yoyogi-parken och
har en rofylld infinity-pool fér dig som vill
slappna av mitt i den hektiska storstaden.

DRAMA

FINANSKRIS AR BAST PA FILM

Larorikt, spinnande och
till och med kul. Mdnga
filmer har skildrat hiandel-
serna kring finanskrisen
2008, hdr dr de som kanske
lyckats allra bast.

1. MARGIN CALL (2011)

Av mdnga ansedd vara den bdsta "Wall
Street-filmen” nagonsin. Utspelar sig precis
i inledningen av finanskrisen. En ung ana-
lytiker pa en amerikansk investmentbank
kommer 6ver information som visar att fore-
taget och dess anstéllda star pa gransen till
undergdng. Vi foljer ett gastkramande dygn
av desperata beslut och extrema metoder
nar nyckelspelarna forsoker radda sig fran
katastrofen.

2. INSIDE JOB (2010)

Dokumentdrfilmaren Charles Fergusons
djupdyker i mekanismerna bakom finans-
krisen. Matt Damons rost guidar oss genom
ett ndt av korruption och egenintressen
inom finansbranschen, politiken och den
akademiska vdrlden och visar dess katastro-
fala konsekvenser. Filmen vann en Oscar for
bdsta dokumentarfilm 2011.

3. THE BIG SHORT (2015)

Adam McCays underhallande dramakomedi
om fyra opportunister som foérutspar hur de
sd kallade subprimelanen riskerar spracka
bostadsbubblan och samtidigt ser en mojlig-
het att tjdna pengar pa den kommande
kraschen. Tempot dar hégt, tonen uppskruvad
och kul trots det dystra dmnet. Nominerades
till hela fem Oscars och vann for bdsta
manus baserat pa forlaga.

DRYCK

VINTRIG
COCKTAIL

DEN KLASSISKA

ITALIENSKA ginbase-

rade cocktailen Negroni

med sin bitterhet brukar ibland beskrivas med
termer som "acquired taste”. Lite av en dlska-eller-
hata-dryck med andra ord. Stockholms Branneri
har lanserat Winter Nogroni, en alkoholfri version
att avnjuta nar hosten gar mot vinter.

POPEKONOMI

TAYLOR SWIFT-
EFFEKTEN

OVER 2 MILJARDER DOLLAR beriknas artisten
Taylor Swifts pagaende varldsturné generera i
biljettférsdljning. Inte nog med det, konsertfilmen
fran turnén spelade in 130 miljoner dollar bara
under premidrhelgen. Popstjdrnans framfart har
nu fatt ekonomer att mynta begreppet Swift-
onomics. Konserterna lyfter ndmligen staders och
hela regioners ekonomier ndr fans spenderar stora
summor pa hotell, resor, mat och dryck.

Enda stoppet i Norden under turnén blir i
Stockholm med tre konserter pa Friends Arena
17-19 Maj 2024.
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AKTUELLT

OSTERSJOKONTOT -
FOR ETT FRISKARE
HAV

OSTERSJOKONTOT AR ETT SPARKONTO som
ger dig rdnta fran forsta kronan. Kontot
har fria uttag och inga beloppsgranser eller
uttagsavgifter.

Via Alandsbankens Ostersjoprojektet
donerar vi arligen pengar till natur-
skydds- och miljoprojekt kring Ostersjon.
Beloppet motsvarar upp till 0,2 procent
av insittningarna pa Ostersjokonton.
Projektet finansierar startupforetag, idéer
och aktiviteter vars syfte ar att forbattra
Ostersjons maende. Lis mer under vara
banktjanster pa alandsbanken.se.

VISSTE DU DET HAR OM DITT

OSTERSJOKORT?

Virldens forsta betalkort som beriknar koldioxidavtrycket pa dina kortk6p med
hjilp av Aland Index. F6lj din miljopaverkan i Mobilbanken och fa hjilp att

konsumera medvetet.

KORTET AR HUVUDSAKLIGEN tillverkat av
hallbart odlad akermajs (85%). Ramateria-
let dr alltsa fornybart och icke oljebaserat.
Restprodukten tas tillvara genom att prot-
einet anvdnds till djurfoder och starkelsen
for industriellt bruk.

Jamfort med vanliga plastkort dr vara
kort snallare for miljon gallande bade mat-
erial och produktionsprocess. For att vara
exakt - till hoger ser du hur mycket bdttre
jamfort med ett vanligt plastkort.

L.

Anvandning av icke-fornybart
material: 82% battre
(7,5 8 => 1,38 g/kort)

2.

Total energianvdndning: 26% battre
(1390 kJ => 1028 kJ/kort)

3.

CO2e-avtrycket: 66% bdttre
(67,0 g => 22,9 g/kort)

OSTERSJOPROJEKTET

SE HIT STARTUP-
ENTREPRENOR,
VISIONAR,
INNOVATOR OCH
PROJEKTLEDARE!

HAR DU EN BRA IDE som kan forbéttra
situationen i Ostersjon? Berdtta for oss -
ansdkningsomgangen for Alandsbankens
Ostersjoprojekt 6ppnar i januari 2024. Fér
nionde aret i rad delar Alandsbanken ut upp
till 550 ooo euro till innovationer och idéer
for att forbattra situationen i Ostersjon.
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AKTUELLT

KORTVETT

DU ANVANDER SAKERHETSBALTE i bilen,
hjalm ndr du cyklar, men hur dr det med ditt
betalkort? Med mycket enkla knep kan du

ytterligare 6ka sdkerheten for ditt kort.

Logga in i Mobilbanken eller pa Internet-
kontoret och justera ditt korts sakerhets-
granser och regionbegransning med ndgra
fa klick. Du bestammer alltid sjidlv hur stora
kop och uttag som kan goras med ditt kort,
och ivilka regioner.

Granserna kan du sjdlvklart dndra sa
ofta du vill. SIa dessutom pa aviseringar
for kortkop — om ditt kortkop nekas far du
orsaken i realtid. Dessutom far du veta om
ndgon anvander ditt kort utan lov. Enkelt,
helt enkelt.

P.S. Glomt bort kortets PIN-kod? Den ser du i
Mobilbanken och pa Internetkontoret.

VILKEN AV VARA RANTEFONDER

PASSAR DINA BEHOV?

Rintefonder har ater blivit ett intressant investeringsalternativ. Med ligre
risk dn ett aktiesparande kan de vara en viktig del av en diversifierad portfdlj.
Varje investerares placeringshorisont, sparbehov och riskaptit varierar — nagot
som ocksa aterspeglas i Alandsbankens fondutbud.

ALANDSBANKEN EURO BOND -

BAST | NORDEN 8 AR I RAD (REFINITIV
LIPPER FUND AWARDS 2014-2021)

En medellang rantefond som placerar i
europeiska rantebdrande vardepapper
enligt en "bond picking”-strategi, det vill
sdga med aktiva val av obligationer. Fonden
placerar bade i stats- och foretagsobliga-
tioner samt i penningmarknadsinstru-
ment. Fondens placeringar har normalt en
genomsnittlig duration pa 2—4 ar.

ALANDSBANKEN GREEN BOND ESG

En obligationsfond som placerar i hallbara
och miljomassigt riktiga investeringar.
Fonden har hallbar investering som mal i
enlighet med Artikel 9 i EU:s forordning
om hallbarhetsrelaterade upplysningar.
Fondens mal forverkligas genom att
investera framst i gréna obligationer, men
dven sociala obligationer och hallbar-

hetsobligationer kan vara potentiella
investeringsobjekt. Fonden stravar i ett
normalldge pa raintemarknaden efter en
genomsnittlig duration pa lagst 4 ar och
hogst 7 ar.

ALANDSBANKEN EURO HIGH YIELD

En rantefond som placer-

ar i euronominerade

foretagsobliga-

tioner inom High

Yield-segmentet.

Fonden placerar

enligt en "bond

picking”-strategi,

som gar ut pa ett

aktivt val av obliga-

tioner. Fonden stravar i

ett normalldge pa rantemarknaden efter
att ha en genomsnittlig duration som dr
langre dn 1 ar.

*Fonderna forvaltas av Alandsbanken Fondbolag Ab. Publikationen &r att betrakta som marknadsforingsmaterial. Syftet med denna publika-
tion dr att ge allmdn produktinformation och den kan utgdra en av flera kallor for ett investeringsbeslut. Ytterligare information pa svenska,
inklusive faktablad och fondprospekt, hittar du kostnadsfritt pd Alandsbankens webbplats www.alandsbanken.se samt pa Alandsbankens
kontor. Notera att alla investeringar i fonder innebdr en risk. Historisk utveckling ar ingen garanti for framtida avkastning. Virdet pa en fond,
och den avkastning som genereras, kan bade 6ka och minska i varde och en investerare kan forlora hela eller delar av det insatta kapitalet.

Kontakta 0ss

Alandsbanken ABP

HUVUDKONTOR
Nygatan 2, Mariehamn Aland
Telefon +358 204 29 o11 (vaxel)
alandsbanken.se

SVERIGE
Chef Magnus Johansson
Telefon 08 791 48 oo
magnus.johansson@alandsbanken.se
alandsbanken.se
STOCKHOLM
Stureplan 19
Telefon 08 791 48 0o
GOTEBORG
Chef Martin Lévgren
Telefon 031333 45 01
martin.lovgren@alandsbanken.se
Kungsportsavenyen 1
MALMO
Chef Jonny Bjorklund
Telefon 040 600 21 00
jonny.bjorklund@alandsbanken.se
Carlsgatan 3

PRIVATE BANKING
Chef Christian Lindahl
Telefon 08 791 48 97
christian.lindahl@alandsbanken.se
Stureplan 19
PREMIUM BANKING
Chef Fredrik Svennersjo
Telefon 08 79124 01
fredrik.svennersjo@alandsbanken.se
Stureplan 19

Of=10
: =

(=]

Lds mer pa:
alandsbanken.se
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Q—&A

Hard work pays the bill

Fargglada strumpor, rengdringsmedel och regnklider.
Mikael Soderlindh ser affarsmojligheter i vardagens nyttosaker.
Men investeringen han dr mest ndjd med ér sin egen hélsa.

MIKAEL SODERLINDH
Alder: 45 ar.
Bostadsort: Djursholm

Bakgrund: Entreprendr. Grundare av
Happy Socks och har dven aterlanserat

Hdxans Stadprodukter. Varit med
i uppstarten av bolag som
Stutterheim, Knife Aid, NAKD,
studsmatteparkkoncept Bounce
och dven producerat langfilmen
Ur Spar.

Aktuell med: Oppningen av
shoppingkonceptet DRMLND i
Westfield Taby Centrum.

Vad ir du riktigt bra pa?
Att ta visioner och idéer till verklighet.
Vilken dr din simsta egenskap?
Att aldrig vilja ha trakigt.
Vilken personlig egenskap varderar du
hogst hos andra?
Arlighet och langsiktighet.
Vilken talang skulle du helst vilja ha?
Resa i tiden.
Vad ir ditt motto?
Hard work pays the bill.
Vad ville du bli nir du var liten?
Forstod i ung alder att ett vanligt jobb
inte var min grej.
Vem dr din frimsta forebild?
Foretagsledare som kan navigera bolag
genom svara perioder.
Vilken egenskap uppskattar du mest i
en affarsrelation?
Entusiasm och glddje.
Hur kopplar du av?
Langt 16ppass.
Vad hatar du allra mest?
Trangsynthet och skvaller.
Vad ar du mest radd for?
Att bli vuxen.
Vad ir det lyxigaste du unnar dig?

Pizza varannan sondag.

Vad anser du vara den mest

overskattade dygden?

Den som vantar pa nagot gott ...

Alldeles for otalig. Saker ska
hdnda nu.

Vad gar pa repeat pa din spellista?
Klassisk musik for att férsdka skapa fokus.
Podd, film, tv-serie eller bok du vill
tipsa om?
The Hermetica, dnnu inte riktigt
fatt grepp om den. En utmaning att
verkligen forsta.

Jag kéiinner ofta stor

lvcka pd flygplan,
antingen dr jag pd
vdg ndgonstans eller
sd dr jag pd vdg hem.”

Vem tar du med dig till en 6de 6?

Mina barn och vi kommer aldrig tillbaka.
Vilken dr din bdsta investering?

I min hdlsa.

Vilka ord eller fraser 6veranvinder du?
Plockat upp ”"sho”, sa det 6veranvander
jagjustnu ..

Vilket rad skulle du vilja ge till ditt
20-ariga jag?

Att resan dr viktigare 4n malet.

Vad eller vem ar den storsta kdrleken
iditt liv?

Kérleken till mina barn och den relation
vi har.

Nar och var ar du lyckligast?

Jag kdanner ofta stor lycka pa flygplan,
antingen dr jag pa vag nagonstans

eller sd dr jag pa vag hem. Lycka ar att
vara pa vdag mellan olika platser.

Vad dr du mest stolt 6ver?

Hur jag har lyckats komma vidare och det
jaglart mig efter utmaningar och svara
perioder.

Om du var tvungen att arbeta, men
inte behover pengarna, vilket jobb
skulle du vilja da?

Hantverkare och snickra galna hus.
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Ar det din idé som
kommer att radda
Ostersjon?

Vi soker dig som har en idé som kan forbattra Ostersjons
maende. Ansdkningsomgangen till Alandsbankens
Ostersjoprojekt oppnar 2024.01.01. Vi delar ut upp till

550 000 euro till innovationer och idéer for att forbattra
Ostersjons tillstand. Hittills har vi donerat 4 400 000 euro
till miljon.

Lds mer pd ostersjoprojektet.fi

Vi gdr var egen vag ALANDSBANKEN




