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I SER UT ATT GA mot ljusare
tider. Det ar mycket som tyder
pa att den svenska ekonomin ar
pa vag att gora en konjunktur-
madssig mjuklandning. Men med pengar i
marknaden kan lyckan kdnnas svarfangad.
Pa banken sitter vi pa forsta parkett och
kdnner med alla som upplever humor-
skiftningar i takt med att borsen ror sig
upp och ner. Vi vet samtidigt att det ar nar
marknaden pendlar mellan hopp och
osdkerhet, forvantan och tvivel som vi
som framgangsrika forvaltare kan gora
skillnad. Det ar i den skdrningen som vi
ser mojligheterna och behover fatta beslut
kring eventuella riktningsforandringar
for portfoljen.

Vi justerar alltid vdrt agerande
efter dina dnskemadl och efter hur
pass aktiv roll du sjilv vill ta.”

Niklas Wellfelt, chefsstrateg pa Alands-
bankens fondbolag, skriver i sin marknads-
analys ldngre bak i magasinet om den
hdr delikata balansgangen. For dig som
privatperson gdller det att hitta din alldeles
egna sweet spot i balansen mellan risk
och trygghet. Att ta mycket risk kan leda
till storre svingningar men ocksa storre
avkastning, medan stor forsiktighet kan
kidnnas tryggare samtidigt som det ger lagre
avkastning. Ndar du landat i en avvdgning
som passar just dig kan vara forvaltare, om
du valjer det, hjilpa till med att sdkerstdlla
att dina investeringar presterar sa bra som
mojligt givet forutsattningarna.

Vi justerar alltid vart agerande efter dina
onskemal och efter hur pass aktiv roll du
sjdlv vill ta. Vi erbjuder bade forvaltning
diskretiondrt och pa radgivningsbasis.
Kanske kan det vara ett beslut som gor att
du sover bdttre och att du framdver kan
f6lja marknadens svangningar med ett
storre lugn.

MAGNUS JOHANSSON
Direktdr Alandsbanken Sverige
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9776 m€
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INNEHALL

Nummerl1l
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INTERVJU 38 Q&A

"Du ska ha ett affdrsmannaskap som

SHERVIN RAZANI

En otdlig och rastlos sjdl som samtidigt
helst satsar langsiktigt i sina bolag. Mot
draken Shervin Razani.

6 | KORTHET

SIGNALER

Lyckliga nordbor, uppsving for diskret lyx,
globala hot pa kort och lang sikt och tre bra
skal for att uppratta dktenskapsforord.

8 UPPLEVELSER

MOT HAVETS GIGANTER | SOMMAR

Tall Ships Races ar tillbaka i Ostersjon. I
gasthamnen Mariehamn pagar forberedel-
serna infor arets storsta fest for fullt.

11 INNOVATION

I HALVLEDARNAS GREPP

De finns Overallt, men endast nagra fa
aktorer kan tillverka dem. Darfor skapar
halvledare geopolitisk storm.

18 TRYGGHET

SA BLIR DU SVARLURAD

Bedrdgerierna fortsdtter att oka. Vi listar
fem vanliga sdtt som bedragarna forsoker
lura dig och hur du skyddar dig mot dem.

OSTERSJOPROJEKTET

MOT HALLBAR SJOFART
Koldioxidneutralitet ar 2050 dr malet. Den
grona omstdllningen pa sjon drivs av

skapar trygghet hos dem som investerar.”

forskning kring ndsta generations branslen.

4  ALANDSBANKEN

INNEHALL

COACHEN

FORBERED EN GENERATIONSVAXLING
Planering i god tid och kommunikation
inom foretagarfamiljen dr viktiga nycklar
ndr ndsta generation ska ta dver.

30 HALSA

TA LJUSET PA ALLVAR

Vad sdger forskningen om ljuset betydelse
for hur vi mar? Hur mycket ljus behover vi
och hur paverkas vi av olika typer av ljus?

Alltid i Alandsbanking

32 MARKNADSKRONIKA, NIKLAS WELLFELT
36 TIPS OCH NYHETER FRAN ALANDSBANKEN

38 Q&A, LENA JONSSON NASLUND, ENTREPRENOR

Innehallet i denna trycksak utgér allman information och inte finansiell radgiv
sbanken

stravat efter att verifiera i na-

att dennaialla a

enden & korrekt, fullsténdig

nen tar inte hansyn till enskild p specifika

a situation. Finansiell radgivning bor sokas fran

kret transak mfors eller handling
med osdkerhet ock utfallet kan bli
finansiella instrume riera och reduc-

Alandsbanken friskriver sig fran 2

Alandsbankens
av informatiol

INSIKT

BLICKAR MOT BATTRE BUBBLOR
Smaskaliga odlare utmanar jattarna

i Champagne. Ekobubbel har blivit
hett bland samlare.

TIPS

UTBLICK

Fran Al-driven sprakhjdlp och middagar
i rymden till hallbar mobeldesign och
utstdllning med nordbon i centrum.
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SIGNALER

DISRUPTIV
FORANDRING

40 PROCENT av jobben runt om i
vérlden kan komma att paverkas av
artificiell intelligens (Al). Det dr en trend
som sannolikt kommer att medfora dkad
produktivitet och hogre tillvaxt - men
som ocksa riskerar fordjupa ojamlikheten
i vdrlden, rapporterar Internationella
valutafonden (IMF).

Kalla: IMF

"Det finns ingen plan B. Plan B
dr att lyckas med plan A."

Arnold Schwarzenegger i sin bok Gor nytta: Sju verktyg for livet.

VALMAENDE

NORDBOR
SKATTAR SIG
LYCKLIGA

VILKET LAND HAR VARLDENS
lyckligaste befolkning? Svaret dr Finland,
som for sjunde aret i rad placerar sig pa
forsta platsen, enligt World Happiness
Report. Norden rankas éverlag hogt.
Finland f6ljs ndmligen pa topplistan av
Danmark, Island och Sverige.
Rankingen baseras inte pa
traditionella matt som BNP utan later
manniskor i vdrldens lander sjdlva
sdtta betyg pa hur néjda de ar med
sin livssituation.

3 SKAL ATT SKRIVA AKTENSKAPSFORORD

skyddar dig och din partner
vid separation eller dédsfall.

1 AKTENSKAPSFORORDET

DET GER DIG och din
2 partner skydd av personlig
egendom som till exempel

ett foretag eller foremal med
affektionsvarde.

DET GOR DET LATTARE
3 att bevara arv och gavor sa

att det forblir i familjen om

dktenskapet skulle upplosas.

ATT TA UPP AKTENSKAPSFORORD nir
ni planerar att gifta er, gor att ni lattare
kan prata om ekonomin tillsammans och
det dr ofta ett sunt sdtt att starta dkten-
skapet pa for att bygga en stabil grund for
er framtid tillsammans.

Som Premium- och Private Banking-
kund har du tillgang till familjejuridisk
radgivning for att diskutera just din
ekonomiska trygghet och vad du behoéver
tdnka pa. Kontakta din personliga
radgivare pa Alandsbanken for mer
information.

"Bygg en stabil grund for er

Sframtid tillsammans.”

6 ALANDSBANKEN

SIGNALER

DISKRET LYX
SOM SALJER

TV-SERIEN SUCCESSION gav ett uppsving
for lyxmode utan synliga logotyper - pa
engelska kallat quiet luxury. Enligt CNBC
gick det 23 procent battre for modehus
inriktade pa denna typ av nedtonad lyx
under 2023.

Det marks dven pa bérserna dar fore-
tag som Brunello Cucinelli och Hermes
bel6nats med kursuppgdngar, medan
investerare haft en svalare installning till
varumdrken som Gucci och Burberry, som
anses vara mer "hogljudda”.

Kalla: CNBC

2,2
miljarder

aktiva Apple-produkter finns det i vdrlden.
Det dr en 6kning med 200 miljoner
sedan forra aret. Allt enligt Apples egna
berdkningar som de sldppte i februari 2024.

SUPERVALARET

TRANGT KRING
VALURNORNA

76 LANDER VANTAS hailla val under 2024 i
det som kallas for ett supervalar. 43 av dessa
raknas bli fria och demokratiska. Under aret
rostar manniskor i atta av tio av varldens
mest befolkade lander. Sammanlagt berors
ndra hdlften av vdrldens befolkning.

Kalla: Economist

GLOBALA RISKER

WORLD ECONOMIC FORUM har latit

11 000 foretagsledare och 1400 experter pa
riskanalys rangordna de storsta globala hoten
de kommande dren. Har dr de framsta hoten:

P4 kort sikt (inom 2 ar)

1. Desinformation

2. Extremvader

3. Polarisering inom samhdllen

Pa langre sikt (inom 10 &r)
1. Extremvdder
2. Kritisk férandring av jordens sammanhan-
gande klimatsystem
3. Forlust av biologisk mangfald och
kollaps i ekosystem

Kdlla: WEF Global Risk Report 2024

90
miljoner

Sa manga manniskor uppskattas
det bo langs det sammanlagda
avrinningsomradet till Ostersjon.

Kalla: WWF

FORMOGENHET

BRA AR FOR
MILJARDARER

2781 DOLLARMILJARDARER finns det i virlden
enligt tidningen Forbes arliga undersckning. 141
nya miljardarer har tillkommit sedan férra aret. De
ultrarikas samlade férmogenhet uppgar till 14,2
biljoner dollar. Tva tredjedelar av miljardédrerna ar
rikare an for ett ar sedan.

Topp tre pa Forbes lista bestar av Bernard
Arnault, Elon Musk och Jeff Bezos. Mest har dock
Mark Zuckerberg 6kat sin formogenhet sedan i fjol.
Inga nordiska miljarddrer kom in pa topp 100-listan.
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TALL SHIPS RACES

ET SOM SKULLE BLI en maje-

statisk svanesang for slutet

av en era, markerade i stallet

upptakten till ett av varldens

storsta och mest populdra
internationella arliga evenemang. Nar The
Tall Ships Races anordnades for forsta gangen
1956 hade de motordrivna skeppen sedan
linge kommit att dominera haven. Angdrif-
tens overldgsenhet inom bade resande, frakt
och krigféring pa sjon blev inte minst tydlig
under andra varldskriget. "The age of sail”
(segelfartygens tid) var forbi och det skulle
uppmadrksammas med en vanskaplig regatta
for unga kadetter, fran Torquay pa Englands
sydkust till Portugal.

Men upplevelsen ndr ett tjugotal av
varldens frimsta rariggare lag ankrade sida
vid sida var nagot alldeles extra. Den forsta
tavlingen blev en mycket storre publiksuccé
an arrangorerna kunde forutspa och plan-
eringen fér kommande evenemang inleddes
direkt. Numera arrangeras Tall Ships Races
arligen i europeiska vatten med nya gastham-
nar varje gang. Ofta deltar upp emot 100 far-
tyg fran hela varlden i olika storleksklasser.

GEMENSKAP OCH UTVECKLING

Redan fran starten har Tall Ships Races
handlat om mer dn tdvling och vackra
fartyg. FOr att fa delta maste minst hdlf-

ten av besdttningen pa fartyget utgéras av
trainees mellan 15 och 25 ar. Tjejer och killar
helt utan seglingserfarenheter kan soka
trainee-plats pa fartygen under en eller flera
av tavlingens delstrackor. Bakom arrange-
manget star Sail Training International som
verkar for att ge mojligheter till ungdomar
med olika social och kulturell bakgrund.
Organisationens arbete for internationella
relationer, vanskap, samarbete och
utveckling fér unga nominerades till
Nobels fredspris 2007.

TILLBAKA | OSTERSJON

I ar ar Tall Ships Races tillbaka i Ostersjon,
med start 27 juni i Klaipéda, Litauen och
sedan seglatser via Helsingfors, Tallinn, Abo
och Mariehamn. Malgangen blir i polska
Szczecin i bdrjan av augusti.

Efter att pandemin satte kdppar i hjulet
for evenemanget 2021 ar forberedelserna
antligen igang i Mariehamn. I skrivande
stund dr 6o-talet fartyg anmadlda att ankra i
Vdsterhamn.

Bland jattarna i A-klassen finns bland
andra den 88,5 meter langa Cisne Branco
("Den vita svanen”) fran Brasilien och det

"Arets stirsta fest planeras
under fyra maxade dagar.”

vackra skolskeppet Guayas fran Ecuador.
Arets storsta fest planeras under fyra
maxade dagar, forklarar Pia Nyberg som ar
projektledare fér arrangemanget pa Aland.

— Att vara virdhamn innebdr sa mycket.
Vi tar emot uppat 2 ooo besdttningsmed-
lemmar fran hela varlden och skapar olika
events for och tillsammans med dem.
Det blir ocksa folkfest for alla dlinningar
och turister med musik, parad, mat och
dryck, och vi planerar fér massor av aktivi-
teter for bade barn och vuxna.

Festivalomraden skapas langs Sjo-
promenaden och Pommernkajen med
eventomraden i Engelska Parken, Badhus-
parken och Esplanaden. Bland arets vard-
hamnar dr Mariehamn minst till ytan, men
det tror Pia Nyberg dr till fordel for bade
besdkare och besdttningarna.

- Det blir en unik intimitet har. I Marie-

Vardhamnar 2024

27-30 JUNI
Klaiépda, Litauen

29 JUNI-6 JULI
Helsingfors, Finland

11-14 JULl
Tallinn, Estland

18-21 JULI
Abo, Finland

24-27 JULI
Mariehamn, Aland

2-5 AUGUSTI
Szczecin, Polen
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TALL SHIPS RACES

hamn ar det ndra till allt, du kan ga dverallt
och evenemanget kommer att pragla hela
staden. Sen har vi ju sjofarten i blodet har
pa Aland med vildigt engagerade volontirer
och besokare under de hdr dagarna.

UPPLEV LIVET OMBORD

Organisationen kring Tall Ships Races
bygger till stor del pa ideellt arbete och
sponsorskap. FOr besokare ar det fritt
intrdde till hela festivalomradet med direkt
ndrhet till batarna, manga av fartygen har
“open ship”-tider med mojlighet att uppleva
livet ombord.

Alandsbanken
en del av Tall
Ships Races

Alandsbanken ar nyckel-
sponsor for Tall Ships
Races i Mariehamn och
stottar tavlingens arbete
for att framja maritim
kunskap och historia,
internationella relationer
och ungdomars utveckling.

- Det gar ocksa att boka privata dackevent
eller seglingar under ndgra timmar, for
exempelvis foretagsevenemang eller privata
fester, sager Pia Nyberg.

For ndringslivet och turismen skapar Tall
Ships Races en valfortjant boost, sjalvklart
for hotell- och restaurangndringen men
ocksa for mindre aktorer. I det stora festi-
valomradet ges plats for handlare till en
forhallandevis lag hyra.

- Forutom musik, lek, mat och dryck blir
det allt fran loppisporslin till lokalt hant-
verk. Vi vill visa upp hela bredden av vad
Aland har att erbjuda. @

GamediAland
Tall Ships Club

Ett kul sdtt for foretag eller foreningar att
bade stotta och engagera sig i Tall Ships
Races ir Aland Tall Ships Club. Ett medlem-
skap kostar 950 euro och ger, férutom
mojligheten att anvdnda Tall Ships Races
i sin marknadsforing, tillgang fér medlem
och fem gdster till en exklusiv lounge och
restaurang pa eventomradet.

Ett minne for livet. Halften av besdttningen
pa fartygen ar ungdomar med traineeplats.

Unika moten. Pa manga fartyg gar det att
hyra tider for privata dackevent.

"I Mariehamn dr det néira
till allt, du kan ga overallt
och evenemanget kommer
att prdgla hela staden.”

10 ALANDSBANKEN
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Dérfor pratar alla
om halvledare

De ir nédvindiga for att fa var digitala vardag att fungera, men svara att tillverka.
Med endast nagra fa producenter i virlden har halvledarna blivit geopolitisk hardvaluta.

TEXT RICHARD SIGRAY

DU HITTAR DEM i allt fran mobiltelefoner
och datorer till diskmaskiner och bilar. Vi
pratar om integrerade kretsar, eller mikro-
chips som de ocksa kallas, vilka i sin tur
innehaller massvis med halvledare. Transis-
torer ar exempel pa saddana halvledare. De
generar de ettor och nollor som ar néd-
vandiga for att gora komplexa berakningar
och lagra stora mangder data i var allt mer
digitaliserade varld.

Nar du greppar din mobiltelefon haller
du over 15 miljarder transistorer i din hand.
Varje transistor dr mindre dn ett virus.

TAIWAN TAR LEDNINGEN

Halvledarnas historia tar sin borjan i
1950-talets Silicon Valley i Kalifornien.
Drivande i utvecklingen var det amerikans-
ka forsvaret som behévde mindre kompo-
nenter till sina missiler.

Ingenjoren Gordon Moore hdvdade i en
artikel 1965 att varje eller vart annat ar skulle
antalet transistorer som far plats pa ett chip
foérdubblas. Han har haft rdtt hittills och
hans forutsagelse kallas darfor for Moores lag.

Moore grundade foretaget Intel som linge
var varldsledande i att tillverka mikrochips
och processorer. Men den amerikanska

dominansen brots 1987 nar foretaget TSMC
startades i Taiwan. Deras radikala idé var
att enbart tillverka chipsen och inte slut-
produkterna. Det blev en enorm succé.

I dag kontraktstillverkar TSMC 6ver 9o pro-
cent av varldens mest avancerade chips
isina fabriker i Taiwan.

KAPPLOPNING MELLAN STORMAKTER

I takt med 6kad spanning mellan USA och
Taiwan pa ena sidan och Kina pa den andra,
har halvledarna blivit en strategisk bricka

i varldspolitiken. Kinas teknologi anses
ligga cirka fem dar bakom Taiwans, trots

att de spenderar miljardbelopp varje ar

pa att forsoka komma ifatt. USA blockerar
samtidigt export av de mest avancerade
halvledarna till Kina.

Allt fler oroas for vad som skulle hinda om
fabrikerna i Taiwan slogs ut. Chris Miller,
historiker och forfattare till boken Chip War,
konstaterar att det i sa fall skulle ta minst tio
ar for halvledarindustrin att komma tillbaka
till sin nuvarande niva. FOr att gardera sig
satsar USA stort for att bygga upp en in-
hemsk industriell kapacitet.

Det dr inte for inte som halvledarna kallas
fér den nya oljan. @

HALVLEDARINDUSTRIN

Viktiga
spelare

TSMC
Ledande tillverkare i Taiwan,
grundad av Morris Chang,
som pa 1980-talet férbigicks
som tilltankt vd for
Texas Instruments.

SAMSUNG
Viktigaste tillverkaren av
avancerade halvledare
efter TSMC.

INTEL
Pionjdren som idag forsoker
komma ifatt de andra.

ASML
Hollandskt foretag som
tillverkar maskinerna
som genom extrem ultra-
violett litografi producerar
de mesta avancerade
mikrochipsen. Har 100
procent marknadsandel.

NVIDIA
Designar och sdljer grafikkort
som dr hett efterfragade av
Al-foretagen.

THE CHIPS AND
SCIENCE ACT
Federalt program i USA om-
fattande 52,7 miljarder dollar
for att lyfta tillverkningen av
mikrochips i landet.
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En rastlos sjal som
bygger langsiktigt

Dar manga investerare har forsiljning och snabb exit i sikte viljer
han att bygga framgang genom ctt mer langsiktigt foretagande. Och
det trots att superentreprendren och Draknéistet-kiindisen Shervin
Razani beskriver sig sjalv som en otalig vinnarskalle.

TEXT OSKAR HAMMARKRANTZ FOTO JOHAN LINDSKOG

SHERVIN RAZANI

ERIENTREPRENOREN

Shervin Razani tar emot

pa sitt kontor pa Bibli-

oteksgatan i Stockholm,
med utsikt frdn forsta
parkett 6ver Stureplan.

Oklanderligt kladd

i kostym, som alltid.

En snabb bildgoogling
visar flera hundra bilder pa entreprenéren
ijust kostym. Endast tva i troja.

- ]Ja, jag gillar kostym, sager han kortfattat.
Brittiskt kanske? Till och med Saville Row?

- Nej, jag kor den italienska stilen
Corneliani dr ju mitt favoritmarke. Canali
ett annat. Och ibland kan det vara fran en
skraddare.

Shervin Razani har totalt startat sex
bolag i sex olika branscher. Bolagen
omsatter idag ungefar 500 miljoner och har
cirka 400 anstdllda. Avyttrade dr apotek
och spar- och pensionsradgivningsforetag.
Hjdrtat ar fortfarande Jurek, rekryterings-
och bemanningsbolaget han startade redan
2006. Idén till Jurek fick Shervin nir han
under sin studietid pa Stockholms univer-
sitet borjade hyra ut studiekamrater till
olika uppdragsgivare inom ekonomi och
juridik.

- Mitt mal med Jurek ar att organiskt
komma upp till en miljard i omsdttning
inom fem ar.

Ordet organiskt ar i meningen ovan vart
att lagga lite extra vikt vid. Shervin dr naim-
ligen kdnd for just organisk tillvaxt framfor
tillvaxt genom forvarv.

- Jag har inget emot forvdrv, dyker ett
bra lage upp sa tvekar jag inte. Forra aret
forvarvade vi till exempel konkurrenten
Hammer & Hanborg. Men om man jamfor
med fotbollen, det dr ju roligare att na
framgdng genom egna produkter dn att
man koper in fardiga toppspelare.

BRINNER FOR FOTBOLLEN
Shervin anvdnder sig mer dn gdrna av fot-
bollsmetaforer. De dyker upp ndr det pratas
om att bygga team, att ha vinnarskalle,
forvarv och sa vidare. Och onekligen ligger
fotbollen honom varmt om hjartat.

- Jag tror fortfarande att jag ska bli
fotbollsproffs, sdger han och skrattar.

Jag tror fortfarande att
Jjag ska bli fotbollsproffs.”

ALANDSBANKING




SHERVIN RAZANI

Jag kan brottas med mig sjdlv,
men det innebdr inte att rastlosheten
tar over eller tdlamodet tryter.”

Som junior spelade han offensiv
mittfiltare i AIK, "otroligt bollbegavad”
i eget tycke, och som senior spelade han i
Rasunda IS och IFK Sundsvall. Som hogst
nadde han en position som motsvarar
nuvarande division 1, innan universi-
tetsstudierna gjorde satsningen omojlig.

Shervins bolag

Jurek
Bemanning och rekrytering
Omsattning: Cirka 650
miljoner kronor

Life Event
Eventbyra
Omsattning: Cirka 75
miljoner kronor

Arya Invest
Investmentbolag
Omesattning: Cirka 40
miljoner kronor

Novi Resort
Hotell
Omsadttning: Cirka 30
miljoner kronor

Forutom ett engagemang i lokala klub-
ben IFK Stocksund haller sig dock Shervin
medvetet borta fran att investera i idrotten.

- Ibland &r det faktiskt ndstan en nack-
del att vara for passionerad. For oftast
ar det passionerade manniskor som har
tendenser att gora samre affirer. Se pa alla
duktiga konstndrer och artister som brin-
ner for det de gor, ofta har de svart med den
affirsmassiga biten, eftersom passionen
kan komma i vagen for rationella beslut.
Sa jag vet inte hur bra jag skulle vara pa att
gora affarer i fotboll.

- Det dr bara att titta pa hur manga
talanger vi sdljer just nu till utlandet.
Sverige ligger lite efter andra lander, men
jag tror bara att det ar tidsfraga innan fler
riskkapitalbolag inom sports management
tittar mer pa den svenska marknaden.

Annars ar det faktiskt inte sa noga for
Shervin vilken sektor han investerar i.

- Jag tittar pa entreprendren snarare
dn sektorn eller produkten. Det ar klart
att det maste finnas en marknad, men
det ar entreprendren och teamet som gor
skillnaden.

BYGGER BOLAG LANGSIKTIGT

Bolaget Jurek har hunnit fylla arton ar, och
hans ndst storsta, eventbyran Life Event,
firar 16 ar i ar. Med andra ord ar langsik-
tighet viktigare 4n, som manga unga entre-
prendrer drommer om, en snabb exit som
fyller pa bankkontot.

- Min filosofi dr att man ska dga bolagen
och fa dem att 6verleva i all evighet. Och jag
tror att man fattar betydligt battre beslut
for bolaget om man satter det fraimst och
inte sig sjdlv. Visst kan man bygga upp ett
foretag for en exit. Men da tror jag inte att
man fattar ratt beslut. Det ar bara att se pa
hur manga férvarv som blir bra om entre-
prendrerna har haft férsdljning i sikte.

Jag tycker att en entreprendrs uppgift ar att
se till att driva bolaget som att det har ett
evigt liv.

2016 startade Shervin hotellet Novi
Resort pa Gotland, ett bolag som darmed
funnits atta ar i portféljen. Man skulle latt
kunna tro att talmodighet dr en av entre-
prendrens starkaste egenskaper. Men det
dr precis tvartom.

- Jag dr jatteotalig. Och rastlés. Men
jag tycker att manga lite for lattvindigt
drar kortet att de inte ar nagra forvaltare.
Alltsa att de dr duktiga pa att komma pa
nya idéer men inte har formagan att skapa
tillvaxt 6ver tid. Manga gor forsta fasen i
bolagsbyggandet, man far fram en produkt
som manga vill ha och man far in de forsta
kunderna. Sedan vill man garna lamna 6ver
till ndgon annan eftersom man tycker att
det borjar bli jobbigt. For mig ar det otroligt
stimulerande och utmanande att ocksa
kunna ta bolaget genom olika faser.

Men det hdnder forstas att de tva mot-
polerna rastloshet och langsiktighet
krockar med varandra.
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SHERVIN RAZANI

PERSONLIGT

Shervin Razani om...

BALANSEN MELLAN ARBETE OCH FRITID:

- Jag kdnner aldrig att jag jobbar. Slipsen kanske
aker av, men mitt mindset ar fortfarande dar.
Jag kan ga runt pd en strand och grubbla éver en
offert eller nagot. Det dr en livsstil man far om
man driver bolag i 20 ar som jag har gjort.

ATT VALJA BORT:

- Jag skulle inte investera i vapen, porr och
grazonsaffdrer. Aldrig i ndgot som skapar eldnde
for manniskor, hur lukrativt det an skulle vara.

Det later ju valdigt pretentiost, men det dr inget
for mig. Kanske beror det pa att jag varit med
om krig.

ATT BRINNA FOR PRODUKTEN:

- Oftast dr det de trakiga produkterna som har
bdst avkastning. Det som man dr passionerad av
dar valdigt svart att fa Iénsamhet i. Jag kan gora
nagot som &r skittrakigt som jag inte brinner for,
och da kommer séljet in.

ATT VALJA BANK:

- Jag vill att min bank ska ha forstaelse for
affdren, att den ska vara narvarande och att man
ska kunna hjdlpa till ndr jag behdver det. Och allt
det tycker jag att jag far hos Alandsbanken.

ATT BYGGA TEAM:

- Nu blir det fotboll igen, men ett bra team
behdver alla roller och typer, dven den dar trakiga
mittbacken som knappat kan jonglera tva ganger
pa foten, men gor sin speciella uppgift perfekt.

"Hellre fel beslut &n inget beslut alls”, ett
sjdlvfértroende Shervin Razani hoppas att
dven hans medarbetare har.

Att langsiktigt forvalta bolag genom olika faser
ar bade utmanande och stimulerande, menar
Shervin Razani.
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Att ta plats i Drakndstet ger genomslag.
Mentorsforfragningar till Shervin Razani duggar
tatt och han far 10-15 pitchar pa Linkedin i veckan.

—Jag kan brottas med mig sjdlv, men det
innebdr inte att rastldsheten tar 6ver eller
talamodet tryter. Jag gillar inte att sta still
och fattar kanske en del beslut som jag
inte hade gjort vid en grundligare analys.
Men jag fattar hellre fel beslut dn inget
beslut alls. Det sjdlvfortroendet vill jag att
mina medarbetare ocksa ska ha.

FLYDDE FRAN IRAN

Shervin Razani féddes i Iran 1978 och
flydde till Sverige 1986 under det pagdende
kriget mellan Iran och Irak. Familjen ham-
nade forst i Husby i norra Stockholm, och
dérefter i Rinkeby och Sollentuna. Aven om
barndomen var tuff, savdl ekonomiskt som
materiellt dr Shervin noga med att lyfta
fram att han hade en bra uppvaxt.

- Det var inte sd att vi inte hade mat for
dagen. Mamma hade jobb medan pappa
hade det tuffare. Sa vi levde pa en 16n. Ingen
bil, inga resor. Vi gick inte pa bio. Men det
ledde till att jag blev duktig pa att skapa mina
egna forutsattningar. Jag och mina kompisar
delade ut reklamblad innan fotbollsmatcher,
vi samlade in kundvagnar och salde mackor
och kokostoppar pa Vattenfestivalen, sa att
man hade lite fickpengar. Och vi larde oss hur
man plankar in pa Grona Lund. Hade jag inte
behovt lara mig hur man skaffar sig pengar,
hade jag heller inte gjort det.

Shervin vill sjdlv inte riktigt anvanda
ordet klassresa for sin resa fran Husby till
Biblioteksgatan.

—I1Iran hade vi det bra, som manga andra
som flydde landet under 1980-talet. Sedan
fick vi det betydligt tuffare i Sverige. Sa jag
ser det mer som en comeback. Manga som
kom hit under Iran-Irak-kriget var hogut-
bildade och hade god ekonomi. Sa man
flydde kriget, inte fattigdom eller politiska
forfoljelser i forsta hand.

KAND FRAN TV
I affarsvdrlden har Shervin Razani varit ett
bekant namn i manga ar. Men sedan hosten
2021 har han fatt en helt ny kategori kon-
takter i inkorgen, inte bara affarspitchar,
utan ocksa mejl fran yngre killar i férorten.
Dessutom stiger foljarskaran pa Instagram
stadigt. Hosten 2021 blev Shervin en offent-
lig person pa riktigt nar han klevin som en
av investerarna i SVT:s program Draknadstet.

— Det marks att det ger genomslag. Jag far
valdigt manga fragor om att vara mentor.
Och jag far sdkert 10-15 pitchar i veckan pa
Linkedin.

Shervin uppskattar att han satsat ungefar

SHERVIN RAZANI

Jag fattar hellre fel beslut din inget
beslut alls. Det sjclvfortroendet
vill jag att mina medarbetare
ocksd ska ha.”

10 miljoner kronor pa olika affarsidéer i
programmet. Tillsammans med Drak-kolle-
gorna Lena Apler, Jacob de Geer och Jonas
Eriksson har han ocksa investmentbolaget
Dragon Invest AB.

- Vi kompletterar varandra bra. Vi hors en
gang i veckan. Jag tycker att Lena har en fin-
gertoppskdnsla for finans och affdrer. Jakob
har en vdldigt bra big picture-analys och vet
hur man skalar upp. Jag maste ge honom att
han dr vassare dn mig ndr det kommer till
digitalisering, tech och internationalisering.

Jonas dr kanske den som paminner mest
om mig sjdlv, han har den ddr tavlingsin-
stinkten. Det dr otroligt kul att vinna 6ver
honom i sporter.

MANGA AVSLUT

Shervin uppskattar att ungefar 7o procent
av alla investeringar i tv-rutan faktiskt
leder till avslut. En hog siffra jamfort med
exempelvis den brittiska forlagan dar
siffran snarare ar runt 40 procent.

— Man maste tanka pa att folk blir valdigt
stressade i den miljon, sa jag brukar ta hojd
for att man kan sdga nagot fel och sa vidare.
Det jag inte accepterar 4&r om man inte ar
forberedd. Att man bara sitter och hittar
pa siffror. Det ar sa otroligt respektlost,

| Shervin Razanis investeringfilosofi dr entreprendr-
skapet viktigare an sektor och produkt.

slarvigt och nonchalant.

Shervin Razani sitter vid sitt skrivbord i
det egna kontoret i Jureks lokaler pa Biblio-
teksgatan. Han blickar ut 6ver Stureplan,
Jaume Plensas svarta staty av ett kvinno-
ansikte och Sturehofs uteservering.

- Det ar lite lustigt. Manga fragor om jag
kdnner att jag lyckats for att jag tagit mig
hit. Men jag tanker inte sa. Jag tinker att jag
alltid hort hemma har. Mitt i pulsen, bland
drivna och engagerade kollegor. En perfekt
plats for en lite rastlos sjil. €)
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SAKERHET

Saundviker dufem
vanliga bedrigerier

Bedrigerier fortsétter att bade 0ka och utvecklas. Varje ar medfor
dessa brott stor eckonomisk skada och lidande for manga individer.
Genom att lisa pa och veta hur du ska gora for att skydda dig kan

du minska risken for att drabbas.

TEXT JULIA LINDSTROM  ILLUSTRATION JULIA HERMANSSON

| SVERIGE OKADE ANMALNINGAR av
bedrdgeribrott med 21,9 procent under
2023 och den storsta 6kningen rorde
investeringsbedragerier, enligt polisen.
Eftersom bedragarna hela tiden utvecklar
och kommer pa nya metoder blir de allt
svarare att upptacka. Men det finns flera
saker du kan gora for att skydda dig.

Har ar fem vanliga bedrdgerier.

Telefonbedrigeri

Sa kan det ga till

Bedragare i dag ar mycket skickliga och

kan manipulera sitt telefonnummer sa att
det ser ut att tillhora din bank, ett foretag
eller olika myndigheter. Samtalen kan till
exempel handla om att personen ringer

for att meddela dig om att du vunnit nagot
eller att nagot akut har hant med ditt bank-
konto som gor att de behover komma at ditt
konto. Med ny teknik kan bedragare till och
med imitera roster.

Sa skyddar du dig

Ofta ber bedragaren dig om inloggnings-
uppgifter till banken eller att du sjalv ska
identifiera dig med BankID - detta for att
"hjdlpa” dig med det pastadda problemet.
GoOr aldrig det. Om du kdnner dig det
minsta osdker pa ett samtal, 1agg pa luren
och ring upp banken eller polisen.

SMS-bedrigeri

Sa kan det ga till

Du far ett sms med en uppmaning om att
klicka pa en lank eller ringa ett telefon-
nummer. Ofta ser meddelandena trovardiga
ut. Det kan se ut att vara fran tandldkaren
som vill boka in en undersékning eller
information fran din bank. Vanligt dr ocksa
att bedragare sms:ar fran okdnt nummer
och uppger sig vara mottagarens barn

som pastar sig tappat bort sin telefon och
behdver pengar genom Swish.

Sa skyddar du dig

Far du den hdr typen av meddelande ar

det viktigt att aldrig klicka pa lanken eller
ringa upp telefonnumret som uppges. Vill
du dnda ringa upp exempelvis tandlakaren
for att dubbelkolla ar det viktigt att du sjalv
soker upp det korrekta numret att ringa. Ett
forslag ar att infora kodord eller sakerhets-
meningar, vid samtal med sldkt och vdnner.

)

SAKERHET

® Hembesok

Sa kan det ga till

Det ringer pa dorren och utanfdr star en
person som uppger sig for att vara till
exempel bud, polis eller fastighetsskotare.
Syftet dr att komma in i din bostad for att
stjdla saker eller komma at kortkoder eller
annan privat information.

Sa skyddar du dig

Titta genom dorrégat innan du 6ppnar,
och sldpp aldrig in nagon okdnd. Limna
inte ifran dig privat information, dven om
personen uppger sig vara fran exempelvis
en myndighet. Kinns nagot olustigt, ring
en anhorig eller polisen.
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Investeringsbedrigerier

Sa kan det ga till

Du far erbjudande om att investera i nagot
snabbt och enkelt som kommer leda

till h6g avkastning, exempelvis aktier,
kryptovalutor eller féretag. Erbjudan-

det kommer ofta via mejl, telefon eller
annonser pa ndtet och sociala medier.

Sa skyddar du dig

Verkar det vara for bra for att vara sant sa ar
det ofta ocksa det. Investera aldrig i nagot
du inte forstar eller i ett foretag du inte
kanner till. Undvik féretag utan tillstand
fran Finansinspektionen (FI). FI har dven
en bra varningslista ¢ver foretag som kan
ha varit inblandade i bedragerier.
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Sa gor du om
du rakat ut for
bedréigeri

Ménga som blir utsatta for
bedrageri kanner skam och
drar sig for att anmadla det.
Men det dr viktigt att komma
ihag att vem som helst kan
raka ut for det. Kontakta
alltid din bank och goér en
polisanmdlan. Bara genom
att anmala brottet kan du
fa hjalp.

Vill du veta mer? Svarlurad!
ar ett gemensamt initiativ
fran Sveriges banker for att
sprida kunskap om bedradg-
erier. Mer information finns
pa svarlurad.se.

® Kortbedrigerier

Sa kan det ga till

Kortbedrageri kan ga till pa flera olika satt,
till exempel genom att du blir av med ditt
kort som nagon sedan anvander for att
betala med eller ta ut kontanter. Men det
kan ocksa ske utan att bedragaren fatt tag
pa ditt kort. Da har personen istillet fatt tag
pa dina kortuppgifter exempelvis genom
dataintrang, natfiske eller skimming — nar
kortets information kopieras via utrustning
fast vid en uttagsautomat eller liknande.

Sa skyddar du dig

Det finns mycket du kan gora for att skydda
dig mot kortbedrdgeri. Limna aldrig ut
dina koder och kortuppgifter till nigon och
spara dem inte pa natet nar du handlar. Las
ditt kort for internetkdp och dppna det bara
ndr du ska handla.

Kolla ditt konto regelbundet. Aktivera
gdrna pushnotiser for kortkop i Mobil-
banken. Da far du ett meddelande till tele-
fonen varje gang kortet anvands och kan
snabbt upptdcka konstiga transaktioner.
Sparra kortet och kontakta din bank direkt
vid minsta misstanke.
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HALLBARHET

HALLBARHET

Viagen tillen

hallbarare sjo

fa

Storsta delen av all viirldshandel transporteras sjovéigen.
Samtidigt genereras stora méngder koldioxidutslapp.
Kan en ny generation briinslen vara losningen?

O NGFARTYGENS

TIDEVARYV, som
borjade pa 18oo-talet,
inledde en langvarig
era av fossila branslen
inom sjofarten. FN:s
konferens fér handel
och utveckling (UNC-
TAD) konstaterar i sin
arliga publikation om
sjotransporter att 98,8 procent av varldens
flotta fortfarande anvander fossila branslen.
Sektorn star for cirka tre procent av alla vaxt-
husgaser som produceras av mdnniskan pa
jorden.

- Forandringen har gatt langsamt. En for-
klaring ar att fartyg utgor stora investeringar
som har en lang livscykel, sager Kirsi
Ylarinne, Operations and Environmental
Director pa ESL Shipping.

ESL Shipping ar ett finskt rederi, grundat
ar 1949, med en flotta pa éver fyrtio fartyg.
Det ar det ledande torrlastrederiet i Ostersjon
och opererar dven globalt. Sjofart korsar bade
internationellt vatten och nationsgranser.
Det skapar utmaningar for den gréna om-
stdllningen till havs.

- Lokal lagstiftning dr ofta lattare att
implementera och hantera dn internationell

TEXT ELLI COLLAN FOTO ESL SHIPPING

politik dar flera hundra olika aktorer berors,
konstaterar Kirsi Yldrinne.

REGLERINGAR FORANDRAS

Europeiska unionen har med kraft drivit
flertalet fragor som ror utslapp. Sjofarten
paverkas sarskilt av EU-kommissionens tre
initiativ, det vill sdga direktivet om handel
med utsldppsratter till sjoss och energi-
skattedirektivet samt den sa kallade FuelEU
Maritime-férordningen, som trader i kraft
2025 och styr anvandningen av mer fornybara
och utsldppssnala branslen inom sjofarten.
For ndrvarande dr tillgdngen pa dessa
brdanslen mycket begransad.

Aven Internationella sjofartsorgani-
sationen IMO har skapat gemensamma
riktlinjer for genomforandet av utslapps-
minskningar.

Sjofarten dr i stort behov av reglering,
eftersom det dr det enda rdtta sattet att styra
den grona omstallningen. Samtidigt dr den
pagaende regleringen ocksa en av utmanin-
garna med omstdllningen.

- Manga aktOrer vagar inte fatta invest-
eringsbeslut, eftersom regleringspolitiken
som fortfarande dr under utveckling inte ger
en tillrdckligt langsiktig bild av framtiden,
konstaterar Kirsi Yldrinne.

“Det dir briinslet som
i slutdndan avgor den
hdr matchen.”

Kirsi Yldrinne, ESL Shipping

Herkko Plit, P2X Solutions
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MOT KOLDIOXIDNEUTRALITET

Det ar forst under detta drtusende som man
pa allvar har borjat diskutera utsldppen fran
sjotransporter. Malen ar desto mer ambitiosa,
eftersom sektorn stravar efter att uppna
koldioxidneutralitet senast 2050.

Yldrinne anser det inte som ett omojligt mal.

— ESL Shipping har till exempel engag-
erat sig i det internationella Science Based
Targets-initiativet. Vi strdvar efter att vara
koldioxidneutrala redan 2040. Vi anvdnder
redan nu biobrdnslen och har investerat i
fartygsteknik som minskar utsldppen.

Hon menar att forutom moderna fartyg
kravs vagledning pa nationell niva, klar-
gorande av ansvar och rollférdelning, en
fungerande infrastruktur fér bransledistri-
bution och effektivare logistik.

Men den storsta paverkan, enligt Kirsi
Ylarinne, dr det som far fartygens motorer
att mullra.

- Det dr branslet som i slutdndan avgor
den hdr matchen.

CIRKULAR EKONOMI

En renare framtid for sjofarten kommer
sannolikt att hittas i e-branslen som produ-
ceras med hjilp av elektrisk energi, sasom
e-metan, e-metanol och e-ammoniak.

P2X Solutions, som dr en pionjdr inom
vatgas, fick under dren 2022 och 2023 finan-
siering ur Alandsbankens Ostersjéprojekt
for sina forskningsprojekt SH2ORE och
SH20RE II. Syftet dr att undersoka vardeked-
jorna for koldioxidsnala branslen i Ostersjon
och att presentera strategier for hantering
och anvdndning av sddana branslen i
hamnmiljoer.

- Projekten har tydliggjort vad for slags
ramvillkor och 6nskemal sjotransportak-
torerna har med hdnsyn till den grona
omstdllningen, sdger Herkko Plit, vd for
P2X Solutions.

Forvantningarna pa den nya generation-
ens branslen dr hoga, men dven de har sina
egna utmaningar. Till exempel ammoniak
ar visserligen miljovanligt, men giftigt for
madnniskor och utmanande att hantera,
sarskilt i passagerarhamnar.

P2X Solutions bygger for narvarande

Finlands forsta produktionsanldggning for
gront vate i industriell skala i Harjavalta.
I framtiden kommer man dven att bygga en
produktionsanldggning i Joensuu, dar man
férutom gron vdtgas kommer att producera
syntetiska branslen.

Projektet sker i ndra samarbete med
kraftbolaget Savon Voima. Nyckelordet ar

cirkuldr ekonomi.

- Vdtgas produceras med hjalp av férnybar
energi fran vatten genom elektrolys. Prod-
uktionsprocessen genererar spillvirme som
kommer att utnyttjas i Savon Voimas fjarr-
varmenadt, sager Herkko Plit.

Fran Savon Voimas biokraftverk fingar
P2X:s produktionsanldggning upp den
koldioxid som genereras, som i sin tur
anvdands for att producera syntetiskt bransle.

VAL FOR FRAMTIDEN GORS IDAG

Herkko Plit sjdlv tror pa den rent brinnande
och biologiskt nedbrytbar metanolens éver-
lagsenhet som en del av 16sningen pa
pro-blemet med utsldpp fran sj0transporter.
Jamfoért med till exempel metan ar metanol
ett effektivt brdnsle dven pa langa strackor.

- Vi férhandlar fér ndrvarande om
konkreta avtal med ett antal olika parter.

Det finns intresse, men Herkko Plit inser
svarigheten med langsiktiga investerings-
beslut som dven Kirsi Ylarinne ndmnde.

— Men faktum dr att den grona
ostdllningen kommer att ske pa ett eller
annat satt. Regleringen kommer att
stramas at avsevart under 2030-talet.
Vinnarna kommer att vara de som ror sig
mot den redan nu, siger han. @

Syntetiska
brinslen

Prefixet e i e-branslen hanvisar
till den el som anvands for
att producera branslet.

Till exempel produceras
e-metanol genom att
kombinera koldioxid eller
kolmonoxid med vdte.

Kol forbranns i atmosfaren,
men branslet ar koldioxid-
neutralt si lange den energi
som anvands for att framstalla
det ar fornybar.

| produktionen utnyttjas den
koldioxid som produceras i
andra industriella processer.
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SIGNALER

Bade oro och ljusglimtar i Kinas utveckling

Christer Ljungwall r forskare vid Goteborgs
universitet och har tidigare varit bland
annat tekniskt-vetenskapligt rad vid svenska
ambassaden i Peking. Han har skrivit flera
bocker och spenderat éver 20 ar i Kina. For
Alandsbanking ger han sin syn pa ekonomin
i Kina och det geopolitiska ldget i regionen.

HUR SER DU PA KINAS UTVECKLING JUST NU?

- Grunden fér Kinas tillvixt &r bricklig. Aven om inga
kriser intraffar kommer ogynnsam demografi, hdga
skuldnivaer och ett ineffektivt finansiellt system att
begransa tillvaxten. Men om regeringen spelar sina
kort rdtt kan man tanka sig en mer gynnsam framtid
for den kinesiska ekonomin med mattlig tillvaxt

som ar mer hallbar ur ett ekonomiskt, socialt och
miljémassigt perspektiv.

VAD AR PROBLEMET MED KINAS FASTIGHETS-
SEKTOR?

— Ett stort utbud och fallande fastighetspriser har

lett till ekonomiska svarigheter for manga fastighets-
bolag. Detta gdller dven de finansiella institutioner
som statt for krediterna. Men en systemisk hardsmal-

ta ligger inte i korten. De stora kinesiska bankerna
dr under statlig kontroll och kan forse foretag i kris
med nya krediter, dven om det bara dr att skjuta
problemen framat.

HUR SER DU PA SPANNINGEN MELLAN KINA
OCH USA/TAIWAN?

- Allvarligt! Spanningarna fortsdtter att 6ka, vilket
paverkar globala handels- och investeringsbeslut
under lang tid framat. Mitt i detta véxer det fram en
taiwanesisk identitet, skild fran fastlandet och med
nya lojaliteter. Det hdr kan leda till en direkt konflikt
mellan USA och Kina. En invasion av Taiwan dr dock
osannolik pa kort sikt.

SPELAR UTGANGEN | DET AMERIKANSKA
PRESIDENTVALET ROLL FOR RELATTIONERNA?

- Ja, men kanske dnda inte. Donald Trumps uppskru-
vade retorik mot Kina, inklusive |6ftet att eskalera
handelskriget landerna emellan, gor det ldtt att tro att
kinesiska ledare skulle foredra president Joe Biden.
Samtidigt ar de kinesiska ledarna val medvetna om
att forbdttrade relationer med Washington ligger en
god bit bort.

"Grunden for Kinas tillvéxt
dr briicklig.”

Tre nya jurymedlemmar
till Ostersjoprojektet

Genom Ostersjéprojektet ges finansiellt stéd till projekt som verkar for att forbittra Ostersjons tillstand.
Tre nya jurymedlemmar har rekryterats och kommer att spela en viktig roll i att fordela nya medel till aktuella
och potentiellt inflytelserika idéer - bade pa kort och Iang sikt. Alandsbanken har stéttat miljoprojekt sedan

MARI PANTSAR

Docent med lang erfar-

enhet av clean tech och

bland annat arbete vid

stiftelsen Sitra. Hon har

foljt Ostersjoprojektet

lange och dr entusiastisk dver

sin nya roll som jurymedlem.

- Det som jag sérskilt gillar med Ostersjo-
projektet dr att man inte starkt begransar
vilka projekt som kan ansdka om finansiering.
Det majliggor ocksa nya innovationer och att
hitta helt nya infallsvinklar, siger Mari Pantsar.

1997 och lanserade Ostersjoprojektet 2015.

MARKKU OLLIKAINEN

Professor emeritus,

forskningsledare och

fram till slutet av 2023

ordférande for Finlands

klimatpanel.

- Overgddning har varit ett

av Ostersjons storsta problem under hela min
trettiodriga forskarkarridr. Det skulle vara fantas-
tiskt att se nya innovationer for att |6sa det,
sager Markku Ollikainen.

MIKKO KOSKINEN

Serieentreprendr och

grundare av det pris-

belnta Kyro Distillery

och Nemo Seafarms —

som fokuserar pa regenera-

tivt vattenbruk.

— Det som jag ser sarskilt fram emot som jury-
medlem &r att fa utnyttja det jag redan kan, samt
att lara mig nya saker av bade mina kollegor i juryn
och av dem som ansoker om finansiering, sager
Mikko Koskinen.
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GENERATIONSVAXLING

Dags tor néista
generation

En generationsvixling kommer séillan utan utmaningar — men genom
att planera och borja i tid kan du undvika de storsta fallgroparna.

Ar du redo att Iimna 6ver till nista generation?

TEXT LOVISA OLAI  ILLUSTRATION BJORN OBERG

PLOTSLIGT AR den hir - dagen da du kinner
att det ar lage att ta ett steg at sidan. Det ar
dags att ldmna 6ver till ndsta generation.
Insikten har kanske kommit smygande,

en dag maste foretaget dverlatas till nagon
annan. Ibland handlar det om att lata ndsta
generation ta dver, ibland om ett externt
dgarskifte.

Genom att planera och gora ratt sak-
er vid ratt tidpunkt har du mojlighet att
starka ditt foretags forutsattningar och
bygga en stabil grund for bade kontinu-
itet och tillvaxt. Och inte minst skapa sa
bra forutsattningar som mdojligt fér ndsta
generations ledarskap.

- Ett generationsskifte i ett familje-
foretag vacker en rad olika juridiska
fragestdllningar, men det dr ocksa mjuka
varden och kdnslor involverat i ett sddant
beslut. Darfor ar det viktigt att ta ett hel-
hetsgrepp som innefattar de ekonomiska,
juridiska och de familjemadssiga aspekterna,
sager Fredrik Benson som ar finansiell
planerare pa Alandsbanken.

BORJA I TID
Fredrik Benson berdttar att det viktigaste
rad han kan ge dr att borja planera i tid.

- Ett lyckat generationsskifte tar oftast
mellan ett och tre ar, kanske till och med
lingre, men manga tror att det racker med
att prata igenom det ¢ver en sdbndagsmiddag.
Vid ett dgarskifte maste du ta hansyn till
allas viljor, behov och kunskap — och det
tar betydligt lingre tid 4n sa. —
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GENERATIONSVAXLING

De senaste aren har regelverket for att 6verlata foretag

inom familjen blivit mer gynnsamma.

IKEA
INGVAR KAMPRAD (rar)
— MATHIAS KAMPRAD son)

Under 2013 meddelade Ingvar Kamprad att han
skulle Idmna styrelsen for Inter Ikea Group —
koncernen som &ger lkea. Den da 87-arige
Kamprad hade styrt fortaget i 70 ar och blivit
synonymt med det vdrldskanda varumarket.
Ny ordférande i styrelsen blev Ingvar Kamprads
yngsta son, Mathias Kamprad, och detta var
forsta steget i det generationsskifte som
planerats i flera &r. Ingvar Kamprad lamnade
dock inte Ikea-koncernen helt utan fanns

kvar i en rad givande roll.

KANDA GENERATIONSSKIFTEN | SVERIGE

POLARBROD
KJELL & MARGARETA JONSSON (s6riLorAR)
— KARIN BODIN & ANNA BORGERYD (0571rAR)

Familjeforetaget Polarbrod har drivits av
samma familj i fem generationer och har folj-
aktligen genomgatt en rad generationsskiften.
Det senaste pabérjades 2005 ndr systrarna
Karin Bodin och Anna Borgeryd
tog Over foretaget.
Fordldrarna Kjell och
Margareta Jonsson satt
kvar i styrelsen till 2013
innan de ldmnade sina
uppdrag helt.

H&M
STEFAN PERSSON (rar)
— KARL-JOHAN PERSSON (son)

Stefan Persson meddelade 2020 att han ldamnar
som styrelseordférande for modejdtten och

att hans son Karl-Johan Persson kliver in i hans
stdlle. Detta var det sista steget i foretagets
generationsskifte som da pagatt under manga
ar, inte minst ndr Karl-Johan Persson 2009
gick in som vd fér H&M. Men, detta var inte
H&M:s forsta generationsskifte. Ndr Stefan
Persson blev vd 1982 var det for att hans
pappa, H&M:s grundare, Erling Persson drog
sig tillbaka fran foretaget.
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GENERATIONSVAXLING

“Varje foretagarfamilj mdste hitta
den losning som passar just deras
situation och forutsdittningar.”

Fredrik Benson,

finansiell planerare, Alandsbanken

—> Gemensamt for mdnga av de
mest framgangsrika genera-
tionsskiftena dr att den till-
tankta eftertradaren har
kommit in i verksamheten
tidigt och fatt lara sig hur det
fungerar inifran. P4 sa satt
forbereds de for uppgiften och
far praktisk erfarenhet samtidigt som

deras kunskap och ledarférmaga kan sdttas
pa prov. Detta ar speciellt viktigt om foreta-
get dr centrerat runt den nuvarande dgaren.

- Vissa foretag ar uppbyggda kring en

enda person och om néista generation inte

har ndgon erfarenhet fran verksamheten

kan det snabbt ga utfor efter ett dgarskifte.
Om det inte finns en naturlig eftertradare
kan det vara bdttre att sdlja foretaget till en
extern part, och att géra det nar foretaget

fortfarande har ett hogt varde, sager
Fredrik Benson.

MJUKA VARDEN

Ingen familj dr den andra lik och darfor
ar ocksa varje generationsskifte unikt.
En vanlig situation ar att det finns flera
syskon i familjen, men att enbart ett av
dem dr intresserad av att ta éver familje-

foretaget efter de avgdende fordldrarna. Ska
de 6vriga syskonen kompenseras for det pa

nagot satt? Och i sa fall hur? Det behover

inte rora sig om foretag i hundramiljoners-

klassen for att en sadan fraga ska skapa
irritation och konflikt i en familj.

Det dr mjuka virden som dessa Fredrik
Benson menar dr viktiga att fundera 6ver.
Darfor ar det ocksa angeldget att processen
fram till skiftet ar tydlig och formaliserad
sd att det inte kvarstar nagra fragetecken.

FORDELAKTIGARE BESKATTNING

Ekonomiskt har det blivit mer fordelaktigt

med generationsskifte inom
familjen de senaste dren.
Fram till 2019 beskattades,
nagot forenklat, overlatelser
inom familjen namligen
mycket hogre dn forsalj-
ningar till en extern part,
men for fyra ar sedan dndrades
lagstiftningen och nu gédller samma
skatteregler i bada fallen. Det innebar
att overlatarens skatt pa kapitalvinst och
utdelning kan minska fran 52 procent till
25 procent. Vid en efterféljande utlands-
flytt kan det bli mindre dn sa. Overlatelsen
behdver dock uppfylla en rad kriterier for
att fa beskattas pa det har sattet.

- De nya reglerna gjorde systemet betydligt
mer rattvist, men reglerna ar stenharda
med en rad kriterier som maste vara
uppfyllda. Det ar sdledes fortsatt viktigt
att planera ordentligt. Det hdr kraver
specialistkunskap. Uppfyller du inte alla
kriterier gar det inte att gora dgarskiftet
med de mer gynnsamma skattereglerna
och det paverkar hur mycket pengar du far
kvar att leva pa efterat, sager Fredrik Benson.

- Just nu pagar en utredning som bland
annat ska ta sikte pa hur reglerna kring
dgarskifte inom familjen kan underldttas
och férhoppningsvis forenklas reglerna
ytterligare framat. Utredningen ska vara
klar under varen 2024 sa utfallet dterstar
att se.

Ett generationsskifte handlar alltsa lika
mycket om harda ekonomiska varden som
mjuka vdarden, som relationer.

- Det finns ingen universallésning
utan varje foretagarfamilj maste hitta den
16sning som passar just deras situation
och forutsdttningar. Det r ocksa darfor vi
verkligen betonar vikten av att bérja i tid,
sager Fredrik Benson. §)

rad for ett
framgangsrikt
generationskifte

PLANERA

Gor en gedigen plan for dgarskiftet
som alla inblandade parter ar dverens
om. Ta hansyn till personliga 6nskemal
och mjuka vdrden som rdttvisan inom
familjen och férsérjningsbehovet for
den avgdende generationen.

BORJA | TID

Det tar mellan ett och tre ar att genom-
fora ett generationsskifte fullt ut, sa
bérja planera sa fort tankarna pa att
dra sig tillbaka dyker upp.

KOLLA UPP LAGAR OCH REGLER

Ga igenom familje-och skattejuridiken
ordentligt. For att de mer formanliga
skattereglerna som inférdes 2019 ska
kunna tillimpas maste du uppfylla
vissa kriterier, annars blir skatten for
sdljaren hogre.

KOMMUNICERA

Kom ihdg att ett dgarskifte i ett foretag
ocksd paverkar medarbetare och andra
intressenter. Kommunikationen och
hanteringen runt generationsskiftet
kan darfor spela stor roll, och du vinner
mycket pd att bérja kommunicera kring
detta pa ett tidigt stadie.

SKRIV AVTAL

Avtala formellt om formerna for
generationsskiftet och ha papper pa allt,
framfor allt vad galler familjeratten. Pa
sa satt blir det ett ordnat 6vertagande.

ALANDSBANKING
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champagne

Konnéssorer och investerare har fatt upp 6gonen for de fina
franska bubblorna. Och det ir inte bara de stora champagne-

husens prestigeviner som nu efterfragas.

TEXT RICHARD SIGRAY FOTO CYRILLE GIBOT/GETTY IMAGES, LOUIS ROEDERER

INVESTERA | CHAMPAGNE

NLIGT LIV-EX, SOM AR
en marknadsplats for
exklusiva viner, steg
deras TOP 100-index
med Over 270 procent
fran 2001 till 2021.
Investeringar i en korg
av dessa 100 exklusiva
viner overtraffade
diarmed manga finansiella placeringar.
Mest atravarda hos samlarna dr viner fran
Bordeaux och Bourgogne vars priser stigit
mot skyarna.

Lite i skymundan har Champagne stadigt
Okat sin andel till att nu omfatta 13 procent
av andrahandsmarknaden och hamnar
didrmed pa en tredje plats. Essi Avellan ar
Master of Wine, hemmahorande i Helsing-
fors. Hon dr inte forvanad.

—Under de 20 ar jag har specialiserat mig
pa regionen Champagne har vinerna darifran
gatt fran att vara en dryck man firade med
till att bli ett seriost gastronomiskt vin
och pa senare tid aven hamna i manga
vinsamlares kallare.

SMASKALIGA ODLARE UTMANAR

Stora namn som Krug, Dom Pérignon,
Louis Roederer Cristal, Taittinger Comtes
de Champagne, Salon och Bollinger domi-
nerar marknaden for samlare, men sam-
tidigt har ett allt storre intresse riktats
mot det som brukar kallas for odlar-
champagne. Det ror sig om smaskaliga
producenter som till 6vervigande del
odlar sina druvor sjdlva i stdllet for att
kopa in dem, vilket annars dr vanligt i
Champagne. Ofta har de ett tydligt hallbar-
hetsfokus och en begriansad hantverks-
madssig produktion som de i regel sdljer
under eget namn pa flaskornas etikett.

- Odlarna lyfter fram druvsorter samt
specifika byar och vingdrdar. Stilen dr garna
extra brut eller brut nature, det vill sdga
mycket torra viner med lite eller inget socker
tillsatt efter den andra jasningen. Detta for
att inte maskera hur vaxtplatsen fér druvorna
paverkar vinet, siger Essi Avellan.

Domaine Jacques Selosse, som numera
drivs av dttlingen Guillaume Selosse, dr just
en sadan smaskalig odlare som producerar
enbart kring 45 ooo flaskor per ar. Vinerna
har dock fatt kultstatus och en trogen skara
foljare av vinkonndssorer. De blev tydligt vid
en auktion i Hong Kong 2023, da en flaska
Jacques Selosse Extra Brut Premier Cru 2008
klubbades for 3 100 euro.

Vissa av dessa odlare verkar utanfor de

Rad dll
samlare

KOP VINER SOM du gillar och
vill dricka.

KOP FLER AN EN flaska for
att folja vinets utveckling
genom aren.

OM DU VILL SALJA vidare
behover du képa lddor om sex
flaskor som &r standard vid
exklusiva auktioner.

VALJ CHAMPAGNE SOM har en
dokumenterad historik av att
aldras vil, som till exempel
Dom Pérignon och Cristal.

HALL KOLL PA ARGANGAR som
betraktas som exceptionella,
som till exempel 2008 och 2012.

FOL) EXPERTER SOM Jancis
Robinson, James Suckling, Essi
Avellan och Richard Juhlin.

DET AR ALLTID EN BRA idé att
képa Magnum-flaskor. De
behaller fraschéren langre
och star emot oxidation av
vinet bdttre.

FORVARA FLASKORNA SVALT
och morkt. Ljus férstor cham-
pagne snabbt.
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INVESTERA | CHAMPAGNE

Essi Avellans
tips pa odlar-
champagne

Ulysse Collin
Egly-Ouriet
Chartogne-Taillet
Roses de Jeanne
Vilmart & Cie
Girard-Bonnet

prestigefulla Grand Cru och Premier Cru-
lagena som anses ge den hogsta druvkvali-
teten. Ett exempel ar Ulysse Collin som mer
eller mindre pa egen hand satt det tidigare
okdnda omradet Coteaux du Petit Morin
pa kartan.

-1 dag finns det uppemot 2 ooo produ-

center som gor odlarchampagne, varav cirka

Prestigehuset Louis Roederer tillampar biodynamiska
metoder i sina vingardar.

100 natt internationellt erkdnnande. De dr
fa men har en stor betydelse for regionen.
Jacques Selosse, Egly-Ouriet och Ulysse
Collin med flera andra har definitivt bidragit
till det 6kade intresset for Champagne, sdger
Essi Avellan.

Den forhallandevis begransade volymen
spelar en roll for att halla efterfragan och
priserna uppe pa auktionerna. Odlarna sjdlva
far dock sdllan ta del av varde6kningen pa
andrahandsmarknaden, dven om de kunnat
hoja priserna till viss del ndr de siljer till
detaljhandel och restauranger.

DE STORA FOLJER EFTER
De stora champagnehusen har inte varit
sena med att haka pa trenden. De lanserar
nu viner influerade av odlarchampagne.
Louis Roederer anvdnder 6vervdagande
egenodlade druvor och satsar pa ekologisk
och biodynamisk odling. Bollinger har sin
PN-cuvée dar varje lansering lyfter fram
pinot noir-druvor fran olika argangar och
vingdrdar. Att som tidigare strdva efter
att ha en stil pa sin champagne som inte
forandras 6ver tid dr inte langre sjdlvklart.

Essi Avellan menar att sparbarhet och
transparens har blivit viktigare. Konsumen-
terna staller krav pa det och allt fler av de
stora champagnehusen har blivit mindre
hemlighetsfulla.

- Tidigare var det svart att ta reda pa vilka
sorts druvor samt vilka argangar och vaxt-

platser som ingar i en argangslos champagne.

Ta Krug ID som ett exempel, genom en sex-
siffrig kod pa flaskans etikett gar det nu att
hitta utférlig information om vinet pa deras
hemsida, sager hon.

EN FRAMTID | ROSA

Under senare ar har efterfragan pa rosé-
champagne dkat kraftigt. Att skadespelaren
Brad Pitt investerat i Fleur de Miraval som
specialiserar sig pa just de rosa bubblorna
har sakert bidragit till hajpen.

Antalet flaskor som sldpps till marknaden
dr liten i jamforelse med vit champagne - och
priserna vasentligt hdgre. Rosé-champagne
har blivit stort i USA och Japan, medan kon-
sumenterna i Norden varit mer avvaktande.

- Personligen tycker jag prestige-cuvéer av
roséchampagne ar bland det mest intressanta
som sker i Champagne just nu. Vinerna ar
battre dn ndgonsin, har en komplexitet och
passar for lagring genom sin tanninstruktur.
Trenden dr definitivt hdr fOr att stanna, sager
Essi Avellan.

ANDRADE FORUTSATTNINGAR
Mycket pekar i ratt riktning for regionen
Champagne, men det finns dven utmaningar.

Klimatférdndringarna har pa manga
sdtt verkat till regionens fordel. For nagra
artionden sedan kunde det vara svart for
druvorna att uppna full mognad innan
skorden, men sa dr inte fallet langre.

A andra sidan har druvornas vixtsisong
blivit kortare vilket kan paverka frischoren i
vinerna. Det dr inte ovanligt att skorden sker
under varmebdljor i augusti vilket riskerar
druvkvaliteten och gor arbetsférhallandena
svara for dem som handplockar druvorna.
Dessutom har det blivit vanligare med
extremvader som till exempel frost under
vinstockarnas blomning pa varen.

Trots en viss nedgang i exporten 2023
skeppades flaskor fran Champagne till ett
varde av 6ver 6 miljarder euro. Mousserande
viner har inte varit sa populdrt i Asien, men
intresset dar dr pa uppatgaende. Det finns
en risk, eller méjlighet beroende pa hur man
ser det, att priserna for prestige-champagne
kommer att fortsdtta stiga. Sdrskilt om den
kinesiska konsumenten far smak for de
fina bubblorna. §)

"Personligen tycker jag prestige-
cuvéer av roséchampagne dr
bland det mest intressanta som
sker i Champagne just nu.”

INVESTERA | CHAMPAGNE

Vrakfynd
pa Aland

2010 bdrgades varldens dldsta
drickbara champagne fran ett
vrak som forliste pa 18o0o-talet i
Alands hav. Manga flaskor kom
fran champagnehuset Veuve
Clicquot och var i gott skick nar
de kom upp till ytan. Efter det
har Veuve Clicquot sankt ner nya
flaskor i havet utanfor Aland for
att undersoka hur 1ag temperatur,
vattentryck och franvaro av ljus
paverkar champagne. Projektet
kallas Cellar in the sea och ska
paga i 40 ar med aterkommande
provningar av vinerna.

Egly-Ouriet och
Jacques Selosse
dr tva mindre
hantverkspro-
ducenter som dr
hett eftertraktade
hos vinsamlare.
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METODEN

Sagors champagne

CHAMPAGNE AR ETT MOUSSERANDE Vvin som
tillverkas genom en metod som inkluderar en
andra jasning i flaskan for att skapa kolsyra
och bubblor.

1 ARGANGSLOS (non vintage) champagne
blandas stilla viner fran en argang (basvin)
med tidigare drgangar (reservvin).

DEN KALKRIKA JORDEN i Champagne spelar en
viktig roll for karaktaren pa vinerna.

EFTER ATT JASTFALLNING tagits bort fran flaskan
(degorgering) tillsdtts en blandning av vin och
socker ddr sothetsgraden bestams (dosage).

DE VANLIGASTE DRUVORNA i en champagne
ar chardonnay, pinot noir och pinot meunier.
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HALSA

Det livsviktiga ljuset

Solen och ljuset har alltid spelat en viktig roll i
ménniskans historia. I dag vet vi hur mycket den
betyder fOr var hiilsa — och ohiilsa.

TEXT JULIA LINDSTROM FOTO EMMA SIMPSON

BORTA | HORISONTEN sprider sig ett sken
fran en gyllene vagn, solguden Helios far
over himlen och gor natten till dag i den gre-
kiska antikens mytologi. I aztekernas rike
runt 1300-talet offrar manniskorna slavar
for att halla sin solgud stark.

Snabbspola fram till 2024 och varens
forsta solstralar far stressade nordbor att
stanna upp mitt pa trottoaren, vinkla upp
ansiktet mot det ljusa klotet pa himlen och
sluta 6gonen. Mdnniskans besatthet av so-
len och ljuset tycks ha funnits i alla tider.

— Det ar starkt kopplat till var evolution.
Vi dr beroende av sol- och moérkervaxlingen
som delar upp dygnet i faser. Ljuset och
solen dr forknippad med den aktiva fasen
och morkret med aterhdmtning. Vi ar mer
besatta av den aktiva fasen eftersom det ar
da vi historiskt ska samla mat och éver-
leva, sdger Arne Lowden, sdmn- och stress-
forskare pa Stockholms universitet, dar han

HALSA

30 ALANDSBANKEN

lange forskat om hur dygnsrytmer, ljus-
beteende och sémn paverkar mdnniskor.

Som bosatta pa de norra breddgraderna
ar vi kanske dnnu mer besatta av dags-
ljuset, vilket inte dr sa konstigt. Under
hostmanaderna far vi ndmligen bara 14
procent av den arliga stralningen fran solen,
och under vintern fem procent.

- Det innebdr att under sex manader far
vi bara 19 procent av all arlig ljusstralning.
Resten far vi under var och sommar, sager
Arne Lowden.

DYGNSRYTMENS ROLL

Ljuset dr den framsta faktorn som styr var
dygnsrytm, och dygnsrytmen ar livsviktig
for var hidlsa. Arne Lowden menar att vi
ar byggda for en ljus- och moérkervaxling
som ligger ndra 12 timmars ljus foljt av 12
timmars morker. Men fér den moderna
manniskan ser verkligheten inte ut sa.

- Eftersom vi i dag inte gar och lagger oss
direkt efter solnedgangen utan haller oss
vakna med elektriskt ljus far manga av oss
problem med sémn och sémnbrist.

Ljuset pa formiddagen innehaller mer bla
vaglangder vilket ljuscellerna i 6gat regerar
som mest pa. Det blaa ljuset gor oss pigga
och vacker hjarnan och vi blir darfér ome-
delbart pigga — oberoende av ndr pa dygnet
vi utsatts for ljuset.

— Ndr vi under kvdllstid anvdander skdrmar,
som innehaller blatt ljus, blir vi kvallspigga
och morgontrotta. Pa kvdllen behover vi
istdllet rott ljus, sager Arne Lowden.

Arne Lowden lyfter vikten av att ha ratt
belysning vid ratt tid i hemmet och menar
att mysbelysning pa kvillen fyller en viktig
funktion.

- Pa samma satt som att det ar viktigt att
fa dagsljus under formiddagen ar det lika
viktigt att pa kvdllarna se 6ver ljuset inom-
hus. Forsok att efterlikna den naturliga
sol- och morkervaxlingen.

Nar vi rubbar var dygnsrytm far det
konsekvenser for var hdlsa. Det paverkar
bland annat somnen, immunfoérsvaret och
tillvaxten, samt okar risken for flera sjuk-
domar - ungefar hdlften av kroppens alla
celler dr beroende av dygnsrytmen.

SA MYCKET LJUS BEHOVER VI

Att ta tillskott med D-vitamin ar viktigt
ndr vi inte far tillrackligt av det fran solen.
D-vitamin har flera férdelar - framfor allt
for att motverka benskoérhet. Men Arne
Lowden podngterar att det ar viktigt att
inte tro att det racker med extra D-vitamin
eftersom ljuset har fler livsviktiga effekter
som vi behover.

Sa, hur lang solexponering behover vi
egentligen for att ma bra? Och gar det att
ladda kroppens depder med ljus?

- Det gar tyvdrr inte att ladda depaerna,
vi dr beroende av ljus dagligen. En solig dag
racker det att vara ute i dagsljus i 30 minuter,
ar det molnigt far du lagga pa uppat en
timme pa det.

Aven nir du 4r inomhus och néra ett fons-
ter far du mer ljus dn om du bara hade haft
elektriskt ljus eftersom dagsljuset &r mycket
starkare.

- Dagsljuset kommer upp i en ljusstyrka
pa omkring 5 ooo lux en molnig dag medan
lampor inomhus bara nar omkring 300
lux. Sa dven om fonsterglaset stinger ute
30 procent av dagsljuset ger det dig mer att
sitta vid ett fonster inomhus dn med enbart
elektrisk belysning, siger Arne Lowden. €Y

ARNE LOWDEN TIPSAR

Maxa ditt
ljusintag

Strdva efter att fa mellan 30 mi-
nuter och 1,5 timmes exponering
utomhus per dag beroende pé hur
klart eller molnigt det ar.

Jobba forebyggande med ljus-
behandlingar, sa som ljusterapi.
Det finns ett starkt vetenskapligt
stod for att det fungerar.

Stall krav pa din inomhusbelysning
dven pa jobbet. Det bor finnas
elektriskt ljus som ersdtter dags-
ljuset vdl. Just nu ser man till
exempel dver hur belysningen ser
ut pa manga skolor, sjukhus och
dldreboenden.

Arne Lowden, sdmn- och stress-
forskare pa Stockholms universitet.

Skillnad rott
och blatt ljus

Ljus har olika vaglangder.
Ljus med bla vaglangd sands
ut fran solen och skarmar pa
telefon, dator och tv. Det bla

ljuset gor oss pigga och minskar
sémnhormonet melatonin.
Ljus med roda vaglangder sags
ddremot forbdttra sémnen
och ha positiva effekter pa
bland annat hudbesvar
och immunférsvaret.
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MARKNADSKRONIKA

En delikat

balansgang

Bagen ér spiind efter varens kursuppgangar, men vi ér positiva.
Aven om orosmoln finns sa ser vi goda forutsittningar for en gradvis
konjunkturell aterhimtning. I denna miljo ar riskhantering som alltid

viktig pa de finansiella marknaderna.

TEXT NIKLAS WELLFELT

Sedan 2020 har investerare fatt betalt for att bara risk.

nledningen pa 2020-talet
har pd manga satt praglats
av exceptionella hdndelser.
Det har varit global pan-
demi, krig pa troskeln till
Europa, energikris, galop-
perande inflation och héftiga rantehdj-
ningar. Om du som investerare vid inled-
ningen pa decenniet hade haft insikt om
vad som komma skulle, hade det kanske
varit frestande att foérdela sitt sparande
i en nodportfdlj bestdende av lika delar
ficklampsbatterier, konserver och fysiskt
guld - eller atminstone sikta mot det
som brukar klassas som den sdkraste
av finansiella tillgangar, nimligen
statsobligationer.

RISK HAR LONAT SIG

Men granskar vi avkastningen sedan
inledningen pa 2020 visar det pa ett annat
utfall dn manga befarat. Trygga globala
statsobligationer har minskat i virde med
15 procent under perioden. Tar vi ett kliv
ut pa riskskalan och ser pa europeiska
foretagsobligationer handlas dessa pa
ungefdr oférdndrade nivder, medan hog-
ranteobligationer dr upp 10 procent.

Hur ser det da ut pa aktiemarknaden,
tillgangsslaget som brukar betraktas som det
mest riskfyllda bland traditionella finansiella
tillgangar? Jo tack, ett globalt aktieindex,
inkluderande utdelningar, har lyft ndra 6o
procent under de drygt fyra ar som passerat
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sedan nyarsafton 2019. Aterigen visar det sig
att investerare far betalt for att bara risk. Det
ar latt att bli uppskramd, men en ldxa ar att
det snabbt galler att ta sig tillbaka till ett val
avvagt risktagande.

Varen 2024 har inneburit nya historiska
toppnoteringar pa flera aktieborser i USA,
Europa och Japan. Globala teknikbolag har
suttit i forarsdtet, pahejade av forhoppningar
om utvecklingen av artificiell intelligens.
Men uppgangen stdds dven av generellt
starka delarsrapporter fran bolag ocksa i
andra sektorer. Vi ser dessutom forsiktigt
positiva konjunktursignaler vilket bidrar till
Okad tilltro om stigande foretagsvinster.

Vi rdknar med att 2024 innebdr en gradvis
konjunkturell dterhdmtning, efter ett
svagt, men trots allt tillvixtmdssigt battre
fjolar dn befarat. Revideringstrenden bland
ekonomiska beddmare tar sma steg i positiv
riktning, men dnnu ar vi tidigt i aterhamt-
ningen. Etablerade prognosmakare som IMF
och OECD har gjort forsiktiga uppjusteringar
isin syn pa global tillvaxt.

UTRYMME FOR UPPREVIDERINGAR

Men prognosmakarna understryker sam-
tidigt att utsikterna fér kommande ar ar
relativt aterhallna och innebdr en global
ekonomi som vdxer i underkant av histor-
iskt genomsnitt. Det finns darfor utrymme
for ytterligare upprevideringar under
kommande kvartal, om inflation och rantor
kommer ned och skapar utrymme for

hushallens konsumtion att ta fart. I forlang-
ningen raknar vi dven med att foretagens
investeringar och lagercykeln vinder upp
for att mota en tilltagande efterfragan.

Den amerikanska ekonomin gar pa sed-
vanligt maner i titen, medan Europa sldpar
efter. Men vi tycker oss se begynnande
vartecken ocksa pa var sida om Atlanten.
Den kinesiska ekonomin var en tydlig bes-
vikelse under fjolaret, men fran myndig-
hetshall ser vi allt fler stimulansatgarder i
syfte att fa fart pa aterhdmtningen.

Sedan inledningen pa 2024 har det skett
en tillnyktring av férvantansbilden i obliga-
tionsmarknaden. Synen pa penningpoli-
tiken dr i nuldget betydligt mer realitisk,
med tre till fyra prognosticerade rante-
sankningar under aret, med start under
tidiga sommaren. Tron pa rintesankningar
galler for saval ECB, Fed som Riksbanken.

Detta kan jamforas med marknadens
forvantningar vid ingangen pa aret, om
sju till atta sinkningar, vilket knappast
var forenligt med vart basscenario med en
tydlig konjunkturell aterhdamtning. Bérsen
har klarat perioden av turbulens i rdnte-
marknaden anmarkningsvart bra, i sam-
band med att 6verdrivna férvintningar om
sdankningar har korrigerats. Detta ser vi som
ett tydligt styrketecken.

MOJLIG MJUKLANDNING
I avvdgningen mellan en tydlig konjunk-
turdterhamtning i kombination med farre

“Synen pd penning-
politiken dr i nuldget
betydligt mer
realistisk.”

rantesankningar i ena vagskalen, samt
svagare tillvaxt och fler rantesdnkningar
i den andra vagskalen, da foredrar vi
definitivt en vinstdriven bors — framfor
en marknad som styrs av rintesdnkningar
i eftermadlet av tillvaxtbesvikelser. Visst
finns det tydliga orosmoln framéver,
men var syn ar att en mjuklandning av
ekonomin dr pa vag att lyckas.

Med det sagt, sa dr riktningsforandringar
i finansiella marknader ofta pafrestande.
Emellanat smdrtsamma. Att ligga ratt ar
belénande, men det gor ont att vara fel-
positionerad. Det dr ofta denna olust som
far investerare att styra om i portfoljer.
Det pagar en standig dragkamp mellan
vankelmod och tillférsikt i marknaden. vart
dagliga arbete som forvaltare dr att vandra
en delikat balansgang i denna miljo. @

NIKLAS WELLFELT

Chefsstrateg pa
Alandsbankens Fondbolag
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UTBLICK

UTBLICK

UTSTALLNING

NORDBOR |
NYTT LJUS

1 UTSTALLNINGEN NORDBOR pé
Nordiska museet i Stockholm underséks
hur kulturen och livet i Norden formats
och omformas i méten mellan manniskor
och i samspel med naturen och klimatet.
| utstaliningen stélls fragor som: Hur ser
familjen och hemmet ut? Vad tror nord-
borna pé och vad drommer de om?

1 27 rum skildras nordiska mannisko-
6den genom 500 ars historia. Tusentals
foremal fran olika tider visas och
flera inslag har gjorts interaktiva
for besdkarna. Kulturkritiker hyllar
utstallningen som har fatt utékade
oppettider efter publiktrycket.

"Tusentals foremdl fran
olika tider visas och flera
inslag har gjorts interaktiva
for besokarna.”

RESTAURANG

MIDDAG MED
RYMDUTSIKT

SPACEVIP, ETT FORETAG inriktat

pa koldioxidneutral rymdturism,
planerar att under 2025 arrangera

en restaurangupplevelse utover det
vanliga. Tillsammans med danska
stjdrnkocken Rasmus Munk ska de
servera en middag pa en farkost som
med en hoghdjdsballong tar de sex
gdsterna upp till stratosfaren. Det blir
ingen billig maltid, for en plats vid
bordet maste du vara beredd att betala
495 000 dollar. Fast dd ingar utsikten
fran 30 ooo meter 6ver havet, det ar
tre ganger sa hogt som kommersiella
flygplans marschhojd.

"Tre ganger sa hogt som
kommersiella flygplans
marschhojd.”

VINTAGE

GER MOBLER ETT
ANDRA LIV

HAR DU TROTTNAT pa krangliga sitt att bli av
med dina begagnade mdbler? D4 kan I6sningen
vara det finlandska e-handelsféretaget Mjuk.
De vill gbra det enklare att kdpa och sdlja
kvalitetsmobler second hand och pa sa satt
stotta den cirkuldra ekonomin i samhallet. Mjuk
skoter forsdljningen med sdkra betalningar,
hamtar upp mébeln, rengér och levererar sedan
till den nya dgaren. 2021 etablerades verksam-
heten dven i Sverige och planer finns for vidare
expansion till fler Iander.
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MUSIK

EN MASTARES
AVSKED

ENDAST SEX MANADER fére sin dod genomfor
den Oscarsbelénade japanske kompositéren
Ryuichi Sakamoto ett sista framtradande.

Ensam vid flygeln, med endast filmkameran som
publik, framf6r han 20 utvalda verk fran hela sin
storslagna karridr. Resultatet dr den bldndande
vackra och meditativa filmen Sakamoto: Opus,
regisserad av kompositérens son, filmskaparen
Neo Sora.

Istdllet for att komplettera filmen med
fakta och intervjuer och skapa en traditionell
dokumentar, har Neo Sora valt att lata musik-
en berdtta historien om hans pappa. Ryuichi
Sakamoto gick bort den 23 mars 2023, efter lang
tids kamp mot cancer.

TEKNIK

SPRAKMASKIN
| FICKAN

MANNISKAN HAR linge drémt om att kunna
Oversatta frimmande sprak i realtid. Ett steg pa
vdgen dr Plaud Note, en diktafon som inte dr
storre dn ett kreditkort. Med hjdlp av Chat GPT-
4:s generativa Al kan den kvickt transkribera tal
till text, spela in telefonsamtal eller skapa att-
gora-listor och métesanteckningar. Kortet fasts
magnetiskt vid mobiltelefonen och hanteras
genom en app. Orkar du inte ldsa igenom allt
som spelats in? DA gor Plaud Note en samman-
fattning &t dig.

RESA

TILOS HALLBARA
REVANSCH

GREKISKA ON TILOS har cirka 800
bofasta invanare och 30 ooo besokare Gver
sommarsdsongen. Det dr en liten 6 med
spannande fauna - 150 fagelarter passerar 6n
pa flygturen mellan Europa och Afrika. Linge
forde Tilos en tynande tillvaro med avfolkning
och stdndiga strémavbrott, men bestdmde
sig for nagra ar sedan, med stod fran EU, att
bli sjélvforsorjande pa fornybar energi. Idag
kommer 70 procent av elen fran sol- och
vindkraft pd 6n och 9o procent av allt avfall
atervinns. Till glddje for invanarna som okar i
antal igen.

DESIGN

FORM | SAMKLANG
MED NATUREN

BRUTALT OCH SOFISTIKERAT kallar
Vaarnii sjdlva sitt uttryck. Och visst finns
det bade nagot hart och ndgot omsorgsfullt
i den finska mdbeltillverkarens sjdlvsakra
design. Foretaget har inte

bara uppmdrksammats for

sin formgivning utan ocksa

for sitt engagemang for

hallbar produktion.

Vaarnii jobbar

med lokala

hantverkare

och fabriker.

Varje kollek-

tion skapas

utifran ett

naturmaterial,

som furu, vilket finns i

6verfldd och ofta forbises.

"Varje kollektion skapas
utifrdn ett naturmaterial.”

LITTERATUR

PRIVATE EQUITY
EN MEMOAR

EFTER MANGA INTERVJUER och tester far
29-driga Carrie Sun jobbet hon s6kt pd en av
de mest prestigefulla hedgefonderna pa wall
Street. Hon blir assistent och hdgra handen
till en av grundarna som blivit miljardar. |
arbetsbeskrivningen ingar att vara tillganglig
dygnet runt. En varld av lyx 6ppnar upp sig,
men det harda arbetstempot tar ut sin ratt
dar bade Carrie

Suns fysiska och

mentala hdlsa

sdtts pa prov.

Suns memoarer

ger en unik

inblick i en varld

dar status, makt

och pengar bety-

der allt. Lite som

tv-serien Billions,

fast det hdr har

hant pa riktigt.
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AKTUELLT

BUFFERTSPARA
MED RANTA PA
SPARKONTO

EN BUFFERT AR NAGOT alla bér ha pa ett
sparkonto och en av grundpelarna i en god
privatekonomi.

P& Alandsbanken har vi flera olika
varianter av sparkonton. Vilket konto
som passar dig beror pa hur snabbt du vill
komma at dina pengar och om du vill ha en
garanterad avkastning. Som tur ar behover
du inte vdlja — det gar bra att ha flera olika.

OSTERSJOKONTO
Ett sparande som &r bra for bade dig och miljon - har

4r du en del av I6sningen for det férorenade Ostersjon.

« Ranta fran forsta kronan

« Fria uttag och inga beloppsgranser

« Gar enkelt att 6ppna via Internetkontoret

« Gar att ha automatiskt manadssparande till

« Omfattas av insdttningsgarantin

« Alandsbanken donerar en summa som motsvarar
upp till 0,2% av vdra kunders insdttningar pa kontot

mer om kontot och ta del av

aktuell ranta.

ALANDSKONTO

Ett tryggt sparkonto med hogre rdnta.

« Ranta fran forsta kronan

« Fria uttag och inga beloppsgranser

« Gar enkelt att 6ppna via Internetkontoret

« GAr att ha automatiskt manadssparande till
« Omfattas av insdttningsgarantin

Scanna QR-koden for att ldsa
mer om kontot och ta del av

aktuell ranta.

FASTRANTEKONTO
Ett tryggt sparande for dig om vill veta precis
hur mycket du far i slutet av bindningstiden.
« Tryggt sparande till fast ranta under
hela bindningstiden.
« Bindningstid fran 3 manader upp till 5 ar
« Enkelt att 6ppna
« Ldgsta insattning dr 50 ooo kr

Scanna QR-koden for att ldsa

[ &y [m]
# mer om kontot och ta del av

aktuell ranta.

SMIDIGARE
CONCIERGE SERVICE

PREMIUM- OCH PRIVATE BANKING-KUND,
har du sett att Concierge Service numera
erbjuder en app ddr alla dina drenden,
dokument och forfrigningar samlas
smidigt pa ett och samma stdlle?

Via vara digitala tjdnster (internetkon-
toret och mobilbanken) hittar du lanken
till tjinsten, och efter att du vid forsta
inloggningen fyllt i de efterfragade upp-
gifterna loggar du ddrefter in snabbt med
BankID. I appen kan du ocksa kontakta
tjdnsten och fa inspirerande tips pa aktivi-
teter och evenemang direkt i din mejlkorg.
Ga in och skapa ett konto redan idag!

SAKERHET

HAR DU FATT ETT SMS

OM VILLKORSANDRINGAR?

IBLAND FORSOKER VI NA DIG VIA manga
olika kanaler samtidigt. Det gor vi for att
forsdkra oss om att du ldser viktig infor-
mation som vi skickar till dig, exempelvis
om villkoren fér nagon av dina tjanster
eller produkter dndras.

Kom ihdg att vi aldrig ber dig att logga
in i vara digitala tjanster via sms, e-post,
sociala medier eller andra liknande kanaler.
Var darfor extra uppmarksam pa denna

Banken ber dig aldrig logga in via sms, e-post,
sociala medier eller liknande kanaler.

typ av inloggningsldnkar.

Ddremot kan vi skicka ut information via
sms om att du har ett nytt meddelande att ldsa
idina digitala tjdnster.

Klicka aldrig pa inloggningsldnkar i medde-
landen eller googla pa banken, du kan hamna
pa fejkade sidor. Nar du loggar in i banken pa
din dator ska du alltid logga in genom att sjdlv
skriva inloggningsadressen i din webbldsare
eller anvdanda dina egna bokmarken.
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SCIENCE BASED TARGETS-INITIATIVET
HJALPER OSS NA VARA KLIMATMAL

ALANDSBANKENS RESA mot klimatneutrali-
tet och nettonoll fortsatter och som stod

pa vdgen har vi i borjan av aret under-
tecknat Science Based Targets-initiativet.
Science Based Targets Network utvecklar
vetenskapsbaserade mal for att skydda vat-
ten, mark, biologisk mangfald och hav for
foretag och klimatmal for stader.

Fler dn 4 ooo foretag varlden 6ver har
gatt med i initiativet och arbetar med att
faststdlla och forverkliga mal for att minska
utsldppen i enlighet med Parisavtalet. Ndsta
steg fOr oss dr att faststdlla vara mal for att

minska vaxthusgasutslapp i linje med SBTi:s

kriterier. Malen ska sedan valideras av SBTi.

Alandsbanken ser fram emot att ytterli-
gare forstarka arbetet med att minska var
paverkan pa klimatférandringarna - en
utmaning som berdr oss alla.

SCIENCE
BASED
TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

TRYGG PA RESAN

FORSAKRINGAR VIA ZURICH INSURANCE

SEDAN ARSSKIFTET BEVILJAS dina kort-
forsakringar via Zurich Insurance.
Forsakringsgivarbytet innebdr inga
andringar i dina befintliga forsakrings-
villkor — endast nya férsakringsnummer
och e-postadresser for att ta kontakt

med forsdkringsgivaren.

Du hittar all information du behdver
savdl pa webben som i vara digitala
tjdnster. Och kom ihag infér sommarens
semesterresor: reseforsakringskortet hittar
du i mobilbanken, dven utan att logga in!

Kontakta oss

Alandsbanken ABP

HUVUDKONTOR
Nygatan 2, Mariehamn Aland
Telefon +358 204 29 o11 (véxel)
alandsbanken.se

SVERIGE
Chef Magnus Johansson
Telefon 08 791 48 oo
magnus.johansson@alandsbanken.se
alandsbanken.se
STOCKHOLM
Stureplan 19
Telefon 08 791 48 oo
GOTEBORG
Chef Martin Lévgren
Telefon 031333 45 01
martin.lovgren@alandsbanken.se
Kungsportsavenyen 1
MALMO
Chef Jonny Bjorklund
Telefon 040 600 21 00
jonny.bjorklund@alandsbanken.se
Carlsgatan 3

PRIVATE BANKING
Chef Christian Lindahl
Telefon 08 791 48 97
christian.lindahl@alandsbanken.se
Stureplan 19
PREMIUM BANKING
Chef Fredrik Svennersjo
Telefon 08 791 24 o1
fredrik.svennersjo@alandsbanken.se
Stureplan 19

Lds mer pa:
alandsbanken.se
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Hur svart kan det vara?

Driven bérplockare och framgangsrik entreprenor. Lena Jonsson
Néslund grundade Sno of Sweden och véirdesiitter langsiktighet
och hog moral i sina affirsrelationer.

LENA JONSSON NASLUND

Alder: 54

Bostadsort: As, Ostersund

Bakgrund: Entreprendr. Grundare av Sné

of Sweden ar 2000. Har tidigare varit chef i
resebranschen (SAS och Ticket travel group),
medinvesterare i Glas Eyewear och involverad
i utvecklingsprojektet Flicka i Etiopien till-
sammans med Svenska FN-férbundet.
Aktuell med: Nya lanseringar av smyckes-
kollektioner f6r Snd of Sweden.

Vad ir du riktigt bra pa?

Jag dr en doer som aldrig ger mig om jag
verkligen tror pa nagot. Sedan ar jag riktigt
bra pa att plocka bar och svamp.

Vilka dr dina simsta egenskaper?

Jag dr otdlig och vill ha snabba resultat.
Vilken personlig egenskap varderar du
hogst hos andra?

Lojalitet och empati (om jag far ndmna tva).
Vilken talang skulle du helst vilja ha?

Att kunna fler sprak.

Vad ar ditt motto?

Fort som fan.

Vad ville du bli ndr du var liten?

Arligt talat hade jag ingen aning. Men jag
markte att jag hade en riktig vinnarskalle nar
jag spelade fotboll eller plockade bar. Jag ville
gora flest mal och plocka flest bar.

Vilken egenskap uppskattar du mest i en
affarsrelation?

Hog moral och ett affirsmassigt, [angsiktigt
engagemang i bade battre och samre tider. Du
ska ha ett affirsmannaskap som skapar trygg-
het hos dem som investerar i din business.
Hur kopplar du av?

Med mina bdsta vanner och ibland lite for
dyra roda viner till en spagetti “bollo” som jag
lagat sjalv.

Vad hatar du allra mest?

Illojalitet och missunnsamhet.

Vad dr du mest radd for?

Att nagot hemskt ska handa min familj och
mina vdnner.

Vad anser du dr den mest overskattade
dygden?

Att tdlamod dr en dygd.

Vem tar du med dig till en 6de 6?

Min kompis Guns som jag kant i 40 ar.

Smart, rolig och extra allt.

Jag dr en doer som
aldrig ger mig om
jagverkligen tror pd
nagot.”

Vilken dr din badsta investering?
Familjen kommer alltid férst. Men pratar vi
business dr det givetvis Sno of Sweden.
Vad gar pa repeat pa din spellista?
ABBA alla dagar i veckan.

Vilka ord eller fraser 6veranvander du?
Hur svart kan det vara?

Vilket rad skulle du vilja ge ditt

20-ariga jag?

Det ar bara du som kan paverka ditt liv.
Nar och var dr du lyckligast?

Ndr jag far vara med dem jag tycker

om i en miljo dar jag kinner

mig trygg. Garna i vart hus

vid havet i Gansviks hamn

eller ndr jag letar bar och

svamp i skogen med min

kompis Pekka Persson,

85 ar.

Vad dr du mest stolt 6ver?

Att manga har fatt moéjlighet att

forgylla vardagen med ett prisvart kvalitets-
smycke fran Sno. Genom Sno har jag ocksa
bidragit till att manga manniskor har fatt
arbete och méjlighet till ett battre liv.

Om du var tvungen att arbeta, men inte
behover pengarna, vilket jobb skulle du
valja da?

Jag skulle hjdlpa unga entreprendrer att
komma i gang med sin business. @
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Sms- och telefonbedragerier okar.
Jag ringer inte upp telefonnummer eller
foljer uppmaningar i ovantade sms,
gor inte det du heller.

Bli svarlurad pa svarlurad.se
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