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ILEVERIEN TID av 6kad osak- tillgdngliga och ge vagledning som ar
erhet, dar globala politiska skraddarsydd for dina behov, oavsett
och ekonomiska férandrin- om det handlar om investeringar
gar gOr framtiden svar att eller att hantera forandringar i rante-

forutsédga. I en sadan varld blir det annu = marknaden.

ALANDSBANKEN

viktigare att ha en palitlig partner vid
sin sida. For oss pa Alandsbanken hand-
lar det inte bara om att ge rddgivning
vid specifika tillfallen - det handlar om
att skapa trygghet genom hela resan.

En ndra och kontinuerlig kontakt
med din bank gor det lattare att navi-
gera genom bhade turbulenta och mer
stabila perioder. Vi stravar efter att vara

"2025 innebdir

bdde utmaningar
och maojligheter.”

Det senaste aret har visat pa vikten av
tillgdnglighet, och vi ar fullt medvetna
om att det inte rdcker med att bara vara
dér i de stora besluten. Vara kunder
ska kunna fa stod nér de behover det,
och vi jobbar standigt for att vara mer
narvarande och tillgangliga for att mota
era behov.

2025 innebér bade utmaningar och
mojligheter. Oavsett vad som hinder
kommer vart engagemang for att erbju-
da personlig och tillgdnglig radgivning
vara oforandrat.

Tillsammans kan vi mota framtiden
med bade trygghet och framtidstro.

MAGNUS JOHANSSON
Direktér Alandsbanken Sverige

FAKTA

Alandsbanken
i siffror

10 616 m€

i aktivt forvaltat kapital 2024.

65m€

var rorelseresultatet 2024.

574 000€

delades 2024 ut till projekt
som framjar Ostersjons tillstdnd.

Alandsbanken Kort
Foretagsrinta
Basta fond i sin kategori 2024 enligt
LSEG Lipper.

REDAKTION

Alandsbanking utges av Alandsbankens filial
i Sverige, Stureplan 19, 108 81 Stockholm.
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Ansvarig utgivare Magnus Johansson
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SIGNALER

TIDENS TECKEN

TID FOR NORDISKA
SMABOLAG?

Under varen har kapital flodat fran
amerikanska aktier till europeiska.
Kanske ar det nu dags for de nordiska
smébolagen att ta revansch.

Varfor sméabolag nu?

- Efter tre svara ar dr det mycket
som talar fo6r sma- och mikrobolagens
revansch. Over tid har smabolagsaktier
utvecklats starkare dn storbolagsaktier.
Jag skulle séga att vi ser ett smorgas-
bord av mojligheter pa den nordiska

- En aktiv, analysdriven strategi ar A
och O for att navigera i denna marknad.
P4 Alandsbanken fokuserar vi pa rimligt

NY PODD OM PLACERINGAR
b

Ml Missa inte Alandsbankens nya podcast!

PLACIERI NGS I Placeringspodden leder Carl-Henrik Séderberg,

marknadsstrateg pa Alandsbanken Private Banking
PODDEN Sverige, engagerande samtal med spannande gaster om

aktuella marknadstrender, investeringstips och ekonom-
iska analyser. Lyssna pa nya avsnitt varje vecka via Spotify
eller din favoritplattform.

SAININORDEN
JAMSTALLT

Varje ar jamfor The Economist arbetsvillkoren for
kvinnor i 29 OECD-lander i sitt sa kallade glastaks-

Nordiska ldnder brukar hamna i topp, och sa
dveniar.

SIGNALE

R

SLUTSCROLLAT FOR
BARN | AUSTRALIEN

AUSTRALIEN SKA som forsta land i varlden
forbjuda sociala medier for barn under 16 ar.
Den nya lagen lagger ansvaret pa tech-
bolagen att forhindra minderariga fran att
anvénda deras plattformar. Forbudet géller
plattformar som Snapchat, TikTok, Facebook,
Instagram, Reddit och X. Syftet med atgérden
ar att skydda barn och unga fran potentiella
risker kopplade till sociala medier.

Under de senaste fem aren har produktionen av fornybar energi vuxit med en arlig tillvaxttakt
pa 23 procent i det globala syd, jamfort med 11 procent i vérldens rikaste ekonomier. Globala syd

FORETAGENS
FAVORITSTADER

smabolagsmarknaden. index. Indexet baseras pa tio faktorer - allt fran
arbetskraftsdeltagande och l6ner till betald o . .
Hur viljer du aktier? foraldraledighet och politisk representation. Snabbal‘e OmStaHl’llng 1 SYd Ziirich har av tidningen Fortune utsetts till

Europas foretagsvanligaste stad baserat pa
en rad faktorer som exempelvis upplevd
livskvalitet, produktivitet, skatter for

varderade kvalitetsforetag. Vi gillar att 1. Sverige ar en term som omfattar utvecklingslénder i Afrika, Asien och Latinamerika. individer och foretag, boendekostnader,
ga var egen vag och hittar ofta mojlig- 2. Island restider till flygplatser, ranking av univer-
heter bortom de redan upptrampade 3. Finland sitet, kriminalitet samt antal soltimmar.
stigarna. 4. Norge Fortune rankar 50 stader. Hur ligger det
5. Frankrike till med Norden? Képenhamn hamnar

Vilka ér trenderna?
- Hela Europa rustar upp forsvaret

pa plats 7, Oslo pa plats 8, Stockholm pa
plats 18 och Helsingfors pa plats 21.

just nu. Efter att Nordiska Smabolags-
fonden har varit med i framgangssagor

SA MYCKET HAR BESTANDEN av daggdiur, fiskar,
faglar samt grod- och kraldjur minskat med sedan 1970. TOPP 5

som Saab och Kongsberg, dar vi tagit " Det visar en rapport fran WWF och Zoological Society 1. Ziirich
profit, ser vi fler méjligheter. Det &r ett Det dun/lmaste O of London. Den stdrsta nedgéngen har skett i Latin- 2. Wien
stort led med underleverantorer till de . o 7 o . 0 73 / amerika, dar minskningen &r hela 95 procent sedan 3. Miinchen
stora forsvarsbolagen och dér ar fonden hClﬂd@lSkF’lget l hlS [07'l€l”l. O 1970. Huvudorsaken &r att produktion av livsmedel 4. Luxemburg
valpositionerad. tranger undan de vilda djurens naturliga livsmiljGer. 5. Dublin

Alla investeringar i finansiell instrument innebdr en risk.
Historisk utvecklingen eller forvantad avkastning ar
ingen garanti for framtida avkastning och du kan férlora
hela eller delar av det investerade kapitalet.

CHRISTOFFER AHNEMARK
Portfoljforvaltare Alands-
banken Nordiska Smébolag

Wall Street Journal skrader inte orden i en kommentar till
Donald Trumps tullar mot handelspartners.

1,55
orader

varmare an pre-industriell tid. 2024 var det
varmaste dret som nagonsin uppmatts pa
jorden uppger den meterologiska varlds-
organisationen WMO i sin arliga rapport.

6 ALANDSBANKEN

5,5 MILJONER EURO
FOR OSTERSJON

DEN 29 APRIL presenteras arets mottagare
av Ostersjoprojektet och vilka som far dela
pa cirka 550 000 euro. Sedan starten 2014
har projektet finansierat innovativa idéer,
startups och initiativ som starker Ostersjéns
hélsa - med totalt cirka 5,5 miljoner euro.
| ar 6kade antalet ansékningar med

narmare 47 procent, en tydlig signal om att

engagemanget for Ostersjon véxer. Tidigare
mottagare av finansiering inkluderar ban-
brytande startups som Solar Foods och P2X
Solutions Oy, forskningsprojekt som Projekt
Bjorkskar samt etablerade aktorer som John
Nurminens Stiftelse och Race for the Baltic.

Stodet delas ut inom tre kategorier:
Renhet, Framtid och Biologisk mangfald.

Genom Ostersjdprojektet fortsatter
Alandsbanken att driva p& forandring och
mojliggora verklig paverkan for ett friskare
Ostersjon, i dag och i framtiden.

EXKLUSIVNEDGANG

VINKONNASSORER, konstélskare och motor-
entusiaster fick se vardet pa sina exklusiva
tillgdngar sjunka eller stagnera under 2024.
Priset pa konst och viner sjonk med
16 procent respektive 11 procent pa auktioner.
Samtidigt sjonk priset pa diamanter med
nastan 20 procent, medan priset pa samlar-
bilar mer eller mindre var oférandrat.

ALANDSBANKING
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Tors

arver kan

ridda Ostersj ons

ckosystem

Ostersjons torskbestand har minskat drastiskt de senaste decennierna vilket
paverkar hela ckosystemet. Stiftelsen BalticWaters satsar stort pa att viinda
utvecklingen med sitt projekt ReCod — utséittning av smatorsk i Ostersjon.

TEXT JULIA LINDSTROM  FOTO BALTICWATERS

2500 000. S& manga torsklarver har
stiftelsen BalticWaters, tillsammans
med Uppsala universitet, satt uti
Ostersjon genom sitt projekt ReCod
sedan 2022.

- ReCod ar ett av vara mest spadnnande
projekt som handlar om att forsoka fa
tillbaka torsken till omraden dér den i
dag inte langre leker. Under de senaste
25 &ren har Ostersjons fiskbestand
fiskats ner med Over 75 procent, och
torsken far inte fiskas alls ldngre, sdger
Konrad Stralka, vd for BalticWaters.

BalticWaters dr en oberoende insam-
lingsstiftelse som pa olika sétt arbetar
for ett friskare Ostersjon. Med malet
att vart hav ska leva genomfor de olika

miljoprojekt bade pé land och till havs.
- Vi jobbar politiskt valdigt aktivt

och bedriver storskaliga projekt - alltid

néara vetenskapen och i samarbete med

universitet. Vi ar uthalliga och ger inte

upp forrén vi far en métbar effekt, sdger

Konrad Stralka.

SITUATIONEN | 6STERSJON

Ostersjon ar ett utsatt hav dar fiske
och miljopaverkan har skapat daliga
forutsattningar for torsken att kunna
leva och fordka sig. Med stod fran
bland annat Alandsbankens Ostersjo-
projekt, som bhidragit med finansie-
ring fOr utsattning av torsklarver, har
BalticWaters startat projektet ReCod

“Torsken dr

nodvdndig for att
hjcilpa Ostersjons
ekosystem.”

8 ALANDSBANKEN

for att rddda torsken.

Torsken har blivit bdde mindre i
storlek och farre i antal. Situationen
for torsken beror pa flera faktorer,
bland annat att fisken har svart att
hitta foda och overleva pa grund av
den laga salthalten, syrebristen och
de déda bottnarna i Ostersjon. For att
torsken ska kunna foroka sig behover
torskdggen kunna flyta en bit ovanfoér
botten, vilket inte &r mojligt under de
nuvarande forhallandena.

-Idag ar det nastan bara kring Born-
holm som Ostersjétorsken kan leka. Vi
vill se om det gar att fa tillbaka torsken
till omraden dér den lekt tidigare.

Vill man problematisera fragan kan

OSTERSJOPROJEKTET

man koppla det till uppvarmningen.
Torskens agg och larver ar otroligt
kénsliga for bade salthalt och tempera-
tur. Ar temperaturen nagon grad fel sa
dor de, sager Konrad Stralka.

PAVERKAR HELA EKOSYSTEMET

Men varfor ar just torsken sa viktig
for Ostersjon? Som rovdjur hégst upp
i ndringskedjan paverkar arten hela
ekosystemet i Ostersjon. Om torsken
forsvinner 6kar sill och skarpsill
som ater zooplankton, och nar zoo-
plankton minskar ckar mangden
vaxtplankton. Detta kan bidra till att
Oka effekterna av overgodning.

- Forutom att vara en naringsrik och
fantastisk matfisk for oss manniskor
som lever runt havet ar torsken nodvan-
dig for att hjilpa Ostersjons ekosystem.
Som toppredator reglerar den andra
arter i ekosystemet.

DNA-SPARNING

Under aren med projektet ReCod har
BalticWaters fangat torsk frdn Bornholm
for att i ett laboratorium pa Gotland lata
fisken leka, sa att dgg blir befruktade och
sma torsklarver klécks fram. De har se-
dan satts ut pa olika platser i Ostersjon.
Ilaboratoriet har de saltat upp bassanger
iolika grad for att anpassa larverna till
den plats dar de ska sattas uti havet.

- Nar vi skulle sitta ut larver utanfor
Gévle dar salthalten ar runt tva-tre
promille drog vi ner salthalten i kldcke-
rierna valdigt mycket for att undersoka
om de skulle klara sig 6verhuvudtaget,
sager Konrad Stralka.

For att kunna f6lja upp och méata
resultatet av utsattningarna arbetar
de med DNA. Genom att klippa av
en liten bit av fenan kan de skapa en
DNA-profil pa fordldrafisken. Pa sa vis
kan de sedan undersdka om torsk-
larverna 6verlevt och vuxit till sig.

- Det &r lite bokigt att folja upp pa
det hér sittet d& proverna latt konta-
mineras, darfor forsoker vi hitta
andra billigare och enklare metoder.
Men det kommer att bli lattare nar vi
i framtiden sétter ut storre larver och
sd smaningom sma fiskar.

- Séder om Stockholm finns en
innesluten havsvik dar vi slappt ut
manga larver. Vi vantar just nu pa
resultatet av arets provfiske dér vi
far se om det dr ndgra av vara fiskar.

FAKTA

BalticWaters
och Ostersjo-
projektet

Ostersjoprojektet stottar
insatser som forbattrar laget i
Ostersjén och har finansierat
BalticWaters projekt ReCod
med 500 000 kronor.

- Stodet fran Alandsbanken
var avgorande for att kunna
genomfora forsoket med
att anpassa torsklarverna
till laga salthalter och sedan
genomfora utsdttningen

av larver utanfor Gavle.

Det bidrar till ny kunskap
inom ReCod-projektet och
till BalticWaters langsiktiga
arbete med att hjalpa torsken
tillbakai Ostersjén, sédger
Konrad Stralka.

BalticWaters ar en oberoende
insamlingsstiftelse som driver
projekt, opinionsarbete och
fiskforskningslaboratorium

- allt med malet att havet ska
leva. Stiftelsens grundare och
huvudfinansiar ar Ann-Sofie
Mattson.

ALANDSBANKING
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OSTERSJOPROJEKTET

Ménga boende i omradet sidger att de
for forsta gdngen pé lange kunnat se
torsk i viken. Om det visar sig vara vara
fiskar ar det saklart superhéftigt, sdger
Konrad Stralka.

KRAVS SAMARBETE

BalticWaters projekt med att satta

ut torsklarver ar unikt i Norden och
Konrad Stralka menar att fler insatser
maste ske i kust- och havsmiljo. Sedan
2019 ar det forbjudet att fiska torsk i
Ostersjon och en stor opinion vill se
en fordndring av sattet vi fiskar pa.

- Sverige och Finland fiskar till-
sammans ungefar 70 procent av all fisk
i Ostersjon. Jag tror att det skulle vara
otroligt vardefullt om vara lander kan
kroka arm i de hér fragorna.

Hosten 2024 flyttade Baltic Waters
iniett nybyggt fiskforsknings-
laboratorium utanfér Nykoping.

Det blir det storsta laboratoriet av
sitt slag i Ostersjoregionen.

- Méanga universitet och institut
lagger ner sina anlaggningar av
ekonomiska skél och med vart nya
labb kan vi tillhandahalla en infra-
struktur dit universitet kan komma
och jobba med fisken. Har kommer vi
kunna styra det mesta, allt fran dygns-
rytm, arstid samt syre- och salthalt.

Pa det nya laboratoriet gar ReCod in
ifas tva dér torsklarverna nu ska fodas
upp till sma fiskar innan utsattning i
havet. Larverna ska matas i cirka 30
dagar innan de sétts ut och darefter
kommer antalet dagar 6ka till 60.
Maélet &r att hitta den ultimata dldern
och storleken pa fisken for att sa
manga fiskar som mojligt ska dverleva
efter utsattningen.

- Nér klarar de sig bast? Vi vet att

"Det skulle vara otroligt viirdefullt om Sverige
och Finland kan kroka arm i de hdir fragorna.”

Konrad Stralka
VD, BalticWaters

ju storre fisken blir desto storre ar
sannolikheten att den overlever, men
det kostar mycket pengar att halla
dem ldnge sa det géller att hitta en
bra balans. Effekterna om det hér
skulle lyckas ar jattestora, sdger
Konrad Stralka.

KNIVEN MOT STRUPEN

Konrad Stralka kommer in pa klimat-
forandringarna och de utmaningar

vi star infor. For BalticWaters ar det
tydligt hur mycket som behover goras
- och hur komplext arbetet ar.

-Jag tror att det som ar speciellt med
just den har typen av miljofragor ar att
vi faktiskt har kniven mot strupen nu.
Det hir kan inte vénta, vi maste agera
och vi maste fa alla goda krafter i alla
lander att hjélpas at.

- Det positiva dr att manniskan har
en enorm forméga att faktiskt fordndra
saker nar det val kravs. Det som ar
dumt ar att vi ofta gor det forst nar
vi maste, inte nér vi borde, sager
Konrad Stralka. €)

) )
\iuvsnu
&—/.-_q-_ £73 KONSMOGEN

Torskens stadier fran agg till
vuxen individ.

St e i

Torsklarverna fors forsiktigt ned i utsattningsenheten. Enheten forsluts och sanks
ned till avsett djup dar den 6ppnas och larverna slapps ut.

ReCod

I steg 1 av ReCod var malet att
genomfora forsok med utsattningar
av 4-6 dagar gamla torsklarver pa
nagra platser utmed ostkusten for att
undersoka om larverna 6verlever och
klarar att etablera sig.

I steg 2 kommer larven att matas
upp till 60 dagar innan utsattning.
Blir forsoken framgdangsrika finns
mojlighet for ateretablering av torsken
i Ostersjon pé fler platser, ndgot som
Okar chanserna att bevara och skydda
det unika Gstra bestandet.

Steg 1 av ReCod genomfdrs och
finansieras av BalticWaters och
Uppsala universitet. Darutover finns
ett antal partners som pa olika satt
bidrar till projektet: Alandsbanken
via Ostersjoprojektet, @rsted, Leader
Gute, Region Gotland, Sveriges Lant-
bruksuniversitet samt Ulla och Curt

Nicolins stiftelse.

10 ALANDSBANKEN
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Kocken som)
byggdeett

ONTUS FRITHIOF
tittar upp fran
datorskidrmen pa
nyoppnade krogen
Fabriken i Nacka
strand. Eller rattare
sagt Fabriken by
Pontus Frithiof.
Det standigt aterkommande person-
liga varumarket finns forstas med i
krognamnet.

Skjortan ar valstruken och haret
ligger perfekt. Nar han reser sig upp
for att halsa ar handslaget fast och
korrekt. Det sistnamnda for ovrigt
ett ord Pontus gdrna anvander for att
besvara bade fragor och pastaenden.

For trots att Pontus Frithiof i mer
an 25 ar drivit ett antal restauranger
i eget namn och etablerat sig som en
gastronomisk maktfaktor dr han nagot
av en udda fagel i Stockholms kock-
och krogvarld. Dar andra visar upp en
munvattnande, halstrad havskrafta
pa Instagram kommunicerar Pontus
snarare i yrkesnatverket Linkedin och
pratar i termer om "vardeskapande
synergieffekter” och "foretags-DNA”
istédllet for umami eller hur smaker
“gifter sig”.

- Somliga blir sdkert lite provo-
cerade och jag tycker inte att det
gor ndgot. I alla andra branscher
bedoms du efter dina siffror, men ar
du kock bedéms du bara efter den
dar havskraftan. Det ar jattekonstigt.

PONTUS FRITHIOF

Om man kan kombinera gastronomi
med fin, valskott ekonomi, d& lyfter
jag pa hatten alla dagar i veckan. Men
inte om du knappt far ihop balans-
rakningen, har jattehog skuldsattning
och personalen mér daligt.

LART AV MOTGANGAR

Pontus Frithiof ar i dag inte langre
kock i traditionell bemaérkelse. Visst
kan han fortfarande vispa ihop en
masterlig sés eller steka en fiskbit till
perfektion, men fokus ligger numera
pa entreprendrskap och foretagande.

-TJag ar ju fortfarande kock i grund
och botten. Mitt hjarta finns i koket
och i matlagningen. Det var darfor jag
valde det har yrket. Men jag har ocksa
sett att det finns saker i branschen vi
kan forbattra och utveckla. Vad mina
kockkollegor eventuellt tycker om
mig bryr jag mig inte om.

2009 var Pontus Frithiof en 37 &r ung
veteran som redan hunnit driva egen
krogi tio &r. Och da valde han ocksé
att mer eller mindre stalla pannor och
kastruller pa hyllan for gott.

-Jag har arbetat i koket sedan dess,
men man kan sédga att det var da jag
tog det aktiva beslutet att bli mer
entreprenor an kock.

Pontus Frithiof har under sina
26 ar som krogare startat ndstan lika
manga restauranger, och i dag driver
Pontus ett flertal framgangsrika
krogar och foretag, men dven han har

affarsimperiu

[ mer dn 25 ar har kocken och krogaren Pontus Frithiof i
byggt sitt varumérke och gatt fran kulinariskt underbarn =
till framgangsrik entreprendor. 2

"Somliga blir scikert lite provocerade
och jag tycker inte att det gor ndgot.”

TEXT OSKAR HAMMARKRANTZ FOTO DAN LEPP

ALANDSBANKING 13
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PONTUS FRITHIOF PONTUS FRITHIOF

fatt uppleva motgangar och misstag.
Storsatsningen Pontus! pa Brunns-
gatan i Stockholm 6ppnade 2007 och
stdngde tio problemtyngda &r senare.
Pontus Frithiof var redan prisad
krogare fran Pontus in the Green
House, och han hade just salt framgan-
gen Pontus by the Sea, nar han 6ppnade
den sjalvbetitlade krogen foljd av ett
utropstecken. Sjalvfortroendet var
pa topp och nu skulle han erévra

Pontus Frithiof skiljer helst pa privat-
och arbetsliv. Till Kockarnas kamp har
han tackat nej fem ganger.

Pontus bolagsviirld

Pontus Frithiof driver ett antal bolag dar de tre storsta ar Pontus Frithiof City venues,
Pontus Frithiof at the Airport och Pontus Frithiof Crew.

Pontus Frithiof Pontus Frithiof
at the Airport Crew

Pontus Frithiof
City Venues

Omsattning 2023: 74 Mkr Omsattning: 57 Mkr

Restaurangverksamhet med bland annat Restaurangverksamhet pa Arlanda.
La Tour och en omfattande catering:
verksamhet, exempelvis for racingserien

Omsittning: 53 Mkr

Bemanningsbolag. De olika restauranger-
na haringen egen anstalld personal, utan
hyr denna av bemanningsbolaget.

Porsche Carrera Cup Scandinavia.

Krogen som kontor. Pontus i méte med
Mattias Ekstrom, vd for Pontus Frithiof
City Venues.

Pontus Frithiof
Brands

Omsaéttning: 4 Mkr

Har ingar bland annat ett viltbolag samt
en Olsatsning tillsammans med bland
andra Leif GW Persson liksom franchise-
intdkter. Bolaget har ingen drift, och en
marginal runt 50-60 procent i vinst.

14 ALANDSBANKEN

aven Stureplan.

- Vi var uppfyllda av vara egna
framgangar. Vi hade fatt utmérkelser
och ekonomiskt gick det bra. Och sa
hittade vi en lokal pa Stureplan. Det
forsta felet var att vi misshedomde
laget. Det var centralt men dndé off,

50 meter fel. Det andra var att vi gjorde
stallet lite for fint. Inte prismassigt,
utan hur det sag ut, sédger han och
fortsatter:

- Det var méssing, marmor, exklusiv
belysning, exklusiv konst. Det var latt
att tro att det var en dyr finkrog och
inte ett stdlle man bara kunde slinka
in pa. Det tredje misstaget var att stora
delar av krogen lag under mark. Vi
kunde ha fullbokat en kvéill, men sa
dok solen upp och det blev 20 grader
varmt. D4 kunde man i realtid std och
titta pa skdrmen hur bokningarna
forsvann en efter en.

Pontus beskriver i dag de tio aren
P& Brunnsgatan som “skitjobbiga” och
att de nastintill resulterade i psykisk
ohdlsa for hans egen del.

Men efter ndgra tuffa pandemiér
ar Pontus bolagsvarld en vilmaende
historia med néstan 120 anstallda
och en total omséttning pa drygt 150
miljoner kronor. Sjalva kronjuvelen ar
ambitiosa La Tour, en lyxkrog av inter-
nationellt snitt som 6ppnade 2021.

BACKADES AV STENBECK

Pontus Frithiof borjade i tondren
arbeta for bland andra Erik Lallerstedt
och Leif Mannerstrom, liksom pé ett
antal valrenommerade utlandska
restauranger innan han 1999, som
27-aring, 6ppnade Pontus in the

Green House.

Fastigheten dgdes av foretags-
ledaren och finansmannen Jan
Stenbeck som sag nagot sarskilt i
den unge Pontus.

-Jan hade ju sett min kokkonst pa

Erik Lallerstedts restaurang Eriks, som
tidigare 1ag i lokalen, och visste att jag
kunde laga mat. Men jag tror ocksa att
han sdg mig som entreprendr och som
driven, vilket var viktigt f6r honom.

Stenbeck lanade ut startkapitalet till
Pontus, som slog upp portarna till sin
forsta egna restaurang i januari 1999.
De forsta veckorna gick trogt, minst
sagt. Restaurangen tappade 50 procent
av gasterna mot tidigare Eriks, men
snart kom de forsta fina recensionerna.

Dagens Industri utsdg Pontus in
the Green House till Sveriges basta
restaurang och Arets Affarskrog, och
restaurangguiden 199 bord, som senare
bytte namn till White Guide, utsag
Pontus Frithiof till Arets krogare bara
ett ar efter Oppningen. 2002 utékades
Pontus-konceptet med Pontus by The
Sea pa Skeppsbrokajen och samma
ar tilldelades han Gastronomiska
akademiens guldmedalj.

Imer 4n 25 ar har Pontus Frithiof
odlat och vardat sitt eget varumaérke,
och sedan 2005 ar ordet Pontus, i sam-
band med bland annat "utskankning
av mat och dryck”, ett registrerat
varumarke hos Patent- och registre-
ringsverket.

PERSONLIGT

Pontus om...

JAN STENBECK
”Jan Stenbeck
inspirerade

och entusi-
asmerade

mig mycket )
ochofta.Han
hjalpte mig att
hitta nya affarer, att

nasta steg inte nddvandigtvis alltid
maste vara en ny restaurang, och att
hitta styrkan i varumarket. Han ville
att jag skulle tdnka annorlunda och
se hur jag och varumarket kunde
utvecklas over tid.”

SVEN HAGSTROMER

”Sven Hagstromer var deldgare och
finansidr pa Pontus! Han &r en fan-
tastisk person och det viktigaste jag
lart av honom &r att verkligen se och
forsoka tanka ur kundens perspektiv.”
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PONTUS FRITHIOF

Fabriken by Pontus Frithiof i Nacka strand ar
senaste tillskottet i restaurangfloran.

Efter pandemin ar det fortfarande en stor
utmaning att hitta bra personal i branschen,
menar Pontus Fritihof.

I den svenska restaurangvarlden
racker det med att sdga Pontus for att
alla ska forsta precis vem man pratar
om. Precis som for Carola eller Zlatan
behovs inget efternamn. Varumarket
Pontus styrka bygger néastan helt
och hallet pa framgéangsrika restau-
rangkoncept, och antalet gdnger han
synts i underhallningsprogram pé tv
ar, liksom antalet kokbocker, ganska
lattraknade.

- TV ar generellt bra exponering,
men jag vill gdrna skilja pa privatliv
och arbetsliv. Jag har blivit tillfragad
om att vara med i Kockarnas kamp fem
ganger men alltid sagt nej, sa nu har de
slutat ringa. For mig skulle ett sddant
program vara fel typ av exponering.

KROGEN HANS KONTOR

Under lunchen pé Fabriken, det
senaste tillskottet i Pontus standigt
vaxande restaurangflora, kommer dock
artiga gaster fram och séger hej och
lyckénskar medan andra fragar om
Pontus egna lunchrekommendationer.
Att han syns pa den egna restaurangen
blir ett slags kvalitetsstampel.

- Det ar jatteviktigt att jag syns pa res-
taurangerna. Men jag kan ju inte klona
mig och vara pé alla stillen samtidigt.
Det ar tyvarr den utmaningen man har
som personligt varumaérke. Det jag far

forsoka gora ar att se till att mitt varu-
marke genomsyras av olika varden,
och att det ska sitta &ven i personalens
fingrar. Vi har inget kontor utan jag
sitter pa vara restauranger och arbetar.
Visst blir man stord ibland, men jag
far ocksa tillfalle att se hur logistiska
l6sningar fungerar i praktiken.
Ja, det var faktiskt lite svart att hitta var
man skulle stélla brickan med disk ...

- Korrekt, det &r nagot vi far se over.

PLATS FOR HJARTEPROJEKT

I dag driver Pontus Frithiof ett 15-tal
restauranger och verksamheter, dar
alla pa egen hand ska visa svarta
siffror pa sista raden. Men han betonar
ocksa vardet av att ha ett eller tva
hjarteprojekt.

- Att servera mat pa Arlanda ar ett
hjarteprojekt. Vi har lyckats foradndra
synen pa lounger och flygplatsmat
samtidigt som det ar en logistisk
utmaning att vara verksam pé en flyg-
plats. All personal maste sdkerhets-
klassas och man kan inte bestalla in
ravaror fran en smaskalig odlare eller
producent hur som helst, utan allt
madste godkénnas.

- Det andra hjarteprojektet dr forstés
La Tour. Det ar klart att &ven den ska
bara sig, men dar ar ekonomin inte
riktigt lika viktig. Det ar dar jag héller

Pontus milstolpar
rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr @ o @ ) Q) i Q)
1987 1989 1997 1999 2001
Borjar som larling hos Flyttar till Paris och Blir koksmastare Oppnar Pontus in the Startar catering-
Erik Lallerstedt pa Eriks i arbetar bland annat pa pa Eriks. Green House som 2000 verksamhet.
Gamla stan. Le Copenhauge. utses till Sveriges basta

restaurang av DI.

2002 2007 2016 2021 2025
Oppnar Pontus by Oppnar Pontus! vid Férsta etableringen Oppnar La Tour Oppnar Fabriken
the Sea. Stureplan. pa Arlanda - Pontus 23 trappor upp i by Pontus Frithiof, Pontus
in the Air. DN-skrapan. Frithiof at Bro Hof samt

restaurang pa Spotifys
kontor i New York.
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Pontus Frithiof ar en utpraglad entreprendr, men gor dven plats
for hjarteprojekt dar ekonomin inte ar riktigt lika viktig.

"Det dir jdtteviktigt att jag
syns pad restaurangerna.”

mitt matlagnings-DNA levande och vi
kan fa gora det vi verkligen alskar.

La Tour, en lyxkrog hogst upp i
DN-skrapan i Stockholm ar utan
tvekan en av de mest ambitiosa
och pakostade krogsatsningarna i
Stockholm de senaste aren. Trots
fina recensioner har dock Michelin-
stjarnan uteblivit.

- Det jag kan vara besviken pé ar
att deras testare inte ens varit dar
och atit. Det vet jag och det tycker
jag ar trakigt. Annars kan vi bara
gOra vart basta.

Vad skulle en Michelinstjarna for
La Tour betyda?

- FOor mig personligen skulle det
vara roligt och en fjader i hatten. Det
skulle visa att vi fortfarande ar bland
de basta. Men framfor allt skulle det
betyda mycket for personalen, inte
minst for min deldgare Mario Maroni
som jobbar hart dér varje dag. Och
vi skulle fa lattare att hitta duktig
personal. Efter pandemin, ndr ménga
ivar bransch gick till andra yrken, ar
den storsta utmaningen fortfarande
att hitta personal. €
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[ ar ér det majligt att spara skattefrittupp il 150 O
per person. Alandsbankens Fredrik Benson gar igenc
och manar till eftertanke nér det giller sparande till bas

ORRA ARET kom regeringen
med ett forslag pa en skattefri
grundniva for att uppmuntra
folk att spara l&ngsiktigt i
finansiella tillgdngar. Nu har forslaget
tratt i kraft och sedan 1 januari 2025
ar det mojligt att spara skattefritt pa
investeringsparkonto (ISK), kapital-
forsakring (KF) och PEPP-produkter
upp till 150 000 kronor. Nésta ar hojs
det skattefria beloppet ytterligare
till 300 000 kronor. I den hér artikeln
ligger fokus péa ISK och KF.

SABERAKNAS SKATTEN
Bade ISK och KF beskattas utifran

rdu

marknadsvardet vid vissa tidpunkter.
For ISK raknar banken ut den
schablonintdkt som rapporteras
till Skatteverket, vilket fortrycks
ideklarationen. For svensk KF
redovisas inte schablonintdkten i
deklarationen, utan skatten betalas
av forsakringsbolaget.
For utlandsk KF ska innehavaren,
baserat pa underlag fran forsédkrings-
bolaget, sjalv redovisa schablonintak-

ten i deklarationen och betala skatten.

Den effektiva skattesatsen ar den-
samma for ISK och KF. For 2024 var
skatten 1,086 procent, och for 2025 ar
den 0,888 procent. Det vill sdga, en

sankning med cirka 22 procent fran
féregéende ar.

HUR FUNGERAR DET | PRAKTIKEN?
Den skattefria nivan 2025 ar 150 000
kronor (300 000 kronor fran 2026) for
det sammanlagda sparandet pa ISK
och KF. Om man har bade ISK och KF
far man avdraget for sparandet pa
ISK forst. Skatteverket far kontroll-
uppgifter fran banker och forsdkrings-
bolag som underlag for avdraget.

Det skattefria avdraget innebéar
en skattebesparing pa 1 332 kronor
ar 2025 och 2 664 kronor ar 2026, om
statslanerdntan ar pa nuvarande niva.
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SKATTEFRITT SPARANDE

Viktigt att notera ar att skattefriheten
géaller per person, inte per ISK eller KF.
Manga funderar darfor pa att sprida ut
sparandet pa flera personer i familjen,
till exempel genom att Oppna ett ISK i
varje barns namn i stillet for att spara
isitt eget namn.

BARNSPARANDE I DITT EGET NAMN

Om du sparar pé ett ISK eller i en KF
till ett barn i ditt eget namn, raknas
sparandet som ditt eget. Vid skils-
maéssa eller dodsfall kan saledes
nagon annan dn barnet gbra ansprak
pa sparandet om du &r gift och egen-
domen ar giftorattsgods.

Om du sparar pé ett ISK i ditt eget
namn och vill att pengarna ska ga
till barnet, bor du skriva detta i ditt
testamente. Du kan ocksa skriva att
sparandet, inklusive dess avkastning,
ska vara barnets enskilda egendom.
Om du 6verléter ISK-sparandet till
barnet medan du lever, kan det vara
bra att skriva ett gdvobrev med
samma villkor.

Om du sparar i en kapitalfor-
sakring i ditt eget namn, kan du
skriva in barnet som forméanstagare.
Da behover du inte komplettera med
testamente eftersom férménstagar-
forordnandet bestammer vem som
far sparandet. Du kan ocksa skriva
in villkor om enskild egendom och
avkastning i férordnandet.

Genom att spara i en kapital-
forsakring i ditt eget namn med
barnet som férménstagare, behdller
du kontrollen over sparandet och kan
bestdmma nir pengarna far tas ut
eller anvandas av barnet. Detta galler
aven for sparande i eget namn pé ISK.

Som agare till sparandet kan du
ocksd dndra férménstagare eller
testamente om ndgot hdnder som
gOr att barnet inte ska fa tillgang till
sparandet.

SPARANDE | BARNETS NAMN
Om du sparar i barnets namn, tillfaller
pengarna barnet nar han eller hon
fyller 18 &r och blir myndig. Da har du
som foralder inte langre kontroll over
sparandet och kan inte ta ut pengar
fran barnets konto.

Nér barnet fyller 18 ar far det
kontroll 6ver sina banktjanster och
alla tillgdngar, oavsett om du som

foralder tycker att barnet ar redo att
hantera pengarna eller inte. Detta kan
vara ett problem om pengarna inte
anvands som du tankt, till exempel for
ett framtida boende eller kérkort.

Det ar viktigt att halla koll pa
reglerna nar man sparar till sina barn.
Om barnets tillgangar overstiger atta
prisbasbelopp (470 400 kronor for ar
2025) kan det krdvas samtycke fran
en overformyndare for att gora vissa
investeringar, som exempelvis att
kopa aktier pa ett ISK. Men sé ldnge
tillgangarna ar under denna gréns,
har formyndarna frihet att forvalta
sparandet och véalja de basta place-
ringarna for barnet.

"Det dir verkligen
viktigt att hdlla koll pa
reglerna ndr man
sparar till sina barn.”

HUR TANKA KRING BARNSPARANDE?
Som foralder bor du fundera pa
vad som ar viktigast: att sparandet
till barnet ar skattefritt eller att du
faktiskt har kontroll 6ver sparandet.

Prata gdrna med din rédgivare
gdllande dessa viktiga fragor. De
kan ocksa hjalpa dig att kontakta
en familjerattsjurist om du vill
skriva gdvobrev, testamente eller
formanstagarforordnande for ditt
barns sparande. @

Fredrik Benson, Finansiell planerare skatt p& Alandsbanken Private Banking.
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FAMILJEJURIDIK

Testamente

paratt satt

Att skriva ett testamente skapar trygghet
for bade dig och dina efterlevande. Juristen
Josef Bostrom gar igenom vad du bor tiinka
pa niir du upprittar ett testamente och hur
du undviker vanliga misstag,

TEXT JULIALINDSTROM  ILLUSTRATION FREDRIK TJERNSTROM

ET FINNS MANGA anlednin-

gar att uppréitta ett testa-

mente, inte minst for att

underlatta for dina nara
och kara, samt minska risken for
konflikter i framtiden. I dag ar det
allt vanligare med familjekonstella-
tioner som inte alltid bestar av den
typiska “karnfamiljen”.

- Om ni ar sambor eller gifta med
barn sedan tidigare férhéllande, sa
kallade sarkullbarn, behover ni ta
hjalp med att skriva ett korrekt testa-
mente. Sambor arver aldrig varandra
och gifta gor det bara ibland, sager
Josef Bostrom, jurist pa Verahill.

SASKRIVER DU ETT TESTAMENTE

Nar du uppréttar ett testamente ar
det vissa formkrav du behover f6lja
for att dokumentet ska vara giltigt.
Testamentet behover vara skriftligt
ochioriginal. Det ska vara under-
tecknat av dig sjalv vid dina sinnens
fulla bruk i ndrvaro av tva ojaviga

vittnen. Testamentet far inte digitali-
seras, utan behover finnas i fysisk
form och sparas i original.

- Att forvara ett testamente pa
ett sikert satt ar inte alltid 1att och
kan vara svart att hitta for de efter-
levande. Manga gommer det pa
olika stdllen i hemmet, jag har hittat
testamenten i frysfack, skafferi och
fasttejpat under matbordet. Tank pa
att ett testamente som inte hittas inte
kan fa ndgon effekt.

Skulle det uppsté en situation déar
testamentet har tappats bort eller
forstorts géller aterigen den legala
arvsordningen.

VANLIGA MISSTAG ATT UNDVIKA
Nér du ska formulera ett testamente
ar det bra att vara tydlig och inte
anvanda uttryck som kan vara svara
att tolka.

- Ha en tydlig huvudregel. Anvand
dig av tydliga andelar, specifika
tillgdngar eller exakta summor.

Fordelning
avarviolika
situationer

SINGEL UTAN BARN

Utan testamente galler arvsordningen.
Med ett testamente kan du fritt bestam-
ma till vem eller vad arvet ska ga.

GIFT UTAN BARN

De som dr gifta drver varandra enligt
lag om ni saknar barn och inget annat
formulerats i ett testamente. Nar din
efterlevande make/maka avlider gar
arvet till var och ens foraldrar eller
syskon.

GIFT MED ENBART GEMENSAMMA BARN
Din make/maka arver i forsta laget, men
nar ni sedan bada ar avlidna fordelas
arvet fran er bada tva lika mellan era barn.
Vill ni styra arvet genom testamente &r det
viktigt att ha koll pa laglotten. Det innebar
att samtliga brostarvingar alltid har ratt till
hélften av vad de skulle ha arvt enligt lag,
dven om testamentet sager nagot annat.
Har ni flera barn har de ratt att dela lika pa
hélften av nettotillgangarna.

SAMBO MED ELLER UTAN BARN
Sambor arver inte varandra, vill du att
din sambo ska arva dig kravs darfor ett
testamente. Saknas ett testamente kan
du vara tvungen att flytta ut ur bostaden.
Har ni dgt bostaden tillsammans maste
du kopa ut arvingarna eftersom de da
blivit delagare.

GIFTA MED SARKULLBARN

Till skillnad fran gemensamma barn har
sarkullbarn rétt att fa ut hela sin arvslott
direkt. Detta kan paverka den efterlev-
andes ekonomi mycket. Gar du in i ett
nytt aktenskap med barn fran tidigare
relationer ar det extra viktigt att uppratta
ett testamente.
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"Anviind dig av tydliga andelar,
specifika tillgangar eller exakta
summor.”

Skriver du att din bror ska f& drva
en miljon kronor kommer han att
raknas som legatarie och ha ratt till
detta belopp vid din bortgdng. Om
du istédllet skriver att han far drva en
viss procent av dina tillgangar blir
han dodsbodelagare.

- Se over ditt testamente ungefar
vart femte ar for att se att det fort-
farande foljer dina 6nskemaél och
aktuell lagstiftning.

Josef Bostrom lyfter ndgra punkter
som kan vara bra att ta upp i ett
testamente. Det ena géaller forskott
pa arv. Har du gett bort g&vor till
dina barn kan det vara bra att ta upp
detta i testamentet - ska dessa gavor
rédknas som forskott pa arv eller inte?

Det andra géller villkor om enskild
egendom. Om du vill att din dotter
ska arva sommarstugan och att den
inte ska behdva ingd i en framtida
bodelning utan stanna inom familjen
ar det viktigt att formulera att arvet
ska utgora enskild egendom.

TILLGANGAR UTOMLANDS

Har du ett svenskt testamente men
bor eller har tillgdngar utomlands
kan det vara klokt att kontrollera
vilka regler som géller i det specifika
landet.

- I Europa tillampas hemvistprin-
cipen. Flyttar du till Spanien galler
spansk arvsratt, da ar det

viktigt att du i ditt svenska

testamente gor ett lagval
och darmed kan svensk
arvsratt fortsatta att gilla.
Har du tillgdngar utomlands
eller planerar att flytta utom-
lands i framtiden ar det
valdigt viktigt att uppratta
ett testamente.

Som PREMIUM BANKING-

KUND i Alandsbanken kan du f3
radgivning och hjalp fran var samarbets-
partner Verahill kring allt som r6r familje-
juridik. Kontakta din radgivare pa
Alandsbanken sa blir du hanvisad till
en av Verahills jurister.

Ar du PRIVATE BANKING-KUND,
kontakta din radgivare sa
far du hjalp.
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Dirfor rankab Sveri
som varldens nast

-

innovationsland

TEXT OSKAR HAMMARKRANTZ

1 DET PRESTIGEFYLLDA Global Innovation
Index, publicerat av WIPO - den interna-
tionella organisationen for immateri-
ella rattigheter - rankas Sverige som
varldens nédst mest innovativa land.

Bakom topplaceringen ligger en im-
ponerande rad olika framgangsfaktorer.
Indexet méter hela 78 olika parametrar,
fran patent och vetenskapliga publika-
tioner till hogteknologisk export och
FoU-investeringar. Sverige sticker ut
sarskilt inom fem kategorier och intar
forstaplatsen for infrastruktur, affars-
klimat, forskartathet samt intakter och
betalningar kopplade till immateriella
rattigheter.

Men ligger det verkligen ndgon
sanning bakom siffrorna och utmark-
elsen, och har vi anledning att
sla oss for brostet?

-TJa, det tycker jag. Och det handlar
inte bara om den har undersok-
ningen och utmérkelsen. Sddana hér
rankningar dyker upp med jamna
mellanrum, och Sverige ar alltid med
bland de tio frimsta s& det ligger
verkligen nagot i det, séger Isabel
Keulen, nytilltradd vd pa& SSE Ventures
& Business Lab, som ar en del av
Handelshogskolan i Stockholm.

FRAMGANGSRIK INKUBATOR
SSE Business Lab har sedan 2001
fostrat och hjalpt 6ver 300 startups
och har av Financial Times utnamnts
till Sveriges framsta startupinkubator.
Fonden SSE Ventures tillkom 2022
med malet att finansiera bolag med
koppling till inkubatorn.

Bland foretag som startats inom

oy

asta

"Av Sveriges 35 sd
kallade unicorns har
nio grundare frdin
Handelshogskolan i
Stockholm.”

»

GLOBAL
INNOVATION INDEX

Virldens mest
innovativa lander

2 Sverige

4 Storbritannien

Kalla: WIPO

VD, SSE Vent

inkubatorn marks Klarna,
Voi och Budbee.

- Av Sveriges 35 sa kall-
ade unicorns har nio
grundare fran Handels-
hogskolan i Stockholm. Vi
forvandlar idéer till fram-
gangsrika foretag genom en
kombination av strategisk vagledning,
finansiering, exklusivt ndtverk och
tillgang till branschens skarpaste
experter. Vi har aven ett program dar
vi parar ihop studenter fran Handels
med studenter fran GIH, KI och KTH,

for att sammanfora olika kompetenser.

Isabel Keulen pekar pé flera olika
faktorer som bidrar till att Sverige
rankas som ett av varldens framsta
innovationslander.

- Vi har starka investeringar i

Spotify och Klarna &r exempel pé svenska
unicorns. Redan som startups varderades
respektive bolag till 6ver en miljard dollar.

,
, Business Lab

forskning och ar duktiga
pa att kommersialisera
vara projekt. Vi har en
hogutbildad befolkning,

starkt socialt skyddsnat
- och sa &r vi duktiga pa
engelska vilket gor det lattare
ndr vi ska na ut internationellt, sdger
hon och fortsétter:

- Dessutom ar vi bra pa att attrahera
duktiga personer fran utlandet. Och
inte minst finns det forebilder att se
upp till, alltsd entreprendrer som visat
att det gar.

Aven foretagskulturen i Sverige
med relativt platta hierarkiska struk-
turer, ddr medarbetarna vagar lyfta
fram nya tanka och idéer, ser Isabel
Keulen som en framgangstaktor. Hon

| hog digital mognad, ett
| ‘

INNOVATION

poangterar aven att Almi och Vinnova
ar viktiga aktorer som stottar startups,
framst under den forsta tiden.

Isabel Keulen lyfter ocksé fram det
som kallas "professors privilege”,
vilket innebar att forskare i Sverige,
pa ett universitet eller hogskola, dger
rattigheterna till sin egen forskning
medan det i de flesta andra lander ar
arbetsgivaren, oftast larosatet, som
ager forskningen.

UTMANINGAR FRAMOVER
Men trots framgéngarna finns det
anda utrymme for forbattring.

-ISverige har vi en tendens att
kategorisera ménniskor utifrdn deras
utbildning. Har du last ekonomi, blir
du ekonom. Har du last juridik, ar
du jurist. En universitetsutbildning
frdn en bra skola bor snarare ses som
en stdmpel pa att en individ har en
verktygslada for att lara sig komplexa
saker. Om vi breddar vart synsatt sa
Oppnar vi upp for innovation, bredare
karridrsval, mer mangfald och tvar-
vetenskapliga l16sningar, menar
Isabel Keulen.

Mycket tyder pa att Sverige dven
framover kommer att vara en ledande
innovationsnation, men det finns
ocksa nagra orosmoln.

- Finansieringen ar tuffare nu, och
med det 6kar konkurrensen. Det
finns gott om investerare som vill in i
tidigare faser, men i stegen darefter ar
det svarare att hitta pengar - d& maste
man ofta soka investerare utomlands.

- Dessutom rader det ju ingen
tvekan om att AI kommer starkt,
och dér finns en del som tyder pa att
Europa halkat efter USA. EU-kommis-
sionen har darfor aviserat en inves-
tering pé& 200 miljarder euro genom
satsningen InvestAl, vi far se hur det
gar med det.

Den allra storsta oron for Isabel Keulen
handlar dock inte om investeringar utan
om kompetens pa langre sikt.

- Statistik fran Skolverket visar att
16 procent av eleverna som gar ut
grundskolan inte uppnétt kunskaps-
malen i ett eller flera A&mnen och
darmed har de inte fullstdndiga betyg.
Det dr orovackande, inte bara for
individernas framtid utan aven for
samhallets langsiktiga utveckling och
konkurrenskraft. €
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FAKTA

Teknik for
hallbar golf

Al-styrd banskotsel. Smart teknik
som analyserar vaderprognoser,
markfuktighet och grastillvaxt i
realtid. Systemet kan automatiskt
justera bevattningen for att spara
vatten och halla fairways i toppskick
- utan att en greenkeeper behdver
lyfta ett finger.

Biologiska godningsmedel. | stallet
for konstgddsel experimenterar
golfklubbar med naturliga metoder
som komposterat grasklipp, biokol
och mikroorganismer som starker
graset inifran.

par—

olf med
naturenitanken

Ar golfbanan en miljobov? Eller kan den naturnira sporten tvirtom bli
en av de starkaste krafterna for hallbarhet inom idrott? Runt om i Europa
forvandlas golfbanor till multifunktionella anliggningar dér birdies
samsas med bin och fairways blomstrar av biologisk mangfald.

TEXT HENRIK LENNGREN

HALLBAR GOLF

TT TANKA PA ANNAT
an vatten ar val
de flesta hobby-
golfares devis
for att forsoka
overvinna
hjarnspoken och
kunna fokusera
pa ett tryggt inspel mot green istéllet
for de kostsamt bollslukande vatten-
hindren pé par trean.

Men pa Mjolby GK star ett gdng
golfare och spejar ner i en damm. De
letar efter en liten svart krabat med
orange mage - den storre vattensala-
mandern.

- Vi hade 15 hannar hér i varas och
vill sdklart att de ska bli fler. Darfor
har vi anlagt nya dammar och lagt ut
solstenar dar de kan varma sig, sager
Gert Lovgren, som leder klubbens
miljoarbete.

P& Mjolby GK har naturintresset
vuxit i takt med projektens fram-
gang. Klubben har fatt internationell
uppmarksamhet genom sin certifier-
ing via GEO OnCourse och blev 2018

utsedd till Arets Miljéklubb i Sverige.

I ar tdvlar de om en internationell
miljoutmarkelse i England.

- Vijobbar med héallbarhet inom
natur, resurser och samhalle, inte
bara med naturvédrden. For att fa i
gang arbetet handlar det mycket om
att fa medlemmarna engagerade,
sager Gert Lovgren.

MULTIFUNKTIONELLA BANOR

Mj6lby GK ar langt ifrdn ensamma.
Runt om i Norden och Europa pagar
en omstallning dar golfbanor ut-
vecklar sitt hallbarhetsarbete och
tar ett storre ansvar for sina lokala
ekosystem. Det handlar om smartare
bevattning, solceller pa klubbhusen,
hallbarare banvérd och klubbtréffar
dar det plotsligt pratas om bade putt-
linjer och pollineringsstrak.

- Tyvarr ar det manga, aven gol-
fare, som inte vet vilken tillgdng en
golfbana kan vara for naturen. Vi
har sett att banorna fungerar som
fristader for rodlistade arter, oavsett
om det galler vaxter, insekter,
faglar eller amfibier, siger Maria
Strandberg, chef p& Scandinavian
Turfgrass and Environment Research
Foundation (STERF), de nordiska
golfférbundens gemensamma forsk-
ningsstiftelse.

Hon lyfter sarskilt fram forskningen
kring multifunktionella golfhanor
- anlaggningar som inte bara ar en
idrottsarena, utan aven en viktig
del av samhaéllets sammanhangande
nétverk av gronomréden.

- Golfbanor kan bidra till lands-
bygdsutveckling, natur- och kultur-
vard och biologisk mangfald, men
ocksa fungera som rekreations-
omréden och ytor for skolans utom-
husundervisning. P4 vissa platser i
Sverige har golfklubbar redan borjat

Vi jobbar med hallbarhet
inom natur, resurser och samhdille,
inte bara med naturvdrden.”

Gert Lovgren
Miljéansvarig, Mjolby GK
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HALLBAR GOLF

samarbeta med skolor for att ta emot
elever och anvanda banan som ett
klassrum i naturen, sager Maria
Strandberg.

Ett enkelt men tydligt exempel
finns i Storbritannien. P4 Llandudno
Golf Club har man byggt ett “bug
hotel” - ett insektshotell dar bin och
andra pollinatorer kan ta skydd.

- Det skapar en skyddad plats dar
bin, fjarilar och andra pollinerare
kan 6verleva tuffa viderférhallanden
och hitta en trygg milj6 att fortplanta
sig i. Vi ser att fler golfbanor tar efter
den héar typen av initiativ eftersom
det dr enkla atgadrder som ger stor
effekt for den biologiska mangfalden,
sdger Jonathan Smith, grundare av
GEO Sustainable Golf Foundation.

Han menar att golfen i sjdlva
verket kan spela en ledande roll i
hallbarhetsrorelsen.

- Golf har en unik koppling till na-
turen och en mojlighet att leda vagen
for andra sporter. Det handlar inte
bara om att minska paverkan, utan

ocksa om hur golfbanor kan bidra
positivt till ekosystem och lokal-
samhadllen. For att lyckas maste vi
bli battre pa att lyfta fram det arbete
som redan gors, sager Jonathan
Smith.

SJALVFORSORJANDE PA VATTEN

Golf ma ses som en aktivitet préaglad
av sin historia och tradition, men
idag kravs innovation och ny teknik
for att mota klimatforandringar och
héallbarhetskrav.

- Vi har installerat solceller, bytt
ut delar av maskinparken och tar i
bruk en hel flotta robotgrasklippare.
Det minskar var dieselférbrukning
rejalt, berdttar Bjorn Wennstrom,
klubbdirektér pa Alands Golfklubb.

Robotklipparna ar en del av ett
storre skifte. I Fair-Water-projektet
som drivs av STERF undersoks hur
golfbanor kan minska sin vattenfor-
brukning.

- Vatten dr en aterkommande kritisk
fraga for alla golfanldggningar, bade i

Inte bara en idrottsarena. Golfbanan fyller allt oftare en roll som en
viktig del av samhallets sammanh&ngande gronomraden.

"Vi har sett att banorna fungerar
som fristdider for rodlistade arter”

Maria Strandberg
Chef, STERF
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HALLBAR GOLF

Golfens

hallbarhets-
omstillning

ELDRIVEN BANVARD

Robotgrasklippare minskar
utslappen och haller
spelytor i toppskick utan tung
dieselanvandning.

SOLCELLSDRIVNA KLUBBHUS

Manga nordiska klubbar har
installerat solceller. P& Mjolby GK
tacker solenergin upp till 25 procent
av klubbens arliga elbehov.

BEVATTNING
MED BRACKT VATTEN

Test pagar med salt- och
brackvatten for att minska
anvandningen av dricksvatten.

TALIGARE GRAS

Forskningsprojekt som Fair-Water
och Scangreen undersoker
alternativa taligare grassorter
som kraver bade mindre vatten
och kemikalieanvandning.

POLLINERINGSPROJEKT

Utveckla miljon pa banorna for
att gynna biologisk mangfald.
Med vildvuxna omraden, insekts-
hotell och pollineringsytor med
sandbdddar for att gynna bin,
fidrilar och andra pollinerare.

Norden och internationellt. Genom att
vélja torktaliga grassorter och anpassa
banskotseln kan vi minska vatten-
forbrukningen avsevart, sdger Maria
Strandberg.

Hon berittar att forskning just nu
pagar kring hur golfbanor kan bli
sjalvforsorjande pa vatten, exempel-
vis genom att samla in regnvatten
och anvanda alternativa bevattnings-
metoder.

Det handlar ocksa om att minska
anvandningen av kemiska vaxtskydds-
medel. STERF driver just nu projektet
IPM Golf, dar man undersoker hur
golfbanor kan hantera grassjukdomar
som snomogel och dollarspot med
nya skotselmetoder och biologiska
vaxtskyddsmedel i stallet for kemisk
bekampning.

- Framtidens golfbana maste bli mer
motstandskraftig och anpassningshar.
Nér vi lar oss mer om héallbar skotsel
kan vi battre hantera klimatforand-
ringarnas effekter, som nya grassjuk-
domar, och skapa en golf som haller i
langden, sdger Maria Strandberg.

GOLFARE KAN LEDA VAGEN
Men hallbarhet &r inte bara klubbar-
nas ansvar. Som golfare kan du ocksa
bidra. Att valja en bana som arbetar
aktivt med hallbarhet dr en bra start.
Att sldnga peggen i dtervinningslddan
i stdllet for pa marken en annan.
STERF:s forskning visar att golfare
redan bidrar mer dn de tror. Bara
genom att vara medlem i en nordisk

Vattenforsorjning ar ofta en stor och kostsam
utmaning for golfbanor.

golfklubb gar ungefir fem kronor per
medlem och ar till hallbar golfrelate-
rad forskning, tack vare deras arbete.

- Det kan lata som en liten summa,
men den gor stor skillnad. Tack vare
den gemensamma finansieringen
kan vi bedriva forskning som hjalper
golfklubbar att ligga steget fore och
anpassa sig till framtidens utmaning-
ar, sdger Maria Strandberg.

Och hur ser framtiden ut?

-Jag tror att fler kommer att inse att
golfbanor inte bara ar till for spelet. De
har en roll i samhallet, i miljon, i hur
vi tar hand om véara resurser. Golfen
kan gora skillnad, men d& méste
vi ocksa ta det ansvaret, avslutar
Jonathan Smith. @

"Golf har en unik koppling till

naturen och en majlighet att leda
vdigen for andra sporter.”

Jonathan Smith
Grundare, GEO Sustainable Golf Foundation
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INVESTERINGAR

Riskjusterad
avkastning — viagen
till smartare fondva

Sharpckvoten gor det liattare att jamfora fonder
genom att ta hinsyn till risken.

TEXT RICHARD SIGRAY

AD AR GOD AVKASTNING fOr en aktie- eller

rantefond? Det lite trakiga svaret dr: det

beror pa. Manga sparare stirrar sig blin-

da pé den absoluta avkastningen nér de
valjer fonder, men missar att ta hdnsyn till risken
som tas. Tva fonder kan ha samma avkastning, men
om den ena har tagit betydligt hogre risk for att na
dit ar det en viktig faktor att beakta.

- Att en fond haft en hog &rlig avkastning
sager egentligen ingenting om dess kvalitet om
vi inte ocksa ser pa hur den svénger upp och
ner. Det dr darfor vi anvander matt som Sharpe-
kvoten, férklarar Lars Soderfjell, som ar aktie-
chef hos Alandsbanken Fondbolag.

Nobelpristagaren William Sharpe ar personen
bakom Sharpekvoten. Han formulerade formeln
i mitten pé& 1960-talet. Sedan dess har den blivit
en av de mesta anvanda for att méta riskjusterad
avkastning.

SHARPEKVOT SOM VAGLEDNING

Sharpekvoten ar ett nyckeltal som visar hur mycket
avkastning en fond har genererat i forhé&llande till
den risk som tagits. Ju hogre Sharpekvot, desto
battre har fonden presterat i relation till risken.
Mattet ger en god vagledning vid jamforelser, men
det ar viktigt att jAmfora fonder inom samma kate-
gori. Det ar inte relevant nar en aktiefond stélls mot
en rantefond.

Kvoten beraknas genom att ta fondens avkast-
ning for en tidsperiod minus den riskfria rantan och
sedan dela summan med standardavvikelsen. Den
riskfria rdntan ar avkastningen pa till exempel ett
bankkonto, medan standardavvikelsen ar ett matt
pa hur mycket avkastningen har svingt 6ver tid.

- Standardavvikelse, eller volatilitet med ett

INVESTERINGAR

- Att investera handlar inte om att undvika risk,
utan om att forstd och hantera den. Det dr lattare
att tolerera risk i uppgéngar dn i nedgangar. Det
ligger i manniskans natur att reagera kanslo-
maéssigt kraftigare pé forluster &n vinster, menar
Lars Soderfjell.

En viktig del i rAdgivningen hos Alandsbanken
ar att ringa in hur mycket risk en kund ar villig
att ta. Hur stor minskning av ditt sparkapital kan
du tolerera under ett &r? Nar det giller fonder kan
lag risk och utsikter for en stabil avkastning vara
ett battre alternativ for riskaverta investerare.

- Det handlar om att hitta en fond som ger en
bra balans mellan risk och avkastning, snarare an
att jaga de hogsta siffrorna for aret. En aktiefond
har historiskt 6ver tid gett 3-4 ganger hogre
avkastning én en rantefond och 5 ganger hogre
an ett statspapper. Jag brukar siga att kostnaden
for hog avkastning pa aktiemarknaden ar dalig
nattsdémn, avslutar Lars Soderfjell. @)

"Att investera handlar
inte om att undvika
risk, utan om att forstd
och hantera den.”

Sharpekvot

annat ord, ar viktigt eftersom den visar . N
Avkastning - Riskfri ranta

hur stabil en fonds avkastning har varit.
En fond som svanger mycket kan ge hog
avkastning vissa ar, men underprestera
andra ar, sager Lars Soderfjell.

Standardavvikelse

VAD AR EN BRA SHARPEKVOT?
En fond med hog avkastning kan ha en lag Sharpe-
kvot medan en fond med lag avkastning kan ha
en hog Sharpekvot. Sa vilken kvot hor man da
strava efter?

- Leta efter fonder som har en stabil avkast-
ning over tid och helst en Sharpekvot over 1,0.
Det innebér att fonden har gett battre avkastning
under méatperioden dn vad risken motiverar,
sager Lars Soderfjell.

Ar Sharpekvoten under 0 betyder det att du inte
far betalt for den risk du tar. D& kan ett bank-
konto vara ett battre alternativ. Notera ocksa att
Sharpekvoten kan variera éver tid. Vissa bra horsar
kan den vara hogre dn det historiska genomsnittet.
Sharpekvoten brukar bli lagre ju langre tid som
observeras. Tidsaspekten ar viktig att ta hansyn till
nar olika fonder jamfors.

- Man ska ocksa komma ihag att Sharpekvoten
blickar bakéat och inte forutspar utvecklingen i
framtiden, sager Lars Soderfjell.

RISK OCH BELONING

En vanlig missuppfattning ar att hog risk ar
forknippad med hog avkastning. Ett illustrerande
exempel kan hamtas fran casinospelet roulette
dar du som satsar allt pa ett enda nummer kan fa
en omedelbar avkastning pa 3 500 procent. Det
later fantastiskt, men da bor du vara medveten
om att sannolikheten for att forlora ar 97 procent.

FOTO: ISTOCK/KATERYNA ONYSHCHUK
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LARS SbDERF]ELL
Aktiechef pa
Alandsbanken Fondbolag AB

Checklista
fondval

1

HUR MYCKET RISK ar du beredd
att ta? Tal du kraftiga uppgangar
och nedgangar eller foredrar

du en mer forsiktig strategi?

2

GOR RATTVISA JAMFORELSER.
Titta pa den riskjusterade
avkastningen ndr du overvager
olika investeringsalternativ,
till exempel i aktiefonder.

3

VALJ TIDSPERIOD att jamfora.
En fond kan ha god riskjusterad
avkastning 6ver en tiodrsperiod,

men presterat samre i nartid.

1

SHARPEKVOTEN dr en hjalp, men
ger inte hela bilden. Det finns fler
faktorer att beakta, exempelvis:
vilka sektorer ar intressanta nu,
hur ser marknadslaget ut och
vilka ar dina sparmal?

Alla investeringar i finansiella instrument
innebar en risk. Historisk utveckling eller forvan-
tad avkastning ar ingen garanti for framtida
avkastning. Vardet pa en investering, och den
avkastning som genereras, kan bade 6ka och
minska, och du kan forlora hela eller delar av det
insatta kapitalet. Informationen ska inte ses som
personlig radgivning, och vi rekommenderar

att du kontaktar en finansiell radgivare for att

fa en bedémning anpassad till din individuella
situation.
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Vanorna vi kan lara oss av platserna
dar ménniskor lever extra lange.—

TEXT OSKAR HAMMARKRANTZ

Nuoro-provinsen pa Sardinien.

SEDAN URMINNES TIDER har méanniskan
sokt efter ungdomens kélla. Annu ar
den inte funnen, men vi har atminstone
hittat ndgra nycklar till att leva ett
langre liv. Och genom att se och lara av
de sa kallade bl& zonerna kan vi alla 6ka
chansen att plussa pa nagra extra ar i
vara egna liv.

Begreppet bld zoner myntades i
boérjan av 2000-talet av forskarna Michel
Polain och Gianni Pes. De upptackte och
kartlade en plats pa Sardinien som hade
ovanligt ménga 100-aringar. Till de bla
zonerna raknas aven japanska Okinawa,
grekiska Ikaria samt regionen Nicoya i
Costa Rica. Ibland tas dven kaliforniska
omradet Loma Linda med som en femte
zon. Den amerikanske journalisten Dan
Beuttner har senare populariserat och
bidragit till att teorin om de bla zonerna
har fatt spridning runt om i varlden.

- Sannolikt finns det manga fler bla

= R

zoner i varlden. Men for att klassas
som bla zon maéste det finnas forsk-
ning och tydliga bevis for att befolk-
ningen pa platsen verkligen blir
aldre, menar Henrik Ennart, som ar
vetenskapsjournalist och har skrivit
flera bocker i amnet.

INTE GENETISKT BESTAMT

Henrik Ennart har sjalv besokt flera
platser runt om i varlden diar ménga
100-aringar lever, och enligt honom
och den enade forskarkaren ar det
ett antal saker som sticker ut hos
grupperna.

- Det finns en stor méngd olika
faktorer som péverkar hur gammal
en ménniska blir. Men det géar att
ringa in fyra saker som ar sarskilt
viktiga: hdlsosam mat, fysisk aktivitet
ivardagen, socialt natverk samt en
kénsla av mél och mening i tillvaron.

Blanycklar till

De bla zonerna

Okinawa, Japan
Nuoro, Sardinien
Loma Linda, Kalifornien
Nicoya, Costa Rica
Ikaria, Grekland

FOTO: ISTOCK/AGNIESZKA GLOWALA

TIPS

Lér dig mer om bla zoner

Lev till 100, tv-serie pa Netflix
Dokumentér dar Dan Buettner utforskar fem
unika samhallen dar manniskor lever langa
och dynamiska liv.

Aldrandets gata

Bok av Henrik Ennart som ger en veten-
skaplig bakgrund till bade korttidsfasta och
forskningen kring bla zoner.

Langlevnadsrevolutionen

Bok av Maria Borelius som under sju ars tid
har rest i de bla zonerna och samtalat med
varldens framsta experter pa omradet.
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Att nd hundra ar handlar i de har
fallen alltsa inte om nagon "bla
zon-gen” som gor att befolkningen
pa en viss plats blir dldre, utan till
storsta delen om sé kallade livsstils-
faktorer. Bland annat har man kunnat
konstatera att Okinawa-bor som
flyttat till Kanada, ett land med hog
medellivslangd, levde lange - medan
andra Okinawa-bor som flyttat till
Hawaii och Brasilien, lander med
kortare medellivslangd, inte alls
levde lika lange.

-Vid Okinawa finns flera
amerikanska flyghaser och darmed
ocksa ett flertal amerikanska snabhb-
matsrestauranger. Det betyder att
manga lagt om sin livsstil vilket
resulterat i forsdmrad hélsa och
kortare liv. Det ger ocksa beldgg for
att miljo verkar vaga tyngre dn arv,
alltsa gener, nér det giller livslangd.

NORDISKA BLA ZONER
Aven i Norden kan man hitta vad som
liknar bla zoner, alltsa att man har

ovanligt méanga hundraéringar, och
att de dldre har ar pigga och aktiva.

I Sverige handlar det framst om ett
omrade i sédra Smaland som stracker
sig ned mot norddstra Skéane.

- Gemensamt for de hidr omradena
ar att de varit relativt fattiga. Man
har atit sig matt till kanske 80 procent,
s& det har inte varit nagot 6verflod.
Méanga har ocksa haft smaskaliga
lantbruk dar man genom arbete
hela tiden hallit sig i rorelse. Man
har alltsa atit halsosam och icke-
processad mat fran den egna garden,
ilagom mangder.

Dock har livsstilen i dessa
omraden fordndrats genom att de
sma lantbruken till stor del forsvun-
nit och att man darmed blivit allt
mer stillasittande, samtidigt som
kosthéallningen forédndrats.

- De nya blé zonerna ar snarare
stdllen som Monaco ddr man har rad
med bésta mojliga sjukvard, har rad
att dta hdlsosamt och ofta kan leva
ett relativt stressfritt liv. €

"Fyra saker dr scirskilt viktiga for ett langt liv: hélsosam
mat, fysisk aktivitet, socialt néitverk samt en kéinsla av

mdal och mening i tillvaron.”

Det ar livsstilsforutsattningar snarare an genetiska

faktorer som skapar bla zoner, menar Henrik Ennart.

Att hitta en mening med livet, ikigai pa
japanska, ar en viktig forklaring till ldngt
livide bla zonerna.

Nycklarna till
etcingre liv
Livsstilsfaktorer som ar
gemensamma for de bla zonerna,

och som leder till ett hdlsosammare
och langre liv.

1. Mindre eller ingen rékning.

2. Starka familjeband och andra
sociala relationer.

3. Mattligt kaloriintag.

4. Gron mat. Stor andel vegetarisk
kost och endast méttligt intag av kott.
Baljvéxter ar en vanlig foda.

5. Fysisk aktivitet. Att mer eller mindre
standigt vara i rorelse.

6. Socialt engagemang. Att manniskor
i alla aldrar, dven de aldre, ar socialt
aktiva och integreras i samhallet.

7. Relativt lite stress.

8. Mattlig konsumtion av alkohol.
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MARKNADSKRONIKA

Svarnavigerat
territorium

Eskalerande handelskrig skapar fragetecken kring till-
viixten och styrkan i den amerikanska ckonomin.
Samtidigt skonjs en 0kad ckonomisk aktivitet i Europa
med stirkt kopkraft hos hushéallen och attraktiva
virderingar pa curopeiska aktier.

TEXT NIKLAS WELLFELT

FTER NAGRA MANADER med den

nytilltradda Trump-administ-

rationen ar varldsordningen

precis sa tumultartad som
kunde befaras. Vart basscenario for
2025 &r dock en gradvis aterhdmtning
av den globala konjunkturen, under-
byggd av lagre inflation, sdnkta rantor
och stigande kdpkraft hos hushallen.
Starkare efterfrdgan och lagre rantor
borde dven fa fart pa industrins
investeringar.

Men ett eskalerande handelskrig
kommer sannolikt att innebara hogre
prisnivaer (tullar) som slar mot hushall-
ens kopkraft, vilket underminerar
mojligheterna till en konsumentdriven
konjunkturaterhdmtning. Och galopper-
ande osdkerhet om framtidens spel-
regler for bolagen sétter kdppar i hjulen i
styrelserummen nar beslut om invester-
ingsplaner ska klubbas.

Om konsumenter och féretag tappar
tilltron kommer det att utmynnai
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MARKNADSKRONIKA

vasentligt svagare tillvaxt ocksé i USA.
Vi antar att Trump har insikt om
detta, och dérfor avstar fran att skjuta
ekonomin i sank.

Foriett handelskrig ar alla forlorare
och kanske allra mest USA - och inte
minst Trumps karnvéaljare. Exempelvis
ar produktionskedjan i amerikansk
bilindustri synnerligen regionaliserad
over granserna mellan Mexiko, USA och
Kanada. Ett handelskrig skulle sanno-
likt innebara kraftiga prishojningar
for konsumenter, diverse underleve-
rantorer till industrin som stéanger

“Strukturella utmaningar
loses inte med hjdlp av
penningpolitik, cdven om
rdntesdnkningar kan ge
kortsiktig lindring.”

verksamheten eller gar i konkurs och
massvis med arbetstillfallen riskerar att
ga forlorade.

HOG FALLHOJD

Iaktiemarknaden har det skett ett skifte
iledarskap. Den amerikanska bhorsen
har lange varit dominerande, men under
inledningen av 2025 har Europa tagit
taten. Fortfarande ar varderingen av de
nordiska och europeiska aktiemarknad-
erna attraktiva med vinstmultiplar i
underkant av historiska genomsnitt,
trots att cykliska vinster sannolikt ar
ndara botten.

Ekonomiska data i USA har daremot
forsvagats tydligt hittills under aret, och
vi ser en risk att denna trend fortsatter,
atminstone pa kort sikt. Detta kan
komma att paverka vinstprognoserna
for amerikanska bolag negativt. Sam-
tidigt ar varderingen av amerikanska
aktier betydligt hogre an normalt.

Riskerna okar pa USA-marknaden i
och med att det inte finns ett varderings-
stod som kan absorbera eventuella
nedrevideringar av vinstprognoser,
vilket &r vart att ha i &tanke.

GRONA SKOTT
En viktig forklaring till den relativt
gynnsamma utvecklingen for euro-
peiska aktier ar att konjunkturdata i
eurozonen daremot overraskat positivt.
Inte minst de ledande indikatorerna for
tillverkningsindustrin visar en tydlig
forbattring. En tdnkbar forklaring ar att
den lageravveckling som pagatt inom
exempelvis fordonsindustrin i Europa
nu ar avslutad. En annan ar att starkare
efterfragan fran hushéallen horjar sla
igenom aven i tillverkningsindustrin.

For Europa har Trumps intrade i Vita
huset inneburit ett bryskt uppvaknande
sa val sdkerhets- som handelspolitiskt.
Den konjunkturdterhdmtning som
marknaden vantat pa i Europa har
drojt vasentligt langre an vi hoppats
P&, men sannolikt kommer de gréna
skott i ekonomin som vi kan skonja, att
fa understod av omfattande satsning-
ar riktade mot europeiskt forsvar och
infrastruktur. Sa val pa EU-niva som i
Tyskland har det annonserats synner-
ligen omfattande investerings- och
upprustningsprogram.

Men med detta sagt ar tysk industri
ien utmanande position med oviss

energipolitik, 1ag produktivitetsut-
veckling och haltande konkurrens-
kraft. Strukturella utmaningar l6ses
inte med hjalp av penningpolitik,
aven om rantesankningar kan ge
kortsiktig lindring. Darmed ar fler
rantesdnkningar frén europeiska
centralbanken att vanta.

STARKT SVENSK KRONA

Under inledningen pé 2025 har infla-
tionen varit en kalldusch for svenska
Riksbhanken. Prisokningstakten har
aterigen tagit fart. Glom darmed

fler réntesédnkningar fran Rikshanken
inulaget.

Den svenska kronan har starkts
vasentligt sedan i hostas och det
finns goda argument for en fortsatt
kronforstarkning. Att det sannolikt inte
blir fler rantesénkningar &r ett sddant
argument. Men ett 6kat fortroende
for Riksbanken, med en penning-
politik battre i linje med ekonomiska
fundamenta, parat med en begriplig
kommunikation, ar kanske det
viktigaste argumentet.

Starka statsfinanser med en lag
skuldséttning talar ocksa till kronans
favor, nar Europa star infor massiva
investeringar i férsvar och infrastruk-
tur, vilka behover finansieras. Kronan
brukar variera med konjunkturen och
en begynnande cyklisk aterhdmtning
har ocksa potential att lyfta valutan.

Sammanfattningsvis ar det annu
ganska tidigt p& 2025, men finansiella
marknader signalerar forhoppningar
om ett béttre ar pa den europeiska
sidan av Atlanten - &tminstone i
relativa termer. @)

8.3.2025

NIKLAS WELLFELT

Chefsstrateg pa
Alandsbankens Fondbolag
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FRISKVARD

INKLUDERANDE
BASTUBAD

BASTUSUGNA BESOKARE i Oslo bor
inte missa Trosten, en flytande
bastu i Oslofjorden. Bastun ar
byggd av atervunnen aluminium
och har anpassningar for gaster
med rorelsehinder. Bokningar
kan goras aret runt och utsikten
over det nyligen uppférda Munch-
museet ingar i upplevelsen.

HEMFRID

INTE BARADAMM

,_;__ ¢ sy s

UTSTALLNING

NORDISKT AVTRYCK 1 JAPAN

DANMARK, FINLAND, ISLAND, NORGE OCH
SVERIGE stéller gemensamt utien
nordisk paviljong pa Expo 2025 -

varldsutstallningen i japanska Osaka.

Bestkarna far ta del av nordisk
kultur samt det senaste inom teknik,
innovation och hallbarhet.

LIONEL BARBER

Paviljongen p& 1200 kvadrat-
meter inhyser bland annat ytor
for utstallningar och moten,
en nordisk tradgdrd samt en
restaurang pa taket.

Expo 2025 pagar mellan 13 april
och 13 oktober 2025.

HOGA INSATSER

I BOKEN Gambling Man portratteras
Masayoshi Son, den mytiske japanske

bank, som tidigt investerade i succéer

DESIGN

SITTVACKERT
PAPAPPER

DEN ITALIENSKA designfirman Arper har
slagit sina pasar ihop med svenska
startupen PaperShell. Tillsammans
har de uppdaterat Arpers ikoniska
kontorsstol. Modellen heter Catifa
Carta. Istallet for material som
lader, metall och plast ar sitsen och
ryggstodet tillverkad av 29 lager
miljovanligt pressat papper.

SERGENOM MOLN

FINLANDSKA ICEYE har av tidningen
Fast Company listats som ett av
varldens 50 mest innovativa foretag.
Iceye:s natverk av satelliter kan med
sa kallad SAR-teknik se i morker och
genom tdta molntacken.

Satelliterna kan 6vervaka allt ifran
glaciarers smaltning till oljeutslapp
i haven - och de vantas aven spela
en viktig roll i Europas satsningar pa
okad forsvarskapacitet.

HALLBART HOTELL

_ GRONARE
OVERNATTNING

Nyoppnade hotellet
Populus i Denver siktar pa
att bli USA:s forsta koldioxid-
negativa hotell. Under 2025
ar malet att 55 000 trdd ska
planteras for att klimat-
kompensera for de utslapp
som hotellet genererar. For
varje overnattning plan-
teras ett trad.

Genomgéende har ater-
vunnet material anvants
i hotellets biofiliska design
och allt matavfall fran
HALSA hotellets restaurang kom-

posteras.

SMARTA SMYCKEN

OURA tillverkar ringar som genom
sensorer kan mata somnkvalitet,

Transparens utlovas
genom att hotellets klimat-

fysiska aktiviteter och samla in olika
halsodata. Miljontals ringar fran det

avtryck publiceras lopande
péa en webbplats.

\“ miljarddren och grundaren av Soft-

finldndska bolaget har salts och setts
pa fingrarna hos celebriteter som Kim
Kardashian och prins Harry.

Senaste modellen Gen 4 ska vara
bekvamare att bara och med hjalp
av Symptom Radar kan ringen varna
om du ar pa vég att bli forkyld, redan
innan forsta nysningen.

ROBOROCK SAROS Z70 tar robotdammsug-
ning till en ny niva. Med hjilp av en The wilkd ride of jopon's
utfallbar arm och gripklo kan den lyfta Masyoshii Son
objekt under 300 gram och forflytta

dem till en férutbestdmd plats i hem-

met. Dammsugarens sensorer kanner o

igen 108 forprogrammerade objekt och

du kan lagga till 50 egna saker som du

vill ha undanrojda fran golvet.

som Yahoo, Alibaba och ARM - men
aven fiaskon som WeWork.

Forfattaren Lionel Barber, tidigare
redaktor pa Financial Times, soker efter
drivkraften hos en visiondr outsider
som gatt sin egen vég i finansvarlden.

"Under 2025 dr mdlet att
55000 trdd ska planteras.”
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AKTUELLT

KLIMATMAL
HARVALIDERATS

I SLUTET pa december fick vi det
positiva beskedet och bekraftelsen att
Alandsbankens ambitidsa klimatmal
nu ar validerade av Science Based
Targets initiative SBTi. Vara klimatmal
tdcker in bade kreditgivning, Treasury
och Fondbolagets verksamhet, samt ett
antal delmal.

SBTi ar en global organisation som
riktar in sig pa att bekdmpa klimat-
forandringar genom att stodja foretag
till att faststédlla vetenskapligt baserade
klimatmal.

Idagslaget har 6ver 9 000 foretag
varlden over anslutit sig till initiativet.

\ .

DIGITALABREVOM
BOLAGSHANDELSER

NUMERA SKICKAR vi information om
bolagshandelser, sdsom emissioner
och uppkopserbjudanden, endast
digitalt. Det gor det bade enklare
och snabbare att svara pa breven

- samtidigt som miljobelastningen
minskar.

3 SATTATT OKA SAKERHETEN

Det finns flera satt att bekampa
bedrigerier. P4 Alandsbanken har
vi infort olika sdkerhetsbegrans-
ningar med syftet att vinna tid
och hinna prata med oss innan du
gOr oplanerade 6verforingar eller
betalningar fran dina konton. De
tre olika alternativen ar:

- Geografiska sdkerhetsgranser for
kontobetalningar: fungerar likt dina
betalkortsgréanser. Du véljer alltsa
sjalv vilka regioner du kan gora
betalningar till. Vet du exempelvis
att du inte gor betalningar eller
overforingar till andra lander an
Norden kan du valja Norden som
geografisk sikerhetsgréans. Att 6ppna
upp flera regioner kraver att du

kontaktar banken forst.

- Extra Trygg-tjanst: innebar att du
inte kan 6ppna nya konton, andra
dygnsgransen pa dina konton samt
andra eller lagga till nya telefon-
nummer sjalv via Internetkontoret
eller Mobilbanken. Du behover
ringa eller besoka oss forst.

- Blockera ditt sparkonto for avgé-
ende betalningar och 6verforing-
ar. Det innebar att du kan betala
till kontot, men om du vill fora
over pengar fran kontot maste du
kontakta oss forst.

Hor av dig till oss om du vill veta
mer eller om du vill aktivera en
eller flera av sdkerhetsbegransnin-
garna ovan.
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ANMALETT LAGTILL
OSTERSJOSTAFETTEN

TILLSAMMANS MED Aland Event anordnar Alands-
banken en lagstafett i triathlon som gar av
stapeln i Kdringsund pé Aland den 22 augusti.
Det ar en kort sd kallad supersprint (200 m
simning, 6 km cykling och 2 km 16pning) dar
tre lagdeltagare utfor ett moment vardera av
stafetten. Anta utmaningen och anmal ditt lag!
Mer info hittar du pd www.triathlon.ax.
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AKTUELLT

SMARTA OCH SNYGGA

BETALNINGSALTERNATIV

ATT LAMNA bade planbok och
kontanter hemma ar inget hinder,
vare sig du a&r hemma eller pé resa.
Nu har vi dessutom utokat antalet
digitala betalningslosningar som
fungerar med Alandsbankens kort
och erbjuder dven Samsung Pay
och Fidesmo Pay.

Det ger dig fler alternativ att betala

ALANDSBANKEN
NORDEN AKTIE
PA PPM:S FONDTORG

I DEN SENASTE upphandlingen av
fonder till Pensionsmyndighetens
fondtorg har Alandsbanken placer-
ingsfond Norden Aktie valts ut till-
sammans med tre andra fonder inom
kategorin aktivt forvaltade Nordiska
aktiefonder inriktade mot stora och
medelstora bolag.

Riksdagen har beslutat att fondut-
budet inom premiepensionen (PPM)
enbart ska bestd av upphandlade
fonder. Planen ar att det ska ske
succesivt inom tre ar, vilket innebar
att manga befintliga fonder pa fond-
torget kommer forsvinna.

med smartklockor samt wearables
som ringar, smycken och armband.
I Samsung Wallet kan du, forutom
kortuppgifter, &ven lagga till bank-
konton, biljetter och dina digitala
hus- eller bilnycklar.

Mer information om bade sédkerhet
och anvandning av dessa betalnings-
16sningar hittar du pa var webbplats.

Du som redan valt Alandsbhanken
placeringsfond Norden Aktie i PPM
och vill fortsatta vara investerad i
fonden behover inte gora nagot.

Kontakta oss

Alandsbanken ABP

HUVUDKONTOR
Nygatan 2, Mariehamn Aland
Telefon +358 204 29 011 (vaxel)
alandsbanken.se

SVERIGE
Chef Magnus Johansson
Telefon 08 791 48 00
magnus.johansson@alandsbanken.se
alandsbanken.se

STOCKHOLM
Stureplan 19
Telefon 08 791 48 00

GOTEBORG
Chef Martin Lovgren
Telefon 0313334501
martin.lovgren@alandsbanken.se
Kungsportsavenyen 1

MALMO
Chef Jonny Bjorklund
Telefon 040 600 21 00
jonny.bjorklund@alandsbanken.se
Carlsgatan 3

PRIVATE BANKING
Chef Christian Lindahl
Telefon 08 791 48 97
christian.lindahl@alandsbanken.se
Stureplan 19

PREMIUM BANKING
Chef Fredrik Svennersjo
Telefon 08 791 24 01
fredrik.svennersjo@alandsbanken.se
Stureplan 19

[=] =, [m]
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Las mer pa:
alandsbanken.se
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"GOr det bara”

Hon tackade nej till ivriga investerare i Drakniistet
och expanderade pa kort tid sitt foretag till 15 Iinder.
Nu vill Sara Serray fortsétta inspirera andra.

SARA SERRAY

Alder: 36

Bostadsort: Stockholm, hitflyttad fran
Goteborg

Bakgrund: Entreprendr, grundare av Wellibites
som tillverkar och séljer sockerfritt godis.
Utbildad kost- och friskvardsexpert samt

leg apotekare. Tidigare forsaljningschef pa
Apoteksgruppen.

Aktuell med: Kliver under varen av Wellibites
fér nya utmaningar. Utsedd till Arets modigaste
chef2024 av tidningen Chef.

"Det dir okej att vara
annorlunda, det dr
ddr din styrka ligger.”

Vad ar du mest stolt 6ver?

Oj, sa mycket. Att ha bevisat for mig
sjdlv och andra att det gar attlyckas
oavsett hur "omgjligt” det an verkar.
Attjag kunnat ta min idé med Welli-
bites fran koket till marknadsledare i
Sverige pé rekordkort tid, och vidare
util5lénder pé fyra kontinenter. Att

fa ta emot H.M Konungens pris var
ocksa héftigt.

Du tackade nej till investerarna i Draknéstet
TJag fick flera bud, inte bara fran de

fyra drakarna utan aven fran andra
investerare och en koncern som ville
kopa bolaget. Jag valde till slut att gora
en exit - efter bara tre ar.

Vad dr du riktigt bra pa?

Att satta ett méal och jobba konsekvent
och uthalligt mot det. Jag ger sdllan upp.
Logiskt tinkande eller magkinsla?
Kombinationen. I bérjan av resan var
det mycket logiskt tankande. Nunar
jag samlat pad mig mycket erfarenhet ar
magkéanslan snabbare pa att peka migi
rattriktning.

Vad dr framgang for dig?

Att forverkliga sina drommar och

fa andra att tro pa sig sjdlva. Samt
mojligheten att kunna hjdlpa andra

att forbattra sinaliv!

Vilket rad skulle du vilja ge till ditt
20-arigajag?

Det ar okej att vara annorlunda, det ar
dér din styrka ligger. Vaga lita pa din
intuition och var alltid dig sjalv.

Vilken ar din bésta investering?

Alltid jag lagti personlig utveckling
sedan gymnasiet, som drillat mitt
mindset att bli starkare, tanka stort, ta
mig igenom motgangar och éka tron pa
mig sjalv. Det ar ovarderligt.

Hur ser din morgonrutin ut?

Jag alskar min morgonrutin! Den borjar

med yoga och lite styrkedvningar foljt
av meditation och journaling till sound-
healing vid min rodljusterapilampa.
Ibland laser jag lite i ndgon bok,
beroende pa hur mycket tid jag har.
Vilken app anvéinder du mest pa din
telefon?

Mail och Youtube som jag castar min
morgonyoga ifrdn. Rekommenderar
Yoga with Adriene.

Vilka ord eller fraser 6veranvéander du?
“Gor det bara!”

Har du nyligen gjort nagot for forsta
gangen?

Lart mig redigera videos samt slipat p&
ett coachingprogram.

Vilken talang skulle du helst vilja ha?
Kunna ldra mig manga sprak pa kort
tid. Och att ga ned i spagat.

Vad dr det lyxigaste du unnar dig?

Helt jobbfri tid och ndgot harligt

som en riktigt god middag med vanner.
Detar lyx.

En bok du vill tipsa om?

Det finns sd manga! Nagra av de
senaste jag last och kan
rekommendera: We should AL L
all be millionaires av Rachel -
Rodgers, The big leap av Gay
Hendricks och En enkel

till Indien av Cassandra
Brunstedt.

Vem eller vad tar du med dig
till en 6de 6 och varfor?
Mobilen och wifi-uppkoppling, dar
jag kommer &t det mesta och kan
kalla pa hjalp.

Nér och var dr du lyckligast?

I Spanien nar jag dansar bachata
eller salsa till en favoritlat utomhus
ivarmen. Och nar jag kianner att
jag skapat varde for ndgon annan
manniska, pa riktigt. @
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Reseforsakring
pa ditt kort

Som Premium- eller Private Banking kund
har du ett omfattande kortforsakringspaket
for trygghet bade hemma och pa resor.
Reseforsakringen galler vid olyckor och

plotslig sjukdom aret om, Gverallt i varlden.

Forsakrade pa resan ar foljande:

@ Kortinnehavaren
° medresande maka/make/sambo

Q barn under 23 ari samma hushall

Las mer om vara fullstandiga villkor pa
alandsbanken.se eller skanna QR-koden.

Vill du veta mer om din kortforsakring?

Kontakta Zurich Insurances Kundservice

Har du fragor?

Valkommen att kontakta din radgivare
eller ring var kundservice:
Mandag - Fredag 9 - 17 0771 415 415*
07704575 88

sweden.alandsbanken@zurich.com *Lokal samtalsavgift (Ina/msa). Samtalen spelas in.

ALANDSBANKEN

Stockholm « Goteborg « Malmo




B PP Sverige, Port Payé

utdelningstond

Alandsbanken Norden Dividend &r en aktivt férvaltad aktiefond
som investerar i nordiska kvalitetsbolag med rimlig vardering
och med en god stabil avkastning.

v Aktivt forvaltad
v Nordiska kvalitetsbolag

v Hogre forvantad direktavkastning
jamfort med marknadsgenomsnittet

v Mojligt att aterinvestera utdelningen
eller fa kontant utbetalning

Hanna Lindbo
Portfoljforvaltare

Lars Soderfjell
Ansvarig forvaltare

Alla investeringar i fonder innebdr en risk. Historisk utveckling eller forvintad avkastning éringen garanti fér
framtida avkastning. Vérdet pd en fond, och den avkastning som genereras, kan bdde 6ka och minska och du kan
forlora hela eller delar av det insatta kapitalet Informationen i annonsen ska inte ses som personlig rédgivning.

- = = Lds fondens faktablad, fondprospekt och fondstadgar innan du fattar investeringsbeslut. Dessa dokument finns

: :  tillgdingliga pd vér webbplats: www.alandsbanken.se och/eller kan bestdllas genom vér kundtjéinst.
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