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Maarit Vesala

Chef Premium
Banking Finland

Framtidstro i osikra tider

I STAR NU PA troskeln till ett
nytt ar, och det ar mycket som
talar for att 2025 kommer att
praglas av fortsatt osdkerhet —
bade pa raintemarknaden och i den globala
ekonomin. Trots detta kinner vi pa Alands-
banken en stark framtidstro, inte minst
for vara kunders rakning. Det ar i tider
som dessa som ndra kundrelationer och
personlig radgivning gor storst skillnad.
Att veta hur man ska agera ndr mark-
naden svdnger, rantorna fluktuerar och
framtiden kdnns osdker ar inte alltid ldtt.
Men med en personlig radgivare vid din
sida blir det lattare att navigera ratt och
fatta valgrundade beslut. vara kunder, som
ofta har tat kontakt med sina radgivare, vet

"Med en personlig rdadgivare
vid din sida blir det Idittare att
navigera rdtt och fatta vdl-
grundade beslut.”

att vi alltid finns tillgdngliga for att ge in-
sikter och rad - oavsett om det handlar om
langsiktig kapitalforvaltning eller aktuella
fragor kring ranteutvecklingen.

Rdntorna har varit ett hett amne under
aret, och manga undrar hur de kommer
att paverka ekonomin framéver. Vi dr val
medvetna om att detta kan skapa oro,
men vi arbetar standigt med att ge dig sa
mycket klarhet och trygghet som mojligt
idessa fragor. Genom att anpassa vara
strategier efter dina unika behov och din
situation kan vi tillsammans hitta den
basta vagen framat.

Oavsett hur du valjer att forvalta ditt
kapital, ar vart mal att du ska kdnna dig
trygg med dina beslut och kunna méta
framtiden med tillforsikt. Tillsammans kan
vi gbra mer dn att bara f6lja marknaden;
vi kan ocksa aktivt skapa mojligheter som
hjdlper dig att nd dina langsiktiga mal. Vi
ser fram emot ett spannande och givande
2025 tillsammans med dig.

MAARIT VESALA
Chef Premium Banking Finland

FAKTA

Alandsbanken
isiffror

9776 m€

i aktivt férvaltat kapital 2023.

61,7 m€

var rorelseresultatet 2023.

Sm€

har delats ut till miljoprojekt
sedan 1997.

Ar2035

ska Alandsbanken ha blivit
klimatneutral.

Utsedd till bdsta Private
Banking-aktor i Finland
2021, 2022, 2023 och 2024.
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Med siktet installt pa cirkular ekonomi
vill Timo Huhtamaki skapa hallbar
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"Mdnniskan kan losa sina problem och
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ansokningsperioden for Ostersjoprojektet.
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KAMPEN MOT LAKEMEDELSRESTER
Genom syresdttning av vatten gor Sansox
stora framsteg for att minska féroreningar
fran lakemedelsrester i sjoar och hav.
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Satelliter kan 16sa kommunikations-
utmaningar. Men samtidigt ¢kar risken
for rymdskrot och ljusféroreningar.

17 ALANDSBANKEN

NY | STYRELSEN

En driven techentreprendr med gedigen
bakgrund som affirsjurist. Mot Alands-
bankens styrelseledamot Malin Lombardi.

18 DIN BANK

PREMIUM BANKING
Tillsammans skapar vi en langsiktig plan
med malet att formogenheten ska vaxa.

20 COACHEN

ATT GE EN GAVA

Har du koll pa gavo- och arvsskatt? Det har
ar viktigt att tdnka pa nar du vill skanka
utan att begdra nagot tillbaka.
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22 PAFRAMTIDENS TALLRIK

LACKERHETER UNDER YTAN

Upptdck en bortglomd delikatess. Vid
undervattensodlingar i Alands skargard
skordas alger for matlagning.

28 GUIDE

PROMPTNING - VAD AR DET?

Att forsta och kunna styra de nya
Al-verktygen blir en nyckelkompetens
i framtiden. Sa kommer du igang.

30 HALSA

KROPPENS INBYGGDA KLOCKA

Ar du morgon- eller kvallspigg? Eller
kanske mittemellan? Var dygnsrytm ar till
stor del genetisk och svar att forandra.
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UTBLICK

Fran nya miljovanliga material och
kasettbandspelarens revansch till smart
kikare och 6vernattning pa hog hojd i
Dolomiterna.
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TIDENS TECKEN

AR AKTIER EN
VINTERSPORT?

Fortsatt geopolitisk oro i varlden och en
osdker konjunktur. Ar det dags att ta hem
vinsterna nu? Lars Soderfjell delar sina
tankar infor host och vinter.

TANK PA TIDSHORISONTEN

— For den som sparar pa lang sikt finns
ingen anledning att férandra sitt dgande
av aktier. Men har du behov av ditt
sparande pa kort sikt kan du évervdga att
minska innehaven av aktier och i stdllet
placera i en kort rdntefond.

HA RESPEKT FOR SASONGSEFFEKTER -
MEN OVERSKATTA DEM INTE

— Under de senaste 25 aren har mer an

95 procent av uppgangen pa aktiemarkna-
derna kommit under perioden oktober till
april. Det finns dock gott om undantag -
bade 2020 och 2021 var sommarperioden
riktigt stark for de nordiska marknaderna.

VAR SELEKTIV

- Aven under lugnare perioder finns
det sektorer och aktier som klarar sig
battre 4n genomsnittet. Var investe-
ringsstil — kvalitetsaktier med rimlig
vardering — brukar klara av de flesta
marknadsmiljoer. Ar man orolig for
aktiemarknaden kan denna typ av
aktier vara en bra tillflyktsort.

Historisk utveckling eller férvdntad avkastning ar
ingen garanti for framtida avkastning. Investeringar
i finansiella instrument innebdr en risk och du kan
forlora hela eller delar av det investerade kapitalet.

LARS SODERFJELL
Aktiechef, Alandsbanken

Fondbolag

OSTERSJOPROJEKTET

AR DET DIN IDE
SOM RADDAR
OSTERSJON?

HAR DU EN BRA IDE som kan férbittra
Ostersjons tillstdnd? Beritta for oss —
ansokningsomgangen for Alandsbankens
Ostersjoprojekt 6ppnar den 1 januari
2025. For tionde aret i rad finansierar
Alandsbanken innovationer och idéer som
forbittrar tillstandet i Ostersjon. Hittills har
vi finansierat miljoprojekt med ndstan fem
miljoner euro.

Lds mer pa ostersjoprojektet.fi.

TIPS SOM GOR DIG
SVARLURAD

OM DU AR DET MINSTA OSAKER p3 ett
sms, e-post eller samtal som pastas komma
fran banken, avsluta samtalet och ring upp
oss for att sdkerstdlla att det inte handlar
om ett bedrdgeri. Skriv in numret manuellt
i stdllet for att anvanda telefonens aterupp-
ringningsfunktion.

Ge aldrig ut anvdndar-1D, e-ID,
bankkoder eller kortuppgifter.

Var uppmarksam pa telefon-
samtal och sms.

Prata med ndrstaende om
bedragerier.

6 ALANDSBANKEN

MAXAD
BEFOLKNING

ENLIGT EN FARSK rapport fran FN

vantas varldens population na sin topp ar
2084 med 10,3 miljarder manniskor. Dérefter
minskar antalet manniskor pa planeten.
Raskt vikande fodelsetal kan dock flytta
fram tidpunkten.

Kalla: UN World Population Prospects

"Vi har ingen erfarenhet av att ha
saker som dr smartare ¢in 0ss.”

Geoffrey Hinton, en av arets Nobelpristagare i fysik som kallats fér Al-teknikens
gudfader, kdnner oro dver att mdnniskan ska tappa kontrollen &ver systemen.

VARLDENS FRAMSTA
UNIVERSITET

KAROLINSKA INSTITUTET (KI) dr det enda
nordiska ldrosdtet som tar sig in bland topp 50 i
vdrlden, enligt Times Higher Educations rankning
av cirka 1900 universitet. KI hamnar pa plats 49,
vilket ar en placering battre dn aret innan. Listan
toppas for nionde aret i rad av University of Oxford
i Storbritannien, f6ljt av amerikanska prestigeuni-
versitet som MIT, Harvard och Princeton. Generellt
tappar Europa mark till Asien pa listan.

Kdlla: Times Higher Education

Finland bést i Norden pa Al

Finland hamnar pa en 15:e plats i The Global Al Index, hogst av de nordiska landerna (Danmark 22,

Sverige 25, Norge 26, Island 40). Undersckningen jamfor ldnder utifran deras niva av investeringar,

innovationer och implementering av artificiell intelligens. Topp tre dr USA, Kina och Singapore.

Kalla: Tortoise Media

miljarder

Solenergi dr just nu den drivande
energikallan i vdrldens omstdllning mot
férnybar energi. | ar vantas
70 miljarder solceller tillverkas, vilket
motsvarar ungefdr en miljard solpaneler.
International Energy Agencys (IEA) arliga
rapport pekar pa en expansiv utveckling
dar vdrldens férnybara energikapacitet
kommer att 6ka med 6ver 5500 GW
mellan 2024 och 2030. Det dr en ndstan
tre ganger sa stor 6kning som mellan
2017 och 2023. Vart att notera ar att Kina
berdknas sta for uppat 6o procent av den
globala 6kningen.

Kalla: IEA, The Economist

UNGT OCH
KANSLIGT HAV

VISSTE DU ATT Ostersjon &r ett av virldens yngsta
hav. Det bildades fér 10 000-15 000 ar sedan nar
den senaste istiden tog slut och inlandsisen borjade
smalta. Andra hav i varlden, som Atlanten eller
Indiska oceanen, &r flera hundra miljoner ar gamla.
Balansen mellan sét- och saltvatten samt Ostersjéns
relativt Idga medeldjup gor havet till ett speciellt och
kdnsligt ekosystem.

ALANDSBANKING
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ET SAGS ATT DET inte ar
nagot problem om det inte
pratas om det. Verkligheten
kan och bor dock inte
undvikas for evigt.

- Att likemedel hamnar i Ostersjon ar
ett problem som har fatt paga lange i det
tysta. En 16sning har dnnu inte hittats,
sdager Jukka Hakola, operativ chef pa Sansox
Oy, som specialiserat sig pa 16sningar for
vattenrening.

Jukka Hakola vet att det finns ett alltfor
stort glapp i avloppsreningsverken i
Ostersjolanderna - inklusive de nordiska
landerna - ndr det gdller lakemedel.
Metoder som i 6vrigt ger goda resultat vid
rening av avloppsvatten slapper igenom en

betydande del av de lakemedelsrester som
finns i avfoéring och urin fran manniskor
och djur. Likemedelssubstansernas
paverkan ses inte bara i vattendrag utan
dven i vattenlevande organismer.

ETT SPARSAMT UNDERSOKT PROBLEM
An s linge vet man ganska lite om hur
likemedelsrester paverkar miljon. Sakert
ar dock att lakemedel dr icke-biologiskt
nedbrytbara syntetiska féreningar som
inte hor hemma i naturen och som
paverkar organismer redan vid mycket
laga koncentrationer.
Likemedelsrester verkar pa olika
sdtt, bade tillsammans och var for sig.
De skador de orsakar omfattar dtmin-

Lakemedel dr inte biologiskt nedbrytbara och kan
ge hormonella stérningar hos organismer.

8 ALANDSBANKEN

OSTERSJOPROJEKTET

"Det finns gott om fororenat vatten
i virlden som behover renas.”

stone beteendemadssiga och hormonella
storningar i organismerna.

Kommissionen for skydd av Ostersjons
marina miljo (HELCOM) har uppskattat
att cirka 1,8 miljoner kilo ldkemedels-
rester hamnar i Ostersjon varje ar. De flesta
lakemedelsrester aterfinns i inflammations-
hammande varkmediciner, hjart- och karl-
sjukdomars likemedel samt likemedel som
paverkar det centrala nervsystemet.

Sansox har en fungerande 16sning pa
problemet: vattenreningssystemet OxTube,
som de sjdlva har utvecklat. OxTube har
visat sig avlagsna 85-90 procent av ldake-
medelsresterna i avloppsvattnet.

— Enligt en undersdékning som genom-
fordes i samarbete med Institutet for hdlsa
och vélfard (THL) och yrkeshégskolan
Savonia avlagsnade var teknik inte bara
betydande mangder lakemedelsrester, utan
medforde dven andra fordelar. Bakterier
och virus eliminerades och mangden
upplost syre i vattnet var ocksa mycket stor,
sager Hakola.

ALANDSBANKENS OSTERSJOPROJEKT OCH
SANSOX | SALO

Talesdttet “ingen dr profet i sitt eget hem-
land” staimmer val in pa Jukka Hakola.

Enligt honom ar rent vatten en sjalv-
klarhet i Finland och vatten vdrderas inte
hogt. Av den orsaken har Sansox verksam-
het utomlands och som dess operativa
chef har Hakola narmare hundra resdagar
om aret.

Till exempel i Indien har Sansox
OxTubeteknologi redan aterupplivat en
tredje sjo som tidigare varit helt syrefri.

— I Finland faster man ofta uppmark-
samhet vid vatten forst ndr det dr synligt
fororenat eller luktar illa. Da tycker de
flesta att nagon borde gora nagot, men
oftast saknas da dven den dar "nagon”,
sdger han.

— Nar det galler problemet med lake-
medelsrester i Ostersjon ar det nu Alands-
banken som dr denna ndgon. Med hjalp

Sansoxs system har anvants i Indien och Thailand for att syresdtta sura vattendrag.

av finansieringen fran Ostersjéprojektet
kan vi testa och undersoéka avldgsnandet
av likemedelsrester fran avloppsvatten i
tillrackligt stor skala och i verkligheten, sa
att sdga.

Ostersjoprojektet finansierar ett av San-
sox projekt med 30 ooo euro. I projektet
anvander man OxTube-teknik for att
tillampa forstarkt ozonbehandling pa
utslappsvattnet fran avloppsreningsverket
iSalo i syfte att eliminera lakemedelsrester
och mikrober samt 6ka halten av upplost
syre i utsldppsvattnet.

Projektet genomfors i samarbete med
THL och yrkeshdgskolan Savonia.

- Var teknik dr enkel att installera och
kostnadseffektiv att anvanda, eftersom
OxTube forenklat kan beskrivas som
ett ror genom vilket det renade vattnet
leds. Mdtresultaten dr latta att verifiera
och forsta genom att undersoka vatten-
kvaliteten fére och efter behandlingen. —>

OxTube

Bygger pa teknik som I6ser upp
gaser i vatten.

Bel6nades med Water Europe
Innovation Award 2014.

Sansox har Idsningar som kan
hantera vattenvolymer fran 3 till
400 m3/h.

Kan installeras som en del av
rorledningen eller helt separat
fran processen.

Anvdnds i olika projekt runt om
i vdrlden, till exempel for att 6ka
syrehalten i vatten och ta bort
skadliga dmnen.

ALANDSBANKING
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FAKTA

Jukka Hakola

FODD: 1967 i Outokumpu.

GOR: Styrelseordférande och
operativ chef for Sansox Oy.

Bland tidigare arbetsgivare finns
Wartsild, Numcore och U-cont.
Diplomingenjér (industriell teknik)
och ekon. mag. Studerar for
ndrvarande bioteknik och miljéteknik
vid Jyvdskyld universitet.

"I Finland fdster man ofta uppmcdirk-
samhet vid vatten forst ndr det dir synligt
fororenat eller luktarilla.”

Projektet genomfors vid avlopps-
reningsverket i Salo under hdsten 2024.

EN TEKNIK, MANGA ANVANDNINGS-
OMRADEN
OxTube-tekniken handlar om att 16sa
upp gas i en vdtska. I sin verksamhet
runt om i vdarlden anvdnder Sansox den
vanligaste gasen i var omgivning, namli-
gen luft. Luft bestar av 21 procent syre, och
OxTube-tekniken kan effektivt 16sa upp
syre i vatten. Experter inom omradet talar
om luftningstekniker.

- Det finns manga olika luftning-
stekniker i varlden. var fordel ar att var
teknik ar effektiv, enkel att anvianda och

effekterna av den dr matbara, sager Hakola.

FOr att avlagsna lakemedelsrester 16ses
ozon i vatten i stdllet for luft.

Sansox teknik anvands idag i ndstan 20 lander. For Jukka Hakola blir det manga resdagar varje ar.

Ozonbehandling biter pa mikrober och
lakemedelsmolekyler.

Aven om Sansoxs omsitter mindre dn
300 000 euro, anvdnds foretagets teknik
redan i ndstan 20 lander - och inte enbart
for att rena vatten fran lakemedelsrester.

I Bangladesh, dar textilindustrin star for 75
procent av exporten, avlagsnas fargimnen
fran vattnet. Pa Filippinerna tas radon bort
fran vatten. I Thailand och Indien tillsitts
syre till syrefattiga vattendrag for att
stoppa férsurning.

OxTube utsags redan 2014 till den bdsta
innovationen inom vattenreningsindus-
trin av Water Europe, den europeiska
lobbyorganisationen for vattenrening.

- Det finns gott om fororenat vatten
i varlden som behover renas. For var
verksamhet dr utmaningen snarare att
regeringarna i stor utstrackning ser genom
fingrarna ndr det gdller utslapp av avfall
och restprodukter i vattendrag.

FRAN FORSKNING TILL BOTEMEDEL
Enligt Jukka Hakola fokuseras uppmadrk-
samheten och sdrskilt den offentliga
sektorns satsningar pa vattenkvalitet for
mycket pa forskning och planering.

- Ndr siffrorna talar sitt tydliga sprak dr
det tyvarr ofta dar det stannar. I budgeten
bor man avsdtta pengar inte bara for forsk-
ning utan ocksa for atgarder. Nar fororenat
eller syredott vatten aterupplivas och
renas madrks resultaten med blotta 6gat och
luktsinnet.

Darfor anser han att det skulle vara
lattare att fa allmanhetens acceptans for
projekt som fokuserar pa vialbefinnande
i naturliga vatten om de ocksa omfattade
restaureringsatgdrder for att atgarda
problemet.

Ibland finns det ett behov av vatten-
rening dven pa ovantade stdllen, eller det
dr atminstone vad Hakola tror.

- Problemen med vattenkvaliteteten i
vattenhinder pa manga golfbanor dr
sadant som enkelt skulle kunna 16sas
med OxTube. §)
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Allt titare trafik

i rymden

Framtidens kommunikationslésning, ljusféroreningar och rymdskrot. Bredband
via satellit viacker bade hopp och kritik. En intensiv rymdkapplépning pagar nir
fler tar upp konkurrensen med Elon Musks Starlink.

TEXT RICHARD SIGRAY

EN VARLD som blir alltmer digitaliserad
dr palitlig och snabb internetuppkopp-
ling en nddvandighet. Samtidigt har
fortfarande miljarder manniskor ingen
eller begransad tillgang till internet, sarskilt
palandsbygden samt i laginkomstlander. Elon
Musks rymdbolag SpaceX vill genom sina
Starlink-satelliter 16sa problemet genom att
erbjuda bredbandstjanster fran rymden.

"Risken for kollisioner okar;
det hdller helt enkelt pa att
bli trangt i rymden.”

SMA OCH SNABBA

Satelliterna ar relativt sma och fardas med hog
hastighet runt jorden pa i sammanhanget lag
hojd, cirka 550 kilometer ¢ver havsytan. De
behover darfor kopplas samman i natverk for
att kontakten inte ska brytas. Anvandare pa
marken ansluter till Starlink-ndtverket genom
att anvanda en router med disk som justerar
sig automatiskt. Nar en satellit ar pa vag bort
utom rackhall flyttas signalen somldst till en
annan som ar ndrmare.

Uppskjutningarna startade 2019. I dag
svavar ett kluster av drygt 6 ooo Starlink-
satelliter i lag omloppsbana runt jorden och
om Musk far som han vill ska de bli fler.
Manga fler. SpaceX:s mal dr att placera ut
sammanlagt 42 0oo satelliter for att pa sikt
na global tickning.

SpaceX ar inte ensam som kommersiell
aktor. Nast storsta operatoren OneWeb har
redan 6ver 600 satelliter i drift och fler foretag

ger sig nu in i leken. Med Project Kuiper vill
Amazongrundaren Jeff Bezos skjuta upp over
3 000 satelliter.

VACKER AVEN KRITIK
Samtidigt som madnga valkomnar snabbt inter-
net som kan anvandas pa avlagsna platser har
satsningarna dven fatt kritik. Astronomer oroas
over de ljusfororeningar som satelliter med 1ag
omloppsbana ger upphov till nar de reflekterar
solljus. Nagot som kan stora kdnsliga teleskop
som riktas mot himlen ndr det borde vara
morkt. Satelliterna syns allra bast en tid efter
solnedgang och strax fore soluppgang.

Ettannat orosmoment dr att mangden
rymdskrot 6kar ndr satelliter utrangeras
eller oavsiktligt slutar fungera. Risken f6r
kollisioner 6kar; det haller helt enkelt pa att
bli trangt i rymden.

SpaceX:s dominans pa omradet medfor
en maktkoncentration till ett enskilt bolag
vilket bekymrar vissa bedémare. I och med
att satelliter dven anvdnds for militdr spaning
och kommunikation har de dven blivit
brickor i geopolitiska spanningar mellan
lander. Det dr valkant att satelliter har spelat
en viktig roll under kriget i Ukraina. Och
mellan USA och Kina pagar en allt intensivare
rymdkapplopning.

Efterfragan pa tjdnster fran satelliter for
olika andamal lar emellertid bara 6ka och
fler aktorer tillkommer - dven hdr i Norden.
Finlandska Iceye och svenska Ovzon dr
exempel pa foretag som nyligen lyckosamt
skjutit upp och driftsatt satelliter. §)

Tva typer av
satelliter

GEOSTATIONARA SATELLITER
Kretsar runt jorden pa 6ver 35 000 km
hoéjd. Forblir i samma position relativt
en punkt pa jordens yta. Vanligtvis
stora och vager flera ton.

LEO (LOW EARTH ORBIT)-
SATELLITER

Fardas snabbt runt jorden i Iag
omloppsbana pa 500-2 ooo km hgjd.
Relativt sma. Sa kallade CubeSats
kan mata sd lite som 10 x 10 x 10 cm
och vdga 1-2 kg.
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SHERVIN RAZANI

TIMO HUHTAMAKI

ORKGRA
OCH LJuS
KORRUGERAD
plat avloser
varandra pa
byggnaderna
vid industri-
omradet
Pappilankorpi i Lojo. Bakom fasaderna
erbjuder foretagen bland annat tjdnster som
rostskydd och platlaggning.

Finlands storsta utbud av begagnade
madrkesklader ar gomt i en ganska ovdantad
miljo. Men Emmy Clothing Company ar till
slut latt att hitta, tack vare den stora logo-
typen pa gaveln. Bland de manga identiska
lyftdérrarna dyker verkstillande direktor
Timo Huhtamadki upp. Han springer fram och
hdlsar med en kopp kaffe i handen.

Ilokalerna pa Hemmolagatan tar ett
trettiotal Emmy-anstdllda emot leveranser
- klader som inspekteras, fotograferas och
sorteras. De matas in i webbutiken, flyttas till
lagret och packas slutligen for distribution
till sina nya dgare. Under samma tak finns
ocksa kundtjansten.

- Det har ar faktiskt det storsta lagret for
second hand-madrkeskldder i Norden. Det
finns plats for cirka hundra tusen produkter
ivart lager och vi lagger till 5 000-7 000 nya
artiklar i var webbutik varje vecka, sager
Timo Huhtamaki.

MEDVETNA KARRIARVAL
Konsultforetaget McKinsey har uppskattat att
kladindustrin sldpper ut cirka 2,1 miljarder
ton vaxthusgaser arligen. Detta motsvarar
cirka fyra procent av mansklighetens totala
globala koldioxidavtryck. Klader dr en viktig
del av den cirkuldra ekonomin, vilken enligt
Huhtamadki dr det enda vettiga alternativet
foralla branscher i framtiden.

- Om vi inte dtervinner befintliga
produkter och material star vi infor en
allvarlig brist pa ravaror, vilken om den
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TIMO HUHTAMAKI

forverkligas till och med skulle kunna stéra
varldsfreden, sdger han.

Timo Huhtamaki har dgnat storsta delen
av sin karridr at cirkular ekonomi, hall-
barhet eller gréon omstdllning. Valet har
varit medvetet.

- Jag vill vara med och skapa en
nedmontering av den linjdra ekonomin,
forklarar han.

Huhtamadki, som vaxte upp under
1990-talets lagkonjunktur, larde sig tidigt
att allt inte behover vara nytt. Familjen
kopte begagnade varor och handlade pa
loppmarknader.

Nar han kom ut i arbetslivet i bérjan av
2000-talet fanns det ddiremot inga tecken
pa en cirkuldr ekonomi. Den unge mannen,
som var van vid att reparera och atervinna,
sag forbluffat pa nar en tangent gick sénder
pa arbetsplatsens dator och hela datorn
byttes ut.

Timo Huhtamaki borjade fundera pa hur
man kunde driva férdndring. Hans egen
forstaelse for cirkular ekonomi utvecklades
och vdxte under tiden som marknads-

Bakom fasaden i industriomradet hittas det storsta
lagret for second hand-mdrkesklader i Norden.

foringsdirektor for Biolan Group, Raisio
Group och Harvia Abp.

Aren som chef for Tori.fi, en marknads-
plats fér konsumenter, gav honom ett nytt
perspektiv pa marknaden for begagnade
varor och manniskors képbeteenden och
attityder.

- Cirkuldr ekonomi dr en sa genom-
gripande fordndring i samhallet att den
inte kan forstds genom att bara titta pa en
del av vardekedjan, beskriver Huhtamaki.

- Personligen har jag lyckats bygga upp
min kompetens inom bade ravaru- och
konsumtionsvarumarknaden samt inom
handeln konsumenter emellan.

MOT CIRKULAR EKONOMI
Enligt Timo Huhtamaki har den tradi-
tionella, sa kallade linjdra ekonomin starka
forsvarsmekanismer, varav den kulturella
inldrda vanan dr den starkaste.

- Vi dr vana vid att kopa nya produkter,
anvanda dem och sedan sldnga dem.

Den cirkuldra ekonomin skapar a sin sida
ldngsta mojliga livscykler for produkter och

“Cirkuldir ekonomi dir en

sd genomgripande fordind-
ring i samhdillet att den
inte kan forstds genom

att bara titta pd en del av
virdekedjan.”

Varje vecka ldggs uppemot 7000 artiklar till i
Emmy Clothing Companys webbutik.
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TIMO HUHTAMAKI

"Om vi inte dtervinner befintliga
produkter och material stdr vi infor

Timo
Huhtaméiki

ALDER: 40 ar.

GOR: Verkstillande direktor for
Emmy Clothing Company, EU:s
klimatambassador.

BOR: Ursprungligen fran Egentliga
Tavastland, bor for narvarande i
Helsingfors.

PA FRITIDEN: Konditions-
traning, uthallighetssporter och
fotografering.

material. Varor lanas ut, hyrs ut, repareras
och atervinns.

Nar produkten val natt slutet av sin livscykel
dr malet att dteranvanda materialet.

- Men nufortiden koper man ofta varor
av sa dalig kvalitet att det inte ens 1onar sig
attatervinna eller reparera dem, beklagar sig
Huhtamaki.

Genom att investera i kvalitet kan alla i
slutindan spara en rejal slant. Darfor ar det pa
satt och vis motsdgelsefullt att de ekonomiska
strukturerna, forutom kulturen, ocksa forsvarar
den linjdara ekonomin.

— Ndr begagnade varor, till exempel kldder,
sdljs professionellt Okar skattebelastningen
pa produkten trots att dess varde sjunker,
sager Huhtamaki.

Den som saljer begagnade varor maste lagga
till en ny moms pa sina produkter, dven om
vardet pa sjdlva produkten har halverats.

I det har fallet &r momsen dold i priset och

den totala kostnaden for produkten framstar
ofta som dyr for konsumenten. Alternativet

dr att istdllet for moms betala en marginalskatt
pa den sa kallade vinstmarginalen, det vill
saga skillnaden mellan forsdljningspris

och inkdpspris.

Bland annat Finsk Handel har papekat att
marginalskatteférfarandet kan vara utman-
ande, eftersom det dr forenat med olika bok-
foringskrav och annat administrativt arbete.
Om en butik till exempel sdljer nya och gamla
varor parallellt maste den ha minst tvd separata
bokforingar.

en allvarlig brist pa ravaror.”

- Situationen uppmuntrar inte riktigt
manniskor att sdka sig till branschen, dven om
det finns ett tydligt behov av tjdnstebaserade
16sningar for cirkuldr ekonomi.

PAVERKAR UTANFOR POLITIKEN

Enligt Timo Huhtamadki dr skattetrycket ett
betydande hinder for ett bredare inférande

av cirkuldr ekonomi, och det talas inte tillrack-
ligt mycket om det. Det ar dock en politisk fraga
som skulle krava atgarder dven pa EU-niva.
Innan momspraxisen i Finland kan d4ndras
behovs en dndring av EU:s momsdirektiv.

—Jag tror inte att det dr omojligt, men
det skulle sannolikt krdva en lang process.

Varen 2024 kandiderade Timo Huhtamaki
sjalv till Europaparlamentet. Forstagangs-
kandidaten erholl respektabla 7 658 roster,
men fick ingen plats i parlamentet. Nu ser
han det till och med som en bra sak och
papekar att politik inte dr det enda sdttet att
driva férdndring.

- Utanfor politiken kan jag som paverkare
na dnnu fler manniskor och genom mina
inldgg och anféranden bidra till att exempel-
vis bryta de tankeférdomar som férknippas
med cirkuldr ekonomi.

I sin roll som EU:s klimatambassaddr
arbetar Huhtamadki for narvarande med
att skapa ett mer hallbart Europa. Nyligen
blev han ocksa inbjuden att fungera
som radgivare for Business Finlands Advi-
sory Boards mission Circular Transition for
Zero Waste.
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TIMO HUHTAMAKI

Jag skulle vilja bli ihdagkommen for
hur jag genom mitt eget arbete
har majliggjort utvecklingen av den
cirkuldra ekonomin i Finland.”

EN BANK SOM DELAR VARDERINGAR

Timo Huhtamiki har varit kund hos Alands-
banken i cirka fem ar. Han dras sarskilt till
bankens vdrderingar.

—Jag uppskattar deras konkreta atgarder for
Ostersjon och klimatet, sisom Aland Index, en
programvaruldsning som féljer upp koldioxid-
avtrycket fran kortkop.

Forutom miljoarbetet tycker Huhtamaki om
bankens personliga service.

Som EU:s klimatambassador vill Timo Huhtamaki
paverka opinionen genom inldgg och anféranden.

—Jag kdnner att jag blir bemétt bade som
kund och som person, sager han.

Men banken maste ocksa kunna tillféra
ekonomiskt mervdrde. Huhtamdki sager att
han beundrar Alandsbankens expertis inom
kapitalférvaltning.

- Alandsbanken har en stark forstaelse
for den nordiska aktiemarknaden. De har
gjort utmadrkta val at mig, utan att gléomma
ansvaret.

ETT MER KONKRET ALTERNATIV

For tva ar sedan fick Emmy finansiering fran
Alandsbankens Ostersjéprojekt. Finansieringen
spelade en viktig roll i utvecklingen av program-
vara som effektiviserar cirkulationen av kldder
tillbaka till konsumenterna.

— Nar det kommer till investeringar ar vi mer
av ett IT-foretag dn en kladbutik, skrattar Timo
Huhtamaki.

Programvaran har anvants for att bygga upp
ett nytt, smidigare samarbete med bland annat
Sokos varuhus.

Numera har Emmy egna avdelningar i nagra
varuhus. Det hdgkvalitativa sortimentet, som
passar val in med butikernas évriga utbud, gor
second hand till ett an mer konkret och attrak-
tivt alternativ. Huhtamaki hoppas naturligtvis
att bade aterforsaljare och konsumenter ska
vaxa iniett nytt satt att kdpa, anvanda och
atervinna klader och andra konsumtionsvaror.

—Jag skulle vilja bli ihagkommen for
hur jag genom mitt eget arbete har mojlig-
gjort utvecklingen av den cirkuldra ekonomin
i Finland. @

TIMO HUHTAMAKI

Om den cirkulira
ekonomin

“Den cirkuldra ekonomin férknippas
ibland med lustiga férdomar. Manga
sager att de exempelvis inte skulle
kunna tdanka sig att kopa begagnade
lakan, men anser samtidigt att en
hotellnatt ar en lyxig upplevelse.

Personligen har jag ibland trott
att min egen grans for second
hand-produkter gar vid under-
kldder. Sedan insag jag att jag
har varit pa bade sjukhus och i
militdren i mitt liv, och att jag var
helt n6jd med kalsongerna som
nagon annan anvant fére mig.”

16 ALANDSBANKEN

ALANDSBANKENS STYRELSE

Entreprenor me
blick fOr bolags-

styrning

I}/I('jt Malin Lombardi som blev invald till
Alandsbankens styrelse i varas.

TEXT RICHARD SIGRAY FOTO THERESE ANDERSSON

MALIN LOMBARDI dr medgrundare av
foretaget BoardClic som erbjuder en digital
plattform for utvdrdering av foretags-
ledningar och styrelser.

Under manga ar var hon senior affarsjurist
pa Roschier Advokatbyra i Stockholm, dar
hon gav rad till styrelser, ledningsgrupper
och aktiedgare i fragor om bolagsstyrning. En
stor del av karridren inom juridik har dgnats
at att hantera foretagsforvarv, samman-
slagningar och andra typer av transaktioner.

Efter en karridr i Sverige och England har
Malin Lombardi flyttat hem till fédelse-

staden Mariehamn. Sedan mars 2024 sitter
hon i Alandsbankens styrelse.

Berdtta om BoardClic.

— Ndr vi 2018 borjade med styrelse-
utvardering var det ett ganska nytt omrade.
Vi ville utnyttja den senaste tekniken for
att samla in data och ta fram benchmarks
framforallt f6r mindre och medelstora
foretag. Vi mdrkte snabbt att dven storre
foretag var intresserade. Idag har vi kontor
i Stockholm och London med kunder 6ver
hela Europa.

Vad tillfor du till Alandsbankens
styrelse?

- Jag kan bidra med min erfarenhet av
entreprendrskap fran ett snabbt vixande
techbolag, samt den kunskap jag har om
styrelsearbete i manga europeiska foretag. Som
jurist ar jag dessutom van vid att sitta mig in
ioch hantera den stora massan av regleringar
som omgdrdar all bankverksamhet.

Vilka dr bankens styrkor?
- Det finns en stabil dgarstruktur och en
tydlig bild av vad Alandsbanken 4r och vill vara.
Vi har en foretagskultur som praglas av
professionalism och det aldndska kynnet av
optimism och egensinne.

Vilka utmaningar ser du framéver?

- Banksektorn dr hart reglerad och det
tillkommer manga nya regleringar som
medfor stora kostnader. Det har driver pa
en konsolideringstrend som innebadr att
stora banker blir dnnu storre. Jag ar dver-
tygad om att det finns en plats for nischade
banker, fast man maste differentiera sig pa
ett smart satt.

Du bor numera pa Aland.

-Ja, jag dr dldnning fran mammas sida.
Hdr finns ett lugn och trygghet. Saker och
ting dr enkla och folk hinner prata med
varandra. Och naturen ar valdigt vacker. (A]

FAKTA

Malin
Lombardi

FODD: 1980 i Mariehamn.
FAMILJ: man och tva barn.
BOR: Mariehamn sedan 2022
UTBILDNING: Jur. kand. Lunds
universitet.

GOR: Entreprendr, medgrundare
till BoardClic. Styrelseledamot i
Alandsbanken.

DRIVKRAFT: Jag drivs av att ldra
mig nya saker.

FRITID: Familjen, resa till Italien,
konst och kultur.
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LLT FLER UPPTACKER Premium Banking
hos Alandsbanken, antalet kunder
passerade nyligen 10 000.

Premium Banking startar med att en
kundansvarig och kunden tillsammans
gar igenom inkomster, placeringar och

1an. Samtalet kretsar kring livssituation, preferenser
och férvdantningar. Vilka planer och drommar finns
for framtiden? Motet mynnar sedan uti en individuell
formogenhetsplan.

— Vi skapar en langsiktig plan med malet att formogen-
heten ska vdxa. Eftersom livssituationer och sparmal kan

se olika ut sa ser vi till att skriddarsy valet av placeringar
och investeringar. Mojligheterna dr manga, sager Jutta
Karila, Senior Premium Banker och Team Leader.

DIVERSIFIERADE PLACERINGAR
Utifran den individuella fsSrmégenhetsplanen tar Alands-
banken fram ett placeringsforslag som balanserar risk
med férvantad avkastning och tidshorisonten for spar-
andet. Premiumradgivarna har tillgang till all den exper-
tis som finns inom Alandsbankens kapitalférvaltning.
—Vara forslag dr val diversifierade och kan innehalla
rantebdrande vardepapper, aktiefonder, allokeringsfonder

18  ALANDSBANKEN

PREMIUM BANKING

Premium Banking

Fler 4n 10 ooo av Alandsbankens kunder
i Finland ar Premium Bankingkunder.
Alandsbanken var forst i Finland med att
erbjuda Premium Banking, nagot som andra
banker sedan tagit efter. Kostnaden ar 16
euro per manad.

Mer information finns pa

www.alandsbanken.fi/sv/
premium-banking.

En del av teamet pa
kontoret i Helsing-
fors. Fran vanster
Jaro Korkiamaki,
Stella Aladin och
Mauritz Alaviitala.

samt Alandsbankens specialfonder. Optimalt ir att borja
med eller sikta pa ett sparkapital pa 50 ooo euro. Det ar en
god idé att ha kontakt med oss minst en gang om aret for
en genomgang av placeringarna, sager Jutta Karila.

ALTERNATIV FOR AKTIER

Forutom fonder gar det dven att placera i aktier, antingen
genom att 6ppna ett forvar eller ett aktiesparkonto.

Det gar dven att koppla diskretionar férvaltning till

ditt aktiesparkonto och lata Alandsbanken ta hand om
forvaltningen. Det passar den som har kapital pa 50 ooo
till oo 0ooo euro och inte vill eller har tid att engagera
sig aktivt i beslut kring placeringar. Den kundansvariga
haller regelbunden kontakt for avstimningar och
utvarderingar.

STADIG NORDISK GRUND

Det har gitt 6ver 100 ar sedan Alandsbanken
grundades och med kontor runt om i Finland och
Sverige dr Norden en naturlig hemmaplan.

Alandsbanken analyserar enskilda nordiska bolag
for att hitta aktier med potential till att skapa det
storsta mervardet for kunderna. Nyligen lanserades
fonden Norden Dividend som investerar i hogav-
kastande kvalitetsbolag dar det gar att vdlja om
dividenden ska delas ut eller dterinvesteras.

For rinteplaceringar erbjuder Alandsbanken ett
utbud av bade korta och langa rantebarande varde-
papper, samt dven foretagsobligationer. De kan
vara en viktig del i en diversifierad portfolj. Nar
det gédller investeringar utanfor Norden erbjuds ett
antal regionala och globala aktiefonder samt var
Kapitalférvaltningsfond.

HELHET MED MERVARDE

Premium Banking innebar ett helhetsgrepp 6ver
ekonomin. En hérnsten i det 4 Alandsbankens
flexibla bostadslan med rorlig eller fast ranta samt

"Vi skapar en ldngsiktig
plan med mdlet att for-
maogenheten ska vixa.”

mojlighet till ranteskydd.

Som Alandsbankens Premium Banking-kund far du
dessutom tillgang till en rad banktjdnster, forsakringar
och férmaner, bland annat genom Ostersjokortet
Premium Gold som berdknar inképens koldioxid-
avtryck och hjalper att géra medvetna val i vardagen.
En omfattande reseforsakring galler dverallt i varlden
och dr giltig dven for medresande familjemedlemmar
som ar bosatta pa samma adress. Bland formanerna
finns dven radgivning i fragor som roér familjejuridik
samt Concierge Service som ger assistans i allt fran
biljettbokningar till semesterplanering.

Den kundansvariga pa Alandsbanken finns till-
gangliga for att svara pa fragor.

— Det dr alltid 1att att nd oss och fa personlig
radgivning, vilket ar unikt foér bankerna i Finland.

Ta vara pa den mojligheten, siger Jutta Karila. @)

For kunden ar det viktigt att ga igenom sparandet och
placeringarna regelbundet, menar Jutta Karila.
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PRIVATEKONOMI

PRIVATEKONOMI

Kloka val nar

du ska skinka
cn gava

Ta hjilp och undersok dina mojligheter. Det dr juristen Frida
Isakssons frimsta rad nir du bestimmer dig for att skiinka
cn gava till ett barn eller till vilgorenhet.

TEXT JULIA LINDSTROM ILLUSTRATION BJORN OBERG

RDET FILANTROPI KOMMER
fran grekiskan och betyder
madnniskokarlek. Det dr en
fin handling dar du ger bort
nagot utan att krdva nagot
tillbaka. Men har du inte koll
pa reglerna kan gavan resultera i ovantade
skatter for mottagaren. Darfor ar det viktigt
att vara medveten om vilka regler som finns.

— Det r mottagaren av gavan som ar
skyldig att betala gavoskatt. Den som ger en
gava kan ibland tycka att det kanns trakigt
att gavan foranleder en skattekonsekvens,
men en val genomtankt gava kan i slutindan
ge en ldgre skatt dn att inte ge gavan, sager
Frida Isaksson, jurist pa Alandsbanken.

I Finland kan du under en trearsperiod
ta emot en gava med ett varde upp till
5000 euro fran samma gavogivare utan att
behova betala gavoskatt. Hur stor skatten
ar paverkas av gavans varde och relationen
mellan gavogivaren och mottagaren.

Skatten kan variera mellan 8 och 33 pro-
cent och dr lagre vid ndra slaktband, till
exempel vid gavor till make, maka, barn
eller barnbarn.

"Det dr mottagaren av gavan som
dar skyldig att betala gavoskatt.”

— Skdnker du diremot pengar till allman-
nyttiga organisationer eller valgérenhet
dr donationerna skattefria, sager Frida
Isaksson.

KOLL PA FORSKOTTSARV

Nar du ger en gava till en sldkting behover
du, férutom skatten, ha koll pa hur gavan
kan komma att paverka fordelningen av
arv i framtiden. Har du gett en stor gava till
en arvinge bor du fundera pa om det ska
raknas som forskott pa arv eller inte.

— For att reglera detta dr det viktigt med
dokumentationen. Har du tre barn och ger
ett barn en gava bor du formulera skrift-
ligen om de tva andra barnen ska kompen-
seras for detta senare eller inte. Detta kan
latt glommas bort och darmed riskera
onddiga konflikter i framtiden.

Det finns bade gavoskatt och arvsskatt i
Finland. Bada skatterna dr progressiva och
ett hogre varde ger en hogre skatt, darfor
kan det finnas vinning i att ta beslut om du
vill ge bort en gava eller lata egendomen
erhallas genom arv.

- Vdntar du med gdvan och efterlamnar
ett storre arv kan mottagaren fa en hogre
arvsskatt. Om du istdllet delar upp det
och ger gavor flera ganger kan den totala
skatten bli lagre. Att ge flera gavor utspritt
pa langre tid kan alltsa vara mer skatteeffe-
ktivt dn att vanta och efterlamna ett storre
arv, sdger Frida Isaksson.

TA REDA PA DINA MOJLIGHETER

Frida Isaksson betonar vikten av att ta hjdlp
sd att du blir medveten om dina alternativ.
Ddrefter dr det ldttare att ta ett beslut ndr
du ska skdnka en gava, oavsett vilken typ av
gava det galler.

— Ta hjdlp av en sakkunnig som kan ga
igenom vilka alternativ som finns. Du kan
uppna samma resultat men med helt olika
skattekonsekvenser.

- Att skriftligt formulera din vilja i ett
gavobrev eller testamente, gor att andra
forstar din vilja den dag du inte langre sjalv
kan uttrycka den, siger hon. @

BESKATTNING

Safungerar
gavo-och
arvsskatt

GAVOSKATT

Ar gévan 5000 euro eller mer
under en trearsperiod maste
mottagaren deklarera gavan
inom tre manader. Forskott pa
arv dr en gava. All egendom
som ges under din livstid ses
som en gava och kan generera
en gavoskatt.

ARVSSKATT

Om arvet ar vart 20 000

euro eller mer per mottagare
genererar det en arvsskatt for
arvtagaren. Skatten betalas
forst efter att arvlataren
avlidit och bouppteckningen
ar klar.

Hur hog skatten blir beror

pa storleken pa gavan eller
arvet och relationen mellan
mottagaren och gavogivaren/
arvlataren.

Bdde gavoskatt och arvsskatt
berdknas utifran tva klasser:

| klass ett, som gdller for de
ndrmsta slaktingarna sa som
maka/make, barn, barnbarn,
foraldrar och sambo med
gemensamma barn, ligger
skatten pa mellan 8 och 17
procent fér gdvor och 7 och
19 procent for arv.

| klass tva, som géller mer
avldgsna sldktingar, till
exempel syskonbarn och
personer som inte ar slakt,
till exempel vanner, ligger
skatten pa mellan 19 och
33 procent.
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ALGER PA MATBORDET

alger i sin mat. I Japan ndmns anvandningen av
nori, som ar en typ av tang, i skriftliga kallor sa
tidigt som under 700-talet.

— Men jag har dven testat att kombinera
traditionella nordiska smaker med algerna.
Blastang fungerar exempelvis utmarkt med
creme fraiche och r6d1ok eller picklade pa
samma sdtt som 16ksill.

Detta bjuder han ofta pa under olika event nar
Under Ytan presenterar sin verksamhet. De har
dven tagit fram drycker av alger.

- Det finns saklart de som ar skeptiska
men Overlag tycker folk att det dr bade gott
och spannande.

SKORD | SVALARE TIDER

Aven om alger pd manga satt ar lika vaxter pa
land, sa har de exempelvis inga rotter, stammar,
blad eller blommor, utan sitter fast med en fast-
platta pa sten eller annat hart material och suger
upp ndringen direkt ur vattnet.

Ndr Under Ytan skordar algerna plockas
aldrig mer dn en tredjedel av blastangsruskorna.
De resterande delarna far fortsdtta foroka sig.
Det dr viktigt att skorden sker i friskt och rorligt
vatten langt bort fran hamnar, badplatser
och industrier, dar det finns risk for utslapp.
Iadldndska vatten finns det inte nagra giftiga
sorter, men det dr viktigt att plocka dem vid ratt
tid pa aret.

— Vi skordar under de kallare manaderna
pa aret. Pa sommaren finns den blagréna
algblomningen och mer bakterier i vattnet. En
annan utmaning i Ostersjon dr att vi har is pa
vintern. Da dr det svart att komma at algerna,
sager Joel Lindholm.

Liksom fisk och skaldjur dr alger en farsk-
vara, vilket har sina utmaningar. De flesta
torkar darfor algerna direkt efter skord.

Alger innehaller manga nyttiga mineraler
och sparimnen sasom magnesium, zink,
jarn och dr liksom fisk och skaldjur en

naturlig kdlla till jod. De ar dven fiberrika,
har antiinflammatoriska egenskaper och
innehaller protein.

- Tills mer forskning ar gjord har vi
valt att inte fokusera sa mycket pa hélso-
aspekterna, men vi brukar saga att precis
som det dr bra att dta annan havsmat dr det
nyttigt att dta alger, sager Viktor Eriksson.

INTE BARA TILL MAT

Alger anvdnds dven inom kosmetika, djur-
foder och mediciner och det har dven gjorts
forsok med forddling av alger, som exempel-
vis ett veganskt tonfiskalternativ.

Det var under coronapandemin, nar
Viktor Eriksson var permitterad, som han
ochJoel Lindholm bérjade fundera pa varfor
ingen gor nagot med algerna i Ostersjon.
Nyfikenheten ledde fram till att de under ett
ar grottade ner sig och larde sig allt om alger.

Nu flera ar senare har de en rad sam-
arbetspartners och har kommit en bra bit pa
vagen med sina olika projekt att utreda hur
de kan restaurera havsmiljoer med hjilp av
algodling och pa samma gang hitta hallbara,
smakrika och ndringsrika ravaror.

- Projektet dr fortfarande i sin linda, men
i framtiden hoppas vi ha kommit langt med
var vision att fa Ostersjon att ma battre, sager
Joel Lindholm. @

RECEPT

Picklad blastang

Ingredienser

100 gr skoljda och rensade
skott av blastang

0,5 dl dppelcidervindger

1 dl socker

1,5 dl vatten

1 gul 16k i skivor

Senapsfron, kryddpeppar,
svartpeppar, vitlok eller andra
smaksadttare

Gor sa hdr

Koka upp en kastrull med vatten

som gott och val tacker mangden
blastang. N&r vattnet kokar tillsatt
tdng och lat koka en minut tills de &r
helt gréna och mjuka. Spola dem med
kallt vatten i ett durkslag. Koka upp
lagen med dppelcidervindger, socker,
vatten, 16k och kryddor. Tillsatt tangen
ndr lagen kokat upp, hdll 6ver i en

ren glasburk och lat svalna. Forvarad i
kyl haller den flera veckor.
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UR MANIFESTET FRAN 2004
Det nya nordiska
koket ska:

DET NORDISKA KOKET

1

UTTRYCKA DEN RENHET, friskhet,
enkelhet och etik som vi garna vill
forbinda med var region.

2

AVSPEGLA DE skiftande arstiderna
i sina maltider.

3

BYGGA PA RAVAROR som blir
sarskilt utsokta i vara klimat, landskap
och vatten.

Lds hela manifestet pa
www.norden.org/fi/node/2155

ET VAR | KOPEN-
HAMN 2004 som
ett antal kockar
formulerade och
presenterade en
vision for hur ett
nytt nordiskt kok
med sin egenart
skulle kunna mata sig med de mest fram-
stdende koken i varlden.

Bakom manifestet stod kdnda kockar
som svenske Mathias Dahlgren och René
Redzepi fran den numera varldsber6mda
restaurangen Noma i K6penhamn. De gjorde
gemensam sak och forfattade ett styrdoku-
ment som lade grunden for en ny kurs for
restauranger, kockar och producenter i norr.

Vi spolar snabbt tillbaka: I bérjan av
2000-talet foddes trenden fusionskdék som
pa ett oortodoxt vis korsade ingredienser
fran hela varlden och satte dem samman pa
samma tallrik - inte sdllan med asiatiska
inslag. En typisk rdtt kunde vara friterad
anklever i hart tacoskal med syltad ingefara
och torkat sjogras.

Samtidigt var det sa kallade molekyldra
koket pa uppgang och vaxte sig stort i
Spanien, inte minst sedan ett av lirosatena
for matlagningsstilen, El Bulli i Katalonien,
2002 tilldelats forstaplatsen pa prestige-
fyllda World’s 50 Best Restaurants (de kom
att vinna fyra ganger till darefter).

Det har var en tid da kockar borjade laga
mat utanfor de sndva franska ramar som
styrt matlagning i norra Europa. Men istdllet
for att blicka utat ville kockarna bakom det
nynordiska matmanifestet nagot helt annat.
De vill dgna sig at ett sallan skadat navel-
skaderi, i positiv bemarkelse. De ansag att
den egna matkulturen skulle varnas forst
och framst.

LYFTER HUSMANSKOSTEN
Kocken Michael Bjorklund, med bas pa

Aland och flera krogar i Finland, var en av de
tolv som skrev under. I samma veva flyttade
han hem efter tio ar i Goteborgs krogvarld
och bestamde sig for att 6ppna en pizzeria

i Mariehamn.

- Pizzeriorna som fanns da var sa trista,
de gjorde alla samma sak. Jag ville inte
Oppna en vanlig pizzeria som latsades vara
italiensk, utan jag ville gora en nordisk
variant, sdger Michael Bjérklund.

Han boérjade studera pizzans uttryck.
Egentligen ar det ju bara ett enkelt brod med
paldgg. Nagot som vi i Norden bakat sedan
urminnes tider.

- I skdrgdrden bakade man alltjamt
platbrod, som till exempel det alindska
hemvetebrddet. Det dr en brodkaka, valdigt
lik en tunnbottnad pizza, fast med eller utan
hal i, sager Michael Bjorklund.

Platbrodet fick nu ett nytt liv som
"alandsk pizza” pa restaurang Niska.
Toppingen kunde besta av lokal skinka och
aldndsk ost. Niska-imperiet har idag vaxt
med krogar savil i Abo, Ekenis, Helsingfors
och Vasa. Men det slutar inte dir. Michael
Bjorklunds arbete i Finland liknar den
brittiske kocken Jamie Olivers.

- Den finska husmanskosten haller pa
att raderas ut. Pizza, hamburgare och kebab
tar dver. Dagens ungar vet inte hur riktiga
kottbullar smakar. Ndr jag blindtestar dem
sa foredrar de industrins variant, sager han.

For att vanda trenden kampanjar han for
att skapa vdrldens basta skolmat i Finland.
Kan man servera barnen maltider lagad pa
bra ravaror ar det att investera i framtiden,
menar Michael Bjoérklund.

Han sdger att det ar ett bidrag till
utvecklingen av vara matsystem — fragan
om hur vi producerar, distribuerar,
konsumerar och atervinner mat. Ett amne
som flera kockar i Norden nu sdtter hogt
pa sin agenda, bland annat genom att
arbeta med kvalitativa ravaror.

"Den finska husmanskosten hdller pd
att raderas ut. Pizza, hamburgare och
kebab tar over. Dagens ungar vet inte
hur riktiga kottbullar smakar.”

Michael Bjorklund
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Brioche-toast med sjoborre och lardo som rdtten
serverades pa restaurang Credo.

“Jag har inte sda stort behov av lyx
i min mat. Jag serverar hellre
sillrom din ndgon tjusig kaviar.

»

Heidi Bjerkan

INGEN INFLUGEN ANKLEVER

Vi beger oss till Norge. Att det nimnda
manifestet fran 2004 signerades av tolv
kockar som alla var man sdger nagot om
dess tid. Varfor var exempelvis inte Heidi
Bjerkan, en av landets mest kdnda kockar,
ombedd att vara med i processen?

-]Ja, det kan jag ocksa fraga mig, skrattar
Heidi Bjerkan.

Hennes restaurang Credo i Trondheim
tilldelades en stjarna i Guide Michelin 2019,
vilket befiaste den norska stadens knapp-
nal pa den gastronomiska varldskartan.
Kokets ethos var starkt lokalt férankrat.
Har serverades ingen influgen anklever
eller tryffel, man lade snarare prestige i att
handla ravaror av runt hundra bénder och
producenter nara Trondheim.

—Jag har inte sa stort behov av lyx i
min mat. Jag serverar hellre sillrom dn
nagon tjusig kaviar, sager Heidi Bjerkan
och fortsatter:

- Vdldigt manga stjdrnrestauranger ar
ganska sa lika. Jag bryr mig inte sa mycket
om Guide Michelin, for mig har alla de

restauranger som ar bra ett driv for att
forbattra framtidens matsystem. Visst blev
jag glad 6ver uppmdrksamheten vi fick med
stjarnan och det ar ju bra att den belyser vart
tankande kring kvalitet.

Men i varas bommade hon igen livs-
projektet Credo som hon drivit sedan 1998
och flyttlasset gick till Oslo. I huvudstaden
ska hon fortsatta sitt arbete med att lyfta
fram bra och sunda ravaror, fast nu pa ny
adress inne pa anrika Nationalbiblioteket.
Tanken dr att dar ldgga grunden for en platt-
form for samtal, popups och utbildningar
kring matkultur.

Samtidigt har det nordiska kdket i Norge
gjort en u-svang, enligt Heidi Bjerkan.

— Vi blev forblindade av den dar jakla
oljan. Nar vi fick den kom ocksa tomatsoppa
pa pulver. Vi blev rika och skulle
dta pizza och tacos och glémde helt bort
var vi kom ifran. Nu ser jag hur ravaran far
ta allt mer plats. Det handlar om att det
finns avsdndare, en bonde som dr stolt
over sin produkt.

Som exempel naimner hon urkorn, eller
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"Ténk om alla, oavsett inrikt-
ning pd krog, kunde jobba

med bra lokala ravaror.”

Elvira Lindqvist

pa svenska: kulturspannmal, en term som
betecknar ursprungliga sorter fran det
tidiga jordbruket som inte har genomgatt
modern foradling.

HYLLAR KULTURSPANNMALET

Kocken Elvira Lindqvist, kreativ ledare vid
restaurang Oxenstiernan i Stockholm -
som prisats med en gron Michelinstjirna

- stdimmer in i hyllningskoren till kultur-
spannmal. Hon har exempelvis arbetat med
Gotlandslins, Vreta guldrt och Emmer i sin
matlagning.

- De dr hallbart odlade utan besprutning
och har hogt fiberinnehall med langsamma
kolhydrater som magen och kroppen mar
bra av.

Aven om det nya nordiska matmanifestet
kunde upplevas som "sekteristiskt”, enligt
Elvira Lindqvist, var ju podngen att 6ka
kvaliteten pa den nordiska maten och verka

NNEBO

forenande. Det har man dnda till stor del
lyckats med, menar hon.

- Manga lagade liknande ritter som
smakade ungefdr pa samma sitt till en
borjan. Men nu kdnns det mer spdnnande
och som att vi pratar mycket mer om ravaran
pa ett friare satt.

Om du far 6nska fritt: Hur ser framtiden
ut for nordisk gastronomi?

— Att restauranger och bonder kan samarbeta
pa riktigt och att alla led kan 6verleva pa sin
verksamhet. Tank om alla, oavsett inriktning
pa krog, kunde jobba med bra lokala ravaror,
sdger Elvira Lindqvist och fortsatter:

- Men i dagsldget dr det tyvdrr en kostnads-
fraga. I en dromvarld inser ocksa konsu-
menterna att det dr vdrt att betala lite extra
for upplevelsen av kvalitativa ravaror och
hallbart drivna restauranger. Och att det r en
nodvindighet for planetens vilmaende. @

Fler nordiska krogar
med ravaran i fokus

FINLAND

Nolla, Helsingfors: Nordens mest
ambitidsa nollsvinnskrog har en ny
Michelinstjdrna i bagaget och samar-
betar med mindre lokala producenter.

SVERIGE

Vyn, Brantevik: Med smak av
Osterlen i Sk&ne, tvastjdrnig finkrog
av kocken Daniel Berlin.

DANMARK

Moment, Rgnde: Omgdrdat av egna
permakulturtradgarden ligger en-
stjdrniga Moment med starkt fokus
pa det gréna.

NORGE

Lysverket, Bergen: Hamtar ravaror
fran fjordarna som trollas till ratter
av kocken Christopher Haatuft pa
denna enstjdrniga krog.
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AI-PROMPTNING

ARTIFICIELL INTELLIGENS

Konsten att
fa Al attgora

som du vill

ChatGPT, Midjourney, Gemini, Dall-E. Du har
kanske hunnit prova de nya Al-verktygen. Men
for att bemistra dem och fa Al-tekniken att bli
effektiv och hjilpa dig pa riitt sitt behdver du
forsta hur promptning fungerar.

TEXT VICTOR OLSSON FOTO MIDJOURNEY

Al OMFORMAR SNABBT HUR VI LEVER och
arbetar. Enligt World Economic Forum

kan 85 miljoner jobb férsvinna runt om i
vdrlden inom de ndrmaste dren pa grund av
automatisering och artificiell intelligens.
Men det dr inte utan motrorelse — samtidigt
forutspas 97 miljoner nya jobb skapas.

Att kunna Al-promptning, alltsa konsten att
skriva effektiva instruktioner till AI-modeller,
har snabbt seglat upp som en framtida
nyckelkompetens. Precis som att kunna
hantera en dator blev en nddvandig fardighet
under 9o-talet, kan férmagan att arbeta med
AI bli lika grundldggande i framtiden.

MANGA ANVANDNINGSOMRADEN

Aven om tjanster som ChatGPT kan kommu-
nicera pa ett manskligt sdtt, krdvs en mansk-
lig hand for att vigleda den ratt. Precis som
en bra journalist behéver veta hur man staller
ratt fragor, behover du formulera tydliga och
malinriktade prompter for att fa fram de mest
relevanta och vardefulla svaren. Formdgan att
instruera Al blir avgérande oavsett om du dr

en ekonom som vill analysera dina nyckeltal,
en marknadsforare som vill generera idéer
till ndsta kampanj eller ndgon som bara vill
ha hjdlp med att planera veckans matinkdp.

BLI MER SPECIFIK

Att skriva en prompt dr inte svart, men

kan krdava 6vning for att bemastra. Ett rad
dr att vara sa specifik du kan och girna

ge kontext. Lat sdga att du vill ha hjalp

att skriva en artikel om hallbarhet. En

vagt formulerad prompt som “Skriv om
hallbarhet” kommer sannolikt att ge ett allt
for overgripande och generiskt svar. Om

du istdllet formulerar en mer detaljerad
prompt, som “Skriv en artikel pa 500 ord
om hur sma foretag kan implementera hall-
barhet i sin verksamhet genom att minska
plastanvandningen”, lar du fa ett betydligt
mer anvdndbart resultat.

FOr att styra verktygets beteende kan du
ocksa tilldela den en roll. Du kan exempel-
vis bifoga en jobbannons och ditt CV, for
att sedan be en Al att agera rekryterare och

stdlla de fragor du kan férvdnta dig under en
arbetsintervju. Darefter kan du ocksa be om
forslag pa passande svar.

FORFINA RESULTATET

En annan viktig aspekt dr att undvika
tvetydiga ord. Om du till exempel ber en Al
att skapa en bild av "ett hus”, kan resultatet
variera frdn en modern villa till en stuga pa
landet. Genom att lagga till fler detaljer

- som “ett foto av ett rott trahus med vita
knutar och en liten tradgard framfor, beldget
vid en lantlig vig under en bld himmel” - far
du ett mer precist resultat.

“Skriv en artikel pa
500 ord om hur sma
foretag kan implementera
hallbarhet i sin

verksamhet genom
att minska
plastanvandningen”

Hur vill du att din bild ska se ut? Ska det vara ett
foto eller en akvarell? Vilken arstid och vader?
Prompta detaljer for att fa ratt resultat.

"Att forstd hur du pa bdista
sdtt instruerar en Al kan
geett stort forsprang.”
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Ar du inte n6jd med resultatet ska du
skriva promptar med feedback om hur du
vill att resultatet ska forfinas. Ska huset ha
fler fonster? Eller ska texten Al:n har skapat
bli langre, mer akademisk eller redigeras
sd att en attadring forstar? Nar inte orden
racker till kan det vara lattare att visa
exempel pa hur du vill att resultatet ska bli.
Som att ladda upp en text som du sjdlv har
skrivit, och instruera Al:n om att efterlikna
din tonalitet.

KAN GE FORSPRANG

Al-teknikens utveckling kan leda till att
ndstan en tredjedel av arbetskraften far
forandrade eller nya arbetsuppgifter, enligt
analysforetaget Kairos Futures prognoser.
Att forstd hur du pa basta satt instruerar
en Al kan ge ett stort forsprang. Genom att
ldra dig skriva precisa och malinriktade
prompter kan du inte bara 6¢ka din produk-
tivitet, utan ocksa frigéra tid for mer krea-
tiva och strategiska uppgifter, bade i din
yrkesroll och som privatperson. @

Fyra steg for att komma
igdng med Al-promptning

1

BORJA ENKELT. Prova enkla fragor
och uppmaningar till Al-verktyg som
ChatGPT. Testa olika formuleringar och
se hur svaren varierar.

3

EXPERIMENTERA. Al-modeller dr bra
pa att ldra sig av feedback. Om du inte
far det svar du vill ha kan du justera
prompten och ge mer kontext.

2

VAR SPECIFIK. En tydlig och specifik
prompt ger oftast bdttre resultat. Istdllet
for att bara skriva "Berdtta om Al”, kan
du prova med “Forklara hur Al anvands
inom sjukvarden och ge exempel pa dess
tilldmpningar.”

1

UTVECKLA DIN KREATIVITET. Se
pa Al som en medkreatér. Om du ar
entreprendr, forfattare eller pa annat
satt jobbar kreativt kan Al hjdlpa dig
att tanka utanfoér boxen och hitta nya
I6sningar.

ALANDSBANKING
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HALSA

Morgonlirka
cller nattuggla?

Att stiga upp extra tidigt pA morgonen ér ett populirt knep for att vara
effektiv och fa mer gjort under dagen. Men enligt forskaren Ilona Merikanto
kan det till och med vara farligt att forsoka dndra pa dygnsrytmen.

TEXT OSKAR HAMMARKRANTZ

Nobelpriset 2017

Nobelpriset i fysiologi eller medicin
gick 2017 till Jeffrey Hall, Michael

Rosbash och Michael Young for deras
upptdckter av molekyldra mekanismer
som styr cirkadisk rytm. De lyckades
isolera en gen, den sa kallade
period-genen, som styr
dygnsrytmen.

TIM COOK, VD FOR APPLE, gar upp klockan
04.00, svarar pa e-post och gar sedan till
gymmet. Michelle Obama kliver upp 04.30
och gor lite traningsdvningar hemma.
Relativa somntutor i sammanhanget dr Virgin
Groups grundare Richard Branson som tar
en simtur 05.00 och Elon Musk som later
alarmet ringa klockan 06.00.

Sa om alla dessa pa olika sitt framgangs-
rika manniskor har det gemensamt att de alla
ar uppe med tuppen, dr det vdl bara att stilla

klockan och ga upp tidigt, sa blir man sjalv en
framgangsrik entreprendr?

Nej, riktigt sa enkelt &r det inte. FOr var
dygnsrytm dr ndgot som vi har, och det ar
inte bara att bestimma sig for att bli morgon-
madnniska istdllet for kvdallsmdnniska.

DYGNSRYTMEN AR GENETISK

- Var dygnsrytm, eller egentligen cirkadiska
rytm, dr till stor del genetisk och medfodd.
Farre dn tva procent av befolkningen dndrar
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sin rytm helt under sin livstid, forklarar Ilona
Merikanto, docent i folkhdlsovetenskap vid
Helsingfors universitet, som har studerat vara
dygnsrytmer.

Cirkadisk rytm dr kroppens inbyggda
klocka, som fungerar i ungefar en 24-
timmarscykel. Den reglerar nar vi kdnner oss
trotta, pigga, hungriga och till och med hur
vara hormoner fluktuerar under dagen. Den
cirkadiska rytmen paverkas starkt av ljus
och morker.

Men inte alla mdnniskor foljer samma
inre klocka, och har kommer de sa kallade
kronotyperna in i bilden. Enkelt uttryckt
kan kronotyper delas in i tre huvudtyper:
morgonmadnniskor som dr pigga tidigt och
blir trotta tidigt, kvallsmdnniskor som kdnner
sig trotta pa morgonen men ar mest energiska
pa kvallen och natten samt de diremellan
som har sin energitopp och basta funktion
under dagtid.

— Mdnniskor har formagan att justera sina
cirkadiska rytmer nagot, men hur mycket kan
variera mellan individer och aldrar, siger
Ilona Merikanto.

VILL LYFTA FRAM SKILLNADER

En som tagit fasta pa just det faktum att sa
manga framgangsrika manniskor gar upp
tidigt ar forfattaren Robin Sharma som ligger
bakom boken och livsstilskonceptet “The 5
AM Club: Own Your Morning, Elevate Your Life”.
I korta drag gar hans idé ut pa att man genom
att stiga upp fem pa morgonen kan maximera
produktiviteten, fokusera pa personlig ut-
veckling och fa en strukturerad start pa dagen.

Men Ilona Merikanto ar milt uttryckt
tveksam till konceptet.

- Sadana bocker och teorier far oss bara
att kdnna oss som daliga manniskor. Istallet
borde vi 6ka medvetenheten om att vi dr olika
och har olika sémnbehov.

Hon menar till och med att det kan vara
rent skadligt att forsoka stdlla om dygns-
rytmen allt for drastiskt.

—]Ja, det kan skapa hdlsoproblem att
forsdka dndra rytmen. UndersOkningar visar

att det kan leda till somnproblem, meta-
bola stérningar och till och med hjdrt- och
karlsjukdomar.

KVALLSMANNISKOR MER KREATIVA
Ilona Merikanto menar att samhadllet till
viss del premierar morgonmanniskor och
att tidiga morgnar ofta associeras med
kompetens och kapacitet.

- Men det finns faktiskt forskning som
visar att kvallsmanniskor ofta har nagot
hogre utbildning och ofta har kreativa yrken.
Det finns dock ingen tillforlitlig statistik
om att den ena eller den andra typen skulle
tjdna mer pengar. Daremot tenderar kvalls-
manniskor att dd ndgot yngre.

Sa istdllet for att forsdka dndra pa oss sjdlva
och var inre rytm, ar det kanske samhallet
som borde forandras.

- Vi ldrde oss under pandemin, nar manga
arbetade hemifran, att det faktiskt fungerar
bra med flexibla arbetstider, att de som
presterar bdttre senare pa dagen kanske ska
arbeta vid den tiden pa dygnet istdllet for att
tvingas upp pa morgonen.

Dygnsrytmen dr dock inte helt konstant
under hela livet. Tondringar har en naturlig
forskjutning av den biologiska klockan, som
medfor att de under dessa ar &r mer morgon-
trotta. Det beror pa att kropparna producerar
somnhormonet melatonin senare pa kvillen,
vilket gor att de har svart att somna tidigt.
Detta kallas férsenad sdmnfas och gor att
tondringar kanner sig pigga sent pa kvallen
och trétta pd morgonen.

For dldre ar det precis tvartom, dir de
ofta upplever att de vaknar upp tidigt pa
morgonen. Det beror bland annat pa
minskad melatoninproduktion och ldttare
somn, vilket gor att de ofta vaknar tidigt
pa morgonen.

- Eftersom skolan i regel startar tidigt pa
morgonen dr det manga tonaringar som inte
fatt tillrackligt med somn. Kognitiva damnen,
som exempelvis matematik, kanske ska ligga
senare pa skoldagen och helst inte direkt pa
morgonen, siger llona Merikanto. €Y

"Alla mdinniskor foljer inte
samma inre klocka.”

“Vr dygnsrytm, eller
egentligen cirkadiska
rvem, dr till stor del
genetisk och medfodd.”

Ilona Merikanto

STATISTIK

Kronotyper hos
befolkningen

Morgonpigga
Ungefdr 20-30 procent av den
vuxna befolkningen.

Kvillspigga
Ungefdr 17-32 procent av den
vuxna befolkningen.

Mittemellan dygnsrytm
Ungefdr 40-60 procent av den

vuxna befolkningen.

Kdlla: Helsingfors universitet
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MARKNADSKRONIKA

Hosten ar ran
ankningarnas ti

Den globala konjunkturens aterhimtning har varit svagare in
vintat. Samtidigt ges stdd fran sjunkande inflation, sinkta rintor
och stigande kopkraft hos hushallen.

OSTEN | FINANSIELLA

marknader har praglats

av osdkerhet och stora

kursrorelser. Men bakom

arstidens dimridaer ser

vi en tydlig aterhamt-
ning i aktiemarknaden. Breda borsindex
har periodvis handlats pa nya historiska
toppnivaer. Vi ser detta som ett tecken pa
att det finns gott om likviditet i marknaden
som vantar pa att aktiveras i risktagande.
Trots uppskruvad geopolitisk oro och en i
allmdnhet blek skord av fraimst europeiska
konjunkturindikatorer sa har férvantningar
om rantesankningar fran centralbankerna
bidragit till att lyfta riskaptiten.

Men dven om de dominerande central-
bankerna littat pa rintebromsen sa
fortsdtter de senaste arens dtstramande
penningpolitik att dimpa efterfragan.

Det tar tid for penningpolitiken att verka
genom ekonomin. Skolboken brukar sdga
att det tar atminstone tolv manader innan
den fulla effekten av ranteférandringar

ar synlig.

MOTVIND | EUROPA

Vi haller vi fast vid vart huvudscenario med
en gradvis dterhdmtning av den globala
konjunkturen underbyggd av avtagande in-

TEXT NIKLAS WELLFELT

flation, lagre rantor och stigande kopkraft
hos hushallen. Men osdkerheten kring den
ekonomiska utvecklingen har ¢kat. Det ar
viktigt att marknaden far tydligare indika-
tioner om att aktiviteten i naringslivet tar
fart under kommande manader.

Nar vi tittar pa konjunkturstatistik har
denna utvecklats svagare dn vantat. Det
gdller i huvudsak Europa, och i synner-
het Tyskland. Framst blaser det motvind
iindustrin medan tjanstesektorn visar
nagot mera spanst. Ledande indikatorer
pekar heller inte pa nagon snabb vandning,
speciellt inte for tillverkningsindustrin. En
dampad konjunkturbild 6kar risken i analy-
tikernas vinstprognoser.

Hushallen kan gladjas at stigande realloner
och stdrkta disponibla inkomster.

"I nuldiget ser vi riskerna
som storre pd vdr sida om
Atlanten.”
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MARKNADSKRONIKA

Bolagens delarsrapporter under hosten blir en temperaturmatare pa konjunkturen.

I USA pekar data pa en utplaning pa
hoga nivaer foér ekonomin i stort. En nagot
uppskruvad vardering av borsen i USA
speglar férvantningar om god vinsttillvaxt
framover, vilket bidrar till volatilitet ndr
konjunkturdata inte gar i ratt riktning. Men
risken for hdrdlandning har ddmpats under
senare tid, ddr frimst robusta amerikanska
arbetsmarknadsdata bidragit till att minska
oron for en snabb inbromsning.

Infor kommande rapportperioder fran
borsbolagen ska en ndgot hog vardering
i USA vdgas mot en bister konjunkturell
motvind i Europa. I nuldget ser vi riskerna
som storre pa var sida om Atlanten. Aterstar
att se om sa blir fallet.

OKAT FORTROENDE FOR RIKSBANKEN

I Sverige ser Riksbanken ett tydligt skifte i
riskbilden och uttrycker missndje over att
den ekonomiska dterhdmtningen dnnu inte
tagit fart. Med 6kande nedsidesrisker for

inflation och konjunktur énskar Riksbank-
en ge hushall och foretag en extra skjuts pa
vdagen mot aterhamtning.

Det har skett en viss forstarkning av den
svenska kronan under hosten, &ven om
valutan fortfarande handlas pa synnerligen
svaga nivaer. Men det finns goda argument
for ytterligare kronforstarkning. Ett 6kat for-
troende for Riksbanken, med en penning-
politik battre i linje med ekonomiska funda-
menta parat med en tydlig kommunikation,
bor vara tydligt positivt. Vidare starks
kronan traditionellt da global konjunktur
forbattras. Rantesankningar minskar ocksa
risken for en ekonomisk hardlandning och
problem i fastighetssektorn, vilket dr nega-
tiva teman som fran tid till annan har tyngt
vaxelkursen.

Blickar vi mot Asien har Kina introducer-
at de storsta finans- och penningpolitiska
stimulanserna sedan pandemin, som svar
pa den troga ekonomiska aterhamtningen.

"Marknaden dr framdtblickande
ochvi riknar med ett tydligt
biittre konjunkturidige 2025.”

Styrrantor har justerats ned och bankernas
reservkrav vid utlaning har sankts. Men
kanske viktigast av allt, det talas om en
rekapitalisering av de hart ansatta bankerna.
Detta for att kunna handskas med daliga
1an och stimulera nyutlaning. Allt detta i
syfte att stdtta den svaga ekonomin och den
problemtyngda fastighetsmarknaden. Det
vore forvanande om inte tillvaxten i den
kinesiska ekonomin accelererar mot bak-
grund av dessa atgdrder.

RAKNA MED FORTSATT VOLATILITET
Sammanfattningsvis; marknaden dr framat-
blickande och vi rdknar med ett tydligt battre
konjunkturldge 2025. Fallande inflation
bidrar till stigande realléner. En fallande
prisokningstakt 6ppnar samtidigt for att
centralbanker ska kunna ldtta pa penning-
politiken, vilket starker hushallens disponib-
la inkomster och stimulerar foéretagens inves-
teringsvilja. Privat konsumtion och 6kande
investeringar bor vara tydliga drivkrafter for
ekonomisk tillvaxt under kommande ar.

Detta skulle bereda vigen for ett fortsatt
gynnsamt finansmarknadsklimat. Men forst
ska risktillgangar, sa som aktier och kred-
iter, navigera genom en period av svagare
delarsrapporter och nedjusterade vinstprog-
noser. Rakna med fortsatt volatilitet — och
rintesinkningar. §)

1.11.2024

NIKLAS WELLFELT

Chefsstrateg pa
Alandsbanken Fondbolag
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UTBLICK

"Best Sustainable Step Forward
for the Office 2024”

DESIGN

HALLBARA MOTEN
| TYST ATMOSFAR

FINLANDSKA FRAMERY har tilldelats
utmarkelsen Best Sustainable Step Forward
for the Office 2024 av internationella design-
magasinet Wallpaper. Juryn konstaterar att
fortagets ljudisolerade modul Framery Four
“omvandlar en kontorsinteriér med minimal
energi- och materialdtgang, och skapar ett
motesutrymme for upp till fyra personer med
frisk luft och tyst atmosfar.”

ARKITEKTUR

RUM MED UTSIKT

NU KAN DU OVERNATTA pa 2 734 meters
héjd i bergskedjan Rosengarten i italienska
Dolomiterna. Utsikten fran klippavsatsen mitt
i Unescos vdrldsarv Idr vara makalds. Sant-
nerpass hiitte byggdes ursprungligen som ett
hdrbdrge for bergskldttrare och vandrare. Den
svartillgangliga bergstationen kan enbart nas
till fots och har nyligen byggts om. Fasaden

i trd och galvaniserad plat ska sta emot de
extrema vaderforhallandena pa platsen.
Arkitektfirman Senoner Tammerle har prisats
fér mixen av traditionellt hantverk och mod-
ernt formsprak som reflekterar omgivningen.

FOSSILFRI FRAMTID

URUGUAY |
FRAMKANT

EKONOMISK TILLVAXT HAR ldnge gatt hand
i hand med en 6kning av vaxthusgasutsldpp.

Ett undantag dr Uruguay som har lyckats
frikoppla tillvdxt fran utsldapp, framst tack vare
en omfattande satsning pa vind-, sol- och
vattenkraft samt biomassaenergi. Det har lett till
att 9o procent av energin som anvands i landet
kommer fran férnybara energikdllor. Uruguay,
som har tre miljoner invanare, har dven varit en
foregdngare for att minska spridningen av plast
i naturen.

Kalla: UN Environment Programme

PODCAST

IMPONERANDE
GASTLISTA

HUR FAR MAN NARINGSLIVETS
maktigaste personer att gdsta sin podcast?
Kanske hjdlper det om poddaren heter
Nicolai Tangen och dr vd for statliga Norska
investeringsfonden som har ett varde pa
omkring 18 ooo miljarder norska kronor.

| podcasten In Good Company tar han
emot géster i studion sasom Bill Gates och
NVIDIA:s Jensen Huang.

FAGELSKADNING

SMART KIKARE

KIKAREN SWAROVSKI Optik Ax
Visio tar fagelskadningen till nasta
niva. Med hjalp av Al kan kikaren
identifiera fler an 9 ooo fagelarter

och déaggdijur, fotografera och lata dig

tradlost tipsa kamrater i narheten om
vilken riktning de ska speja nar du fatt
syn pd en intressant fagel. Kikaren ar
designad av Marc Newson.

34 ALANDSBANKEN

UTBLICK

HALLBARHET

RECYCLING | FOKUS

ATT FINLAND AR ETT av ledande linderna
ndr det géller hallbar design och recycling var
tydligt vid arets upplaga av Helsinki Design
Week. | den omtalade utstdllningen Designs
for a Cooler Planet vid Aalto-universitetet
visades design som utgar fran hur material
aldras. Besokarna kunde ocksa beskada
innovativa material som till exempel ett 100
procent biobaserat, plastfritt skum som kan

ersdtta traditionell bubbelplast. Eller vad sdgs
om ett fluorescerande tyg av trd?

Vid Helsingfors Arkitektur- och design-
museum pagar fram till januari utstallningen
Fix: lappa och laga som utforskar hur tiden
paverkar arkitektur, design och vardagliga
foremal. Utstéllningen inbjuder besdkarna
till att omprova sin relation till slitage, skador
och fornyelse.

lines Jakovlev utforskar dimensionerna av biomimetisk design samtidigt som
hon underscker nya fibervaxter fran lokal natur och vagkantsmiljoer.

RESTAURANG

IDYLLISKA
MALTIDER

TIME MAGAZINE har listat 100
exceptionella platser runt om i
vdrlden vdrda att besdka. Sverige
representeras pa listan av Vyn,
kocken Daniel Berlins restaurang i
Simrishamn som snabbt belénades
med tvad Michelinstjarnor efter
oppningen. Time imponeras av den
fridfulla miljon och den hallbara
“fran jord till bord”-filosofin som
genomsyrar menyn.

ALTERNATIVA RESOR

GIVANDE TURISM

ALLT FLER LANDER SATSAR pa regenerativ
turism som innebdr att besdkaren gor nagot
aktivt for att platsen ska bli bdttre. Det handlar
om att som besdkare tillsammans med lokal-
befolkningen bidra till en hallbar utveckling som
ar positiv bade for lokalsamhadllet och naturen.
Ett exempel dr projektet Malama i Hawaii ddr
hotell samarbetar med lokala ideella organisa-
tioner och bjuder in gdster till aktiviteter som
stadning av strander och tradplantering.

Hos oss i Norden pagar bland annat det EU-
finansierade projektet REGGAE som syftar till att
utveckla generativ turism i svenska Vdsterbotten
och finldndska Osterbotten.

AUDIO

KASSETTBANDETS
REVANSCH

EFTER VINYLSKIVANS ATERKOMST har turen
nu kommit till kassettbandet. Artister som Taylor
Swift och Ariana Grande har borjat ge ut musik
pa detta nygamla format. Audiof6retaget We Are
Rewinds portabla bandspelare blinkar nostalgiskt
mot de klassiska Sony Walkman-modellerna fran
1980-talet, men dr fylld med modern bluetooth-
teknik och uppladdningsbart batteri.
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AKTUELLT

AKTUELLT

NYTT UTSEENDE,
SAMMA MOBIL-
BANK

OM DU LOGGAT IN i Mobilbanken
nyligen har du sakert sett att utseendet
pa inloggningssidan dndrats. Sa dven
startsidan, dar du landar ndr du val ar
inloggad. Vi hoppas att du gillar det
nya utseendet, som sa smanigom dven
dndras pa resterande sidor i appen.

SAKERHET

SAKRARE NATHANDEL UTANFOR EES

HANDLAR DU FRAN NATBUTIKER utanfor EES?
Varje ndtkdp utanfor EU, Norge, Island och
Liechtenstein behdver numera aktiveras i
Mobilbanken. Den extra siakerhetsatgarden
gor vi for att minska risken for bedragerier

i samband med kortkop pa natet. Du kan
dven vdlja att tillata natkdp permanent fran

ett urval av lander, eller tills du sjdlv dndrar
instdllningarna. Instdllningarna hittar du pa
kortsidorna i Mobilbanken.

Shopping i fysiska butiker utanfor EES
paverkas inte av den har sdkerhetsbegrans-
ningen. Da gdller istdllet regionbegrasningen
som du valt till ditt kort.

SPARA TID
MED CONCIERGE
SERVICE

VI VET ATT DIN TID AR DYRBAR -
darfor far du som Premium- och
Private Bankingkund tillgang till
tjdnsten Concierge Service. Logga in i
Concierge-portalen via Mobilbanken
(Dina Formaner => Concierge Service)
och fa hjalp med allt fran att boka
evenemangsbiljetter till att organisera
guldbrollop for hela slakten. Du betalar
endast kostnaderna for de produkter
eller tjdnster som du bestdller, men
sjdlva servicen dr avgiftsfri.
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CLICK TO PAY -
MASTERCARDS NYA
BETALNINGSLOSNING

NU HAR DU YTTERLIGARE ett alternativ for
kortbetalningar pa natet: Mastercards Click
to Pay. Lagg till dina kort via Mobilbanken
och betala med ett klick. Betalningssattet
bygger pa avancerad teknologi och inga
kansliga uppgifter lagras ndr du betalar.

Du bekrdftar kopet precis som andra natkop,
med Alandsbanken e-ID. De butiker som
erbjuder Click to Pay kdnner du igen via
logotypen.

Kom ihag att inte spara dina kortuppgift-
er pa enheter som du delar med andra.

ALANDSBANKEN NORDEN DIVIDEND

Alandsbanken Norden Dividend dr en ny aktiefond med fokus

pa nordiska kvalitetsbolag.

Alandsbankens Fondbolag har under hosten
lanserat en helt ny fond — Alandsbanken
Norden Dividend. Fonden dr en aktivt for-
valtad aktiefond som investerar i nordiska
kvalitetsbolag med rimlig vardering och med
en god, stabil direktavkastning.

— Fonden dr flexibel och passar kunder som
vardesatter ett stadigt kassaflode. Kunderna
kan vdlja mellan att fa kontantutbetalningar
eller att aterinvestera dividenden, sager Lars
Soderfjell, ansvarig forvaltare.

Portfoljen ar koncentrerad till cirka 20-25

innehav med en bred sektorexponering dar

bolagen i de nordiska landerna har olika styrkor.

- Vi har markt en 6kande efterfragan
bland vara kunder pa investeringar i nord-
iska kvalitetsbolag, sdger Hanna Lindbo,
portfoljforvaltare.

Fonden ir baserad pa Alandsbanken
Nordiska Topplistan-portféljen som sedan
starten 2012 levererat god avkastning. Alands-
banken Norden Dividend féljer Alandsbank-
ens generella regler och riktlinjer avseende
ansvarsfulla placeringar.

Kontakta oss

Alandsbanken Apb

HUVUDKONTOR:
Nygatan 2, Mariehamn, Aland
Telefon +358 204 29 011 (vaxel)
www.alandsbanken.fi

AFFARSOMRADET FINLAND
Direktér Anne-Maria Salonius
Telefon 020 429 3401
anne-maria.salonius@alandsbanken.fi

PRIVATE BANKING
Chef Pasi Poikkeus

020 429 3472
pasi.poikkeus@alandsbanken.fi

PREMIUM BANKING
Chef Maarit Vesala
020 429 3601
maarit.vesala@alandsbanken.fi

HELSINGFORS
Bulevarden 7

TAMMERFORS
Hdmeenkatu 4, vaning 6

ABo
Hansakvarteret, Eriksgatan 17

PARGAS
Képmansgatan 24

VASA
Hovrdttsesplanaden 11

ULEABORG
Kyrkogatan 19

Lds mer pa:
alandsbanken fi/sv

ALANDSBANKING




Q—&A

Hemmastadd i havets djup

Han har tillbringat en stor del av sitt yrkesliv pa och under Ostersjons yta.
Pa fritiden spenderar Roope Flinkman helst sin tid i naturen och kopplar av
genom att bygga skalenliga modeller.

A RIK

FOTO: VA

JUHA “ROOPE” FLINKMAN

Alder: 65

Bor: Esbo/Karkku

Bakgrund: Marinbiolog och vetenskaps-
dykare. Har forskat om fisk och plankton vid
Finlands havsforskningsinstitut och arbetat
de senaste 15 aren som utvecklingschef vid
Finlands miljocentrals (SYKE) havsforsknings-
institut. Grundare (med Jouni Polkko) av
forskningsdykgruppen Badewanne, som har
arbetat i 6ver 30 ar med att studera krigsvrak
i Finska viken.

Aktuell med: Boken The Fog of War -

The First World War in the Gulf of Finland, som
redogdr fér hdndelser i Ostersjéregionen
under forsta varldskriget, samt historierna
om de krigs- och handelsfartyg som hamnade
pa havets botten.

Jouni och jag var
de forsta att se
vraket efter att det
sjonk 1915.”

Din mest minnesvirda dykupplevelse?
Formodligen den forsta dykningen i vraket av
ubaten SM U 26. Jouni och jag var de férsta som
sag vraket efter att den sjonk 1915.

Vad dr det som gor vrakdykning sa speciellt?
Det dr alltid en tidsresa. Ndr det sker en olycka
—eller strid - pa land rensas sparen snabbt
bort. Vrak som har sjunkit till havets botten
forblir daremot precis som de var ndr de sjonk.
vart Ostersjon bevarar ocksa dessa vrak
otroligt val.

Hurdan ir din relation till Ostersjén?

Jag dr fodd och uppvuxen vid dess strander.
Det blev mitt jobb, och en betydande del av min
fritid har tillbringats pa och under dess yta.
Mitt livdr sammanfldtat med det pa sa manga
sdtt att jag bara maste dlska det. Det ar havet i
norr, ddr himlen tvattar sitt har.

Vad dr du riktigt bra pa?

Kanske dr mitt namn ett omen? Jag dr bra pa att
organisera saker, eller "facilitera” pa modernt
sprak. Jag kan relativt litt sitta mig in i stora
fragor och jag kan ta till mig den stora bilden.
Vilken dr din samsta egenskap?

Nadr jag lart mig nagot tillrackligt bra hander
det ldtt att jag tappar intresset. Jag foredrar att
kunna manga saker tillrdckligt bra. Sa blir livet
mer intressant.

Hur ser du pa livet?

Manne det inte dr positivt. I takt med att jag har
blivit dldre och klokare har jag lart mig att vara
lite mer forsiktig med vissa saker. Men ja, jag
ser nog alltid positivt pa livet.

Vad ville du bli ndr du var liten?

Stridspilot. Som tondring visade det sig

att det karridrvalet inte var ett alter-

nativ, sa jag valde det nast basta.

Vem dr din storsta forebild?

Jag maste nog sdga Jaques

Cousteau trots allt. I slutdindan har

han gjort mer for att uppmarksamma

allmdnheten pa tillstandet i varldshaven dn vad
vi forskare gor.
Vilket rad skulle du ge till ditt 20-ariga jag?
Lat ga bara, det kommer att bli bra: "Weiter
weiter Junge, Immer weiter!”
Forsoker du leva pa ett miljomassigt
hallbart sitt?
Det dr viktigt for mig, och jag omsatter det i
praktiken i mitt liv. Det mesta av det kott som
var familj dter dr viltkott, jag fiskar och vi
plockar svamp och bar. Vi férsoker leva och bo
sa hallbart som mojligt och undviker onodig
bilkérning. I slutindan handlar allt om de sma
praktiska sakerna.
Vad dr du mest radd for?
Naturligtvis ser varldssituationen ratt dalig
ut for tillfallet, risken for stora krig och andra
globala katastrofer ar mer verklig dn den varit
pa lange. Anda har jag fortfarande tilltro till
att manniskan kan 18sa sina problem och inte
forgora sig sjdlv i sin dumhet.
Vilka ord eller uttryck anvander du for
mycket?
Jag svdr som en sjoman... for mycket och pa
manga sprak.
Har du gjort nagot for forsta gangen pa
sistone?
Jag har cyklat med min elektriska fatbike pa
Jyranvuoris skogsvagar. Det dr en ny upplevelse
och vansinnigt roligt!
Nar och var dr du som lyckligast?
Oftaivartlantliga hem i Karkku. Men ocksa var
som helst med ratt manniskor. I skogen, vid

havet, pa fjallet.

Hur kopplar du av?

Pa manga olika satt. Jag jagar, fiskar
och utfor skytteaktiviteter. Att byg-
ga skalenliga modeller ar sarskilt
viktigt. D4 existerar bara ett litet,
hanterbart tekniskt problem, och all

annan stress forsvinner. @
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Ar det din idé som
kommer att radda
Ostersjon?

Vi s6ker dig som har en idé som kan férbattra Ostersjons maende.
Ansokningsomgangen till Alandsbankens Ostersjoprojekt 6ppnar
1.1.2025. Vi delar ut upp till 550 000 euro till innovationer och

idéer for att forbattra Ostersjons tillstand. Hittills har vi donerat ca
5 miljoner euro till miljon.

Las mer och ansok pa ostersjoprojektet.fi

Vi gdr var egen vag

ALANDSBANKEN
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