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Ar du intresserad av att bli kund hos
Alandsbanken Private Banking?
Ring 08-791 47 20, 031-333 45 00,
040-600 21 00 och tala med nigon
av vara forvaltare

Innehallet i denna trycksak utgér allman information
och inte finansiell radgivning till enskild person.
Aven om Alandsbanken har strivat efter att verifiera
informationen kan det inte garanteras att dennaii alla
avseenden &r korrekt, fullstandig eller rattvisande.
Informationen tar inte hansyn till enskild persons
specifika ekonomiska eller skattemassiga situation.
Finansiell radgivning bor sokas fran kvalificerad
radgivare innan nagon konkret transaktion
genomfors eller handling vidtas. Alla prognoser dr
forenade med osdkerhet och det faktiska utfallet

kan bli ett annat &n prognosen. Vardet pa finansiella
instrument kan variera och reduceras och sdvitt =

avser vissa finansiella instrument dven bli negativt.
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Premium Ban
ar har!

Kungligt bemétande 4
Som en kung. Det ar sa du vill bli bemétt som
bankkund. Inte bara kund i banken. Fredrik

Svennersjo berdttar om bankens nya service.

Detta dr Premium Banking 6
Alandsbankens nya sitt att mota sina

kunder ar en unik service. Har far du

veta mera. Alandsbanken vill géra dig

till en riktig VIP-kund.

| fidrens spar 8

Ska Oskar Svdrd, sponsrad av Alandsbanken,
lyckas vinna Vasaloppet for fjarde gangen?

Marknadsutsikter 10
Aktiemarknaden andades trots allt lite
positivism. Analytikerna tippade ratt.

Men de glada konjunktursignalerna drojer.

Topplistan 12
Starka rapporter fran Fabege, Autoliv

och SCA. Borsen startade starkt, klattrade

5,8 procent. Och Topplistan steg med 6,2
procent.

Aldrig snobbig 14
Sa forklarar Fredrik Eklund sin framgang som
maklare i New York. Och han stravar uppat.

Ett i minne 16
Acceptera inte att ditt minne ar daligt. Du kan
trana upp det! Har ar nagra enkla regler

i konsten att bli minnekonstnar.

Fostrad till entreprendr 18
Han gdr i sina faders fotspar av hundratals

ar som entreprenor. Jonas Engwall déljer

inte att han vill bli en av de storsta pa
sportmarknaden.

Vad ir ditt varumirke vart? 20

For lite mer &n hundra ar sen saldes
receptet for Coca-Cola for ett par tusen
dollar. Har far du hela historien om de
mest vardefulla varumarkena.

Momentum 22

Hus som byggs upp i himlen, sprak som
inte behdvs, grodor som genmanipuleras,
robotar som blir allt mer manniskolika.
Vad roar, eller oroar, dig?

A - vilken lansering

Vi har under mdnga dr arbetat med ett mycket uppskattat erbjudande till vira
kunder pd Aland och i Finland. Vi kallar det Premium Banking.

Nu dr tiden inne for att lansera detta dven i Sverige. Erbjudandet ger dig en
bankkontakt utover det vanliga. Vdlkommen som Premium-kund!

Vara kunder uppskattar att ha en personlig relation med en radgivare, som kan hjalpa till med alla
typer av fragor som ror deras ekonomi. Som Premium-kund far du ytterligare en namngiven person
att vanda dig till med alla typer av fragor och du &r alltid valkommen att kontakta oss eller att bescka
oss nar helst du vill.

Livet kan vara nog sd besvarligt som det ar, darfor vill vi underldtta sa mycket som majligt for dig
betraffande fragor som ror placeringar, pensioner & forsakringar, skatter & familjejuridik etc. Vi kan
hjalpa dig med allt detta. Pa dina villkor — och nar du 6nskar!

Alandsbanken i Sverige &r nu inne i en expansiv fas med stor tillstrémning av nya kunder.

Intresset r s stort att vi tagit in extra resurser fran vara kontor pa Aland och i Finland for att
kunna ta emot och svara pa alla besdk, telefonsamtal och mail fran intresserade kunder. Det mdrks
att manga soker alternativ till sina gamla bankforbindelser. Vi tar emot nya kunder med ett erbju-
dande som tdcker in behov for livets alla skeden.

Manga entreprendrer valjer oss som sin bank for att de upplever att de méter ett personligt
engagemang och en bred kompetens.

Nu forstarker vi banken med fler radgivare som vill ge det dar lilla extra till sina kunder. De ar alla
etablerade och erfarna med en bred och gedigen kompetens.

Vara kunder kan kanna sig trygga med att den radgivare de moter har all nédvandig kunskap och
forstaelse for just deras speciella situation.

Det ar ocksa mycket gladjande att manga andra tjansteféretag uppskattar att samarbeta med
Alandsbanken. | detta nummer av tidningen presenteras Fredrik Eklund, som beréttar om sin snabbt
vixande verksamhet och varfér han valde att samarbeta med Alandsbanken.

Vi dr fyllda med stark tillforsikt infor framtiden och dr beslutna att fortsdtta att utveckla banken
i riktning mot malet — de mest néjda bankkunderna i Sverige!

Aterigen, vialkommen in som ny kund till Alandsbanken och testa girna vart Premium Banking er-
bjudande.

Magnus Holm

Chef Affarsomrade Sverige
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Nu kommer Premium Banking till Sverige. Fredrik Svennersjo utlovar ett

kungligt och trevligt bemdotande.

TEXT: TORE DAVEGARDH FOTO: HAKAN FLANK

Varfor tog du jobbet som chef for
Premium Banking?

- Efter flera &r som chef hade jag borjat en
ny karridr som konsult, ndr jag blev erbjuden
det har jobbet. Tanken pa att vidareutveckla
den bank ddr jag sjdlv vill vara kund blev oe-
motstandlig. Alandsbanken &r den enda bank
i Sverige som verkligen ger kunderna en per-
sonlig service och med Premium Banking blir
vi outstanding. Att fd leda den satsningen &r
oerhdrt engagerande.

Vad ir s markvirdigt med

Premium Banking?

-Innan jag borjade i den har rollen besokte
jag samtliga storbanker. Jag ville uppleva de-
ras erbjudande om personlig service, egen
bankman och sd vidare. Jag kan konstatera att
om man skrapar lite pa ytan sa finns det oftast
inte s4 mycket bakom. Hos oss ar personlig
service redan en realitet. Ett bevis pa det ar
vart bankkontor i Stockholm. Nar kunder kli-
ver in pa kontoret uppmarksammas de direkt
med 6gonkontakt och leenden av vara servi-
ceradgivare. Nu forstarker vi den personliga
servicen kraftigt och vara Premium Banking
kunder blir behandlade som VIP-kunder.

1 vilka avseenden da?

—Varje Premiumkund har sin radgivare och yt-
terligare en namngiven kontaktperson. Kun-
den far dessa personers kontaktuppgifter och
kan 16sa det mesta direkt med dem. Det dr
faktiskt ovanligt idag dar storbankerna arbe-
tar med centrala kontaktcenter ddr du far tala
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med en ny person varje gang du ringer. Vara
radgivare ar inte nyutexaminerade noviser. Vi
har anstrangt oss for att bygga upp ett team
med erfarna personer som verkligen kan det
mesta inom privatekonomi. Det kan gdlla pla-
ceringar, boldn eller pensioner. Behover radgi-
varen hjdlp av fackexpertis ordnas det utan att
kunden behoéver ta nagon extra kontakt.

Det later ju bra, men inte direkt
hapnadsvackande - eller?

-Jag hann ju inte tala till punkt! (en viss otdlig-
het lyser igenom, reds anm.)

Premium Banking innehaller mycket mer
dn sd. Hogre ranta pa lénekontot, gratis juri-
disk radgivning tva timmar per ar, utékad In-
ternettjdnst och speciella Visakort med batt-
re forsakringsmoment. Kunden far ocksa en
concierge-tjanst. Den innebdr att man kan fa
hjdlp med allt kring bokningar av resor, res-
tauranger, biljetter till hockeymatcher och till
och med till OS. Allt genom ett enda samtal.

Kort sagt: Vi utlovar ett kungligt och trev-
ligt bemd&tande. Det kallar jag hdapnadsvack-
ande!

Men det hér har vil vissa

storbanker ocksa?

-1 s fall maste du vara stenrik. Jag har sjdlv
varit kund i en storbank. Det visade sig helt
omojligt att fa traffa en placeringsradgivare
och en pensionsexpert samtidigt. Skdlet var att
de sorterade under olika enheter. Att boka och
springa pa flera méten tar tid. Med var filosofi
spar kunden tid - radgivaren skoéter alla kon-

BN eldsial som far

Kungen att baxna

takter som behdvs. var malsdttning dr att ge
béttre service dn vad nagon kund férvantar sig.

Vad forvantar du dig av lanseringen?
- Vi mdrker redan nu en anstormning av man-
niskor som vill bli kunder i Alandsbanken. Vi
har faktiskt tvingats kalla in extra personal
fran Aland och Finland for att hinna med.

Manga ar missnéjda med sin bank och by-
ter darfor gdrna. Vi uppfattas som en seriés
och palitlig bank - en schysst bank - som nu
blir dnnu bdttre.

Nya kunder brukar bli 6verraskade Over
bankens kompetens. Sannolikt dr vi vassast
i Sverige ndr det gdller att ta fram bra place-
ringsprodukter med god riskkontroll fér pri-
vatpersoner. FOr de som dar sarskilt aktieintres-
serade har vi ett privatmdkleri med all kunskap
inom omradet. Med det nya investeringsspar-
kontot, ISK, blir det dnnu battre. Det kommer
att underldtta enormt for affarsintensiva kun-
der, som slipper allt krangel med deklarationer
och funderingar pa skatt varje gang de vill byta
en placering. Intresset ar sa stort att vi anord-
nar informationstraffar kring ISK pa vdra kon-
tor i Stockholm, Géteborg och Malma.

Vad kostar kalaset?

-Vi tar 100 kronor per manad for tjdnsten
Premium Banking, vilket faktiskt ar mindre dn
vad det kostar oss sjdlva. Men det handlar inte
om en forlustaffar pa lang sikt - med bran-
schens mest néjda kunder kommer vi att vaxa
snabbare inom alla omraden. Da stiger ocksa
var egen l6nsamhet. M

Det har ar
Fredrik Svennersjo

Fredrik Svennersjo dr en otalig eldsjal.
Det kan man faktiskt utldsa direkt ur
hans blick. Allt han tar sig an genom-
fors med stort engagemang. Sedan
nagon manad ar han chef for Pre-
mium Banking inom Alandsbanken
Sverige, vilken nu lanseras brett.

Fredrik Svennersjo dr civilekonom
och har i hela sitt yrkesliv arbetat
med kundkontakter, service och for-
saljning.

Han ar gift med Klara och har tva
barn, Otto och Ebba. Pa fritiden ar
skidakning, tennis och golf favoritak-
tiviteterna.

Fredrik Svennersjo dr systematisk. Sa
systematisk att han har gjort ett eget
rankingsystem for golfbanor, bade i
Sverige och utomlands. Senare i var
kommer A att avsldja vilka som 4r
hans favoritbanor.
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Nu kommer Premium
—[]] e d GX LL[ a a]] Z/L Premium Finans Premium Livsstil

SKRADDARSYDD RADGIVNING e CONCIERGE SERVICE.
MED ARLIG UTVARDERING TILL-
Premium Banking dr en kombination av bra bank- och lifestyle-tjdnster, SAMMANS MED DIN RADGIVARE.

som gor dig till en riktig VIP-kund. Du blir ndstan kungligt behandlad. BATTRE RANTA PA KONTOT.

JADE RESTAURANGSERVICE.
JADE HOTELLSERVICE.

| Finland har tjdnsten funnits i dtta dr och dr mycket uppskattad av A g FORMANLIGA ENDLESS VACATION
A RENTALS -SEMESTERLAGENHETER-

kunderna. Nu lanserar Alandsbanken en motsvarighet i Sverige. OCH SKATTEJURIDIK. VARLDEN RUNT.

TEXT: TORE DAVEGARDH FOTO: HAKAN FLANK SAMLA DITT SPARANDE HOS
ALANDSBANKEN PA DEPA ELLER

- . K 4nad blir d i wund INVESTERINGSSPARKONTO UTAN INTRESSANTA TEMARESOR OCH
FOR EN BLYGSAM KOSTNAD pad 100 kronor per manad blir du en verklig VIP-kund. DEPAAVGIFT. ANDRA EVENEMANG.

Genom Premium Banking far du kraftigt utokad service och tillgang till en rad bra

FORMANLIGA PRISER PA HYRBILAR.

VILL DU HANDLA MED AKTIER EL- TJANSTEN GOURMET.
LER OPTIONER FAR DU TILLGANG
TILL EN PRIVATMAKLARE MOT EN
ARLIG AVGIFT SOM AR AVRAK-
NINGSBAR MOT COURTAGE.

tjdnster.
Premium Banking bestar av fyra delar, Service, Finans, Livsstil och Trygg.
Du som vdljer att bli Premium-kund far ett tryggare och rikare liv. B

REGELBUNDNA KUNDUTSKICK,
TIDNINGEN A.

Premium
Service

EGEN RADGIVARE . i Ay A3 - "y Premium Trygg

MED RESERVPERSON 0/ i | AN ' ' . o .

SOM BADE KANNER - - 4 - o HELTACKANDE RESEFORSAKRING, PRIS- OCH KOPSKYDDS-
DIG OCH DINA { B : FORSAKRING SAMT HOLE-IN-ONE-FORSAKRING VIA VISA
FRAMTIDSPLANER. - DEBIT PREMIUM-KORTET.

ARLIGT MOTE MED ; (Y STOPSERVICE.
L DINRADGIVARESS 2 ¥ 3R . NODKONTANTER OCH NYA RESEBILJETTER.

FLEXIBLA £ [ ¥ J ] | . ANONYMA NYCKEL- OCH BAGAGEBRICKOR.
MOTESTIDER, . 4 -

AVEN UTANFOR : /
KONTORSTID. ' ' AMBASSADSERVICE.

MEDDELANDESERVICE SOM FORMEDLAR VIKTIGA BESKED.

ETT ENDA
TELEFONNUMMER
FOR ALLA DINA
ARENDEN.

UTVIDGAT Du kommer bli trevligt bemott av personalen pa

m;l:r;momon Kundtjanst och Premium Banking i Stockholm.

PREMIUMSIDOR. FRAN VANSTER: Fredrik Svennersjd, Margot Thor, Lhena Norrby, Jeanette Renard, Anna Lindgren,
Max Tredal, Jan Palmhag, Marie Stahl, Carl-Johan Geijer och Andreas Nyberg.

GARANTI PA DEN
BANKSERVICE VI
GER DIG.
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Oskar Svard:

Oskar Svard har vunnit
Vasaloppet tre ganger, 2003,
2005 och 2007.

Han har statt pa pallen i alla

klassiska langlopp och har mangder
med segrar, bland andra i Marcialonga,

Finlandia Hiitho och tjeckiska Jizerska Padesatka.

Oskar Svard ar den mest framstaende
gotalandsdkaren bland svenska skiddkare.

Han bor i Eksjo och under lagsasong arbetar han
till 5o procent som l6jtnant vid Ing2.

8 | ALANDSBANKEN
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Hej Oskar, hur dr dina chanser

i arets Vasalopp?

—Jag hade oturen att bli sjuk i ett par vandor
och kunde varken trdna eller tavla under nag-
ra veckor. Det var irriterande och jag kunde till
exempel inte vara med i Marcialonga i Italien.
Nu ar jag frisk igen och ska gora allt for att
komma i toppform. Jag ar langtifran chanslos.

Vilka far vi se i toppen?

—Jag tror det blir samma namn som pa de
flesta langlopp. Jerry Ahrlin, bréderna Jérgen
och Anders Aukland, J6érgen Brink, Daniel Ty-

nell, tjecken Stanislav Rezac och jag sjdlv, men
sjdlvklart kan vi inte rakna bort Petter Nort-
hug. Det ar visserligen hans forsta Vasalopp,
men han dar ett unikum och kommer att vara
med ldnge. Vi sag dock i Marcialonga att han
inte orkade folja tdten i de sista backarna.

Vad dr avgorande i ett Vasalopp?
—Man maste naturligtvis vara valtranad och
frisk. Det som avgér mellan toppakarna ar hur
energisnalt man kan kora. Det hdanger samman
med skidteknik, agerande i loppet och pa vall-
ningen. Den som har aningen bdttre glid kan
aka lite grand mer energisnalt. Det ger utslag
i ett sddant har langt lopp. Att rycka eller flaxa
upp och ned i startfaltet kostar ocksa kraft.
Det géller att spara pa energin for att pa
slutet kunna kndcka konkurrenterna med en
ovantad fartokning.

Hur vallar du?

-Jag &r med i Team Exspirit, som bestdr av
fem manliga och fyra kvinnliga dkare. Tillsam-
mans har vi fyra-fem vallare som hjdlper oss.
De dr mycket duktiga. Jag ar inte orolig for
skidorna.

Det &r alltid mycket snack om

mat innan loppet, vad dter du?

—Jag tycker det har blivit 6verdrivet med alla
dieter hit och dit. Enda skillnaden fér min del
dar att jag stoppar i mig lite extra kolhydrater
de sista dagarna fore loppet. Det ar daremot
viktigt att fylla pa med energi under loppet -
det gor jag var femte kilometer. De som fuskar
med det far igen det surt senare i tavlingen.

Vallat och klart, vad gor du

strax innan start?

-Jag kommer sent till startfallan. Da ar jag
helt fokuserad pd att gora ett bra lopp och har
inte lust att smasnacka med nagra andra.

Taktik i loppet - planerar du nagot ryck?

- Det hdnder i vissa langlopp att vi pratar ihop
oss nagra stycken om att férsoka ga ifran i na-
gon backe pa banan. Men i Vasaloppet brukar
det vara svart. Det blir ndstan aldrig som man
tankt sig. Ibland kan det bli rena tjurrusning-
en redan i Sdlenbacken fran start - det finns

manga som vill synas i TV-rutan. | Lundbacks-
backen, efter ndstan sex mils akning, sker ofta
utbrytningsforsok.

Jag forsoker alltid ha tdten inom synhall
men behdver inte ligga med ddrframme hela
tiden, dtminstone inte under forsta halvan av
loppet.

Under sa hir langa lopp

- vad tinker du pa?

- Energisnalt. Det tdanker jag pa hela tiden. Det
ar det viktigaste - att inte bli dverambitios
och fara upp och ned i startfdltet och férbruka
kraft i onddan.

Du har vunnit tre ganger.

Ar du fortfarande het?

-Jag dr ndstan forvanad sjdlv, men jag kdnner
en jdkla hunger efter att vinna fler ganger. Det
dr en harlig beléning for allt slit med traningen

Mesta

nar man star éverst pa pallen i Mora. Av alla

langlopp &r fortfarande Vasan det mest pre-
stigefyllda.

Vad gor dig till en bra skididkare?

- Motivation och vilja. Det kan dyka upp en
och annan talang, jag tror Petter Northug ar
en sadan, men i huvudsak gdller det att en-
vist trana for att successivt bli battre. Det ar
atminstone tydligt nar jag ser pd min egen
karriar. Som 15-aring kunde knappast nagon
ana att jag skulle kunna vinna ett Vasalopp. |
20-ars aldern hade jag kommit hégre upp pa

N gor

prislistorna men det ar férst under de senaste
tio dren som jag tillhort toppskiktet.

Hur mycket trdanar du?

- Effektiv traningstid blir ca 20 timmar i veck-
an. D& menar jag verkligen effektiv tid, inte
inkluderat ombyte, transporter etc.

I det “civila” dr du militdr.

Gar det bra ihop?

-Jag jobbar till 5o procent under april till ok-
tober, nar det dr lagsdsong for tavlingar. Det
trivs jag bra med. Det dr kul och det ar av-
kopplande att trdffa andra mdnniskor och inte
diskutera skidor hela tiden. Men jag skulle inte
klara att leva det har livet pa bara det jobbet.
Det dr avgorande att ha bra sponsorer. Jag har
satsat langsiktigt och det dr gladjande att ha
en langsiktig sponsor som Alandsbanken med
mig i sparet. M

Vasaloppsvinnare

Nils "Mora Nisse” Karlsson

Janne Stefansson

Arthur Haggblad

Jan Ottosson
Oskar Svard

Daniel Tynell

9
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Lagre risk lyfter borsen

Bdrsbolagens vinster uppfyllde analytikernas vinstestimat for sista kvartalet 2011 och rapporterna var mindre
pessimistiska dn vdntat. Det har medfort att riskpremien pd aktier har sjunkit och kurserna ddrmed stigit. Fér en
fortsatt stark uppgdng fordras dock mer positiva konjunktursignaler. Det tror vi dréjer.

TEXT: LARS SODERFJALL FOTO: HAKAN FLANK

BOLAGEN AR MINDRE NEGATIVA AN BEFARAT infor den nirmaste
tiden. Det dr positivt. Risken for ytterligare stora prognossankningar har
darfor minskat och analytikernas vinstprognoser for 2012 och 2013 har
inte fordndras markant. Ju ldngre ldgkonjunkturen pagar, desto stérre
mojligheter har bolagen att anpassa sina kostnader till en ldgre efterfra-
gan och darmed behalla en bra vinstniva. For att fa en uthallig brsupp-
gang kravs sannolikt en starkare konjunktur och stigande vinstforvant-
ningar — ddr dr vi dnnu inte.

LAGRE RESULTATRISK LEDER TILL HOGRE VINSTMULTIPLAR. Se-
dan hoésten 2011 har den svenska borsen vdrderats betydligt lagre an vad
den forvdntade I6nsamheten i féretagen motiverar. Detta kan ses som
ett tecken pa att investerarna raknat med att vinstprognoserna kommer
att sankas ytterligare. Nar estimaten nu stabiliseras — dven om det kan
vara tillfalligt — sjunker riskpremien. Det leder till stigande vardering.
OMXS30-bolagens P/E-tal dr idag 7-8 procent hdgre an i borjan av au-
gusti 2011, da den senaste rundan av finansiell turbulens inleddes.

RELATIVT FORSIKTIGA UTDELNINGSFORSLAG innebir att bolagens
avkastning pa eget kapital begransas nagot. Aven om detta motverkas
av att den finansiella risken i foretagen sjunker, de blir mer motstands-
kraftiga, gor det att uppgangspotentialen i en starkare marknad minskar.

Den kraftiga uppgangen i aktiemarknaden sedan mitten av decem-
ber framstdr dn sa lange som motiverad av att risken for en recession
minskat rejalt. For att vinstmultiplarna ska fortsitta stiga maste kon-
junkturutvecklingen under varen indikera héjda vinster. Da det kan dréja
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bed6mer vi att bérsen gar in i en lugnare fas de narmaste manaderna.

Varderingen av de stora exportforetagen reflekterar relativt hdga
férvantningar om forbattrade vinster de narmaste aren. Potentialen i
dessa aktier dr darmed begrdnsad. Mindre verkstadsbolag, som Trelle-
borg och Autoliv, och banker bor pa kort sikt ha battre forutséattningar
att utvecklas positivt..

En suck av lattnad

ANALYTIKERNA HAR LYCKATS OVANLIGT BRA med att forutspa
kvartalsresultaten denna gang. For de tjugo storsta bolagen, som i skri-
vande stund har rapporterat, blev de ackumulerade resultaten knappt 2
procent lagre dn genomsnittsprognosen. Det dr anmdrkningsvart givet
den mycket turbulenta marknaden. For de senaste tio kvartalen ar den
genomsnittliga avvikelsen ndstan 6 procent.

For de flesta bolag har kursreaktionen pa rapporterna varit relativt
positiv. Det kan till stor del férklaras av att bolagens utsikter for 2012
- eller &tminstone for de ndrmaste manaderna - varit betydligt mindre
negativa dn vad manga befarat. Efterfragan beskrivs av de flesta som
stabil till nagot svagare, vilket gjort att vinstprognoserna for detta ar
i manga fall inte férandrats namnvdrt efter rapporterna - en viss for-
svagning reflekterades redan i férvantansbilden. Marknadens uppgang
pa ca 5 procent sedan rapportsdasongen inleddes kan darfér samman-
fattas som en kollektiv suck av ldttnad.

OMXS30 - vinsternas avvikelse mot
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VI NOTERAR ANDA ATT DET SENASTE KVARTALET ir det forsta
pa flera ar som bolagen inte fullt ut lyckats leva upp till analytikernas
prognoser.

ERICSSON OCH VERKSTADSBOLAGEN "UNDERRASKAR”...

En viktig forklaring till detta &r forstas Ericsson, resultatet blev hela 25
procent ldgre dn vdntat. Prognosmakarna hade grovt underskattat ef-
fekterna av fordndringen i produktmix och hade fér hoga férvantningar
pa intdkterna. Nar ett sa genomanalyserat bolag som Ericsson visar en
sd stor avvikelse ar det uppenbart att ndgot brustit i kommunikationen
mellan analytiker och foretagsledning - vilket ocksa resulterade i en
tamligen dramatisk kursreaktion.

Aven verkstadsindustrin misslyckades med att nd marknadens prog-
noser. | genomsnitt har de stora verkstadsbolagen rapporterat resultat
som varit ca 5 procent lagre dn vantat. Atlas Copco dr hittills det enda
av de stérre bolagen som lyckats astadkomma en positiv 6verraskning,
om an blygsamma 3 procent. Nagra bolag - daribland Alfa Laval, Scania
och SKF - hamnade ndstan 10 procent lagre dn marknadens estimat. |
de flesta fallen dr det marginalerna som varit lagre an vantat. Forsalj-
ningen har i sa gott som samtliga fall 6vertrdffats — den starka svenska
kronan tycks ha fdtt stérre genomslag pa resultaten dn vad bade bolag
och prognosmakare tidigare uppskattat.

...BANKERNA OCH NOKIA OVERRASKAR

Pa den positiva sidan hittar vi bankerna - dtminstone Nordea och SEB,
som ar de tva banker som hittills har lamnat sina rapporter. Starka ran-
tenetton, stabila kostnader och fortsatt laga kreditforluster har med-
fort att rorelseresultaten kommit in ca 10 procent hogre dn forvantat.
Det mesta talar for att Swedbank och Handelsbanken kommer att upp-
visa liknande monster ndr deras rapporter offentliggors.

Den allra storsta positiva 6verraskningen stod dock Nokia fér — det
underliggande resultatet var hela 85 procent hogre dn snittprognosen
dven om det ska papekas att basen for jamforelsen var mycket lag,
varfor den procentuella avvikelsen blir stor.

Nokiaaktien reagerade inledningsvis positivt pa rapporten, men i
takt med att investerarna smalte rapporten — och framférallt utsikterna
pa kort sikt — foll kursen tillbaka och ligger just nu bara marginellt 6ver
nivan vid arsskiftet. M

Utdelningar 1 underkant

BOLAGENS FORSLAG TILL UTDELNINGAR brukar traditionellt be-
traktas som en signal till aktiemarknaden om styrelsens framtidstro.
Mot bakgrund av att balansrakningarna for de stora boérsbolagen ar re-

kordstarka var ocksa forvantningarna pa aggressiva utdelningsforslag
héga.

OMXS30 - direktavkastning
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UTDELNINGARNA HAR, MED NAGOT ENSTAKA UNDANTAG, inte
avvikit dramatiskt fran forvantansbilden. Det har emellertid varit fa
positiva dverraskningar - styrelserna verkar féredra att behalla nagot
starkare balansrakningar dn vad som tidigare varit fallet. Det bor for-
stds ses mot bakgrund av hostens extremt osdkra marknadsklimat. En
styrelse som befarar att kreditmarknaderna kan frysa till igen under det
kommande dret vdljer att halla kvar mer kapital i foretaget.

Det bor betonas att direktavkastningen, pd 4 procent, ar hég med
historiska matt matt - dubbelt sa hog som avkastningen pa en tiodrig
statsobligation. M

Lars Soderfjell
Chef for Case Analysgruppen
inom Private Banking.



Bra start for Topplistan

e nya axtie

Topplistan steg 6,2 procent i januari, bdttre dn index.
Nu tar vi in Fabege, Investor och SCA.

orsen har startat starkt i ar och

index kldttrade 5,8 procent un-

der januari. Topplistan steg med

6,2 procent. | portféljen utveck-

lades Autoliv, Hexagon och Bets-
son bdst under manaden. Teliasonera, H&M och
MTG tillhérde forlorarna.

UNDER JANUARI SALDE VI Klévern, MTG och
Ericsson och kopte istdllet Fabege, Investor och
SCA samt okade innehavet i Autoliv. Ericsson
saldes efter den svaga rapporten - aktien kan
sannolikt ga trogt en tid.

Fabege, Autoliv och SCA har levererat
starka rapporter for det fjarde kvartalet och
vi ser fortsatt potential i aktierna. | borjan
av februari tog vi hem vinsten i Alfa Laval,
innan kvartalsrapporten, efter stark kursut-
veckling.

SCA RENODLAS till ett konsumentvarubolag inom
hygienprodukter. Genom forsdljningen av forpack-
ningsverksamheten och kdpet av Georgia Pacifics
europeiska mjukpappersverksamhet, 6kar andelen
konsumentvaror till 80 procent av forsdljningen.
Det talar for en fortsatt uppvdrdering av SCA, som
nu blir mindre konjunkturkdnsligt. Samtidigt kom-
mer bolagets stora skogstillgangar mer i fokus.
Baserat pa nyligen gjorda affdrer kan vardet upp-
skattas till ca 60 miljarder kr, vilket motsvarar 86
kr per aktie. Overvérdet i férhallande till bokfért
varde uppgar till ndstan 5o kr per aktie motsva-
rande drygt 40 procent av borsvdrdet.

VI PLOCKADE IN 10 PROCENT Investor i portfdl-
jen efter kvartalsrapporten ddr bolaget for forsta
gangen redovisade kassaflédena fran de heldgda
dotterbolagen. Investor fokuserar pa att generera
kassafléde for att kunna héja utdelningarna. | takt

Kopte Fabege, Investor och SCA

Foretag Kurs* Vikt
ABB 143,6 5%
Autoliv 440,7 10%
Betsson 178,0 5%
Fabege 63,3 5%
H&M 231,3 5%
Handelsbanken 211,6 5%
Hexagon 124,3 5%
Investor 141,9 10%
Kinnevik 144,2 10%
Kungsleden 54,5 5%
Nordea 60,2 5%
SCA 13,1 5%
Swedbank 103,5 10%
Teliasonera 46,2 5%
Kassa 10%
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Inkopskurs Inkopsdatum Kommentar
162,6 apr-11

370,0 dec1
157,5 okt-11
54,6 jan-12
236,1 aug-10
224,6 jan-1

105,3 decn
136,7 jan-12
148,3 jul-11

49,8 nov-11
70,8 jul-o9
116,1 jan-12
88,2 apr-10
54,3 feb-1

Mycket talar for att SCA
kommer att uppvarderas,
anser Thomas Johansson.

med att dotterbolagen, framst Mdlnlycke, amor-
terar ned skulder kommer kassaflodet att éka re-
jalt. Utdelningen for 2011 hojdes fran s till 6 kr per
aktie, 4,4 procents direktavkastning, och mer ar
att vdnta de narmaste aren. Vi raknar samtidigt
med att den hdga substansrabatten, 37 procent,
kommer att minska i takt med att kassaflodena
synliggors.

| FASTIGHETSSEKTORN sdlde vi Kldvern och
kopte istdllet Fabege. Fabege dr helt inriktat mot
Stockholmsmarknaden och ndrmare 60 procent
av portfoljen aterfinns i innerstaden. God eko-
nomi, kraftig befolkningstillvaxt och begrdnsad
nyproduktion gor att Stockholms fastighetsmark-
nad ser lovande ut.

| Fabeges pagaende skattemal dr ett negativt
utfall redan diskonterat i kursen. Ett mer positivt
resultat bor darfor ge en skjuts uppat i aktien.

Orderingangen tar fart for ABB.

Stark marknadsposition, attraktiv vdrdering.

Lag konjunkturkanslighet, stark rapport, l1ag vardering.
Attraktiv lage pa fastighetsbestand.

Bra tillvaxtutsikter pa lang sikt.

Stabil aktie i banksektorn.

Penningpolitiska ldttnader i Kina ger stod till aktien.
Starkare kassaflode mojliggor hogre utdelningar.

Hog substansrabatt, stabila innehav.

Solitt forvaltningsresultat, aktien sldpar efter sektorn.
Stabil utveckling och fortsatt god kreditkvalité.

Stark Q4-rapport, renodling ger hogre vdrdering.
Stark Q3-rapport, ldg vardering.

Ho6g utdelning och attraktiv vardering.

* KURSERNA GALLER 2012-02-06

L]
FOTOGRAFI: LIEVEN SM

| ALLA FALL INTE NAR DU SKA SALJA.

Nir du vill ha hégsta méjliga pris for ditt objeke, behéver du
storst exponering. Det dr bevisat. Du behéver en miklare som
ndr kopare i din stad och i ditt land, men ocksd utomlands.
Som kombinerar svenska kanaler med utlindska nitverk och
ar en vilkind spelare pa den internationella méklararenan. Till
och med f6r den franska familjen som dgde slottet pd bilden.

Nir vi har silc ditt objeke till bista pris, kan du vara svensk
igen. Och stolt.

EKLUND STOCKHOLM NEW YORK ir Sveriges internationella
miékleri med de mest exklusiva objekten och en exponering
i 80 linder. Genom att skriddarsy varje forsiljning och alltid
arbeta med omattlig energi — i alla marknadsligen — ger vi dig
de bista forutsittningarna for din fastighetsaffar.

Jn

Fredrik Eklund, grundare

EKLUND STOCKHOLM NEW YORK

HUMLEGARDSGATAN 10, 114 46 STOCKHOLM, & 980 MADISON AVENUE, UPPER EAST SIDE, NEW YORK, TEL: 08-410 959 80

wWww.esny.se



Entrep"rgﬁ: rskap

Fredrik Eklund om maklarsucceén:

"An sa lange tranar jag bara”

ESNY, Eklund Stockholm New York, har efter bara tvd dr blivit en riktig succé
i mdklarbranschen. Kdrlek till mdnniskor och hdrt arbete dr forklaringen,
enligt bolagets grundare Fredrik Eklund.

TEXT: TORE DAVEGARDH FOTO: RICHARD CAPLAN

Varfor blev du miklare i USA?
-Jag flyttade till New York 2002 mest for att
jag ville att det skulle hdnda nagot och det
var en stad ddr jag ville bo med dess speciella
stamning, skyskraporna och det héga tempot.
Men sd mdste man ju forsérja sig. Kom-
pisarna tyckte att jag, som ar utatriktad, ana-
lytisk och som gillar mdnniskor, skulle passa
som madklare.

Du hade ju ingen erfarenhet,

var det inte svart att fa jobb?

-1 New York far alla en chans. "Hdr har du te-
lefon, penna och papper - sdtt igang och job-
ba.” Sedan dr det upp till en sjdlv. Jag fick inte
nagon direkt traning eller stoéd och arbetade
till 100 procent pa provision.

Du blev enormt framgangsrik.

Hur gick det till?

—Jag blev som besatt av arbetet, det var som
en forbannelse — en bra férbannelse. Forst in
pa morgnarna och sist ut pa kvallarna. Jag job-
bade jamt, kunde inte tinka pa nagot annat.
Min forsta kund var en kvinna som kdpte en
ldgenhet for 860 ooo dollar. Det var ett starkt
6gonblick och jag bara satt och stirrade pa
min arvodescheck jag fick fran foretaget pa 16
000 dollar. Det kdndes fantastiskt.

Med éldern ser jag mer positivt pa min en-
ergi. Det som forr var en férbannelse kdanns nu-
mera som en vdlsignelse och jag kan kanalisera
den pa ett mer balanserat och effektivt satt.

Visste du nagot om New York

sedan tidigare?

-Nej, jag kunde inte ett barr om ldgenheter
eller fastighetsmarknaden. Men jag jobbade
och var extremt energisk. Och jobbet passade
mig. Jag tycker om madnniskor, ar intresserad
och lyssnar och pratar om allt mojligt som re-
sor, aktiemarknaden, barn, farmor, stickade
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tréjor etc. Det gor att jag snabbt far bra kon-
takt med folk och det dr enormt viktigt i bo-
stadsaffarer. Sedan starten har jag salt for ca
tio miljarder kronor i New York.

For tva ar sedan startade du ESNY. Varfor?

-Dels var det av personliga skdl. Jag ville
komma ndrmare familjen, speciellt min bror
och hans tre barn. Stockholm och skargarden
pa sommaren saknade jag ocksa.

Dels sag jag ett ackumulerat behov av ett
ambitidst, seridst lyxmaklarféretag som span-
ner 6ver Europa och New York - och sa vill jag
sld alla tidigare rekord.

Hur gar det?

- Det gar faktiskt battre dn vad jag vagade
tro. 2010, vart forsta ar, gjorde vi en liten for-
lust men forra aret dubblade vi omsattningen
och sadlde for éver tva miljarder kronor och
ar lénsamma. | &r har vi fatt en lysande start
och marknaden tycks repa sig - vi har dubblat
omsdttningen i januari IGEN - det kommer
mycket folk pa visningarna. Vi ar lyxmaklare,
vi far in de dyraste objekten och vi nar re-
kordpriser men vi dr aldrig snobbiga, vilket
annars ar vanligt i branschen. Snobbism och
trotthet haller absolut inte i USA. Ddr kan
det komma en person i skrynkliga shorts pa
visningen - och snabbt ldgga ett bud pad fem
miljoner dollar.

Vad hander harnast?
-An sd ldnge dr det hdr trdning fér mig. Jag
tranar for att bygga norra Europas mest fram-
gangsrika makleri. Tanken dr ocksa att etable-
ra oss i London. Ddr finns det en stor marknad,
men inget maklarbolag med koppling mellan
London och Stockholm eller New York. Daref-
ter ar malet att tacka hela norra Europa med
koppling till New York.

| ndrtid blir det intressant nar ESNY blir

"V1 ar
aldrig
snobbiga,
vilket
annars ar
vanligt i

branscheh’”—
g

synligt for upp till 20 miljoner amerikaner. Jag
dr en av tre Manhattan-maklare, som portratt-
teras i TV-serien Million Dollar Listing NY. Den
startar i mars och da far amerikanerna dven
folja ESNY, som sdljer de hdftigaste objekten
i Sverige. Det kommer skapa dnnu mer trafik
fran vara utlandska kunder.

Prioriterar du expansion fore Ionsamhet?
—Tanken dr inte att tjdna en massa pengar. Jag
bygger inte ett sadant foretag, i alla fall inte
kortsiktigt. Det ldmnar jag till mina kollegor i
branschen, som inte satter kunden férst. Men
samtidigt vill jag inte ta in nya pengar sd ESNY

ska vdxa organiskt.

Min tanke &r att bygga foretag pa ett kar-
leksfullt sitt. Varda kunder och personal forst,
dd kommer vinsterna med automatik.

Som chef gar jag inte omkring och gndller
utan ser mig sjdlv mer som en inspirations-
kdlla med mina erfarenheter fran New York.
Jag vet att mina medarbetare kan prestera
fantastiskt om arbetsmiljon ar den rétta. Alla
maklare arbetar till 100 procent pa provision,
men det dr inte som i USA dar maklarna bara
arbetar for egen vinning. Har har vi en famil-
jar och hjdlpsam stamning. Men sjdlvkart,
de som jobbar bdst tjdnar mest. Den badst

betalde méklaren i Sverige arbetar pa ESNY,
enligt Dagens Industri. Férra aret drog han
in 7,5 miljoner kronor i arvode. Det &r lika
mycket som ett helt kontor pa en av kedjorna
i innerstan.

Hur fungerar samarbetet

med Alandsbanken?

-Vi passar ihop. Varumarkesmassigt star vi
ndra varandra. Entreprendrsbyggda foretag
som vagar sticka ut och ddr seriositeten och
servicenivan aldrig ifragasétts. Vi far snabb
och bra hjdlp, framst handlar det om finansie-
ring av nybyggnadsprojekt och fastigheter.

Det finns ocksd en varme hos de mannis-

kor vi har kontakt med pa banken. vara mo-
ten ar avspanda men dnda seriésa. Det kdnns
jattebra. Var relation har alla mgjligheter att
fungera langsiktigt.

Hur ser ditt slutmal ut?
- Professionellt ar slutmalet att 6ppna ett
eget, stort kontor i New York med Eklund pa
dérren. Det vore fantastiskt — och det kommer
att ske!

Personligen ar det att bilda familj och skaf-
fa barn, men da maste jag se till att ha mycket
tid for dem. ™
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Kanske dags att nya Bodybuilding mot Brainbuilding. Ar det inte lika vik-
tigt att trdna hjdrnan som kroppen? Det finns enkla tips som hdller din
hjdrna gdng. Vill du bli minneskonstndr? Skapa en minnesresa i ditt huvud!

TEXT: JAN TORNQVIST

HALL IGANG DIN HJARNA! Har du 16st forra
veckans problem? Det var inte sd ldtt, mest
darfor att fragan inneholl en missad ledtrad.
Du far férsoka en gang till.

Tre lador. En &r markt "applen”, en "apelsi-
ner” och en "dpplen och apelsiner”. Alla lador
ar felmarkta. Men du behéver bara ta upp en
frukt ur en av ladorna for att veta vad alla tre

Djuriskt minne

NIO DJUR. Memorera dem under tva mi-
nuter. SId igen tidningen och férsok sen
komma ihdg sa manga som mojligt. Testa
nu!

Det finns metoder for att ldra sig min-
nas. Den vanligaste dr att gbra en resa i
minnet, skapa en resvdg som du ldr dig
och ska komma ihdg. Det kan vara en resa
i din lagenhet, en miljé som du latt kan
komma ihag. Nio stopp.

Du bérjar i hallen, gar in i badrum-
met, besdker koket, 6ppnar kylskdpet,
in i tv-rummet, tar en bok i bokhyllan,
satter dig vid datorn, gar in i sovrummet
och ut pa balkongen. Du viljer sjdlv res-
vdg efter din egen ldtt igenkdnnbara mil-
jo. Memorerar den tills du kan den. Titta
sd pa djur, i det har fallet, du ska komma
ihag. Placera forsta djuret i hallen, an-
dra djuret pd badrummet och sa vidare.
Denna resvdg, som du ldrt dig, anvander
du sen varje gang du ska minnas en lista
eller ett antal av nanting. Det finns perso-
ner som kan memorera ett 4o-tal prylar
eller bilder med denna metod.

Minneskonstndrer kan memorera en
kortlek (52 kort) pa 30 sekunder. Nar du
tranat upp dig kan du tavla i VM i minnes-
konst. H
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innehdller. Hur?

Forst tar du en frukt ur ladan som ar felmarkt
med "dpplen och apelsiner”. Om du da far upp
ett dpple sa vet du att detta ar ladan med dpplen.
Kvar finns da tva lador, felmarkta med "applen”
och "apelsiner”. Apelsinerna kan da bara finnas i
ladan markt "applen”. Alltsa, ladan markt "apel-
siner” innehdller bade dpplen och apelsiner.

Ett nytt problem:

Katrin fran Goteborg var pa semester

i Paris, satt pa en trottoarservering
och |6ste

ett korsord. =

Trots att hon inte kunde

ett ord franska hade hon
inga problem med att
|6sa korsordet.

Hur lyckades hon?
Tank lateralt, dvs tank
utanfor de logiska
granserna, ta inget

for givet.

ILLUSTRATION: ANNA WINDBORNE

Svaret i nastan
nummer av A.

PRIVATE BANKING

R

Till dig som ar entreprenor

Pa Alandsbanken Private Banking ger vi finansiell och
juridisk raddgivning at entreprendrer. Vi ar specialister
pa skatte- och bolagsstrukturer och vara férmogenhets-
forvaltare bygger langsiktiga varden at vara kunder.

Star du exempelvis infér ndgon av nedanstaende
situationer?

» Oredovisad férmogenhet utomlands/
frivillig rattelse

« Lagandring for 1an fran utlandska bolag
» Skatt, planering och bolagsstrukturering
» Formogenhetsforvaltning

Da& foreslar vi att du kontaktar ndgon av vara specia-
lister pa Private Banking, sa berdttar vi hur vi kan
hjdlpa dig.

Sebastian Schmidt, Financial Planner, 0733-303718
sebastian.schmidt@alandsbanken.se

Anders Hjertberg, Financial Planner, 0733-504840
anders.hjertberg@alandsbanken.se

Johan Thim, Financial Planner, 0735-782122
johan.thim@alandsbanken.se

Henrik Sand, Financial Planner, 0706-524507
henrik.sand@alandsbanken.se

Thomas Mattsson, Head of Tax, 0733-403719
thomas.mattsson@alandsbanken.se

Magnus Johansson, Head of Private Banking
0701-484887, magnus.johansson@alandsbanken.se

Hjdrtligt valkommen!

Alandsbanken grundades 1919 och dr idag en koncern med ca 700 anstllda och kontor p& Aland, finska fastlandet samt i Stockholm,
Géteborg och Malmé. Vi dr en kundndra bank ddr tillvixt och I6nsamhet baseras pd en kombination av nytdnkande och traditionell forsiktighet.

www.alandsbanken.se

ALANDSBANKEN
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Entreﬁr‘énorskapf

Fostrad av 3
entreprenorer ¥
X

JONAS ENGWALL har entre-
prendrskap i blodet. Hans
farfars farfar, Victor Theo-
dor Engwall, startade 1853
ett handelshus i kolonialva-
ror, som ett antal ar senare
blev startskottet for Gevalia,
storst i Sverige pa kaffe (och
bast ndr du far ovantat besok).
Aven hans farfar och far var
entreprenorer.

JONAS ENGWALL ar mest kand

for att framgangsrikt ha startat,

byggt upp och salt snusmarket Skruf.

| dagsldget driver han en rad andra pro-

jekt. Han ar civilekonom och har tidigare
arbetat i London med féretagsaffarer och

pa Finanstidningen i Stockholm.
Och, inte minst viktigt, han ar nojd
kund p& Alandsbanken.

Entreprenoren
Jonas Engwall:

"Jag vill driva
foretag, allt
krangel fixar
Alandsbanken.”
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Jonas Engwall:

Usports ska
en av de storsta

Sldkten Engwall har bestdtt av entreprencrer sedan
1800-talet. Jonas Engwall gdr i sina fdders fotspdr. Han
ska bli stor inom sportartiklar och satsar dessutom pd
att bota mdanniskor med ryggproblem.

TEXT: TORE DAVEGARDH FOTO: USPORTS

Du salde snuset for nagra ar sedan.

Vad gor du nufértiden?

—Jag dr involverad i en rad projekt och bolag,
men det mest storslagna dr Usports. Vi ska
bygga ett tjugotal stora sportvaruhus i Sve-
rige. Det forsta 6ppnade i oktober forra dret
och i ar 6ppnar vi i Vasteras och Sundsvall,
bada i narheten av Ikeas varuhus.

Varfor sport?

- Sportmarknaden domineras av nagra fa ak-
torer som Stadium, Intersport och Team Spor-
tia. Men jag ser att det finns utrymme for nya
stora spelare med tanke pa att branschen har
en tillvaxt pa 6-8 procent per ar. Det finns inte
heller ndgon som har hela sortimentet. Vi
satsar pa sa kallade one-stop-shop, som tack-
er "alla” sporter (60). Vdra varuhus &r stora,
4 000 - 5 ooo kvadratmeter, fyllda med
sport- och outdoorartiklar. Vi har allt fran
fotboll, hockey till bergsbestigning och havs-
kajaker, bade utrustning och kldder. Och vi
ska halla marknadens basta priser.

Hur snabbt kan ni etablera 20 varuhus?

- Gissningsvis sju-atta ar och da bor vi na en
omsdattning pa bortat 3 miljarder kronor, men
vi jaktar inte. Jag lever efter uttrycket "lang-
siktigast vinner”. Det géller att vaga investera,
att utveckla konceptet, att anstdlla rdtt man-
niskor osv. Det kan ta tid, sa sjalvklart maste
man ha ordentligt med finansiella muskler.

Har du det?
—For sdkerhets skull har jag tagit in Crea-
des som medfinansidr. Creades dr Sven Hag-

stromers nya bolag efter uppdelningen av
Oresund. Sjalv dger jag nu 51 procent av ak-
tierna.

Jag vet att du har andra aktiviteter.

- Mest tid ldgger jag pa Usports, men jag ar
dven aktiv och deldgare i eventbolaget Occa-
sion, i hdlsokostféretaget Risenta och i mo-
beltillverkaren Svenssons i Lammbhult.

Trots besvarliga tider tycker jag det ser lo-
vande ut éver hela linjen. I Risenta fick vi ini-
tialt rensa upp kraftigt, vilket drog betydande
kostnader, men nu ser det riktigt bra ut.

Sedan tre ar dr jag ocksa en starkt enga-
gerad styrelseordférande och 1/3-deldgare i
Takkei Trainingsystems. Det dr oerhért fasci-
nerande. Efter bara tre-fyra traningspass med
Takkei markte jag stora forbdttringar pd min
rygg, som jag tidigare haft jatteproblem med.

Det dér later intressant.

Hur bra ar metoden?

-Jag har sprungit till varenda naprapat, sjuk-
gymnast och kiropraktor i hela Stockholm
utan att nd nagon varaktig effekt. Takkei ar
fantastiskt! Jag vagar pastd att Takkei dr 16s-
ningen pa onda ryggar.

Det fina dr att vara kunder &r sa n6jda att
de i praktiken blir var sdljkar. De riktigt gloder
for metoden - det blir ndstan ndgot religiost
6ver det hela. Du mdste prova. Vi bérjar med
tre pass.....

Ursdkta att jag avbryter - vi maste
komma in pa Alandsbanken!
-0k, girna det. Alandsbanken &r en helhetsle-

o A o
i

.

Takkei botade
Engwalls rygg
— din ocksa?

TAKKEI AR EN RELATIVT ny trd-
ningsmetod som har sin grund i de
sovjetiska traningsmetoder som gav
Sovjetunionen fantastiska framgangar
inom all idrott. | forsta hand galler det
att bygga upp kroppens explosivitet.
Traningen ska resultera i en kropp som
tal bade vardagssysslor och hard spe-
cialtraning. F6r manniskor med rygg-
problem lar metoden goéra underverk.

TAKKEI-TRANINGEN ska goéra dig
Smadrtfri, Smidig, Stark och Snabb.
Dessutom blir du faktiskt Snygg — eller
atminstone snyggare. Det kanske mest
Overraskande dr att ett trdningspass
per vecka lar racka for att uppna detta.

TAKKEI HAR ETT EXKLUSIVT, indivi-
duellt upplagg. Inga pass med manga
manniskor eller trangsel vid olika sta-
tioner, vilket kan vara vanligt pa or-
dindra gym. Pa Takkei dr kunden helt
ensam med sin tranare och far all upp-
madrksamhet. Kunden disponerar dven
ett eget omkladningsrum med dusch.
Vill du veta mer? Se www.takkei.se

verantor. Jag far hjalp med allt. Att starta bolag,
att ligga ned bolag, investeringspropder, skat-
ter, juridisk hjalp, deklarationer — you name it.
Det dr omfattande och faktiskt langt mer
dn vad man kan begdra av en bank.
Det finns ocksa ett starkt personligt engage-
mang - det dr som att trdffa ett gdng van-
ner. Och kompetensen dr hog. De vet vad de
snackar om. Jag dr mycket nojd.
Jag vill driva foretag - allt annat krangel
slipper jag. Det fixar Alandsbanken. B
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Smatt & Gott | Varumarken
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Varhelst tvd vdgar méts kan man képa en Coca-Cola,
sdgs det. Inte sd konstigt att denna dryck dr vdrldens
mest vdrdefulla varumdrke. Hdr fdr du bdsta rdden i
konsten att bli riktigt rik: skapa ett eget varumdrke!

TEXT: JAN TORNQVIST FOTO: IBL

ill du bli rik? Och da menar

vi inte bara rik. Nej, ofantligt

rik. Bli en av vdrldens rikaste.

Varldens just nu tio ri-

kaste madn dr alla affarsmadn.

Och har startat med tva tomma hénder. En-

treprendrer, alltsd. Idrottsstjdrnor som Tiger

Woods (700 miljoner dollar) och artister som

Paul McCartney (10 miljarder) har en bit kvar

till grabbarna som gor de stora affarerna.

Den allra rikaste, Carlos Slim Held i Mexico

(74 miljarder), har tjanat sina pengar pa mobil-

telefoni. Bill Gates (56 miljarder) skapade som

14-aring sitt férsta dataprogram och tjdnade 20

0oo dollar. Warren Buffett (50 miljarder) fick

daliga betyg i skolan och rymde hemifran som
12-aring; levde pa att sélja stulna golfprylar.

DE TVA RIKASTE | SVERIGE, Ingvar Kamprad
(IKEA) och familjen Persson (H&M), borjade
ocksa som forsdljare: Erling Persson, slaktar-
grabb fran Boras, med genomlysta julstjarnor
i trafanér, och Ingvar Kamprad med kulspets-
pennor. Deras framgangssagor ar odvertraf-
fade, dn sa lange. Redan for tio ar sedan dgde
varje svensk minst fyra plagg som de képt pa
H&M och den blagula plastkassen fran IKEA,
som man anvdnder att transportera hem pry-
larna med, har salts i 6ver tjugo miljoner ex-
emplar.

Konsten att bli rik kan enkelt summeras pa
det satt som Ingvar Kamprad gjort: man ska
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inte sdlja en vara for mindre dn vad man gett
for den! Affarsmannen lever. Och reglerna ar
alltsa enkla: du behover inte gora hole-in-one
och du behdver inte hitta pa ldtar som Yes-
terday. Du behdver bara sdlja det du tillverkat
eller kdpt fér mer an vad du gett for det eller
tillverkat det for.

DE VARUMARKEN SOM OKAR SNABBAST
ar Apple, amazon.com och Googles, de som
minskar dr Nokia, Sony och Nintendo. Tva
foretag med svenskt ursprung och som dannu
inte finns med pa 100-listan dr omtalade upp-
stickare. Spotify, online-musiktjdnst startade
sd sent som 2006 av Daniel Ek och Martin Lo-
rentzon, 2011 tva miljarder betalande anvén-
dare. Skype, internetbaserad kommunikation,
grundades 2003 av Niklas Zennstrém och Jan-
bus Friis, sdldes 2005 for 19 miljarder kronor.

VAD MER SKA MAN TANKA PA?
Kollar du listan éver varldens 100 mest varde-
fulla varumarken* sa ska du tanka pa det har:

1. DITT FORETAG SKA INTE HETA SOM DU,
inte nagot sa banalt som ditt egennamn, inte
Karlssons Datorer. Du ska hitta pa ett kort
namn som dr gangbart i olika lander, som &ar
Iatt att uttala och som inte innehaller boksta-
verna 4, & och 6. Google, Apple, Coca-Cola;
sd ska det lata. Disney dr undantaget, men &r
latt att sdga. Och Ingvar Kamprad fran Elm-

taryd i Agunnaryd ar visserligen initialerna for

Ingvar, men dr kort och ldttuttalat i alla de 44
ldnder dar han sdljer mobler. Oftast racker det
med bara nagra bokstaver: IBM, GE, hp, No-
kia, Honda, Canon, Sony, 3M och Nivea, helst
med vokalerna packade.

2. DESSA BRANSCHER SKA DU SATSA PA:
DRYCKER (11 av de 100 mest vardefulla, med
Coca-Cola i topp fore Budweiser, Nescafé och
Moet & Chandon),
ELEKTRONIK, it och datorer, med IBM och
Googles i topp (18 av 100) och
BILAR, med Toyota i topp (12 av 100).

Och du maste lyckas, dn sa ldnge, i USA;
49 av foretagen pa 100-listan dr amerikanska.
Men vdrlden férandras och marknader i Asien
véxer snabbt. Och tvad ursprungligen svenska
foretag, Spotify och Skype, finns dnnu inte
pa listan men utvecklas och vaxer som fa an-
dra. Och Facebook, som heller inte finns med
pa nagon lista, haller pa att borsnoteras och
manga bdvar, skrams eller drommer om en rik
framtid, infor vardet.

3. MEN A ANDRA SIDAN: konkurrensen en-
ligt ovan ar hard. Tva svenskar har lyckats na
toppen i sina affirsomraden genom att hitta
egna, inte exploaterade. H&M med klader (21
pad listan, inga foretag som saljer klader ligger
fore) och Ikea (28 pa listan, inga foretag som
sdljer mobler ligger fore).

MILLWARD BROWN GOR EN ANNAN VAR-
DERING: Apple toppar, sedan finns ocksa
AT&T, Marlboro och China Mobile med pa
tioitopp. Anmadrkningsvart: Marlboro finns
inte med bland de 100 pa Interbrands lista.
Coca-Cola bara pa sjdtte plats. Apple har hos
Millward Brown 6kat vdardet med 859 procent
sedan 2006.

Att vdrdera varumadrken &r alltsa ingen
exakt vetenskap. Det dr en bedémning, en

T

GASLB

gissning. Jacob Fant pd varumdrkesbyran
Rewir:

- Man ska ta sana har listor med en nypa
salt, man maste titta pa hur det ar gjorda och
vilken eller vika som dr bestdllare.

DET LATER SOM EN BANALITET, men om
man vill kan man med fog pastas att de
multinationella foretagens styrka dr mer
imponerande dn ldander. Marknadsvadrdet for

De 10 mest vardefulla
varumarkena

. IBM

pwW N2

. Google
. GE

intel

. Apple
. Disney
o. hp

5
6
7
8
9

Coca-Cola

. Microsoft

. McDonald

72 miljarder
70 miljarder
59 miljarder
55 miljarder
49 miljarder
36 miljarder
35 miljarder
33 miljarder
29 miljarder
28 miljarder

* Uppgiferna i artikeln hdamtade fran Interbrands lista Best Global Brands 2011.

Apple dr hogre dn bruttonationalprodukten
for Grekland, Osterrike och Argentina; aktien
kunde till en bérjan kopas for tio kronor, nu
ar den vard 2 500. Vdrre dnda: apotekaren
John Styth Pemberton, som rérde ihop coca-
cola-drycken, sélde sitt recept 1887 for 2 300
dollar. Och du kan kdpa en Coca-Cola i 200
av jordens ldnder och 98 procent av jorden
befolkning kdnner till och kdnner igen Coca-
Colas logotype. | varje gathorn... l
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Momentum

Det sdgs att det dr svdrt att sia - sdrskilt om framtiden! Vdrlden dr under stdn-
dig forvandling. Numera allt snabbare och mera drastiskt. Innovativt nytdn-
kande eller bara galenskaper? Gener som manipuleras, robotar som tar dver,
husbyggande upp i himlen och sprdk som inte dr ett hinder. Det hdr dr vad som
roar och oroar vetenskapsman. Just nu.

ALANDSBANKEN

ALANDSBANKEN ABP

.n - .n ° HUVUDKONTOR: Private Banking
arldSVId forstaelse nn Nygatan 2, Mariehamn Chef Magnus Johansson
V Babels torn, val
Man har hort det till leda. Vill du bli n&t har i livet maste du ldra dig sprak! Och sd har tfn +358 204 29 o011 (vaxel) magnus.johansson@alandsbanken.se
det kanske varit. Men hur blir det nu? Webforetaget Googles haller pa att utveckla over- Burj Khalifa i Dubai ar vérldens hogsta hus, 828 me- www.alandsbanken.fi
[ - . === sittningsmanicker som overtraffar ter. Araberna har inte blivit avskrackta av Guds var- SVERIGE Private Banking Finansiell Planering
— Jm=— —wwwe=s=) de manskliga versattarna; en liten ning om att bygga hus upp i himlen. Och kampen www.alandsbanken.se Chef Sebastian Schmidt
- - apparat i 6rat som direkt oversatter om att bygga hogsta huset fortsdtter. Den saudiska 08- 791 4666
spraket du hor. kungafamulljlen XS fitf_[ klarteckez el Th(?l.M!e "I'('gh STOCKHOLM sebastian.schmidt@alandsbanken.se
Sprakforskare ar i stort éverens Tower, 1,6 !ometer (?gt. K?s.tna - 200 Miljarder kro- Stureplan 19
. nor. | Dubai blir man inte sa imponerad, planerar nu s o
om att engelskan mer och mer haller . . . . tfn 08 791 48 oo Private Banking Case Analys
X e . huset Ziggurat, en modern pyramid, 2 ganger 2 kilo- Chef Lars Saderfiel
Pd att utvecklas till varldssprdk. En meter vid basen och ndstan lika hog. En miljon man- - Sl > - C0ETIS
varld dar alla forstar varandra. Hur mislar g bo i sat, O GOTEBORG 08 - 791 4657
lange ar det dit? | Sodra Hamngatan 37-41 lars.soderfjell@alandsbanken.se

tfn 031333 45 00
Private Banking Privatmakleri

Vem vill bli manipulerad?.—' - ¥ g

Titta pd bilden frén ett vixthusi Mis-  fluga med 14 &gon, avligsnat der. . - tfn 040 600 21 00 mats.ericson@alandsbanken.se

souri! Majskornsplantor, till héger gen som gor att tomater blir mjuka .i-.{ Ei B K

genmanipulerade, till vinster utan nir de aldras, fatt kor att mjélka ' el U, Private Banking Skatte/familjejuridik
genmanipulation. Inte konstigt vad  mera, introducerat manskliga till- ‘ R SN ! ' Chef Elisabeth Tamm

man viljer som odlare. Genmanipula-  vixthormoner i gris for att oka till- ':.,_ : % ' : 08791 4925

tion kan tyckas vara framtiden. Gr6-  vaxten och producerat magrare kott. - R k- 1 ) L . elisabeth.tamm@alandsbanken.se

dor som 6kar skérdarna, sjukdomar  Och foretag har lyckats ta patent pa
som aldrig bryter ut, djur som blir  olika livsformer, pd genmanipula-
matigare. Men om det vore sa enkelt.  tion. Ett exempel. Det holldndska
Ekosystemet rubbas och sjukdomar foretaget Gene Pharming foder upp
sprids over artgranserna, Ingen vet kor med den madnskliga genen for
sdkert vad som haller pa att hianda. laktoferrin, ett protein med bakte-
Med genmanipulation me- riehdmmande effekt; drick komjélk ¢ ]
nas att man gor ingrepp - e *ﬂ,ﬁ och slipp infektioner i magen! Bra Y Asset Management
i arvsmassan hos en or- o L eller ddligt? Fantastiskt eller Chef GunnarDahlfors

ganism for att férandra b Pl | skrammande? Vad tycker du? B . L \ 08- 791 4855

dess egenskaper, ett -~ -‘ { .' R gunnar.dahlfors@alandsbanken.se
ingrepp i sjdlva livet.

Forskare har skapat en

Premium Banking

Chef Fredrik Svennersjo

08 - 791 2401
fredrik.svennersjo@alandsbanken.se

Vi ler at, eller skrams av, den nya tv-serien. Robotar ar kul science
fiction. Eller? Robotar finns redan. Industrin, hemmet (dammsugare
och grasklippare), sjukvarden (hjarnoperationer med hog preci-
sion), trafiken (information om vagleder), telefoni och jordbru-
ket (mjolkning). Och ar inget nytt. Leonardo da Vince ritade
en robot pa 1400-talet, 1961 b6rjade en kommersiell robot
arbeta hos Ford. Roboten pa bilden &r en stridsrobot. Tankt
e att ga ut i krig ar 2025 W

——
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B-porto betalt

Bra villkor, trevligt

bemota
alla ban

nde och
ktjanster

du behover.

Darfor erbjuder vi vara kunder:
e 2,85%” i ranta med fria uttag
e formanliga bolan**

» mOjlighet ti

| bankfack

e Internetban
e personlig ra

K utan kostnad
dgivare

Vélkommbn In till oss!

ALANDSBANKEN

Kom in och ¢ %* i ranta, fria uttag och internetbank utan kostnad. Alandskontot omfattas av den finska Ett rikal’e ||V
an det den finska finansinspektionen fattat beslut om ut-

insdttningsgarantin upp till € 100.000. Utbetalning sker inom 20 dagar fr.

betalning. Bes6k nagot av vara kontor eller ga in pa www.alandsbanken.se

Stockholm: Stureplan 19, tel. 08-791 24 0o, bankkontoret@alandsbanken.
Malmao: Stortorget 11, tel. 040-600 21 00, malmo@alandsbanken.se *fn 2

se GoOteborg: S6dra Hamngatan 37-41, tel. 031-333 45 00, goteborg@alandsbanken.se

,85% 2011-12-09 **Efter sedvanlig kreditprévning



