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A - sa uppkiftig

Alandsbanken dr en uppstickarbank. Det visste jag redan innan jag tog anstdllning.

Men att vi sticker upp pd ndstan alla omrdden var éverraskande.

Vi dr sdrskilt uppkdftiga i Sydsverige, ddr vi med bara sex anstdllda skakar om marknaden.
Trevliga mdnniskor och stor kompetens dr framgdngsreceptet.

VILKEN BANK SKA JAG VALJA OM JAG VILL FLYTTA FRAN SVERIGE TILL MALTA?
Den fragan stallde entreprendren Peter Gliickman till en erfaren radgivare inom utflyttningar.
Svaret blev: SEB Luxemburg eller Alandsbanken!

Visst blir man férvanad - i alla fall blev jag det. Jag hade férvantat mig en upprakning av atminstone
ett tjugotal olika aktorer. "Alla” séger ju att de ar experter inom omradet. Kanske beror det pa att jag sjdlv
varit kort tid i banken. Men det finns tydligen bara tva och det var Alandsbanken som fick uppdraget.

Det handlar om vem som har det djupaste kunnandet. Ett kunnande som gor att kunden inte behdver
vara orolig for skattmasen, inte ens om flytten utmynnar i ett utlandskt holdingbolag. Lds mer om Peter
Glickmans flytt till Malta pa sidan 12.

DETTA NUMMER AV A HANDLAR MYCKET OM KONTORET I MALMO,
som bestar av sex, ovanligt duktiga personer. Volymerna i Sydsverige vaxer
snabbast i hela banken.

Jag trdffade chefen Jonny Bjoérklund - han dr kunnig, ambitios och trevlig. Jag
traffade ocksa Malin Grotte, som dr en av radgivarna. Hade jag bott i Sydsverige
skulle jag genast ha blivit kund till henne (sid 4-7).

PRIVATMAKLERI, ELLER AKTIEHANDEL SOM NAGRA KALLAR DET,
har blivit allt mindre 16nsamt. Det hanger samman med pressade courtage och
en svarbemadstrad aktiemarknad. Manga banker minskar eller ldgger ned
verksamheten. Alandsbanken gar pa tvirs och forbattrar istillet sin kund-
service. Chefen, Mats Ericson, menar att Alandsbanken &r bast i Sverige
pa aktiehandel for privatpersoner. Han betonar att courtaget inte ar allt -
det gdller att gora bra affarer ocksa!

Du hittar en intervju med Mats Ericson pa sidan 18.

VAREN NARMAR SIG MED STORMSTEG.

Det for tankarna till varme och ett harligt fritidsliv.
Pa sidorna 16-17 skriver Jan Torngvist om segelbatar
och om seglingens historia.

Jag utlovar en stunds trevlig lasning.

Tore Davegardh
ar chefre;

nya Priva

ktor for Alandsbankens

ALANDSBANKEN [



Alandsbanken
vaxer snabbt i
Sydsverige. Enligt
Jonny Bjorklund
ger banken en
service som
storbankerna har
svart att matcha.

TEXT: TORE DAVEGARDH FOTO: CLAES ROSENGREN

Jonny Bjorklund:

"Manga vill
att det ska ga bra for oss”

Varfor gick du fran en storbank till
Alandsbankens lilla kontor i Malmé?

- Jag ville vara med att bygga nagot. Mojlig-
heten till det inom Alandsbanken lockade. Det
blev en riktigt stimulerande utmaning - att se
om det gar att vdxa med Alandsbanken, som
var helt okdnt i Sydsverige. Det kan man inte
gora inom storbanksvarlden.

Hur har det gatt da?

- Fantastiskt bra. Under forra aret 6kade vi
affarsvolymen med 6ver 100 procent. Vi har
byggt upp ett mycket bra ndtverk i Sydsverige
med advokater, revisorer och ledare inom na-
ringslivet. Vi vander oss framst till entrepreno-
rer med tjanster bade for personen och den-
nes bolag samt till manniskor med stor och
komplicerad ekonomi.

Far vi vl traffa nya kunder blir de ofta att-
raherade av vad vi kan utratta. Vi ger en val-
digt bra service, nagot som storbankerna har
svart att matcha. Hos dem hamnar kundens
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privata affarer i en enhet och hans foretagien
annan. Och de olika enheterna talar inte gdrna
med varandra!

Var relativa litenhet gor att inget hamnar
mellan stolarna — kunden far en bdttre service.

Att vara liten innebar vl

inte bara fordelar?

- En forutsattning ar sjalvklart att ha mycket
kunnig och trevlig personal. Det har vi - se-
niora radgivare som vet vad de talar om. De
kan bade privatekonomi och féretagstjanster.
Vi har dven experter inom viktiga omraden.
Till exempel anstdllde vi Johan Thim fran Skat-
teverket. Han ar expert pa internationell be-
skattning. Det dr viktigt speciellt ndr det gdller
utlandska bolagsstrukturer eller utflyttning till
annat land.

Hur ska Alandsbanken bli mer kint?
- Det sker successivt. N6jda kunder talar med
vanner och affarsbekanta. Det ar var viktigas-

te marknadsféring. Folk gillar bankens historik
dven om de inte kanner till Alandsbanken sedan
tidigare. En bank byggd av entreprendrer for
entreprendrer. Manga vill att det ska ga bra for
0ss. De har saknat en mindre uppstickare, en
kompetent, flexibel och okomplicerad bankkon-
takt men med alla storbankens tjdnster.

Nagon annan marknadsforing?

- Vi arrangerar manga olika informationstraf-
far och kundluncher och det gar 6verraskande
snabbt att fylla sammankomsterna - det blir
alltid fullsatt. Sa var det inte pa Swedbank. Dar
var det ofta svart att locka folk. Jag tror man
blir mer nyfiken pd vad en mindre aktér som
Alandsbanken kan ha att erbjuda.

Vad ir ni bist pa?

- Var ansats dr att I6sa grundldggande behov
hos kunden, oavsett inom vilket fack det rér sig.
Kundens behov gar alltid fore var egen l6nsam-
het. Jag tror att kunderna kdnner detta och det

"Kundens behov gar alltid
fore var egen lonsamhet.
Jag tror att kunderna
kanner detta och det
skapar fortroende.”

skapar fortroende.

Vi har alla banktjdnster som aktiemdkleri
och kapitalférvaltning inom Private Banking,
det nya Premium Banking (se ndsta uppslag)
med mdngder med prisvdrda tjdnster, in- och
utldning, bolan och sa vidare.

Ska jag ndmna nagot omrdde dar vi &r
speciellt starka dar det inom finansiell plane-
ring — vi kan hjdlpa till i samband med olika
komplicerade transaktioner, skattefragor,
utlandska bolagsstrukturer med mera. Vi dr
dven duktiga pa fastighetsaffarer. Beroende
pa att vi har hog kompetens inom omradet
och forstar affarerna dr vi ocksa snabba i kre-
ditprocesserna.

Hur ser du pa konkurrensen?
- De storsta konkurrenterna ar storbankerna i
regionen, men manga ar missnojda med deras
produkter och service och att de ofta saknar
proaktivitet. De mindre som Carnegie och Oh-
mans marker vi inte mycket av. ll

Get har ar Jonny Bjorklund

Jonny Bjorklund &r 48 ar. Han &r gift med irlandska Nicola.

De har ett gemensamt barn pa drygt tva ar. Jonny har dven
tva barn pa 20 och 19 ar fran en tidigare relation.

Jonny ar uppvaxt i Kristianstad, ar ekonom och har lang
erfarenhet fran bankvarlden. Skanska Banken, Sparban-
ken Finn, Swedbank Markets, Swedbank Luxemburg och
Swedbank Private Banking tillndr hans tidigare arbetsplat-
ser. P& Swedbank Private Banking var han chef for sddra
regionen fram till 2010 da han tog 6ver chefskapet pa
Alandsbankens kontor i Malmé.
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Johan Thim:

— bankens tlyttkarl

Johan Thim arbetar pé Alandsbanken med finansiell planering. Efter ménga dr
pd Skatteverket gick han hosten 2010 till

bankens kontor i Malmo.

Johan dr en av fd personer i Sverige som har verkligt djupa kunskaper inom

internationell beskattning. Han har varit med och tagit fram flera av de go-talet
skatteavtal Sverige har med andra ldnder.

Hur kom det sig att du gick till Alands-
banken?

- Jag hade inte ndgon fundering pa att ga
till en bank utan trivdes bra pa Skatteverket,
men sa blev jag blev "head huntad” och fann
Alandsbanken intressant.

Varfor anlitas du ofta ndr det giller
utflyttningar?

- Det finns madngder med folk och organi-
sationer som sdger att de kan ordna utflytt-
ningar av personer och bolag pa ett bra satt. |
praktiken ar det dock inte s manga som har
tillrackligt djupa kunskaper om internationell
beskattning for att kunna gora det helt in-
vandningsfritt. Vi dr extremt noggranna i vara

uppldgg for att vara kunder inte ska fa nagot
trassel med skattemyndigheterna efter nagot
ar, vilket annars inte dr ovanligt.

Ar det svart att bedoma grinserna?

- I manga fall kan det vara det, speciellt i gran-
sen mellan vitt och lite gratt. Ar upplagget for
bra for att vara sant — da dr det ofta det ocksa.
Da dr man inne i en morkgra eller till och med
svart zon.

Vilka dr de storsta problemen?

- Om en transaktionskedja i slutfasen utmyn-
nar i ett utlandskt holdingbolag vacker det
misstankar om att det enbart rér sig om for-
sOk att undvika skatt. Da galler det att allt ar

minutiost skott, att det verkligen finns en vilja
att driva det nya bolaget och att sa sker under
manga ar.

Hur mycket kapital bor man ha for att
det ska vara intressant?

- Med tanke pa alla kringkost-

nader med jurister, revi-

sorer, drift av bolaget
utomlands med mera,

bor det ursprungliga

svenska bolaget inne-
halla bortdt 20 miljoner
kronor for att det ska
vara vart besvdret. Har

man tre miljoner kronor
dar det troligen billigare att
skatta i Sverige fore
utflytten.

Johan Thim

Malin Grotte:

V1 tar oss tid med vara kunder

Malin Grotte dr rddgivare pé Alandsbankens Malmé-kontor. Malin har stor

Malin Grotte

erfarenhet och behdrskar det mesta inom privatekonomi.

Hur ir det pa Alandsbanken i Malm&?

Jag stortrivs. Vi har en mycket bra stamning
pa kontoret. Alla har respekt for varandra och
vi hjdlper varandra. Vi ar ju ganska fa, bara
sex personer, vilket gor att arbetsuppgifterna
varierar och man Iar sig mycket om helt olika
omraden.

Alla anstallda tycker ocksa om métet med
vara kunder - att traffa manniskor med olika
bakgrund och olika liv. Vi har farre kunder per
radgivare an de flesta banker, vilket gor att vi
har tid och tycker om att lyssna och forsdka
I6sa kundernas behov.

Du har arbetat pa en storbank tidigare -
vari ligger den storsta skillnaden?

Vi ar inte sd produkt- eller processtyrda. Det
finns inte samma tryck att sdlja vissa saker

utan vi utgar fran kunden och férscker skapa
en helhet som dar bra fér denne. Kunderna be-
héver inte heller ha en stor affarsvolym for att
fa bra service. Manniskor tycker om att nagon
engagerar sig i deras situation. Vi efterstrdavar
ndra kontakter med vara kunder sa att vi verk-
ligen kan vara till basta hjdlp fér dem.

Ni har en bra tillstromning av kunder har
jag hort?

Vi har haft bra tillstrémning av kunder i flera
ar och med lanseringen av Premium Banking
tror jag det kommer att accelerera, eftersom
det ger sd manga fordelar.

Det dr uppenbart att manga uppskattar att
det finns ett bra alternativ till storbankerna -
det finns verkligen plats for en liten, bra och
trygg bank har i Malmé.

Kontoret 1 Malmo vaxer snabbast
av alla, affarsvolymerna mer an
fordubblades under forra aret,
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Premium Banking® Stark bors

Avanza in pa Topplistan

—med extia allt

Premium Banking ar en
kombination av bra bank- och
lifestyle-tjanster, som gor dig till
en riktig VIP-kund. Du blir nastan
kungligt behandlad.

TEXT: TORE DAVEGARDH

anga madnniskor dr trétta pa sina banker. Insdndare i

tidningar och inldgg pa chat-sidor vimlar av ilskna kom-

mentarer. Och det férvanar inte. De stora bankerna har

utvecklat ett I6pande band-tdnkande ddr det gdller att
slussa in manniskor i tjdnster och produkter som dr mest Iénsamma for
banken och som krdver ett minimum av personella insatser. Det blir var-
ken trivsamt eller Idnsamt for kunderna.

ALANDSBANKEN GOR TVARTOM - 6kar den personliga servicen. Tan-
ken &r att de flesta vill ha tillgang till en senior, duktig och trevlig bankman.
Varje Premiumkund har sin egen radgivare och ytterligare en kontaktper-
son som reserv. De hjalper kunden att I6sa allt. Och radgivarna &r inte
nigra nyutexaminerade noviser. Alandsbanken har byggt team med er-
farna personer som verkligen kan bade privatekonomi och féretagstjans-
ter. Behover radgivaren hjdlp av fackexpertis ordnas det utan att kunden
behover ta nagon extra kontakt.

UTOVER EN OVERLAGSEN PERSONLIG service ger Premium Banking
hogre rdanta pa lonekontot, gratis juridisk radgivning tva timmar per ar,
utdkad Internettjdnst och speciella Visakort med mycket bra forsakrings-
moment. Visa-kortet ger utéver en bra reseférsakring ocksa en heltack-
ande pris- och kopskyddsforsakring. Om man gor en vanvettsaffar — gar
och képer en platt-TV fér 28 ooo kronor i en radioaffar i Eslév — och upp-

Avanza sdker kostnaderna. Med bdttre bors kan samtidigt
bolagets intdkter 6ka. Vi tror marknaden underskattar aktien.

TEXT: THOMAS JOHANSSON FOTO: HAKAN FLANK

ebruari blev dnnu en stark manad
fér  Stockholmsbdrsen.  Topplistan
kldttrade 5,8 procent och tappade
ddrmed ndgot mot index som steg
6,2 procent. Sedan arsskiftet har Topplistan stigit
med 12,5 procent, vilket &r i niva med borsen.
UNDER MANADEN var det frimst bankerna,
Swedbank, Nordea och Handelsbanken, samt Hexa-
gon som lyfte portfljen. Fastighetsbolagen Kungs-
leden och Fabege utvecklades svagt liksom vart
stora innehav i Autoliv - aktien sldpade betydligt.

UNDER FEBRUARI tog vi hem vinsten i Alfa Laval
innan rapporten och salde ABB efter ett bokslut
som var lite t det negativa hallet. Vi 6kade istal-
let i Nordea och plockade in Avanza som ett nytt
innehav. Vi har nu en tydlig 6vervikt mot finans,
som var den enda av de stérre branscherna som
Overraskade positivt under rapportperioden. En
bidragande orsak till lyftet fér bankerna dr att in-
terbankrdntorna har fallit i sparen av att ECB, ge-
nom billig utlaning till bankerna, har stabiliserat
den europeiska kreditmarknaden.

VART SENASTE KOP, Avanza, har under flera ar
uppvisat en god tillvixt bade i forsdljning och i
resultat. Ett lagt investeringsbehov har samtidigt
mojliggjort en generds utdelningspolitik. Trots ett
svagt borsklimat under 2011 6kade Avanza intdk-
terna med 5 procent och resultatet, justerat for en-
gangsposter, med 11 procent. Bolaget har beslutat
om ett besparingsprogram som ska sdnka kostna-
derna markant jamfért med nivan under det fjdrde
kvartalet forra dret. Kombinationen av ett ndgot
battre borsklimat och rejdlt sankta kostnader ska-
par goda forutsttningar for vinsttillvaxt i ar. Pa
var vinstprognos for 2012 handlas Avanza till P/e
16 och utdelningen under varen ger vid nuvarande
kurs en direktavkastning pa 5,3 procent. Vi bedé-
mer att marknadens prognoser for 2012 ar for laga.

VI HAR VIKTAT NED betydligt i verkstadssek-
torn, ddr vi tycker att flera av de stora bolagen
borjar bli fullvdrderade i det korta perspektivet.
Vi har kvar 10 procent i Autoliv och 5 i Hexa-
gon, ddr vi alltjdmt ser potential. Under februari
steg fordonsforsaljningen i Nordamerika till den

Avanza ser lovande ut, Alfa och ABB lamnar

Thomas
Johansson
viktar ned
i verkstad.

hogsta nivan pa fyra ar, vilket starker var syn pa
Autoliv. Aktien vdrderas till P/e 10 och kommer
att ha en nettokassa i slutet av dret. Den starka
utvecklingen for fordonsmarknaderna i Nordame-
rika och Asien gor att vi ser potential fér hojda
vinstprognoser senare i ar. W

: .ﬂ opplistap

tacker att samma TV kostar 19 ooo kronor i Lund. D& betalar férsékringen Foreag LS L SRS Lt i LS ey - . .
. Autoliv 447,0 10% 370,0 decm Stark marknadsposition, attraktiv vardering.

mellanskillnaden. « g . .

Avanza 189,5 5% 189,7 feb-12 Bdttre borsklimat och sdankta kostnader lyfter vinsten.
R . R . b Betsson 185,0 5% 157,5 okt-11 Lag konjunkturkdnslighet, stark rapport, lag vérdering.

KUNDEN FA!! (.)"CKSA EN SA.KALLAI? CONCIERGE-tjanst. Den innebar Fabege 60,0 5% 546 jan-12 Attraktiv lige pa fastighetsbestand.

a’?t. man kfan fa hJaIp.med allt kring bokningar av résor, hote.II, restauranger, H&M 2383 5% 2361 aug-10 Bra tillvixtutsikter pa lang sikt.

biljetter till operan i Sydney eller en NHL-match i hockey i Vancouver och T 2231 % 224.6 jan-n e T —

sd vidare. Hexagon 130,0 5% 105,3 decm Penningpolitiska l4ttnader i Kina ger stod till aktien.
Investor 146,7 10% 136,7 jan-12 Starkare kassaflode mojliggdr hogre utdelningar.

PREMIUM BANKING INNEBAR gratis depa eller investeringssparkonto, Kinnevik 148,8 10% 148,3 jul-n Hog substansrabatt, stabila innehav.

drliga genomgangar av placeringar, mangder med rabatter pa hotell, res- Kungsleden 50,0 5% 49,8 nov-11 Solitt forvaltningsresultat, aktien slipar efter sektorn.

tauranter, hyrbilar och ligenheter. Kunderna far ocksd kundtidningen A tio Nordea 64,0 10% 67,7 feb-12 Stabil utveckling och fortsatt god kreditkvalité.

gdnger per ar. Dessutom ingar anonymt sékbara bagage- och nyckelringar, SCA 19,1 5% 16,1 jan-12 Stark Q4-rapport, renodling ger hégre vdrdering.

nddkontanter och resebiljetter for den som blir bestulen utomlands. Swedbank 13,1 10% 88,2 apr-10 Stark Q4-rapport, hdjda prognoser, lag vardering.
Teliasonera 48,1 5% 54,3 feb-11 Hog utdelning och attraktiv vdrdering.

PREMIUM BANKING KOSTAR HUNDRA KRONOR per manad. Bara en Kassa 5% * KURSERNA GALLER 2012-03-05

timme med en jurist skulle kosta mer.
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Realrdnta (%)

Val ratt ravama

En dterhdmtning i konjunkturen medfor sannolikt stigande priser pd mdnga rdvaror.
Men det dr viktigt att placera kapitalet i rdtt tillgdng. Det finns mdnga fallgropar.

TEXT: LARS SODERFJALL FOTO: HAKAN FLANK

JAG FAR JAG OFTA FRAGOR kring vilka ra-
varor och, framfor allt, vilka ravaruaktier man
ska dga. Mitt svar gor ofta kunderna forva-
nade: Det ar inte alls sjdlvklart att ravaror ut-
vecklas positivt i en konjunkturuppgdng och
det ar langt ifrdn sakert att ravaruaktier - i till
exempel ett gruvforetag — dr en bra investe-
ring bara for att den metall som bryts i gruvan
stiger i pris.

LANGT IFRAN ALLA RAVAROR har ett posi-
tivt samband med den allmdnna konjunktur-
utvecklingen. Aven om koppar lite skimtsamt
brukar tilldelas en doktorsgrad i ekonomi
finns det betydligt fler faktorer dn den gene-
rella efterfragebilden som styr priset pa en ra-
vara. Utbudsfaktorer, som lagerférandringar
och férandringar av produktionskapacitet -
att en gruva stangs, eller att ett nytt oljefalt
tas i produktion - har pa kort sikt ofta stor
paverkan pa ravarupriserna. Den politiska ut-
vecklingen i Mellandstern har stor betydelse
for oljepriset. Vddret har ofta stora effekter pa
priset for jordbruksprodukter och sa vidare.
Det galler att identifiera vilka faktorer, utéver
konjunkturldget, som pa kort och lang sikt pa-
verkar ravarupriserna.

EN FAKTOR, SOM INTE DISKUTERAS OFTA
i sammanhanget, dr effekterna av det extremt
laga rdnteldget i vissa lander. Enligt var upp-
fattning har det medfort att ddelmetaller blivit
mer attraktiva som investeringsobjekt. For-
klaringen ar enkel: En av de viktigaste funk-
tionerna for en valuta ar att fungera som ett
lager av vdarde. Med negativa realrantor funge-
rar rantebdrande instrument noterade i dollar
daligt som "vérdelager” - avkastningen dven
pa korta perioder blir ju per definition negativ.
| stdllet véljer manga investerare att forvara
sin likviditet i guld eller silver, som férhopp-
ningsvis kan bevara vdrdet av placeringen.

EN INTRESSANT FRAGA blir dd hur guld-
priset kommer att reagera pa rantehdjningar
fran centralbankerna? Forutsatt att rantehoj-
ningarna dr stora nog for att hdja den reala
rantenivan tror vi att de kan resultera i stora
nedgangar inte bara for guldet, utan ocksa
for andra ravaror som koppar och olja - helt
enkelt darfor att rantebdrande investeringar
aterigen blir mer attraktiva som "vardelager”.

MED NAGRA UNDANTAG har vi fér nirva-
rande en positiv syn pd rdvaror, inte minst

Negativa realrantor trycker upp priset pa guld.

Realrdntor och guldpris (USD)
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industrimetaller och energiprodukter. En
fortsatt aterhamtning av konjunkturen kom-
mer troligen att medfora att efterfragan pa
basmetaller som koppar och zink fortsatter
att 6ka, samtidigt som mdjligheterna att 6ka
utbudet pa kort sikt dr begransade. Det fore-
faller osannolikt att den politiska situationen i
Mellan6stern kommer att stabiliseras pa kort
sikt, alltsd ser vi ett fortsatt hogt oljepris som
troligt.

SAMTIDIGT HAR VI EN NEGATIV syn pa
manga av Stockholmsbdrsens rdvaruaktier.
Hur hdnger det ihop med en positiv bild av
varldskonjunkturen och rdvarumarknaderna?
For att forsta det maste vi fundera pa vad det
egentligen dr vi kdper ndr vi investerar i ett
gruvbolag som Boliden. Dels far vi rdtt till en
del av de metalltillgangar som bolaget tror sig
dga (oftast val dokumenterat i form av omfat-
tande geologiska studier), dels far vi del av
bolagets produktionsapparat for att bryta och
forddla malmen till metaller.

ENLIGT VAR UPPFATTNING ir den senare
delen - bolagets férmaga att skapa ett mer-
vdrde i férddlingen — minst lika viktig vid en
aktieinvestering som priset pa de underlig-
gande tillgangarna. Skulle vi bara vilja géra en
investering i koppar eller zink finns numera
enkla borshandlade fonder att tillga. Med
hjdlp av sadana kan man dessutom fritt vdlja
den mix av metaller (eller andra ravaror) som
bdst stammer Gverens med ens egen syn pa
utbud och efterfragan.

ETT ARGUMENT SOM OFTA FRAMFORS
som ett skdl att investera i ravaruaktier dr den
finansiella hdvstang man kan fa "pa kopet”, ge-
nom att bolagen i mdnga fall ar belanade. Bort-
sett fran den ¢kade risk som beldningen inne-
bdr, och som bidrar till att géra aktiekursen mer

.'/

volatil, ar dven detta enkelt att replikera mot:
Beldna de borshandlade fonderna. Var slutsats
dr att en investering i en ravaruaktie framst kan
motiveras i de ligen da man bedémer att bo-
lagets formaga att addera vdrde - exempelvis
att producera metaller — dr hégre an vad som
reflekteras i marknadens forvantningar. Detta
gOr att investeringar i ravaruaktier inte nod-
vandigtvis hanger samman med synen pa den
underliggande tillgangen.

sdger sig sjalvt att den operativa risken blir
hogre i det mindre bolaget och att férmagan
att identifiera och ta nya projekt fram till pro-
duktion véager langt tyngre i varderingen av
aktien dn vad oljepriset gor.

RADET FOR DEN SOM VILL INVESTERA i
ravaruaktier for att fa exponering mot en viss
ravara ar darfor att halla sig till de stora, eta-
blerade bolagen inom respektive kategori. Vill

Oljepris och oljebolag gar inte hand i hand.

Oljepriset (USD), Statoil och PA Resources | (Index 2007=100)
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YTTERLIGARE EN FALLGROP - om man
dnda vill soka en exponering mot ravaror ge-
nom aktiemarknaden - &r att mdnga av de
bolag som ar noterade pa Stockholmsbérsen
ar inriktade pa prospektering och de tidiga
utvecklingsfaserna av ravaruutvinning. Ofta
ar bolagen sma och inriktade pa ett enskilt
projekt, som ddrmed blir oerhért viktigt for
investeringen. Jamfor till exempel PA Resour-
ces, som har sex producerande oljefdlt, med
norska Statoils trettiofem producerande falt
enbart pa den norska kontinentalsockeln. Det

man ddremot investera i produktutveckling
- prospektering och utvecklingen fran fynd
till utvinningsbar tillgang - kan en portfélj av
mindre bolag vara ett intressant alternativ.
VAR SYN PA DE STORRE rdvaruaktiernaiden
svenska marknaden dr idag relativt negativ.
Vi anser att bade Boliden och Lundin Mining
handlas pa kursnivder som till stor del reflek-
terar forvantningar om fortsatta uppgangar i
metallpriserna. Bland oljebolagen har vi en
positiv syn pa Lundin Petroleum, framst
som utvecklare och deldgare i det stora

Lars Soderfjell
Chef fér Case Analysgruppen
inom Private Banking.

"Den politiska
utvecklingen i
Mellanostern

har stor
betydelse
for oljepriset.”

Johan Sverdrup-fyndet pd norsk kontinental-
sockel. For placerare som kan investera utan-
for Sverige framstar dock norska Statoil som
ett battre alternativ for att fa exponering mot
rdoljepriset.

EN DELSEKTOR som vi finner intressant for
ndrvarande ar foretag som tillverkar utrust-
ning for utvinning av olja och gas eller tillhan-
dahaller utrustning fér prospektering. Liksom
under 1800-talets guldrush i Kalifornien var
det ofta de som levererade spadarna som blev
rikast, inte guldgravarna. Av naturliga skal
aterfinns de flesta sadana bolag i Norden pa
den norska marknaden - Aker Solutions, Fred
Olsen Energy, Songa Offshore med flera. Det
bor dock framhallas att risknivan i dessa bolag
ar mycket hog och att det krdvs god kunskap
om industrin for att lyckas med denna typ av
investeringar. M
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Peter Gliickman:

"Jag b

"Sjalv hade
ag knappt
hort talas om
landsbanken,
men vid vart
forsta mote
ck jag sa stort
fortroende for
e personer jag
affade att det
aktiskt aldrig
blev nagot
ote med SEB
xemburg. "

ambasse nrl‘;r Or

Alandsba

TEXT: TORE DA \RDH FOTO: GSS
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Entreprenérskap

Peter Gluckman, entreprenor och industriman, lamnar i

host sina uppdrag i Sverige och flyttar till Malta. Det ar en
komplicerad process med manga fallgropar. Han valde mellan
SEB Luxemburg och Alandsbanken att skota drendet.

Varfor ska du flytta till Malta?

- Jag har varit en hel del pa Malta och tyck-
er om livet dar. Det ar enkelt och avstressat,
skont vader, vettiga priser och trevliga man-
niskor. Nu ndr jag har de ekonomiska mojlig-
heterna att dgna mig mer &t batliv, som ar min
passion, kdnns det ratt att géra det innan dren
rusar ifran mig. Jag ska emellertid inte pensio-
nera mig utan kommer att ha olika engage-
mang pa Malta.

Vad ska du gora?
- Det dr inte riktigt klart dnnu, men jag har
nagra olika alternativ. Jag har kopt en stor bat,
en Azimut 62-fots motorbat, och kanske kom-
mer jag att dgna viss tid till charterverksamhet.
Det blir knappast tal om ndagot vanligt
“atta till fem jobb”, men jag kan tdnka mig
att konsulta en del av min tid. Faktiskt har
jag fort diskussioner med Alandsbanken att
bli bankens "ambassador” pa Malta.

Hur kom du pa den idén?

- Jag har ju sett genom min egen planerade
utflyttning hur komplicerat det ar och hur vik-
tigt det ar att allting gors pa ett korrekt satt.
Jag flyttar inte till Malta av skatteskdl och jag
ar angeldgen om att allt ordnas pad ett invand-
ningsfritt sdtt. Jag har ingen lust att sitta pa
Malta och oroa mig for Skatteverket. Det tror
jag gdller alla som flyttar ut. Alandsbanken
har skott detta pa ett mycket professionellt
satt och jag skulle kanske kunna bidra med
att dela med mig av mina erfarenheter till nya
kunder som gar i samma tankar. Ett satt kan
vara att styra ihop olika kompetenser som
advokater, banken, revisorer, myndigheter
med flera pa on. Till skillnad fran Sverige, dar
byrakratin fungerar, ar Malta som ett vakuum
- inget I6ser sig enkelt. Du skickar in olika
dokument till myndigheterna - sedan hander
inget. Nar du efterfragar vad som hdnt finns
det séllan ndgon som &verhuvud sett till dina
papper. Man maste fysiskt ga runt till myndig-
heter for att fa olika paskrifter, eller se till att
jobba med ratt manniskor fran borjan.

Varfor tog du hjilp av just Alandsbanken?
- Jag hade kontakt med Goran Andersson
pa Taxzero, som har i Malmo sysslar med att
hjdlpa manniskor som vill flytta ut. Han an-
sag att de basta att vinda sig till var Alands-
banken eller SEB Luxemburg. Sjdlv hade jag
knappt hort talas om Alandsbanken, men vid
vart forsta mote fick jag sa stort fértroende
for de personer jag traffade att det faktiskt
aldrig blev ndgot mo6te med SEB Luxemburg.
Det dr enormt viktigt att fa ett helhetsgrepp
sd att det blir ratt struktur pd bolagen samti-
digt som mina behov som individ I6ses pa ett
bra sdtt. Och det finns mdngder med fallgro-
par. Jag har fitt mycket professionell hjalp,
framfor allt av Johan Thim hdr pa Malmo-
kontoret. Det underldttar sjdlvklart att ha en
kompetent, lokal kontakt.

Har du tréttnat pa Sverige?
- Nej, det vill jag inte sdga, men det kandes
rdtt att prova nagonting nytt. Jag dr 46 ar och
mina partner Freddie Silwer dr 56 och Rolf
Skog dr 76 ar. Vi har jobbat hart med foreta-
get i drygt tio ar. Foretaget har véxt kraftigt
under bra I6nsamhet och vi har blivit skuld-
fria. Det trodde vi skulle ta 13 &r enligt vara
forsta bedomningar - det gick pa fem!
Personligen har jag arbetat i branschen
Over 20 ar och kdnde att det vore spannande
med ett annorlunda liv.

Vem salde ni till?

- Forra varen fick vi en propa fran industri-
konglomeratet Volati. De &r seridsa sa det
kandes bra. Sannolikt far bolaget en bra ut-
veckling i Volati. Jag ville inte sdlja till ett risk-
kapitalbolag, som sedan styckar vart livsverk
och sldpper delarna vind for vdg.

Fick ni bra betalt?

- Jag vill inte ga in pa siffror, men sjalvklart
var priset vasentligt hdgre an ndr vi kopte bo-
laget 2001. Sedan dess har vi expanderat fran
en omsdttning pa 35 till 230 miljoner kronor
och natt hégre marginaler. Vi hade den bdsta

Peter Gluickman

ar entreprendr och har storre delen av
sitt yrkesverksamma liv arbetat med
etiketteringssystem for svensk och
skandinavisk industri. Ar 2001 lim-
nade han sin anstdllning, bildade bo-
laget GSS - Gliickman, Silwer & Skog
AB tillsammans med tva partner. Strax
darefter kopte de bolaget Etiketto La-
beling Systems.

Med Peter Glickman som VD har

GSS, genom organisk tillvaxt och for-
vdrv av bolagen Eurokett och Print-
com, ndstan sjufaldigat omsattningen
pa tio ar.

| hostas salde han sitt livsverk och
har nu beslutat sig for att flytta till Mal-
ta, dock inte av skatteskdl som man
skulle kunna tro. Nej, Peter Gliickman
kanner Malta val sedan flera ar. For
hans del handlar det om mojligheten
att borja ett nytt spannande liv. En del
arbete blir det men framfér allt far han
tid till ett mer intensivt batliv.

I[6nsamheten i branschen, framst beroende pa
att vi inte gjorde nagra utsvavningar till narlig-
gande omraden utan sag till att vara extremt
effektiva pa var karnverksamhet.

Kommer du att sakna Sverige?

Det finns ca 5 ooo svenskar pa Malta och jag
kdnner redan manga i det svenska natverket.
Kommunikationerna till Sverige ar utmadrkta,
Norwegian och snart dven Ryanair driver tra-
fik direkt till Malmd respektive K&penhamn.
Jag har kvar affarsrelationer och kan tillbringa
ndstan halva aret i Sverige om jag vill. Men
visst, Sverige ligger fortfarande varmast om
hjdrtat. =
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avaror — en sjalvklar komponent i en
valbalanserad portfol,.

i

God avkastningspotential och utmarkt
diversifiering.

e o
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Du som sparare vet vdl om att du kan fa avkastning fran
andra tillgangsslag férutom aktier och obligationer. Nagot
som ocksa diversifierar din portfolj, gor den mer effektiv
och samtidigt sanker risken i ditt totala sparande.

For mer information ring 0771-415 415 eller gé in pa alandsbanken.se.

Handel med virdepapper innebdr alltid en risk. En investering i vdrdepapper kan bdde 6ka och minska i virde och det dr inte sdkert att du fdar
tillbaka hela det investerade kapitalet.

ALANDSBANKEN

www.alandsbanken.se

Brig 6 — en bra ldgriskprodukt

Traditionellt har portféljer bestdende av statsobligationer varit ett bra alternativ for dem som sOker ldg risk. |

dagsldget dr dessa Idngtifrdn riskfria — en rdntestegring skulle innebdra kraftiga prisfall.

Brig 6™ ldser problemet.

TEXT: TORE DAVEGARDH

| PERIODER AV FINANSIELL ORO &r efterfrdgan pa sakra placeringar mycket hog.
Manga institutioner vill parkera en del av sitt kapital pa ett sakert satt tills marknad-
erna har stabiliserats igen. Det har medfort att priset pa statsobligationer i linder
med bra finanser har stigit kraftigt — sa kraftigt att de faktiskt kan betraktas som
riskabla. Far vi se stigande rantenivaer kommer priset pa dessa statobligationer att
falla kraftigt. Det dr en unik situation och P-platsen kan komma att visa sig mycket
dyrkopt.

Det finns dock l6sningar — en heter Brig 6.

BRIG 6 AR EN AKTIVT FORVALTAD FOND, uppbyggd pa Alandsbankens fyra hérn-
stenar. Den kan innehalla aktier, stats- och féretagsobligationer, ravaror, valutor mm.
Fonden korrigerar kontinuerligt risken sd att den ligger pa en konstant niva kring 6
procents standardavvikelse drsvis. Det kan sdgas vara samma niva som obligations-
fonder langsiktigt ligger kring. | dagsldget, med den mycket héga prissdttningen, har
statsobligationer en vdsentligt hogre, latent risk om rantorna skulle stiga. Brig 6 kan
till skillnad mot en obligationsportfolj, som hela tiden ligger i obligationer, korrigera
for eventuell stigande risk i alla tillgdngslag. Dartill forvdntas avkastningen bli ca 2
procent hogre i Brig 6. Fonden dr Luxemburg-baserad och den handlas dagligen.

* Brig 6 ar en lagriskprodukt som har métt uppskattning av institutionella placerare.
Inom kort kommer fonden att vara allmant tillganglig.

_ Fonderm., :

Alandsbankens fond

*) Fundamental Law of Active Management av Grindhold/Kahn
"Active Portfolio Management” (1999). IR=Informationskvot,

IC=Informationskoeffecient, BR=Bredd

Exempel:

Sa hdr kan Brig 6 vara sammansatt.

@ 6% volatilitet e 12% volatilitet

—
\h;
-20% -10% 0% 10% 20% 30%

Portfoljforslag Vikt [%] Riskbidrag [%]
Kassa 5 0,0
Penningmarknad 9 0,0
Obligationer 30 -0,1
Svenska aktier 10 1,0
Teknologisektor 5 0,7
Latinamerika 3 1,3
Australiensiska aktier 4 1,1
Global Energi 3 0,7
Amerikanska aktier 4 0,8
Industrisektor 4 1,0
Malaysiska aktier 5 0,7 -30%
Ravaror 4 1,0
Asiatiska aktier 4 1,0
Alternativa produkter 10 -1,1

100 6

om volatiliteten (risken) halls pa 6 procent ar det 5 procents san-
nolikhet att férlora mer &n 10 procent av vardet. Om risken istdllet
dr 12 procent stiger sannolikheten till 20 procent att férlora lika
mycket i vdrde. Brig 6 ligger konstant kring 6 procents volatilitet.

ALANDSBANKEN | 15



{
I

Ingen kan segla forutan vind. Idag kan heller ingen
segla for nyttans skull. Men det fanns en tid da
segelfartyg harskade pa haven - och i varlden!

Andra sidan havet.
Varfor?

For att det som finns
ddr finns.

a har det aldrig sagts rent ut, men sakert tankts.
For det dr kanske inte hjulet, elden eller datorn som &r
vdrldens vikigaste upptdckt eller uppfinning. Det kanske &r
segelbaten.
Stilla nyfikenheten, fa svar pa vad som finns pa andra sidan havet
- for det ar vl sa allt har borjat. Férvantan, foretagsamhet och ut-
veckling,
Att segla har helt enkelt varit nddvadndigt; tagit oss dit vindarna bu-
rit, fatt oss att hitta nya varldar och skeppat hem sant som foéradlat - ja,
kryddat livet.

DEN FORSTE SOM SEGLADE UT i urholkad trddstam vet vi inte nam-
net pa. Seglingens historia ar gammal och dess ursprung inte sarskilt
dokumenterat. Det forsta avtrycket i mansklighetens saga dr att sjo-
dugliga farkoster fann sjovagen till Australien for 45 ooo ar sedan.
Tradstammar surrades samman och blev flottar, djurhudar och fisk-
skinn blev segel. Sjofarten hade borjat.

Idag seglar vi mest for nojes skull, for lust och for gladje - for inte sa
ldnge sedan var det allvar, for forsorjning och for éverlevnad.

VARLDENS ALDSTA BEVARADE FARTYG Cheops bét (2 650 ar f.Kr.)
seglade under faraonernas tid. Suhare (2 500 f.Kr.) sdnde fartyg till
Ostafrika och Syrien. Necho Il (2 ooo f.Kr.) skickade ut fem skepp som
rundade Afrika och atervande hem till Nilen.

Spannmal skeppades fran Afrika till Romarriket, Kreta blev en stor-
makt inom sjofart och handel, de fruktade vikingarna grundade riken
och kolonier och skétte handeln utmed floderna i Osteuropa och Han-
san utvecklades under Medeltiden - batar var navet i vérlden.

16 ALANDSBANKEN

BATBYGGARE BLEV VIKTIGA HANTVERKARE, oftast utan annan
kunskap dn den som gétt i arv fran far till son och med enkla mallar
som ritningar. Och eftersom kdra batar har manga namn, sa har nagra
av dem: julle, snipa, bark, brigg, fregatt, hukare, kogg, kutter, skuta,
skonare, fullriggare. Eller efter storlek och ursprung: blekingeeka, ga-
leas, djonk, koster...

OM BILEN REVOLUTIONERADE samhdllet pa 1900-talet sd var det
bdten som fick en hel varld att bli upptackt. Columbus seglade at fel
hall och upptdckte Amerika - fast det hade vikingarna gjort langt innan
utan att goéra nat stort vdsen av det...

Ostindiska Kompaniet kom hem med laster av porslin och kryddor,
vasterut skeppades slavar och pa hemvagen lastades bomull.

MEN ALLA VILLE INTE UPPTACKA virlden. Befolkningen vid kuster,
insjoar, floder och dlvar byggde batar, sa kallade allmogebatar for dagliga
sysslor som fiske, transport av fornédenheter och djur - till kyrkan och
skolan. Men ocksa for att forsla fisk och kétt till narmaste stad for att
fa battre pris. Och de féretagsamma tog baten allt langre bort for att
oka fortjansten; ved, fisk, rotfrukter, charkuterier som rokta skinkor och
lammstekar, tjdra, ladervaror, tréjor och vantar i ylle. Mest féretagsamma
var bénderna pa Aland: skutor byggdes i snart sagt varje by och bénder-
naslog sig ihop i rederier och gick till sjoss, till Nordsjon och Atlantkusten
for att silja sina produkter. Alindsk sjofart vixte till en industri. Barken
S/S Mariehamn blev det forsta alandska fartyg som seglade jorden runt.

OCH SA SENT SOM ocks3 efter andra virldskriget seglade sandskutor
med skepparen till rors, sonen som gast och frun i kabyssen med att
skeppa grus och ved mellan Baltikum och svenska och finska hamnar.

Segelfartygen harskade pa jorden. Likt dinosaurierna pa sin tid.
6 000 ar av framgang. Det sa tut och segelbdtarnas tid var forbi. Seglen
fick revas, angan tog over. Aven om segelfartygen ldnge var sabbare
an angfartygen sa férsvann de — angbatar var helt enkelt palitligare.
Fyrmastaren Pamir blev 1949 det sista stora segelfartyget som rundade
Kap Horn. Segla i frid!

Nodvdndigt att segla
—och dromma!

ATT SEGLA AR NODVANDIGT. Att leva ir inte nédvindigt. Detta var
faltherren Pompejus harda ord till sjomannen for tva tusen ar sedan nar
de inte ville ga ut med honom i hart vader.

Det har alltid funnits mdnniskor som inte vill Idmna sin hamn, sin
trygghet. De hette inte R6de Orm, Columbus eller Thomas Cook.

Segling ar framdrivande av fartyg med hjdlp av segel, det enda ef-
fektiva séttet att driva batar langre strackor. Darfor mer dn livsnodvén-
dighet dn ett noje.

Det finns stora och sma batar. Optimistjolle &r en liten enmansbat
med ett segel. Det finns 300 ooo optimistjollar i vdrlden. Fullriggare &r
stora skepp med tre master.

1 timme bort
Strindberg, Taube och du...

STOCKHOLMS SKARGARD. August Strindberg satt pd Kymmends,
en av 24 000 Oar, kobbar och skar i Stockholms skargard, och skrev
Hemsoborna. Kanske vinkade han at en ung Evert Taube som seglade
férbi nynnade pé en ny lat...

3 timmar bort
Odysseus, Columbus och du...

MARE NOSTRUM. VART HAV. Runda Hellesponten, passera Sicilien,
Korsika, Capri och Santorini som en gang sprack mitt itu. Att segla i
Medelhavet dr som att segla genom sin egen historia. Odysseus, Pau-
lus, Lord Byron, Caligula, Columbus...

13 timmar bort...
Povel, Belafonte och du...

NO WINTER, NO CRY. Medan reggaemusiken eller calypson pulse-
rar mellan palmerna ankrar du och simmar iland. Oarna heter Jamaica,
Guadelope, Trinidad, Andros, Grenada, Martinique. Islands in the sun.
Avslappnad, ldg puls och mycket sand mellan tarna...

18 timmar bort...
Gauguin, Brando och du...

DEN SISTA YTTERSTA ON, den sista orérda stranden. Hit flydde
konstnaren Paul Gauguin, filmstjarnan Marlon Brando och Pippi Lang-
strumps pappa. Tahiti, Tonga, Fiji, Vanuatu, Moorea. Vid horisonten en
obebodd 6. Och dnnu en. Och dnnu en...
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. Aktiehandel

rony . |

Sveriges basta
axtiehandel

De flesta banker drar ned pd sina privatmdklerier. Alandsbanken gdr sin
egen vdg och strdvar mot dn bdttre och mer personlig service.

TEXT: TORE DAVEGARDH FOTO: HAKAN FLANK

Manga banker drar ned pa eller skrotar
helt sina aktiemiklerier. De vill ha ater-
kommande intdkter via fonder istdllet.
Du satsar pa tjinsten. Varfér det?

- Ja, manga drar ned. | takt med att framst in-
ternetmadklarna Avanza och Nordnet har pres-
sat courtaget har det blivit mindre I6nsamt att
bedriva aktiehandel i Sverige. Inom Alandsban-
ken vill vi ge bra service till vara kunder pd alla
omraden och ser inte bara till var egen I6nsam-
het. Alla manniskor har inte tid att gora sina af-
farer sjdlv pd internet och andra forstar att det
kan vara Iénsamt att ha expertis att samrada
med i affarerna. Vara méklare har varit med
ldnge, i snitt dver 15 ar, vilket ger en 6kad trygg-
het speciellt nar marknaderna &r svajiga.

Hur klarar ni er i konkurrensen?

- Konkurrensen ar fortfarande tuff och sam-
tidigt har aktiemarknaden varit ovanligt svar-
bemadstrad under nagra oroliga ar. Men vi kla-
rar oss bra. Jag bedémer att vi dr den vassaste
aktiemdklaren i Sverige. Sjdlvklart maste vi ta
mer betalt &n natmdklarna, men vi ger ocksa
mycket bdttre service. Nivan pa courtage ar
en sak — det géller att gora bra affarer ocksa!

Gor ni det da?

- Ja, det vagar jag pasta. Pa den svenska aktie-
marknaden ar Topplistan var huvudprodukt.
Den bestar av 10 - 15 svenska aktier, dar vi
relativt frekvent skiftar aktier beroende pa ut-
vecklingen. | den kan man investera diskretio-
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ndrt, det vill sdga att vi skoter kundens kapital
inom den, eller ta rygg pa den till viss del. De
som har hdangt med hela tiden i Topplistan har
sedan starten 2004 fétt en avkastning som &r
det dubbla mot en indexportfdlj. Raknar man
pa det betyder courtaget inte sa mycket.

Ar ni bittre &n till exempel SEB som har
en stor verksamhet?

- Ja, det tror jag. De dr visserligen stora och
har analysstod fran Enskilda Securities. Men
den analysen dr egentligen riktad till stora in-
stitutioner. Var analys dr producerad for pri-
vatpersoner med helt andra behov dn de stora
institutionerna. Nyligen har vi ocksa ytterli-
gare forbattrat var information till kunderna.

Vad far kunderna?

- Vi har kraftigt byggt ut vara Morgonbrev
till att innehalla vasentligt mer analysmate-
rial, synen pd olika marknader och bevak-
ning av fler bolag i samband med rapporter
med mera. Vi kommer framover att ge ut ett
veckobrev med fokus pa mindre bolag. Varje
vecka tar vi ocksa fram olika case som pas-
sar privatpersoner. Fyra ganger per ar ger vi ut
var strategirapport, som beskriver var syn pa
marknaden framdver. Utéver det arrangerar vi
mdnga traffar dar kunderna far traffa bolag,
analytiker eller skatteexperter.

Hur mycket kapital bor jag ha
for att bli kund hos er?

- Vi rekommenderar ett kapital pa minst 500
000 kronor. Ett mindre kapital dn sa gor att
det blir svart att fa en vettig riskspridning mel-
lan olika branscher och bolag.

Vad ar det viktigaste ni

kan tillféra en kund?

- Lonsamma affdrer dr naturligtvis nummer
ett. Ddrutéver uppskattar vara kunder en
snabb och bra personlig service. Vi kan bista
med kontakter inom banken fér hjdlp inom
alla typer av bankprodukter, juristhjdlp ndr det
galler skattefragor med mera.

Nu kommer ISK. Vad betyder det for er?
- Det nya Investeringssparkontot (ISK) &r
egentligen perfekt for var typ av aktiva kun-
der. Det minskar problemet med inlasningar
av skatteskdl och innebdr en mycket enklare
hantering av affarerna. Manga kunder ser det
som befriande att slippa deklarera alla affarer
i K4:an, som kan vara kndlig och tidskrdvande
att gora korrekt.

Nackdelen dr att skatten tas ut oavsett om
det ar vinst eller forlust pa kontot under aret.
Men med tanke pa att den schablonskatt som
tas ut dr ganska modest, bor det langsiktigt
bli mer I6nsamt for kunden att ha ISK jamfort
med en traditionell aktiedepa.

Vad ir ni simst pa?
- Jag tycker vi &r bra pa allt. Mojligen har vi va-
rit ddliga pa att marknadsféra oss.

"Niva
courtage
ar en sak -
det galler
att gora
bra affarer
ocksa!”

Det har ar
Mats Ericson

Mats Ericson dr chef

for Alandsbankens
privatmakleri. Det dr en
specialistfunktion inom
Private Banking och bestar
av ett 10-tal mdklare med
mycket stor erfarenhet inom
aktiehandel. Nar andra drar
ned gar han pa tvars.

Nu utékar han servicenivan
mot sina kunder.
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Ta vara pa tiden

Att gdra aktieaffdrer pd borsen innebdr alltid ett risktagande. Ju
bdttre information du har desto stérre dr méjligheterna till sunda
affdrer.

Ndtmdklarna hdller Idga priser. Deras affdrsidé "sjdlv dr bdste
dridng” fungerar for en del, men Idngtifran for alla. Aktiva mdn-
niskor har inte tid att tillbringa stora delar av dagen framfor en
bérsskdrm. Hér kommer Alandsbankens erfarna aktiemdklare in
i bilden. De ger dig en oOverldgsen, personlig service. Courtaget dr
viktigt men bra affdrer dr viktigare.

Lo

Sveriges troligen

bésta aktietjanst for
privatpersoner

Det hér far du:

TILLGANG TILL EN PERSONLIG RADGIVARE
MED LANG ERFARENHET AV AKTIEHANDEL

AKTIEDEPA ELLER ISK MED FULL

SERVICE VAD GALLER BEVAKNINGAR AV
BOLAGSHANDELSER SOM UTDELNINGAR,
NYEMISSIONER OCH AKTIEUPPDELNINGAR

TILLGANG TILL ALANDSBANKENS
AKTIEANALYS OCH STRATEGIPRODUKTER

INFORMATION OM MARKNADEN VIA VART
MORGONBREV OCH VECKOBREV

KONTINUERLIGT FLODE AV "CASE” VIA
RADGIVARE, SMS ELLER MAIL

TRAFFAR MED BANKENS ANALYTIKER OCH
STRATEGER

TILLGANG TILL DEN FRAMGANGSRIKA
TOPPLISTAN

Hdll kdften ska man kanske inte sdga till en krokodil. Men vad var
det kvinnan i det hdr numrets klurighet sa for att rddda sitt barn?
Svar i nasta nummer.

TEXT: JAN TORNQVIST

ILLUSTRATION: JORGEN MELIN

Jakla amoba!

Alandsbankens Vasaloppshopp, den
trefaldige vinnaren Oskar Svdard,
tvingades kasta in handduken i dr. En
envis, troligtvis brasiliansk amoba var
orsaken.

Hej Oskar, trakigt att du blev sjuk igen och
inte kunde kora Vasaloppet. Vad hande?

- Jag var ju sjuk ett par vdandor tidigare.
Tydligen var inte de antibiotika-behandlingar
jag genomgick tillrackliga for att bli av med den
forbenade amoban. Troligen fick jag den i mig i

Adekvat information, Topplistan och ett flode av "case” stiarker méjligheterna pa bérsen.

TeliaSonera
- temporart bakslag i
Turkiet. Kop kvarstar.

TeliaSonera vs Tele2 och OMXS30

MOJLIGHET ATT BELANA AKTIERNA

Placeringsindikator
OMXS30

Cykliska indikatorer och verkstadsaktier

Source: Reuters Ecowin
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ETT NYTT PROBLEM | NUMMER 2, det
var vl inte sd svart kanske: korsordet Ka-
trin 16ste fanns i en svensk tidning. Ett prov
pd lateralt tankande.

Har en logisk gata: En familj i Austra-
lien bor vid en flod, i floden finns krokodi-
ler. Mamman dr noga med att hennes barn
haller sig borta fran floden. Men en dag
springer ett av barnen fér nara floden och

en krokodil dr fardig att med Oppen kaft
sluka barnet. Mamman skriker till krokodi-
len och eftersom det har ar en gata forstar
krokodilen och mamman varandra. Kroko-
dilen stannar upp och svarar mamman: Ok,
jag ar matt och jag ska inte sluka ditt barn
om du kan svara rdtt pd den hdr fragan:
Kommer jag att dta upp barnet eller kom-
mer jag inte att dta upp barnet?

Och slutligen ett exempel pa amerikansk

fragesport: Hur lidnge pagick hundraarskriget?

Hur lange pagick trettioariga kriget?

Soldater under30-ariga kriget.
Foto; Ceen Wahren
. k

Rt S TR

Hundradrskriget pagick i 115 ar, frdn 1338-1453. Trettiodriga kriget dgde rum i 30 ar. Forstas.

Brasilien i somras. Nu borjar det dock kannas lite
battre igen.

Vad tyckte du om loppet?

- Det var riktigt spdnnande med sa manga

bra I6pare kvar pa slutet. Kul att Jérgen Brink
vann. Det unnar jag honom verkligen. Det dr en
kanonkille bade i och utanfér skidsparet.

Ar sisongen forstord nu?
- Att missa bade Marcialonga och Vasaloppet ar
ju inte roligt. Det dr nagra lopp kvar, bland andra
Birkebeinerrennet och Norefjellsrennet i Norge,
men jag vet inte om jag hinner komma i form till
dess. Det kanns surt minst sagt.
—
Men du kommer
igen nista ar?
-3, jag
hoppas det.
Jag har kort

ar i rad. Att
en sadan har

sdsong skulle
inte kdnnas bra.

Foto: Magnus Osth
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Momentum

Inredning: soffan placerades framfor teven, en porslinsfigur av Lena Larsson
och sen fick vardagsrummet, ibland kallat finrummet, std orért. Nu hdnder det
att hemmet byter skepnad stdndigt: fdrger, mattor, lampor. P& mébelmdssan i
Alvsjo visades hdromveckan trenderna just nu.

Det ska bojas 1 tid

DROMMEN OM ATT HITTA den dar framgangsrika prylen som sdljs i miljoner ex-
emplar. Och gor uppfinnaren rik. Det kan vara en fargglad liten grej sa att du slipper
att halla i din mobiltelefon (Mobile tail), en utvikningsbar kladhangare (Almove) eller
en torkare for din duschkabin (Dewa design). Fragan &ar val om nan blir formogen...
Tidernas basta innovation: nar Ingvar Kamprad lat kunder sjdlv sdtta ihop sina mobler! H

NEJ, NEJ, PLAST HAR INTE TAGIT OVER.
Trd kommer tillbaka. Antingen behagligt
behandlat eller obehandlat rdtt. Ett ex-
empel ar Fjallpuben i Are med staplad
ved som vagg. Eller en till synes udda
materialblandning av trd, metall och
kanske lader. Gargantua dr en sittmobel
utomhus, att samlas runt for hela familjen.
Design: Dirk Wynants. Sdljs i Sverige av
Citron Design.

R g D4
- s

dom som dom lar...

LE CORBUSIER dr en av vdrldens mest inflytelserika formgi-
vare. Mest beromd for sin liggstol. Men hur sdg det ut dar han
sjdlv bodde? Ta en titt pa hyddan pa bilden. Brunt, sma fonster,
bara 15 kvadratmeter. Det lilla huset han byggde till sig sjalv.
Har trivdes han och hadr tillbringade han alla sina semestrar.
Och inredningen var lika enkel. Ett gulmalat tragolv, en sing,
ett tvattstdll och ett arbetsrum. En lada till stol.
Men han trivdes! ®

Sitt vackert

NYLIGEN KOM DEN UT: boken med varldens 1000 basta

stolar. En svensk fanns med: Bruno Mathsson och hans stol
Eva. En ung svensk maobelskapare sticker ut med den har roda
fatéljen: Re:cover. Hans namn: Fredrik Farg (han heter sa).
Hans fatoljer sdljs i numrerad upplaga. Att sitta vackert har
blivit skon konst!

¥ - .
R B
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B-porto betalt

Bra villkor, trevligt

bemota
alla ban

nde och
ktjanster

du behover.

Darfor erbjuder vi vara kunder:
e 2,85%” i ranta med fria uttag
e formanliga bolan**

» mOjlighet ti

| bankfack

e Internetban
e personlig ra

K utan kostnad
dgivare

Vélkommbn In till oss!

ALANDSBANKEN

Kom in och ¢ %* i ranta, fria uttag och internetbank utan kostnad. Alandskontot omfattas av den finska Ett rikal’e ||V
an det den finska finansinspektionen fattat beslut om ut-

insdttningsgarantin upp till € 100.000. Utbetalning sker inom 20 dagar fr.

betalning. Bes6k nagot av vara kontor eller ga in pa www.alandsbanken.se

Stockholm: Stureplan 19, tel. 08-791 24 0o, bankkontoret@alandsbanken.
Malmao: Stortorget 11, tel. 040-600 21 00, malmo@alandsbanken.se *fn 2

se GoOteborg: S6dra Hamngatan 37-41, tel. 031-333 45 00, goteborg@alandsbanken.se

,85% 2011-12-09 **Efter sedvanlig kreditprévning



