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Ar du intresserad av att bli kund hos
Alandsbanken Private Banking?
Ring 08-791 47 20, 031-333 45 00,
040-600 21 00 och tala med nigon
av vara forvaltare

Innehallet i denna trycksak utgér allman information
och inte finansiell radgivning till enskild person.
Aven om Alandsbanken har strivat efter att verifiera
informationen kan det inte garanteras att dennai alla
avseenden dr korrekt, fullstandig eller rattvisande.
Informationen tar inte hansyn till enskild persons
specifika ekonomiska eller skattemdssiga situation.
Finansiell radgivning bor sékas fran kvalificerad
rddgivare innan nagon konkret transaktion
genomfors eller handling vidtas. Alla prognoser ar
forenade med osakerhet och det faktiska utfallet
kan bli ett annat &n prognosen. Virdet pa finansiella
instrument kan varieraoch-reduceras och savitt
avser vissa finansiella instrument Sven bli ne
Alandsbanken friskriver-sig fran ansvar fc
‘Skador och férlustersavatdire T
__som-kan u;psté i ar?l-edning av-informationen.
.Informatﬂ)nﬂgr_s_kydcla_d av upphovsratt.och far inte-
utan-Alandsbankens tillstand kopieras, distribteras
“eller publiceras. Tvister-i-anledning-avinformationen
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A - tar du av dig slipsen?

Slipsen har kommit pd tapeten igen. Fér ndgon mdnad sedan hade Dagens Indu-
stri en artikel med rubriken “Slipsens era dr 6ver i ndringslivet”. | artikeln ndmndes
att Ericssons VD Hans Vestberg och H&M-chefen Karl-johan Persson var mot-
stdndare till slipsen. SEB:s Annika Falkengren Idr ha sagt till Expressen: “Det dr
ingen hdr (pd SEB) som har slips ldngre”. Det kanske var en éverdrift men visst har
anvdndningen av slips i ndringslivet minskat.

EN MARKLIGHET NAR FENOMENET SLIPS DISKUTERAS ir att det antyds att man gor ett bittre jobb
utan slips. Utan slips — da kan man verkligen kavla upp drmarna och handfast grabba tag i problemen
pa sin arbetsplats. En mansperson utan slips bedoms vara mindre fyrkantig och formell i sitt agerande.
Motsvarande instdllning finns inte ndr det gadller hur kvinnlig personal klar sig.

DET FINNS ETT GAMMALT FINT ORDSPRAK: "DOm inte hunden efter hiren.” Det tillimpar vi hir pa
Alandsbanken och det giller bade kunder och anstillda. Var och en klr sig som den vill.

Ddremot har vi ambitionen att gora ett battre jobb an vara konkurrenter, med slips eller utan.
Det uppskattar vara kunder. En mycket nojd kund, som tidigare presenterats i A, ar Jonas

Engwall. Han brukar sjdlv inte ha slips, men brakar inte om att jag har det. Jonas Engwall
gor nu en nyemission i foretaget Usports, dar han ar huvudagare. Usports satsar pa att

bli en av de storsta i Sverige inom sporthandel och redan i hést 6ppnar bolaget tva nya

volymvaruhus.

KUNDER TILL ALANDSBANKEN har méjlighet att delta i emissionen, oavsett slips eller
inte. Las mer pa sidan 20.

| VISSA YRKEN AR DET FﬁRBjUDET ATT HA SLIPS. Det dr till exempel direkt
olampligt om man arbetar vid en svarv eller nagon annan maskin dar slipsen
kan fastna i roterande delar. Pa Ikeavaruhusen lar det ocksa vara férbjudet med
slips, bland de anstdllda - kunderna far fortfarande ha slips. Hos oss rader
valfrihet. Daremot har vi pa banken inte hérsammat Povel Ramels uppmaning

"Ta av dig skorna”. Men vara kunder &r vdalkomna med slips och utan skor eller
med skor utan slips eller utan nagot alls. Alla ar valkomna.

Magnus Johansson, med slips

chef Private Banking

Slipsen ldr ha sitt ursprung fran Kroatien pa 160o0-talet. Enligt Wikipedia blev
den modeintresserade franske kungen Ludvig XIV fortjust over de farggranna
sidensjalar som kroatiska militarer bar. Han tog det till sig och kroat blev kravatt pa
franska och halsdukarna utvecklades sd smaningom till slipsar.
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Martin Lovgren:

"Vara kb ls[=s

Alandsbanken dr en liten spelare i
GOteborg. Men med bra villkor och
overldgsen personlig service ska
banken vixa sig allt starkare.

TEXT: TORE DAVEGARDH FOTO: ANNALISAFOTO

Martin, beritta lite om Alandsbankens
verksamhet i Goteborg.

- Aland ar ganska okint hir i Géteborg - det
hade kanske varit ldttare att marknadsféra
en bank frdn Marsstrand. Men vi gar at ratt
hall och har en bra tillstrémning av nya kun-
der. Lanseringen av Premium Banking har
slagit val ut och att vi har bra inlaningsrantor
uppskattas mycket. P& Alandsbanken far kun-
derna till och med en hygglig rdnta pa sina 16-
nekonton - det tror jag ndstan vi ar ensamma
om. Intresset fér bolan dkar ocksa. Var huvud-
verksamhet ligger dock inom Private Banking.

o , Det har ar Martin Lovgren
Vad erbjuder ni inom Private Banking?

- Private Banking ir i sig inte ndgon avan- MARTIN LOVGREN AR SKANING, uppvixt i Nyhamnsldge i
cerad raketforskning och tjansterna som le- Hoégands. Han gick gymnasiet i Helsingborg och studerade
vereras dr i hog grad lika fran bank till bank. till civilekonom i Lund. Sedan 20 ar bor Martin i Géteborg
Det handlar om férmogenhetsférvaltning, dar han arbetat for Esab, Stena, Aragon, som senare blev
skattejuridik, aktiemakleri, krediter osv. Den Kaupthing, som senare togs éver av Alandsbanken. Ar 2010
stora skillnaden ligger i utférandet. Vi dr en tog Martin en MBA vid Géteborgs Handelshdgskola och han

liten bank, men ddr servicenivan dr véldigt blev samtidigt chef for Alandsbankens kontor i GSteborg.

hog. Vid forsta motet med en ny kund stal- N N
MARTIN LOVGREN AR DUKTIG GOLFSPELARE (hcp 3) och

dven aktiv inom tennis och utférsakning. Val-d’Isére ar favo-
ritorten i Alperna. Martin ar kand for sin envishet — har han
atagit sig nagot slutfor han det ocksa.

ler vi upp med alla kompetenser samtidigt,
placeringar, skatter, krediter osv. Det gor att
kunden snabbt kan fa den hjdlp hon eller han
behdver. Jag vagar pastd att vi ar mycket mer

flexibla dn vara konkurrenter och kan ddrfor EGENHET: Martin ar valdigt hjdlpsam och man om sin om-

givning. Om manniskor i Martins omgivning mar bra - da
mar han bra.

|6sa de mest knepiga uppdrag. Med en enda
kontaktperson, plus en back-up, dr det ingen
risk att kunden slussas fran den ena avdel-
ningen till den andra for att fa adekvat hjalp.
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Hur manga ar ni?

- | dagsldget dr vi sju personer - alla seniora
med bra utbildning och med minst tio ars er-
farenhet. Det dr en styrka. vara kunder har
alltid kontakt med nagon kompetent person
pd banken och i specialfall, som till exempel
vid komplicerade utlandsflyttningar, finns ex-
pertis vildigt latt att tillgd inom Alandsban-
ken. Vi har faktiskt en av de bdsta i Sverige
pa omradet.

Finns det nagot sirskilt omrade dér ni &r
speciellt bra?

- Vi tillhor definitivt de bésta pa finansiering
och affarer med kommersiella fastigheter. Har
samarbetar vi ocksa med revisionsbyrder och
fastighetsformedlare i staden.

Alandsbanken &r en utmirkt bank for entre-
prendrer. Personer som har fullt upp med att
utveckla sin verksamhet dr generellt mycket
n6jda med var servicegrad - vi tar hand om
alla problem kring skatter, deklarationer, tes-
tamenten, placeringar, krediter med mera.

Hur marknadsfor ni er?

- Vi har inte det "gratisflode” som manga
storbanker har. Vi maste anstrdnga oss extra -
och det gor vi. Var basta marknadsféring sker
faktiskt genom att ndjda kunder berdttar om
banken for vanner och bekanta - de sprider
vart budskap - och det ar vi tacksamma for.

Vilka problem maéter du i din expansion?
- Det skapar onddig oro nar nagon tidning gor
ett stort nummer av att det sker skiftningar av
styrelsemedlemmar i banken. Det kommer se-
dan aldrig fram att det var ganska odramatiskt
och att det inte har ndgon betydelse for kun-
derna. Att bankens soliditet ar bland de hog-
sta i sektorn eller att bankkompetensen stdrks
i styrelsen namns forstas aldrig av tidningen.
Hade vi varit mer kdnda hade troligen inte en
sadan handelse fatt ndgot genomslag alls. Nu
maste vi dgna tid till att forklara hur det ligger
till och att det inte ar nagon fara pa taket.

Vad tror du om er position nagra ar
framat?

il |Ii||||||||'|-

l{||'|
L - Jag dr 6vertygad om att vi kommer att vaxa
snabbt bade i volymer och antal anstallda.
Férhoppningsvis lyckas vi géra Alandsbanken
kand i Goteborg som den lilla banken som dr
mer serids, har battre produkter och framfor
allt har en mycket hogre personlig service an
vara konkurrenter. l
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Trevligt bemotande ar bara

Alandsbanken i Goteborg bestar av ett glatt gaing med hoga ambitioner.

Frdn vdnster Peter Jdgemalm - Privatmdkleri, Magnus Gustafsson - Premium Banking, Fredrik Eklund -
Finansiell Planering och Kredit, Martin Lovgren - Kontorschef och Jacob Spdngberg - Private Banking.

Lotta Parsberger - Affdrsstod och Henrik Sand - Finansiell Planering och Skatt saknas tyvdrr pd bilden.

6 '[_'Amwpéﬁéiuk_:ﬁ




Premium Service

Egen radgivare med reservperson som bade
kdnner dig och dina framtidsplaner.

Arligt mote med din radgivare.
Flexibla motestider, dven utanfor kontorstid.

Ett enda telefonnummer for alla dina drenden.

Utvidgat Internetkontor med egna Premiumsidor.

Garanti pa den bankservice vi ger dig.

Premium Finans

Skriddarsydd radgivning med arlig utvidrdering
tillsammans med din ridgivare.

Bittre rinta pa kontot.
Radgivning inom familje- och skattejuridik.

samla ditt sparande hos Alandsbanken pa dep&
eller Investeringssparkonto utan depaavgift.

Vill du handla med aktier eller optioner far du
tiligang till en privatmiklare mot en arlig avgift
som dr avrikningsbar mot courtage.

Premium Livsstil

Concierge Service.
Jade Restaurangservice.
Jade Hotellservice.

Formanliga Endless Vacation Rentals
-semesterligenheter variden runt.

Formanliga priser pa hyrbilar.
Intressanta temaresor och andra evenemang.
Tjansten Gourmet.

Regelbundna kundutskick, tidningen A.

Premium Trygg

Heltickande reseforsdkring, pris- och
kopskyddsforsakring samt Hole-in-One-forsakring
via Visa debit Premium-kortet.

StopService.

Nodkontanter och nya resebiljetter.

Anonyma nyckel- och bagagebrickor.
Meddelandeservice som formedlar viktiga besked.

Ambassadservice.




Banxer — utskallda,
unaderavkastande
och undervarderade?

Intdkter, kostnader, kreditférluster och skatter avgér bankernas resultat. Det dr svdrt att se en sd
negativ utveckling pd dessa parametrar att bankaktierna framstdr som 6vervdrderade.

TEXT: LARS SODERFJALL FOTO: HAKAN FLANK

Svenska banker vs OMXS30
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@ Svenska banker e OMXS30

DE SVENSKA STORBANKERNA, Nordea, SEB, SHB och Swedbank,
har under den senaste femarsperioden utvecklats betydligt samre &n
bérsens genomsnitt. Om det svenska bankindexet hade utvecklats som
OMX-index sedan 2007 skulle bankaktierna i genomsnitt ha statt 43
procent hogre an vad de gor idag.

Svenska banker: vinst/aktie och P/E-tal
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NEDGANGEN | BANKERNAS AKTIEKURSER ir till stor del orsakad av
ldgre intjdning. | genomsnitt har vinstprognoserna sjunkit med 25 pro-
cent sedan varen 2007. Det dr framst SEB (-49 %) och Swedbank (-38
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%) som drabbats, till stor del pa grund av verksamheterna i Baltikum.
Aven foér Nordea (-12 %) har férvintningarna sinkts markant, medan
SHB vdntas tjdna drygt 10 procent mer idag jamfort med situationen
for fem ar sedan.

Vvdrderingen av bankernas eget kapital har sjunkit under perioden.
Den genomsnittliga P/B-multipeln dr idag 1,0 for de fyra storbankerna,
jamfoért med 1,9 for fem ar sedan. Aven har har den stérsta férand-
ringen dgt rum i SEB (-61 %) medan SHB klarat sig bast (-25 %). Om
vi tar hansyn till den sdnkta I6nsamheten i bankerna, som forklarar
drygt halften av den lagre vdrderingen, aterstar dnda en betydande
forandring som beror pa ldgre forvantningar om [6nsamhet och tillvaxt
i framtiden. Ar det motiverat?

Svenska banker - P/B och avkastning pa eget kapital
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ATT BANKSYSTEMET PA LANG SIKT inte skulle vixa i takt med eko-
nomin i stort framstar som ett mycket forsiktigt antagande - om nagot
borde det finnas potential for en viss real tillvaxt utdver inflationen.
Vi antar en tillvdxt pa 2 procent per ar, i linje med Riksbankens infla-
tionsmal. Som jamforelse kan ndmnas att bankernas totala tillgangar i
genomsnitt vuxit med ca 10 procent per ar under den senaste tioarspe-
rioden och att rantenettot under samma period stigit med i genomsnitt
4,5 procent.



LAGRE FRAMTIDA LONSAMHET &r den andra ténkbara forklaringen
till att aktierna idag varderas lagt. Bankernas avkastning pa eget kapital
lag under forsta kvartalet i ar pa 12 procent — betydligt ldgre dn 6v-
riga OMXS30-bolags 19 procent. For att dagens vardering av bankernas
egna kapital ska vara motiverad maste vi dock anta att avkastningen pa
kapitalet faller med ytterligare 2 — 2,5 procent i framtiden. Det intraffar
om resultatnivaerna sjunker med drygt 20 procent eller om det egna
kapitalet 6kar med 20-30 procent, allt annat lika.

Kapitaliseringen av de svenska bankerna dr idag god. Det gdller
dven med hdnsyn taget till framtida hoéjda kapitalkrav. Enligt berdk-
ningar baserade pa de kommande Basel Ill-reglerna skulle SHB ha haft
en karnprimdrkapitalrelation pa 14,6 procent i slutet av férsta kvarta-
let. Swedbank skulle enligt samma metodik ha natt hela 14,9 procent.
Swedbank och SHB framstér faktiskt som 6verkapitaliserade. Aven
Nordea och SEB bo6r utan ndgra storre anstrangningar kunna na fram-
tida kapitaliseringskrav.

AR DET TROLIGT ATT RESULTATNIVAERNA kommer att falla med
mer an 20 procent under de kommande aren - vilket ar vad som kravs
for att bankerna ska framsta som “fullvarderade” pa dagens kursniva-
er? | grunden finns fyra parametrar som kan paverka bankernas net-
toresultat:

® INTAKTERNA. For de fyra stora bankerna utgér rantenet-
tot cirka 57 procent av de totala intdkterna, medan pro-
visionsnettot utgodr ytterligare 28 procent. Med normala
rantemarginaler och ett forvantat stigande ranteldge ar det
svart att se en sa dramatisk volymnedgang att det samlade
rantenettot skulle falla med sa mycket som 10-15 procent
- vilket dr vad som krdvs for att I6nsamheten ska sjunka
till 9,5-10 procent. Provisionsnettot dr normalt sett mindre
volatilt och det behdver ndra nog halveras for att ge motsva-
rande effekter pa nettoresultatet.

® RORELSEKOSTNADERNA. Vi ir inte speciellt oroliga dver
att kostnadsokningarna ska bli sa kraftiga att I6nsamheten
urholkas. Tre av fyra banker, Nordea, SEB och Swedbank,
har i nuldget ambitiésa program for att begransa - eller
sdanka - rorelsekostnaderna de kommande dren. Och SHB
dar inte kdnda for att ha en svag kostnadskontroll.

® KREDITFORLUSTERNA. Bade SEB och Swedbank rappor-
terade atervinningar under 2011, vilket naturligtvis inte &r
uthalligt. Aven SHB hade mycket blygsamma forluster ur
ett historiskt perspektiv. Vi raknar med att kreditforlusterna
kommer att normaliseras under den kommande trearspe-
rioden. For att Ionsamheten varaktigt ska sankas kravs dock
en dnnu storre forsamring av kreditkvaliteten, vilket inte
verkar troligt givet bankernas langsamma kreditexpansion
de senaste aren.

® SKATTEN. Vi forutsdtter att beskattningen av bankerna
inte kommer att forandras signifikant fran dagens nivaer,
vilket innebar en genomsnittlig skattesats pa ca 26 procent
pd langre sikt. Aven om en extra skatt pa 5 procent skulle
belasta bankerna skulle det inte sdnka resultatnivan med
mer dn 6-7 procent.

Lars Soderfjell

Chef fér Case Analysgruppen inom Private Banking.

Slutsatsen av denna genomgang dr att bankerna inte bara ar ut-

skéllda och underavkastande, de ar ocksa undervdrderade med 15-20
procent pd basis av vara antaganden. Skulle de svenska storbankerna
nd sina I6nsamhetsmal pa 15 procent - vilket inte verkar sannolikt pa
medellang sikt — ar den teoretiska potentialen i bankaktierna 75 pro-
cent!

Vilka dr da riskerna? | forsta hand utgors de av regleringar, i form av
annu strangare kapitalkrav eller en aterreglering av bostadslanemark-
naden. Trots finansministerns dterkommande utspel tror vi att det blir
svart for Sverige att avvika vdsentligt fran de europeiska regleringarna
av sektorn.

En annan risk ir ett dkat konkurrenstryck. Aven om vi pa Alands-
banken (och vara kollegor pa andra mindre banker) gor vart basta for
att sdtta press pa de fyra stora ar férandringstakten langsam. Hotet
fran stora, internationella banker ar i nuldget litet — de flesta har fullt
upp med att hantera sina interna problem och en expansion till Sverige
kommer gissningsvis langt ner pa dagordningen.

Nar vi betraktar bankaktierna kan vi konstatera att de pa kort sikt
foljer utvecklingen for interbankspreadarna, riskpremien for att lana ut
till andra banker, vadldigt vdl. Oron for de europeiska bankerna kan dar-
for komma att halla tillbaka kurserna dven for de svenska pa kort sikt.

P/E P/B Dir.avk
Kurs 2012 2013 1Q12 2012E
Nordea 59,60 9,1 8,2 1,0 4,0%
SEB 43,94 9,2 8,6 0,8 4,6%
SHB 217,10 10,3 9,8 1,3 5,0%
Swedbank 109,30 8,9 8,8 1,1 5,6%
INOM SEKTORN FOREDRAR VI

SWEDBANK OCH SHB, som forutom
den hogsta Ionsamheten ocksa har
de starkaste balansrdkningarna.
Nordea &r vart tredjehandsval, da
kapitaliseringen &r nagot samre
an for de ovriga bankerna. SEB dr
hégriskalternativet, med ett relativt
sett hogt beroende av mer volatila
segment som foretagsutlaning och
kapitalmarknadsintdkter. l
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Mer verkstad 1 1opplistan
SKF och Sandvik platsar

Verkstadsbolagen visar bra utveckling och bankerna dverraskar positivt.

TEXT: THOMAS JOHANSSON FOTO: HAKAN FLANK

Swedbank
ar var favorit
1 sektorn.

Betsson fortsatt kopvard

Foretag Kurs
Autoliv 432,0
Avanza 158,5
Betsson 222,5
Fabege 55,5
H&M 234,0
Handelsbanken 216,8
Hexagon 136,4
Investor 132,3
Nordea 57,8
SCA 107,0
Sandvik 102,8
SKF 157,5
Swedbank 108,9
Teliasonera 44,3
Kassa
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opplistan foll 0,2 procent i april,

inklusive avskiljda utdelningar.

Det var i linje med bdrsen. Sedan

arsskiftet har Topplistan stigit 11,2
procent, att jamféra med SIX Return Index
som har kldttrat 11,3 procent.

De aktier som utvecklades starkast under
april var Betsson, Hexagon och Swedbank. Pa
den svaga sidan fanns Avanza, Kinnevik och
Kungsleden. De tva sistndmnda lamnade port-
foljen under mdnaden. Kinneviks storsta inne-
hav, Millicom, Tele2 och MTG, kom alla med
svaga rapporter, vilket var anledning till var
forsaljning. Kungsledens resultat var starkt
men finansieringskostnaden stiger, vilket for-
samrar kassaflodet och darmed utdelningska-
paciteten framover.

Vi plockade istdllet in SKF och Sandvik,
som bada levererade starkare rapporter an
vdntat och har en attraktiv vardering. Rappor-
terna fran verkstadsbolagen har med nagra fa
undantag varit starka. Aggregerat har resulta-
ten i verkstadssektorn hittills varit ca 6 pro-
cent hogre an konsensusprognoserna. SKF var
som vanligt forst med sin rapport och markna-

Inkopskurs  Inkopsdatum Kommentar
370,0 dec11
189,7 feb-12
157,5 okt-11
54,6 jan-12
236,1 aug-10
224,6 jan-11
105,3 dec1
136,7 jan-12
67,7 feb-12
16,1 jan-12
104,4 apr-12
165,7 apr-12
88,2 apr-10
54,3 feb-11

den tog fasta pa att ledningen ser en forbatt-
rad efterfrdgan under det andra kvartalet. For
Sandviks del var resultatet vasentligt hogre an
vdntat, trots att besparingsprogrammet annu
inte fatt full effekt.

| banksektorn har vi sedan tidigare stor
exponering. Rapporterna fran de fyra storban-
kerna var genomgaende starka och var éver-
vikt kvarstar. Var favorit i sektorn, Swedbank,
kom med en rapport som var battre dn vantat
pa samtliga punkter - vi skruvade upp vara
vinstprognoser med 5 - 10 procent fér aren
2012-2014. Swedbank handlas till laga vinst-
multiplar, cirka 9 ganger forvantad vinst 2012.
Eget kapital (P/BV) vdrderas till 120 procent
och stdllt i relation till 14 procents avkastning
pa eget kapital indikerar det stor potential i
aktien.

Betsson presenterade ett bra forvarv i
april, vilket gjorde att vinstprognoserna juste-
rades upp rejdlt. Nagra dagar senare levere-
rade bolaget ett starkt resultat for det forsta
kvartalet. Trots den senaste tidens uppging
tycker vi att aktien ar képvard. Mojlighet till
fler férvary, lansering i Italien och fotbolls-EM
ar nagra faktorer som bidrar till var positiva
syn. Betsson handlas till ett P/E-tal pa strax
under 13 ganger forvantad vinst 2012. Wl

Stark marknadsposition, attraktiv vdrdering.

Battre borsklimat och sdnkta kostnader lyfter vinsten.
Lag konjunkturkanslighet, bra forvarv.

Attraktivt lage pa fastighetsbestand.

Bra tillvaxtutsikter pa lang sikt.

Stabil aktie i banksektorn.

Penningpolitiska ldttnader i Kina ger stod till aktien.
Starkare kassaflode mojliggor hogre utdelningar.
Stabil utveckling och fortsatt god kreditkvalité.
Renodling ger hogre vdrdering.

Turn around i resultatet, attraktiv vardering.
Forbattrade utsikter, attraktiv vardering.

Stark Q1-rapport, héjda prognoser, Iag vardering.
Hog utdelning och attraktiv vardering.

* KURSERNA GALLER 2012-05-02



PRIVATE BANKING

Till dig som ar entreprenor

P& Alandsbanken Private Banking ger vi finansiell och  Sebastian Schmidt, Financial Planner, 0733-303718

juridisk radgivning at entreprendrer. Vi ar specialister sebastian.schmidt@alandsbanken.se

pa skatte- och bolagsstrukturer och vara formogenhets-

forvaltare bygger langsiktiga varden at vara kunder. Anders Hjertberg, Financial Planner, 0733-504840
anders.hjertberg@alandsbanken.se

Star du exempelvis infér ndgon av nedanstaende

situationer? Johan Thim, Financial Planner, 0735-782122
johan.thim@alandsbanken.se

» Oredovisad férmogenhet utomlands/

frivillig rattelse Thomas Mattsson, Head of Tax, 0733-403719

o Lagindring for 1an fran utlindska bolag thomas.mattsson@alandsbanken.se

« Skatt, planering och bolagsstrukturering

Magnus Johansson, Head of Private Banking

* Formogenhetsforvaltning 0701-484887, magnus.johansson@alandsbanken.se

Da foreslar vi att du kontaktar nagon av vara specia-
lister pa Private Banking, sd berdttar vi hur vi kan
hjdlpa dig.

Hjartligt valkommen!

Alandsbanken grundades 1919 och dr idag en koncern med ca 700 anstdllda och kontor pa Aland, finska fastlandet samt i Stockholm,
GGteborg och Malmé. Vi dr en kundndra bank dar tillvixt och IGnsamhet baseras pd en kombination av nytdnkande och traditionell forsiktighet.

www.alandsbanken.se ALAN DSBANKEN




VI BLIR STORST

I SVERIGE

Fredrik Svennersjo dr chef for Premium Banking. Han utlovade guld och
gréna skogar, kungligt bemétande och allt vad det var i nummer tvd av A
tidigare i dr. Kan han svara upp mot férvintningarna? A gjorde ett ovéntat

nedslag pa kontoret.

TEXT: TORE DAVEGARDH FOTO: HAKAN FLANK

Hej Fredrik! Hur gar det med

Premium Banking?

- Det rullar pa bra. Att fa VIP-behandling trots
att man inte dr stormrik - det dar mycket upp-
skattat. Vi har fortfarande en anstormning av
nya Premium-kunder. Dessutom har det 6pp-
nats nistan 1000 nya Alandskonton sedan
arsskiftet och boldnevolymerna har 6kat med
50 procent. Fortsdtter det sa har blir vi storst
i Sverige.

Det ldr kanske dréja, men vad siger
kunderna?

- Vi har gjort en liten enkdtundersékning
som visar att det som uppskattas mest ar den
personliga kontakten. Kunden slipper dra sitt
drende flera ganger genom att bankkontakten
kanner kundens problem och 6nskemal. Ran-

torna uppskattas ocksd. Att vi ger hog rdnta
pa Alandskontot bérjar bli vilkint men att vi
ger bra rdnta dven pa lénekontot blir manga
glatt 6verraskade 6ver. Det kommer som grad-
de pd moset.

Vad jobbar du med just nu?
- Vi dr mitt uppe i att arrangera kundtraffar
och faktiskt drar vi fulla hus.

Intresset dr stort — inte bara fér Premium
Banking - utan ocksa for vara placeringspro-
dukter, det nya ISK-kontot och inte minst den
hjdlp man kan fa av var juridiska expertgrupp
med Elisabeth Tamm som chef. Hon ger ved-
erhdftiga rad kring testamenten, utlandsflytt
och allt vad kunderna fragar efter. Hittills ar
jag mycket ngjd. Kom igen om nagra manader
sa ska du fa dig mer till livs. W

"Contradictio in adiecto”

Bttt nedslag 1 verkligheten

\ Q/i kan kalla henne
/ Malin Grotte
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EN 17-ARIG FLICKA slog fel kod pa sitt bank-
kort tre ganger och automaten "at upp” kor-
tet. Flickans mamma, vi kan kalla henne Malin
Grotte, foljde sin dotter till banken for att fa
ett nytt kort. De tog en nummerlapp, lyckades
fdtagiett par av de fa stolar som fanns i bank-
lokalen och satte sig att vanta. Och vdnta.

Diskarna for sadana har drenden lag mitt i
lokalen - alla kunde héra allt, vad bade kunder
och bankpersonal talade om. Efter 40 minu-
ters vantan, det var fem-sex kunder fore i kon,
fick Malin och hennes dotter dntligen fylla i en
begdran om ett nytt kort.

Malin Grotte ar sjdlv anstdlld pa en bank - ja-
visst, pa Alandsbanken.

"Jag slogs av skillnaden i bemétande. Hos
oss far kunden sld sig ned i lugn och ro i ett
eget rum. Vi bjuder pa vatten eller kaffe och
kunden far tala med en radgivare - i enrum.
Nu maste jag se till att min dotter byter bank”,
var Malins kommentar nir A talade med hen-
ne i telefon.

P.S. Den omtalade banken har visionen ... att
vara den bank som har regionens mest ndjda
bankkunder” D.S. W
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Valresultat skapar oro
Sakra produkter efterfragas

Valresultaten i Europa anses ha okat riskerna for att valutasamarbetet kan bryta samman. Det skapar okad
efterfrdgan pd Idgriskprodukter. Brig 6* dr en produkt som med Idg risk kan ge bra avkastning.

TEXT: TORE DAVEGARDH

EFTER VALEN | GREKLAND och Frankrike
anser manga att risknivan okat i Europa. Pa nytt
fods spekulationer om Grekland verkligen kan
kvarstd inom valutaunionen och om Frankrikes
hoga skuldsattning riskerar att 6ka ytterligare.
Osakerhet skapar efterfragan pa “sakra” placer-
ingar. Statsobligationer i lander med bra finanser
brukar anses sakra, men i dagsldget dr priset pa
dem sa hoga att de faktiskt kan betraktas som
riskabla. Ett alternativ heter Brig 6, en aktivt for-
valtad fond som kan innehalla manga olika kom-
ponenter; aktier, stats- och féretagsobligationer,
ravaror, valutor med mera.

BRIG 6 FORVALTAS enligt Alandsbankens
fyra hornstenar dar konstant risk dr en viktig
komponent. Det innebdr att férvaltaren kon-
tinuerligt korrigerar risken sa att den ligger

pa en konstant niva kring 6 procents standar-
davvikelse drsvis. | manga statiskt férvaltade
fonder okar risken, volatiliteten stiger, ndr ak-
tiemarknaderna faller. Effekten blir ofta kraft-
igt urholkade varden i fonden.

BRIG 6 AR EN timligen komplicerad produkt.
Genom utnyttjande av derivat kan exponer-
ingen i olika tillgangar bade vara storre eller
mindre dn fondens totala tillgdngar. Summer-
ar man exponeringarna i tabellen blir resulta-
tet i det har fallet 176 procent.

RISKBIDRAGEN FRAN DE OLIKA kompo-
nenterna ar ocksa komplicerade. Till exempel
dr vanligtvis foretagsobligationer mer riskabla
an tyska statsobligationer. Men ndr foretagso-
bligationerna matchas mot andra tillgangar i

portféljen kan effekten bli att deras bidrag till
portféljens risk faktiskt blir noll eller till och
med negativ, beroende pa korrelationer och
positionsstorlek. M

Alandsbankens fyra hérnstenar

* Brig 6 ar en Luxemburg-baserad fond som handlas dagligen. Den har mott uppskattning av institutionella placerare och blir nu allmant tillgénglig

Exempel:

Sa hdr kan Brig 6 vara sammansatt.

@ 6% volatilitet e 12% volatilitet

e
\h;
-10% 0% 10% 20% 30%

Om volatiliteten (risken) halls pa 6 procent dr det 5 procents san-
nolikhet att forlora mer dn 10 procent av vdrdet. Om risken istdllet

Portfoljforslag Vikt [%] Riskbidrag [%]
Portfolj Exponering %  Risk %
Kassa 13 0,0
Bostadsobligationer 62 0,0
Foretagsobligationer Europa | 4 0,0
Foretagsobligationer USA 0,2
Foretagsobligationer UK 4 0,1
Ravarufond 10 1,1
Tyska statsobligationer 30 0,3
Aktier UK 6 0,8
Aktier Australien 5 0,5
Aktier Singapore 5 0,6 -30% -20%
Aktier Malaysia 5 0,3
Utdelningar 7 0,3
Volatilitet 2 1,0
Valuta 20 0,8

176 % 5,9 %

dr 12 procent stiger sannolikheten till 20 procent att forlora lika
mycket i vdrde. Brig 6 ligger konstant kring 6 procents volatilitet.

ALANDSBANKEN | 13
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HOUDINI SPORTSWEAR har haft en mycket fin till-
vaxt de senaste tio aren. Den senaste vintersasong-
en blev dock sdmre dn vdntat - det var for varmt
- vilket pdverkade hela branschen negativt. Trots det
6kade Houdini omsdttningen med
30 procent. Bolaget dr en riktig

snabbvdxare i branschen.
A har traffat VD Eva Karls-
son och Hanna Lindblad, inter-

nationell forsdljningschef.

Eva, vilka dr de framsta skdlen

till Houdinis snabba tillvixt?

- Vi ar fokuserade och haller kursen. Vi ar envisa och
uthadlliga. Det dr nog det viktigaste for alla entreprend-
rer - att halla i. Enbart organisk tillvdxt innebar ocksa
att risktagandet blir rimligt och 6verskadligt. Sjdlvklart
beror det ocksa pa att vi gor véldigt bra klader!

Ni uppmirksammas for ert miljotinkande. Ar
det viktigt for forsdljningen?

- Ja, det dr helt uppenbart. Aktiva mdnniskor vill
ha snygga, funktionsdugliga kldder av hog kvalitet.
Kan man samtidigt géra nagot bra for miljon paver-
kar det valet. Var malgrupp, som vistas mycket ute
i naturen, dr kanske mer miljomedvetna an folk i
allmanhet. | dagsldget dr 8o procent av var kollek-
tion tillverkad av atervunnen fiber och kladerna &r
ocksa atervinningsbara ndr de har tjdnat ut. Har dr vi
redan varldsledande och var ambition &r att nd 100
procent - att alla vara kldder ska ingd i ett kretslopp.

Blir det lika bra kldder fran

atervunnen fiber?

- Till och med bdttre! Inom syntetfiber sker en stan-
dig utveckling. Det innebdr att atervunnen fiber kan
modifieras till hdgre grad av komfort, precision och
kvalitet. Det gar inte med naturmaterial. En tréja till-
verkad av dtervunnen bomull &r inte battre - sna-
rare samre - dn den som tillverkats av ny bomull.
Bomullsfibern slits och blir till slut helt oanvandbar i
sammanhanget.

14| ALANDSBANKEN

- Vaghalsiga s

Eva Karlsson och Hanna Lindblad har byggt ett starkt varumdrke i Houdini. Bolagets
kidder dr inte bara funktionella och av hog kvalitet — de ingdr ocksd i ett kretslopp av
dtervinningsbar fiber. Det gillar bdde miljon och konsumenterna.

Har er miljdambition

inneburit nagra nackdelar?

- Nej, men den har medfért vissa vaghalsiga val. Vi
har till exempel valt att inte jobba med GoreTex, som
vi inte tycker uppfyller vara miljokrav. Istallet har vi
tagit fram membran i polyester. Ndr beslutet togs
visste vi att det skulle bli minst lika bra men ocksa
att det skulle innebdra en storre investering.

Hanna, var tillverkas kliderna?

- Vi tillverkar allt inom EU, i Baltikum, Polen och Por-
tugal. Det underldttar var kontroll av att allt gar ratt
till, att miljo- och arbetsférhallanden ar bra och att
kvaliteten uppratthalls.

Vad sker nirmast?

- Vihar en tydlig plan fér hur varumadrket ska stdrkas
ytterligare. I augusti ska vi 6ppna var forsta egna bu-
tik, i Stockholms city, dar vi presenterar hela kollek-
tionen. Det ger oss ocksd mojlighet att visa aterfor-
sdljarna vad man kan géra med Houdini-konceptet.

Och exporten?

- 1 dagsldget utgor den en tredjedel av forséljningen.
Inom ndgra ar raknar vi med att den har véxt till 5o
procent. Vi ser hog efterfragan fran Tyskland, Norge,
Japan och Kina och vi har planer pa att etablera flera
butiker utomlands.

Vi fokuserar pa vdra huvudmarknader men am-
bitionen ar ocksd att gd in pa ndgon ny marknad
varje ar, forutsatt att vi hittar ratt partner. Nagon
med hog kompetens, passion for produkterna och
bra kontakter i branschen.

Finns det moderisker i branschen?

- Sportkldder har varit ganska traditionsbundna
men design har blivit allt viktigare och omstallning-
arna sker snabbare dn tidigare. Vi ligger dock bra till
- Houdini ses som ett progressivt mdrke. Samtidigt
ska man inte éverdriva moderiskerna. Bra kvalitet ar
viktigare. Var storsta produkt ar faktiskt tio ar gam-
mal. =



Om Houdini

Houdini Sportswear ar ett ungt foretag, som ut-
vecklar, designar och sdljer kvalitetsklader inom
outdoor-segmentet. Kundgruppen utgors av akti-
va manniskor inom till exempel skiddkning, bergs-
bestigning, surfing och segling.

Bolaget bildades 1993. For tio ar sedan fick
Houdini nya huvudégare och ledning, Eva Karlsson
och Hanna Lindblad. Sedan dess har forsdljningen
accelererat fran 0,8 Mkr ar 2001/02 till ndrmare 60
Mkr 2011/12. Houdinis forsaljning i Sverige svarar
for ca 2/3 medan 1/3 gar pa export.

Houdini far allt stérre uppmarksamhet bade
i svensk och utlandsk press. Dagens Industri har
tagit upp Houdini till sina "Gaseller”, en speciell
bevakning av l6nsamma, snabbvdxande bolag.
Utomlands uppmadrksammas framst bolagets mil-
jopolicy.

VD Eva Karlsson har utndmnts till Arets kvin-
na inom sportbranschen och nyligen fick Houdini
Swedbanks hallbarhetspris 2012.

Bland konkurrenterna hittar man framst stora
bolag som Haglofs och kanadensiska Arc’teryx.

Hanna Lindblad

Om Eva OCh Hanna Eva Karlsson

Eva Karlsson har studerat kommunikation och journalistik, men
hennes kunnande kring kldder hdrstammar fran mdanga ar i
branschen, framst i foretaget Patagonia. Eva ar sambo och har
tva barn.

Hanna Lindblad ar civilekonom och arbetade tidigare med
forsdljning inom IT-omradet. Hanna dr gift och har tva barn.

Bade Eva och Hanna dr inbitna seglare och dker ocksa myck-
et skidor. Pa senare ar har emellertid foretagandet begransat
tiden for sadana aktiviteter.
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Svenskarna har ldrt sig bli utmdrkta amatérkockar, mdnga till och med
mdsterliga, under de senaste drens matlagningsboom. Nu dr det dags
for ndsta trend och svenskarnas nya utmaning: att bli lika mdsterliga
i trddgdrden som i kbket. Vidra trddgdrdar kommer att se ut som prun-
kande, doftande, blommande lustgdrdar pd den trdnga balkongen eller
i en ymnig, privat liten park. Och mitt i gronskan: trddgdrdsmaéblerna!

TEXT: JAN TORNQVIST FOTO: FORETAGEN

ar du gréna fingrar? Har du
det sa har du framtiden i din
hand. Efter matlagningens
boom flyttar masterkockar-
na utomhus och byter kock-

mossan mot tradgardshandskar. Nu ska alla ha
sin egen lilla gronskande oas inom rackhall.

Tradgdrdsarbete har blivit den vanligaste

fritidssysselsattningen

utomhus efter pro-
menader. Det finns
drygt 2,6 miljoner
tradgardar i Sve-
rige, de flesta (1,9

._l

Stol fran Grythyttans Stalmabler,
klassikerserien. Formgavs 1930,
men lever dn idag.

16 | ALANDSBANKEN

miljoner) tillhor villor, smahus, fritidshus och
kolonilotter. Har man ingen egen mark sa od-
lar man pa balkongen eller fonsterbradan.

6,6 MILJONER SVENSKAR har mdjlighet att
odla. Och 6ver 70 procent av svenskarna i al-
dern 16-84 ar dgnar sig at tradgardsarbete.
Tradgdrden har blivit en industri, prylar till
tradgdrden omsatter 13 miljarder kronor arli-
gen och plantskolevaxter 1 miljard.

TRADGARDEN HAR BLIVIT en |6nsam mark-

nad for smaféretagare. Vem vill inte ha en

bordsgrill fran Roshult, en klassikerstol fran

Grythyttan eller véxtkarlet Grasippa fran Bya-
rum i sin tradgard?

De tre smaf6retagen har en hel del ge-
mensamt: de har skapats pa sma orter och de
tror pa framtiden, men drémmer inte om att

bli multinationella.

Grythyttans Stalmobler starta-
de 1895, Byarums Bruk 1947 och
ROshults 2007. Grythyttan har

tretton anstdllda, Byarum tolv och
R&shult tre.

Den svenska foretagsamheten
blommar och ar exempel pa entre-
prendrsanda i Smaland och Védstman-

land.

I GRYTHYTTAN var det smeden Carl
Lindqvist som bdrjade tillverka hastskor.
Sonen Artur ritade den klassiska stolen

Vaxtkruka Grasippa fran Byarums Bruk,
formgiven av Signe Persson-Melin

. PRl .- «
Odlarstatistik - -
i'medeltal per odlare -+ -

7,7 kilo-dpple’
16/9 kilo potatis

3;9 kilo tomat -
sammanlagt berdknat yii;de: .. -
767 miljoner kronor .

r




Bank Jujol frdn Byrums Bruk,
finns i brunt och svart.

Garden Lounger fran Réshults. En av drets nyheter.

Eldkorgen Urban fran Réshults,
efterfoljare till foretagets forsta produkt.

A2 av histskostél 1930. Arturs son Orjan tog
over driften och idag &ar det fjarde genera-
tionen Lindqvist som driver foretaget under
farfars devis: D& ni koper Grythyttans som-
marmobel ar eder mébelfraga 16st for manga
ar framat.

I BYARUM var det bréderna Bokinge som
grundade foretaget och bérjade gjuta alumi-
nium. Formgivaren Bjorn Alge anlitades pa
attiotalet och klassiska tradgardsmaobler ska-
pades. Idag drivs foretaget av Joel Enhorning
med pappa Kenneth som mentor.

I ROSHULT var det Anders Norgren i sitt sma-
ldndska torp som skapade den forsta produk-
ten: en eldkorg. Sonen Christopher startade
foretaget for fem ar sedan.

Deras historier ar ocksa historien om
Sverige. Deras forfdders uppfinningar ska nu
maoblera svenska tradgardar. M
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"Om jag sager
att jag sysslar
med aktieaffarer

tror manga
manniskor att
jag antingen

ar daytrader
eller att jag helt
saknar arbete.”

Om Niclas Eriksson

NICLAS ERIKSSON ARBETADE PA
1980-TALET som aktie- och options-
maklare pa fondkommissiondrsfirman
Consensus kontor i Goteborg. Numer
driver han bolaget Vasastaden Holding
AB - verksamt inom vardepapper och
kommersiella fastigheter.

NICLAS ERIKSSON HAR STYRELSEUPP-
DRAG i Central Asia Gold, Net Entertain-
ment och i det engelska bioteknikbola-
get Isogenica, i de tva forstnamnda har
han dock avsagt sig aterval.

NICLAS ERIKSSON AR IDROTTSINTRES-
SERAD. Han spelar tennis, badminton,
cyklar och har 12 i hep i golf. Ar 2000
blev han svensk mastare i kickboxning.

NICLAS ERIKSSON TILLBRINGAR SOM-
RARNA i Lysekil. Framover ska vintrarna
ofta spenderas i Miami, USA.
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Niclas Eriksson letar
bara langa placeringar

Niclas Erikssons bdsta affdr gjordes i Betsson. Nu vill han upprepa succén i
grekiska Opap, men det finns en risk att han fdr drachmer istdllet for euro
ndr affdren sd smdningom ska avvecklas.

TEXT: TORE DAVEGARDH FOTO: ANNALISAFOTO

Du driver Vasastaden Holding.

Beratta kort om bolaget.

- Vasastaden arbetar med vdrdepappers-
férvaltning och kommersiella fastigheter. Vi
ager fastigheter till sju stycken supermarkets
spridda runt om i Sverige, i Ljusdal, Fjugesta,
Orebro, Falképing, Akerberga och Sodertilje.
Fastigheterna rymmer sex ICA-butiker och en
Lidl-butik. Vardepappersportfoljen dr koncen-
trerad till fem-sex innehav i dagslaget.

Varfor har ni investerat i spridda
supermarkets?

- Det hade kanske varit ldttare att haft dem
mer samlat, men vi har kopt nar bra tillfdllen
Oppnats sig. Samtliga ger en direktavkastning
pa 9-10 procent. Det ar bra och vi tittar garna
pa fler fastigheter av den typen.

Hur ser portféljen ut?

- Tidigare var vi mer intensiva i var aktiehan-
del. Numer letar vi bara langsiktigt bra bolag
och portféljen ar mycket koncentrerad. Nds-
tan uteslutande har vi investerat i svenska
vdrdepapper, men just nu har vi faktiskt
ett stort innehav i ett grekiskt bolag. Det dr
Opap som dr den grekiska motsvarigheten till
Svenska Spel. Det ar framst "ett yield-case”.
Bolaget delar ut 0,72 euro av en vinst pa 1,68
euro per aktie. Kursen ligger kring 6,8 euro
sd det blir en direktavkastning pa drygt 10
procent. DA har bolaget dnda dragit ned pa
utdelningsandelen, tidigare ldg den pa 85-90
procent. Jag dr inte bekymrad for bolagets

verksamhet - grekerna kommer att spela
dven om deras ekonomi forsamras. Risken ar
da storre att Grekland hamnar utanfér euron
och vi far drachmer den dagen vi sdljer. Det
vore sannolikt inte bra, men jag bedémer att
den risken har minskat pa sistone (sagt fore
det grekiska valet, reds anm.). Inom de nar-
maste aren ska Opap stalla ut 35 ooo spelma-
skiner i Grekland. Det ger en enorm potential
for framtida intjaning.

Vad mer?

- Eulos Vind har vi haft ganska ldnge. Priserna
pa el och elcertifikat har fallit, vilket inte va-
rit bra for kursen. Bolaget projekterar, bygger
och sdljer vindkraftanldggningar, men behal-
ler en del i egen forvaltning for egen elpro-
duktion. En svagare euro dr positiv, det mesta
kops i euro vilket ger Eulos bdttre marginaler
pa de anldggningar som séljs.

Thetys Oil, Net Entertainment, Central
Asia Gold och Alpcot dr de 6vriga bolagen i
portféljen. Kapitalmadssigt ligger en stor del i
foretagsobligationer. De ger bra rdnta, dver 10
procent for ndrvarande - ett bra alternativ till
aktier i perioder nar borsen dr trist.

Du &r riskvillig - inga fonder?

- Visst tar vi risker men vi studerar de bolag
vi investerar i och féljer dem mycket nog-
grant. Fonder har aldrig intresserat, avgif-
terna dr ofta hoga. Storbankernas portfol-
jer ligger till 9o procent lika som aktierna
i index. Den avgift man betalar for de 10

procenten som ligger utanfér hamnar uppat
10 procent den ocksa - det kdnns som rena
skojeriet.

Hur kom du i kontakt med
Alandsbanken?

- Jag var tidigare kund i Aragon, som efter en
del turer via Nordiska Fondkommission och
Kaupthing slutligen évertogs av Alandsban-
ken. Det var tack vare banken som vi kom in
i fastigheter. Vi hade hittat nagra bra objekt
2009, men inga banker som ville stdlla upp
med 1an. Det gjorde Alandsbanken, som har
en helt annan flexibilitet. Servicenivan ar hog
dven ndr det gdller aktieaffarer.

Bdsta och samsta affar?

- Den bdsta hittills ar nog spelbolaget Bets-
son med avknoppningen av Net Entertain-
ment.

Den sdmsta var nog ndr jag gick in i Peter
Gyllenhammars Mercurius, som sedan gjorde
konkurs. Kanske var min placering i Betong-
byggen, som ocksa "konkade”, lika dalig.

Hur dr det att vara borshaj i Géteborg?

- Borshaj dr val att ta i, dven om jag var lite
mer vidlyftig i unga ar. Det &r inte manga som
arbetar med aktier hdr i Géteborg, vilket ib-
land kan bli lite komiskt. Om jag sdger att jag
sysslar med aktieaffarer tror manga mannis-
kor att jag antingen ar daytrader eller att jag
helt saknar arbete. Aktieforvaltning finns inte
pa kartan for folk i allmanhet. M
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Usports har ambitionen att till 2020 satta upp 20 volymbutiker
inom sporthandeln i Sverige. Den forsta, i Malmo, far i host efter-
foljare i Sundsvall och Vasteras. Halva emissionen ar garanterad
av befintliga aktieagare.

TEXT: TORE DAVEGARDH FOTO: USPORTS

Lsports expanderar
—tar 1n 50 miljoner

VOLYMBUTIKER, ELLER BIG BOX som man
sdger i branschen, blir allt vanligare inom alla
typer av produkter och har gjort succé inom
andra detaljhandelssegment. Sporthandeln
har emellertid varit mer konservativ och i Sve-
rige star de sa kallade mellangeneralisterna,
Stadium, Team Sportia och Intersport, for ca
70 procent av marknaden.

De har inte hela sortimentet inom sport,
vilket Usports ska ha i sina jattebutiker (3000
- 5000 kvm). Usports talar om madrkespro-
dukter, extrem volym och laga priser.

Ledningen for bolaget har malet att till
2020 ha 20 etableringar med en sammanlagd
omsattning pa mer dn 2,5 miljarder kronor och
ett rorelseresultat kring 10 procent.

De senaste tio dren har marknaden véxt med
6,3 procent per ar i snitt. | prognoserna ligger

Kristoffer Ekelund, VD

20 | ALANDSBANKEN

en marknadstillvdxt pa 5-6 procent per ar och
att Big Box tar stora marknadsandelar fran de
etablerade mellangeneralisterna.

A har talat Jonas Engwall huvudigare och
styrelseordférande i Usports och med bola-
gets VD Kristoffer Ekelund.

Jonas Engwall, hur dr klimatet

for nyemissioner?

- Jag tror inte det blir nagra problem. Volym-
butiker inom sport ligger helt ratt i tiden och vi
marker ett stort intresse. Halva emissionen dr
dessutom garanterad av befintliga aktiedgare.

Hur ska ni anvdnda kapitalet?

- Vi ska vdxa snabbt i Sverige och emissionen
pa 5o miljoner kronor ska i huvudsak anvén-
das till att etablera tva nya volymbutiker i
host, en i Sundsvall och en i Vasteras, bada
med lkea-varuhus som ndra granne. En tredje
etablering dr kontrakterad och kommer att
ligga vid Kungens kurva i Skdrholmen utanfor
Stockholm.

Varfor ligger minsta investering pa drygt
en halv miljon kronor?

- | detta skede dr inte bolaget betjant av att
ha manga sma aktiedgare. P4 sikt ar malsatt-
ningen att notera bolaget och da kommer vi
naturligtvis vanda oss dven till smasparare.

Kristoffer Ekelund, vad dr det enskilt
viktigaste for att ni ska nd era mal 2020?
- Att vi rekryterar rdtt personer. Allt hanger
pa personalen. Sa har langt ar vi néjda - vi har
rekryterat mycket kompetent ledning bade till
Sundsvall och Vésterds.

Kommer inte branschens dominanter
kampa emot?

- Sjdlvklart vill ingen tappa marknad, men det
ar svart att driva flera affirsmodeller samti-
digt och det skulle knappt bli trovdrdigt om de
forsdker. Konsumenterna vet redan vad de tre
mellangeneralisterna star for. Dit gar man inte
om man letar efter vart koncept, alla sporter,
stora volymer och ldga priser. Mdnga av de
mindre specialistbutikerna drivs inte pa ett af-
farsmassigt satt, vilket gor att de har svart att
expandera. Det kommer sjdlvklart att finnas
kvar en mangd specialbutiker men de utgoér
inte nagot hot mot Usports. Sportbranschen
bara védntar pa en omstrukturering och dar
tanker vi vara med - och driva den, avslutar
Kristoffer Ekelund, VD pa Usports. W

.
Jonas Engwall, styrelseordférande



Emissionsvillkor

TECKNINGSTID:
Senaste anmalningsdag = 31 maj 2012.

EMISSIONSVOLYM:
50 Mkr, vilken efter styrelsebeslut kan utékas till
maximalt 7o Mkr om efterfragan pa aktier &r stor.

MINSTA TECKNING:
140 aktier a 3 623 kr motsvarande 507 220 kr.

VARDERING:
Usports har i detta vdrderats till 60 Mkr fére emis-
sionen.

INTRESSERADE KUNDER
i Alandsbanken vander sig till
PRIVATE BANKING 08 7914800

Om Usports

USPORTS GRUNDADES 2010 av Jonas Engwall,
Kristoffer Ekelund och Anders Danielsson.

STORA AKTIEAGARE: Knoxville AB (Jonas Engwall)

50,1 procent, Creades ("Hagstromers” del av tidigare

Oresund) 38 procent, Kristoffer Ekelund och Anders
Danielsson cirka 6 procent vardera.

USPORTS har i dagslaget ett varuhus i Malmo.

FORETAGET HAR CA 60 ANSTALLDA och omsatte 16,5

Mkr forra aret.

ENLIGT LEDNINGEN vantas Usports visa positiva
siffror 2014.

)
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Har du lost
tankegatorna

fran forra numret?
Har ar svaren.

Vad finns i Kisa, men inte i Paris, vad finns
i Kina men inte i Amerika? | Kisa finns
bokstaven K, i Kina bokstaven N.

TEXT: JAN TORNQVIST

KLASSIKERN: Du letar efter ett par strumpor som ligger i en
byralada i ett morkt rum. Problemet ar bara att ladan ar full
med strumpor, blandade svarta och grda. Hur manga strum-
por maste du plocka med dig ut for att vara saker pa att ha
fatt med dig ett par av samma farg fran det morka rummet?
Svar: tre, antingen har du da tva svarta eller tvd gra.

LATT RAKNAT: En flaska och en kork kostar tillsammans
en krona och tio dre. Flaskan kostar en krona mer dn kor-
ken. Vad kostar da flaskan och korken var for sig? Svar:
Flaskan kostar 1 krona och fem 6re, korken fem ore.

Detta nummers problem:

EN POJKE OCH EN FLICKA sitter tillsammans pa en bank.
Jag ar flicka, sdger det blonda barnet. Jag dr pojke sager
det brunhdriga barnet.

Minst ett av barnen ljuger. Vilket av barnen dr flicka

~n

—
o

\_/l

och vilket ar pojke?

A

/7 N \

Svar i nasta nummer
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Momentum

Finns det ndt mera somrigt dn att hdmta érter, bdr och gronsaker direkt fran
trddgdrdslandet? Sockerdrtor, gyllenbdr, mangold, rddisor, krondrtskockor.

morotter, kummin...

Det mesta fanns i vdr barndom, men ocksd de grona véxterna utvecklas,
fordndras, forbdttras. Hdr dr ndgra av drets nyheter for trddgdrdsvdnnerna.
Det dr inte sdkert att morotterna dr roda ldngre...

TEXT: JAN TORNQVIST FOTO: ISTOCKPHOTO

NEJ, ARETS MOROT AR VIT. Heter
White Satin F1. Krispig och sot. Kan
odlas i krukor pa balkong. Kan sas i
omgangar.

ORTEN KUMMIN kommer i en ny va-
riant: hastkummin. Fréerna doftar av
kanel, apelsinskal - och kummin. Trivs
i skugga.

RADISAN RED HEAD ir vita med
roda strak i toppen. Mild och fin i sma-
ken. Skordeklar efter en manad. Pas-
sar i kruka och tradgardsland.

MANGOLD MED NAMNET FANTASY
har réda dekorativa stjdlkar. God
smak. Kan skordas efter tva manader.

SOCKERARTEN SHIRAZ AR SVART.
Framodlad under tio ar. Kan dtas som

de ar. Eller wokas. Skdérdas ndr de ar
sma och outvecklade.

DE GULA GYLLENBAREN. Forkulti-
veras inomhus. Anvands farska. Kan
frysas. Smakrika och dekorativa.

ARETS KRONARTSKOCKA ir pur-
purfargad. En flerdrig delikatess. For-
kultiveras.

ANDRA NYHETER: Froodlad potatis,
Zolushka, rysk mijélig sort. Peppar-
mint, Mentha piperita, ldttodlad. Etio-
pisk senap, mild i smaken. Chilipeppar
Koral, medelheta, sma. Smultron Re-
gina, kompakta plantor.

Varsagod och valj
din favorit!
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B-porto betalt

Bra villkor, trevligt
bemotande och

alla banktjanster
du behover.

Darfor erbjuder vi vara kunder:
. 2,60%" i ranta med fria uttag
- formanliga bolar™

- mojlighet till bankfack

- internetbank utan kostnad

- personlig radgivare

Valkommen in till oss!

PREMIUM BANKING PRIVATE BANKING ASSET MANAGEMENT ALANDSBANKEN

e
Kom in och 6ppna ett Alandskonto. 2,60 %f ranta, fria uttag och internetbank utan kostnad. Alandskontot omfattas av den finska Ett rikare liv

insattningsgarantin upp till € 100.000. Utbetalning sker inom 20 dagar fran det den finska finansinspektionen fattat beslut om ut-
betalning. Besok nagot av vara kontor eller ga in pd www.alandsbanken.se
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