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Lag vardering, rimliga foretagsvinster.

Ja, det finns goda férutsattningar for en positiv
borsutveckling under 2013. Men, be careful out
there.
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Topplistan 10

En 6kning i oktober trots att borsen i stort
tappade. Trenden fortsatter alltsa. Sedan 2004
plus 352 procent jamfort med borsens 121
procent.

Innehdllet i denna trycksak utgér allmén information
och inte finansiell radgivning till enskild person.
Aven om Alandsbanken har strévat efter att verifiera
informationen kan det inte garanteras att denna i alla
avseenden &r korrekt, fullstandig eller rattvisande.
Informationen tar inte hdnsyn till enskild persons
specifika ekonomiska eller skattemadssiga situation.
Finansiell radgivning bér sokas fran kvalificerad
rddgivare innan nagon konkret transaktion
genomfors eller handling vidtas. Alla prognoser &dr
forenade med osdkerhet och det faktiska utfallet
kan bli ett annat &n prognosen. Virdet pa finansiella
instrument kan variera och reduceras och savitt
avser vissa finansiella instrument dven bli negativt.
Alandsbanken friskriver sig fran ansvar for samtliga
skador och férluster, savil direkta som indirekta,

Ju enklare, desto bittre 12

Daniel Muhlback bérjade med att sdlja
kontaktlinser pa natet. Nu har han borjat med
att sdlja skor pa samma satt. Det finns ingen
genvag till framgang, sager han. Hart arbete,
bara. Det dr den enkla metoden.

som kan uppsta i anledning av informationen.
Informationen &r skyddad av upphovsritt och far inte
utan Alandsbankens tillstand kopieras, distribueras
eller publiceras. Tvister i anledning av informationen
skall provas enligt svensk ritt av svensk domstol
exklusivt.

Trina som eliten 16

Med en nygammal trdningsmetod plockar Astrid
Johnsson fram det basta hos sina kunder i
traningslokalen. Har far du veta mera om Takkei.

Spela pa lotteri 20

Vi svenskar gillar att spela. Vi satsar miljarder
for att vinna miljoner. Men det dr staten som ar
den stora vinnaren.

Momentum 22

Nu &r det jul igen. Nagra tips och fakta infor
denna mdnsklighetens storsta hogtid.
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A - snart ljusnar det

“Sdg dr det konstigt att man Idngtar bort ndn gdng? Om man gdrna vill lyss till
Idrkans drill eller trastens glada sang. Och om man dlskar hav och vindar. Och dr
trétt pd neon och betong. Ar det konstigt att man ldngtar bort ndn gang?”

Den gamla slagddngan passar in pd bdde november och kapitalmarknaderna —
men snart ljusnar det.

I FORRA NUMRET AV A beskrev Magnus Holm hdsten med positiva ordval. Jag misstinker att det inte
var november han syftade pa i férsta hand. Till skillnad fran fargsprakande manader som september
och oktober ar november ndstan alltid mork och trist. Ofta jdttetrist. Det finns till och med en Facebook-
grupp som heter: Vi som hatar november! Jag funderar faktiskt pa att "joina in” lite latt.

Eller ocksa far man langta sig bort fran mérkret - till ljusare, varmare breddgrader.

I ar, da julafton infaller pa en mandag, blir kldimdagarna manga. Jag 6vervager att utnyttja det med
en resa till nagon soligare plats under en vecka.

For dem som funderar pa att stanna borta lite langre och kanske bosatta sig utomlands rekom-
menderar jag att ldsa vad vdr expert pa omradet, Johan Thim, foresldr i amnet. Bor man utomlands och
funderar pa hemflytt, dven da kan Johan redogéra for vad som géller. Se sidan fyra.

NAR VI PRATAR NOVEMBERMORKER ir det litt att associera till vad som kdnnetecknat
vara kapitalmarknader under en ldngre tid. | forra veckan lyssnade jag pa en presentation
av var strateg Lars Soderfjell. Texten pa den forsta bilden han visade 16d "Ljusglimtar vid
horisonten?”. Laser ni sidorna atta och nio far ni veta vad Lars ser bakom de mérka molnen.

NU GAR VI IN | DECEMBER MANAD med adventljusstakar, glégg och skén stamning. En
annan sak som kdnnetecknar julen &r brist pa motion och ett 6kat intag av god mat. Da kan

det vara intressant att ldsa intervjun med Astrid Johnsson, anldggningschef pa Takkei
Training Systems. Takkei dr en traningsform som har fatt mycket positiv uppmark-
samhet den senaste tiden.

Ett par dagar fore julafton intraffar vintersolstandet — arets morkaste
dag. Norr om polcirkeln gar solen 6ver huvud taget inte upp. Men dar-
efter borjar vi sa sakteliga ga mot ljusare tider. Vi far hoppas att det dven
kommer att gélla vara finansiella marknader. Jag avslutar med att refe-
rera till Terry Gilliam som i Monty Pyton-filmen ”"Life of Brian” sjunger:
Always look on the bright side of life!

VI PA ALANDSBANKEN ONSKAR ER ALLA EN RIKTIGT GOD JUL
OCH ETT GOTT NYTT AR!

Magnus Johansson

chef Private Banking
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Johan Thim:

Inget

Vid utflytt eller hemflytt fordras en genomgripande analys. Men vissa konsulter dr ganska aggressiva i
sin skatteplanering och kdnner inte ansvaret for att kunden ska fd en behaglig tillvaro i det nya landet.

TEXT: TORE DAVEGARDH FOTO: KRISTIAN POHL ILLUSTRATION: JORGEN MELIN

Till vilka lander flyttar man frimst och
varifran kommer hemflyttarna?

-Bland vara kunder, som viljer ett land med
gott skatteklimat, handlar det framst om
Storbritannien, Thailand, Schweiz och Malta.
Hemflyttande kunder atervander primart fran
USA, Osterrike och Schweiz.

Du har snabbt blivit en erkdnd auktoritet
nar det giller ut- och hemflytt. varfor?
- Det dr inte s manga som har tillrackligt
djupa och breda kunskaper om internationell
beskattning for att ta fram invdandningsfria
I6sningar. Som i alla branscher finns det
madnniskor som dar mer eller mindre
nogrdknade och inte riktigt kdnner
ansvaret for att kunden ska fa en
behaglig tillvaro i det nya landet.
P& Alandsbanken &r vi extremt
noggranna i vara uppldgg - vara
kunder ska inte fa ndgot trassel
med skattemyndigheterna efter
nagot ar. Jag har dessutom ut-

far bli fel

vecklat en del l6sningar som jag an sa lange
dr ensam om.

- Det dr hiskeligt mycket att halla reda pa.
Jag tycker att skatterdtt dr roligt och intres-
sant. Det gor att jag foljer alla regelférand-
ringar i detalj och vilken effekt de far - det gar
inte leva pa gammal kunskap sarskilt lange.
Inget far bli fel.

Vad &r viktigast att tinka pa vid en
utflytt?

- Att verkligen flytta och klippa banden samt
att alltid kommunicera med sin radgivare.
Manga flyttar lite halvdant och vissa forsoker
”i smyg” ha kvar verksamheter i Sverige. Eller
sd har de arrangerat tveksamma bolagsstruk-
turer utomlands med bristféllig skotsel. Det
kan sta dem valdigt dyrt. Det ar ocksd vdsent-
ligt att stanna utomlands i dtminstone tre ar.
Speciellt kdnsligt blir det om en transaktions-
kedja utmynnar i ett utlandskt holdingbolag.
Det vdcker misstankar om att det enbart ror
sig om forsok att undvika skatt och dd maste

Kort om Johan Thim

Johan Thim ar magister i handelsratt och arbetar med finansiell
planering. Han &r fodd i Luled men framst uppvaéxt i Rostock,

Diisseldorf och Helsingborg.

Ar 2001 bérjade Johan Thim vid Skatteverket och ar en av fa
personer i Sverige som har verkligt djupa kunskaper inom
internationell beskattning. Han kom till Alandsbanken 2010.

Johan Thim har fru och tre barn i dldrarna 13, 11 och 5 ar.

Det blir ganska lite fritid men den han har dgnas &t familjen,
det nyinkdpta 7o-talshuset, joggande och fotboll. Favoritlaget
heter MFF och favoritspelaren ar saklart Zlatan, eller ”Klack-
an”, som Johan kallar honom.

Johan har en kul fardighet - han &r suverdn pa att rabbla ord

segndlkab, baklanges!

allt vara minutidst skott.
Ett skatteavtal lindrar
ofta Sveriges beskatt-
ningsansprak till in-
komster, till exempel
kapitalvinster pa aktier.
Utflytt till 1ander som

vi inte har nagot skat-
teavtal med, som Dubai
och Monaco, kan bli mer
komplicerade. Det gdller
att eliminera alla problem
och anknytningar innan flyt-
ten sker.

Och vid hemflytt?
- Det fordras en genomgripande ana-
lys av skattesituationen infér en hem-
flytt. Ett forsta krav dr att den inte far ske
for tidigt for ndgon som tidigare flyttade ut
av skatteskdl. Hemflytt frdn ldnder som varit
under lupp tidigare, till exempel Osterrike
och Danmark, krdver sdrskild granskning for
att inte hemflytten i sig ska forstéra skatte-
férdelarna med utflytten. En enkel men vik-
tig atgard som ndstan alltid gdller &r att sdlja
sin bostad. | mdnga ldnder ger det inte ndgon
skatteeffekt alls. Det dr darfor viktigt att gora
det innan man flyttar hem.

Har du gatt pa pumpen nagon gang?
—Inte hittills, men det finns alltid risker med
skatteplanering. Storsta risken for att det
inte ska fungera dr att lagstiftningen dndras
i samma period som flytten sker, eller om det
finns “"barnsjukdomar” i skattelagstiftningen i
det nya landet. Ett exempel dr Portugal ddr de
formanliga skattereglerna dnnu inte anvants
i praktiken. Anledningen till det dr att skatte-
myndigheten i Portugal - av okdnd anledning
- obstruerar. Nagot som tidigare var lagligt
kan snabbt bli olagligt.

Man kan aldrig ge en 100-procentig garanti

dven om jag ar mycket forsiktig och kdnner
till hur Skatteverket resonerar. En annan risk
ar att kunden i praktiken inte foljer alla de rad
som radgivaren har l[dmnat. Nar Skatteverket
knackar pa dérren kan det vara for sent att
rdtta till bristerna. En utflytt forutsatter ett
ndra foérhallande mellan kund och radgivare,
som maste kdnna till allt om ekonomiska och
personliga band till Sverige. Brister det ddr
blir det latt fel.

Ditt knivigaste fall?

- De flesta dr kniviga. Det kan vara en grot av
olika holdingbolag i olika lander och som alla
har olika regler. Hemvdndande personer dr ge-
nerellt svarare. De kanske haft flera radgivare
tidigare, mer eller mindre duktiga ndr det gdller

uppldggen. Att ordna upp det pa ett vettigt och
odiskutabelt sdtt kan vara besvarligt.

Arbetar du med sjilvrittelser ocksa?

- Ja, det sker frekvent och jag tror det kom-
mer att 6ka under ndsta ar. Sjalvrattelsen gal-
ler fem ar tillbaka i tiden och det innebdr att
man fran 2013 slipper betala férmdgenhets-
skatt pa de innehav som fanns 2007. En hem-
flytt kan ocksd innebdra risk for att sjdlvrat-
telse ska goras, hur otroligt det an later.

Hur kommer kunderna till dig?

- Alandsbanken haller seminarier i &mnet vil-
ket alltid vacker intresse, men numer kommer
de flesta via n6jda kunder och via vara samar-
betspartners. M
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Varfor flyttade du fran Nordea till

Alandsbanken?

- Jag tycker det &r jdtteroligt med smaskalig-
heten som man finner hos Alandsbanken.
Det dr en personlig bank dir man far folja
med kunden i allt. Och allt finns i samma

hus. Behover jag hjalp med nagot sa far

jag det i princip omedelbart. Behover jag

tala med kreditchefen eller VD kan jag

bara knalla upp ndgon vaning - tala om

korta beslutsvdgar. Det har dr verkli-

gen min grej — att fa engagera mig
pa riktigt i mina kunder och goéra
det bdsta for dem.

Du arbetar som radgivare.
Vilka fragor far du mest?

- Ndr man talar om radgiv-
ning tanker de flesta enbart

pa placeringar, fonder, ak-

tier och forsakringar. Det ar
sjdlvklart viktigt, men jag
talar ocksa om radgivning
kring lan. Inom lan ar det
inte lagstadgat med rad-
givning men det dr lika
viktigt. Att rdkna fram
konsekvenserna av olika
Ian. Vilka blir skatteeffek-

"Jag‘ foljer med : tt.a‘rna och v‘ad h'ain.der om
e - rdntorna stiger? Vi ser till
kundel‘l 1 a.l].t. att kunderna far lamp-

liga bindningstider,
att riskerna halls pa
en rimlig niva - kort
och gott ser vi till att
kunden far en vettig
[6sning.
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Vanligt pd svenska bankmarknaden: Hor gdrna av dig — men inte till mig.
"Pd Alandsbanken vill vi ha en kontinuerlig och omtdnksam kontakt med
véra kunder”, sdger rddgivaren Lotta Bondesson till A.

Nér det giller bolan, dr Alandsbanken
konkurrenskraftig?
- Ja, det dr vi. Men vi talar inte sd mycket om
enskilda tjanster eller produkter. Vi har ett
helhetstank dar vi ser till att kundens ekono-
miska situation totalt sett blir bra. Banken dr
uppbyggd for att ge personlig service av hog
kvalitet inom alla bankdrenden. Nu komplet-
terar vi med en lansering av attraktiva forsdk-
ringslésningar.

Den som vill ratta allt sjdlv, via Internet
och utan radgivning, hamnar inte ratt hos oss.

Premium Banking lanserades i februari.
Vad uppskattas mest?

- Premium Banking dr en tjdnst som vidare-
utvecklar var helhetssyn och da handlar det
inte bara om placeringar, lan och andra bank-
tjdnster utan om allt som beror det vardagliga
livet. Kunderna far tva timmar familjejuridisk
radgivning per ar. Det ar vardefullt och myck-
et uppskattat. De far ett utokat foérsakrings-
skydd, stop- och concierge-service och en rad
andra tjdnster som férenklar och samtidigt
sétter lite guldkant pa tillvaron.

Hur far ni nya kunder?

- Framst sker det genom att befintliga kun-
der rekommenderar oss till vdnner och be-
kanta. vara formanliga inlaningsrantor lockar
forstds och inom bolaneomradet har vi sam-
arbete med flera vdlrenommerade fastig-
hetsmaklare, ESNY (EklundStockholmNewY-
ork), Fredegards och Living. Vi har ett bra
inflode, och jag dr inte forvanad. Efter manga
ar i branschen &r jag évertygad: En personlig
och bra bankrelation - det ar vad de flesta
kunder vill ha.

Premium Banking dr en kombination av bra
bank- och lifestyle-tjdnster, som gor dig till en rik-
tig VIP-kund. Du blir ndstan kungligt behandlad.

MANGA MANNISKOR AR TROTTA PA SINA BANKER. In-
sandare i tidningar och inldgg pa chat-sidor vimlar av ilskna
kommentarer. Och det férvanar inte. De stora bankerna har
utvecklat ett I6pande band-tdnkande ddr det gdller att slussa
in mdnniskor i tjdnster och produkter som dr mest Ibnsamma
fér banken och som kraver ett minimum av per-
sonella insatser. Det blir varken trivsamt eller
I6nsamt for kunderna.

ALANDSBANKEN GOR TVARTOM - 6kar den personliga
servicen. Tanken dr att de flesta vill ha tillgdng till en senior,
duktig och trevlig bankman. Varje Premiumkund har sin egen
radgivare och ytterligare en kontaktperson som reserv. De
hjalper kunden att 16sa allt. Och radgivarna ar inte nagra ny-
utexaminerade noviser. Alandsbanken har byggt team med
erfarna personer som verkligen kan bade privatekonomi och
foretagstjanster. Behover radgivaren hjélp av fackexpertis ord-
nas det utan att kunden behover ta nagon extra kontakt.

UTOVER EN OVERLAGSEN PERSONLIG service ger Pre-
mium Banking hogre rdnta pa lonekontot, gratis juridisk rad-
givning tva timmar per ar, utékad Internettjanst och speciella
Visakort med mycket bra férsakringsmoment. Visakortet ger
utdver en bra reseforsakring ocksa en heltdckande pris- och
kopskyddsforsdkring. Om man gor en vanvettsaffar — gar och
koper en platt-TV for 28 ooo kronor i en radioaffdr i Eslov -
och upptécker att samma TV kostar 19 ooo kronor i Lund. Da
betalar férsakringen mellanskillnaden.

KUNDEN FAR OCKSA EN SA KALLAD CONCIERGE-tjinst.
Den innebdr att man kan fa hjdlp med allt kring bokningar av
resor, hotell, restauranger, biljetter till operan i Sydney eller en
NHL-match i hockey i Vancouver och sa vidare.

PREMIUM BANKING INNEBAR gratis depd eller investe-
ringssparkonto, arliga genomgangar av placeringar, mangder
med rabatter pa hotell, restauranger, hyrbilar och ligenheter.
Kunderna far ocksa kundtidningen A tio ganger per ar. Dessut-
om ingdr anonymt s6kbara bagage- och nyckelringar,

nédkontanter och resebiljetter for den som blir
bestulen utomlands.

PREMIUM BANKING KOSTAR HUND-
RA KRONOR per manad. Bara en timme
med en jurist skulle kosta mer @n hela ars-
kostnaden..
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Annu béttre bors 2013

Enldg vdrdering och rimliga forvdntningar pd foretagsvinsterna — det ger goda forutsdttningar
for en positiv borsutveckling dven under 2013. Pd kort sikt finns det dock flera fallgropar.

Be careful out there.

TEXT: LARS SODERFJALL FOTO: HAKAN FLANK

AVEN OM DET HAR VARIT ETT TURBULENT AR pé kapitalmarkna-
derna pekar det mesta i skrivande stund (i mitten pa november) pa att
Stockholmsbdrsen kan ge en relativt bra avkastning under 2012. Inklu-
sive utdelningar har OMXS30-index hittills under aret avkastat nastan
10 procent. Kan amerikanska politiker 16sa upp situationen kring det
"finansiella stupet” fore arsskiftet finns forutsattningar for en relativt
stark avslutning pd adret (det omvanda ar forstds ocksa ett tankbart
scenario). Bade i absoluta och relativa termer ar det ett bra utfall i
radande konjunkturlage.
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ARETS BORSUPPGANG HAR VARIT FORHALLANDEVIS "SMAL” -
de fyra storbankerna svarar for nastan 75 procent av kursuppgangen. Ndstan
hélften av aktierna som ingdr i OMXS30 star idag lagre an vid ingdngen av
aret. | vissa fall har kursfallen varit stora - telekomaktierna Ericsson och No-
kia har fallit med 14 respektive 42 procent till dags dato. Det gor att manga
investerare kan uppleva borsaret som samre an vad det egentligen har varit.

OMXS30 - Vinster och vinstmultipel

13.5 X 92.00

13.0 X / S
90.00

12.5 X 2 v
/' 89.00
12.0x %7*) — W] 4 88.00
86.00

1.0 X S

85.00

10.5x% 84.00

10.0 X T T T T — 83.00
1/2/2012 3/2/2012 5/2/2012 7/2/2012 9/2/2012 11/2/2012

P/E esmmm /A

8 | ALANDSBANKEN

DE TVA FAKTORER SOM KAN PAVERKA AKTIEKURSERNA - vinst-
multiplarna och férvdantade foretagsvinster — har rort sig i olika riktning
under aret. Vinstprognoserna for 2012 och 2013 har sankts ordentligt
sedan arets borjan. Under samma tidsperiod har vinstmultiplarna stigit
med cirka 7 procent - fran 11.4x till 12.2x - vilket dock fortfarande inne-
bdr att borsen vdrderas lagre dn vad den gjort historiskt.

Nar vi blickar in i 2013 dr forutsdttningarna for kapitalmarknaderna,
som vanligt, inte helt enkla att éverblicka. Den politiska osdkerheten dar
fortfarande mycket stor, med viktiga beslut att fatta bade i USA och i
Europa om hur statsskuldsproblematiken ska l6sas pa lang sikt. I Kina
vet vi dnnu inte vilka konsekvenser det nya ledarskapet kan fa for till-
vdxten i landet och vi ser fortfarande en brist pa stabilitet pd manga
andra utvecklingsmarknader.

VART GRUNDSCENARIO AR att den globala tillvixten férbattras na-
got jamfért med 2012, fortfarande ojamnt fordelat mellan olika regio-
ner. USA, Latinamerika och Asien (utanfér Japan) - som tillsammans
star for knappt 75 procent av varldsekonomin - vantas védxa i relativt
god takt. Europa och Japan lar fa fortsatta att kimpa med sina stora
strukturella problem. Sammantaget borde de flesta féretag nd nagot
hogre forsdljningsvolymer under nasta ar jamfort med 2012.

SAMTIDIGT HAR MANGA FORETAG initierat kraftfulla program for
att sanka kostnadsnivderna. Nagra exempel, som uppmadrksammats i
media, dr Ericsson, Husqvarna, SAS och Volvo men i de flesta noterade
foretag pagar ett intensivt arbete med att sdnka "break-even”-nivan.
Kombinationen av svagt stigande efterfrdgan, ldgre kostnadsnivaer
och ldgre priser pa insatsvaror som stal, plast och energi gor att forut-
sattningar for stigande vinster under 2013 trots allt verkar goda.

OMXS30 - vinst per aktie
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OM NASTA ARS VINSTER nar hela vigen upp till marknadens férvint-
ningar, en vinsttillvaxt kring 9 procent, tror vi dr av mindre betydelse.
Det viktiga dr att utvecklingen blir positiv. Ett problem i sammanhanget
dr att inledningen pa aret sannolikt blir svag, vilket innebar att riskerna
for bakslag i borsutvecklingen pa kort sikt dr hogre an normalt.

OMXS 30 - virderingsmultiplar
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VARDERINGEN AV SVENSKA AKTIER &r inte speciellt krdvande. Bade
vinster och eget kapital i de stdrre svenska borsbolagen vdrderas idag runt
10 procent lagre dan genomsnittet for den senaste tiodrsperioden. Om vi
istallet for den historiska jamforelsen utgar fran den férvantade I6nsamhe-
ten i bolagen far vi ett liknande resultat. Sammantaget pekar det mesta pa
att marknaden ar nagot lagt varderad, forutsatt att bolagen kan leva upp till
vinstférvantningarna for 2013.

Den ldga varderingen tillsammans med vad vi upplever som rimligt
stallda forvantningar pa féretagsvinsterna ger goda forutsattningar for
en positiv borsutveckling dven under 2013. Om vi utgar fran att var-
deringen normaliseras under loppet av ndsta ar och att marknadens
vinstprognoser infrias. Da bor OMXS30 i slutet av ndsta ar kunna no-
teras kring 1,260 - 20 procent hogre an idag. | detta scenario kommer
konjunkturkansliga aktier — verkstadsbolag och basindustri — sannolikt
att utvecklas battre an borsens genomsnitt.

DE NARMASTE MANADERNA finns dock ett antal hinder som maste
passeras for att uppgangen ska kunna ta fart.

e DET "FISKALA STUPET” i USA maste undvikas genom att en po-
litisk kompromiss nas som gor att statsbudgeten nar balans under
mer kontrollerade former @n om de automatiska skattehdjningar och
utgiftsminskningar som annars infors far effekt.

e DE KRISDRABBADE LANDERNA i sddra Europa maste fortsitta
arbetet med att forbattra sina statsfinanser pa ett sadant sétt att ka-
pitalmarknaderna overtygas om att risken for ett sammanbrott for
valutaunionen dr i stort sett obefintlig.

e LEDANDE INDIKATORER maste bottna och vanda uppat. Det ar
mycket ovanligt att aktiemarknaderna utvecklas positivt under pe-
rioder dd inkdpschefsindex och liknande studier utvecklas negativt.

Vi bedémer att sannolikheten for att dessa handelser ska intrdffa ar hog -
men det kan bli en nervés vantan under de ndrmaste manaderna innan vi
kan bocka av dem fran risklistan. Pa kort sikt har vi darfor en avvaktande syn
pa bade borsutvecklingen i allmadnhet och konjunkturkansliga aktier i syn-
nerhet, men ar beredda att bli mer positiva i takt med att information som
stoder vart scenario blir tillgénglig.

BE CAREFUL OUT THERE. H

Lars Soderfjell

Chef for Case Analysgruppen inom Private Banking.
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Topplistan hol/l emot rekylen

ser positivt pé‘USA.

Husqvarna ar pa ritt vag

Topplistan okade vdrdet med 0,1 procent i oktober medan bdrsen tappade
1,4 procent. Sedan starten 2004 har Topplistan stigit med 352 procent jam-
fort med borsens 121 procent inklusive utdelningar.

TEXT: THOMAS JOHANSSON FOTO: HAKAN FLANK

fter en svag utveckling mot index i

september da bland andra Betsson

pressade portfdljen, tog Topplistan

igen en del i oktober. Portféljen
steg 0,1 procent medan bdérsen tappade 1,4
procent. De aktier som bidrog till att portféljen
stod emot i rekylen var Husqvarna, Getinge,
Fabege och Swedbank. Sedan arsskiftet har
Topplistan stigit 10,2 procent vilket dr o,5 pro-
centenheter efter borsen.

Sedan starten 2004 har Topplistan stigit
med 352 procent jamfért med borsens 121 pro-
cent inklusive utdelningar.

Under oktober salde vi Ericsson da vi
sag en risk for en svag rapport och plockade
istdllet in SCA som levererade en stark rapport
for det tredje kvartalet. | rapporten visade bo-
laget att renodlingsstrategin dar pa ratt vag.
Rorelseresultatet i karnverksamheten Hygien-
produkter var g procent hogre dn vantat. Vi
rdknar med fortsatt intresse for SCA mot bak-
grund av en begransad konjunkturkdnslighet
samtidigt som aktien varderas med rabatt mot
jamfdrbara bolag, i synnerhet om SCA:s bety-
dande skogsinnehav beaktas.

Topplistan dr fortfarande relativt defen-

sivt placerad med en kassa pa 10 procent och
flera innehav med relativt sett lag konjunktur-
kdnslighet. Rapportperioden har inte gjort att
trenden med fallande vinstprognoser har bru-
tits. Vi har dock bdrjat se en viss stabilisering i
ledande indikatorer, vilket ar en forutsdttning
for att sa smaningom kunna fa hogre varde-
ringsmultiplar.

Gemensamt for de cykliska foretagen i
portféljen (Atlas Copco, Husqvarna och Volvo)
ar att de har betydande exponering utanfor
Europa, som dr den region med svagast ut-
veckling just nu. Bade Husgvarna och Volvo
har stor omsdttning i Nordamerika, ddar mak-
rostatistiken varit nagot starkare den senaste
tiden. Savdl sysselsattning som inkopschefsin-
dex i USA har 6verraskat positivt den senaste
manaden. Ytterligare en positiv faktor ar att
husmarknaden vant upp rejdlt de senaste ma-
naderna, vilket starker var tro pd Husgvarna.
Det tredje kvartalet gav en tydlig signal om att
Husqvarna har kommit tillrdtta med de kost-
nadsproblem som tyngt marginalerna i USA-
verksamheten. Efter rapporten har nya bespa-
ringar annonserats, vilket gor vardering an mer
attraktiv. B

Foretag Kurs Vikt Inkopskurs Inképsdatum Kommentar
Atlas Copco 163,9 10% 145,0 jul-12 Hog andel eftermarknad, bra geografisk exponering.
Fabege 63,9 5% 54,6 jan-12 Attraktivt lage pa fastighetsbestand.
Getinge 203,6 10% 181,0 jul-12 Stark orderingang och lag vardering.
H&M 221,8 5% 238,0 sep-12 Bra tillvaxtutsikter pa lang sikt.
Handelsbanken 234,2 5% 224,6 jan-1 Stabil aktie i banksektorn. JAGUAR LAND ROVER STOCKHOLM
. . : Arevagen 10, Vallingby
Husqvarna 39,6 5% 35,8 sep-12 Vinnare pa starkare bostadsmarknad i USA.
. I, i Tel. 08 — 445 88 60, 073 — 708 10 23
Investor 145,9 10% 136,7 jan-12 Starkare kassaflode mojliggdr hdgre utdelningar. X
Nordea 59,8 10% 67,7 feb-12 Stabil utveckling och fortsatt god kreditkvalitét. wwwdaguarlandrove FStOCkhOIm'Se
SCA 127,9 5% 127,1 okt-12 SCA:s nya strategi borjar leverera resultat.
Swedbank 123,7 10% 88,2 apr-10 Stark Q3-rapport, hojda prognoser, lag vérdering.
Teliasonera 43,9 5% 54,3 feb-11 Hog utdelning och attraktiv vdrdering.
Volvo 90,3 10% 88,6 sep-12 Gynnsam geografisk exponering, attraktiv vardering. www.landrover.se
Kassa 10% * KURSERNA GALLER 2012-11-13

Range Rover Evoque. Rek. ca pris fran 359.900 kr (Inkl. CO, kompensation for 7 500 mil fran 1.400 kr beroende pa modell). Service: De 2 forsta servicetillféllena &r kostnadsfria (2.600 mil/12 m&n och
5.200 mil/24 mén), Garantier: 3 &rs nybilsgaranti (max 100.000 km), 6 &rs rostskyddsgaranti, 3 &rs vagnskadegaranti samt 3 &rs Land Rover assistans inom Europa.
Miljoklass: EUS. CO, 129 g/km. Bransleférbr. bl. kérn 4,/100 km. Med reservation fér eventuella tryckfel och priséandringar.
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Entreprenoren | Footway:

- T,

b

—

Frdn kontaktlinser till skor. Frdn Lensway till Footway. Nu satsar Daniel Miithlbach pd skoférsdljning via Internet.
Och han ska bli en av de stérsta. Omsdttningen ska tredubblas ndsta dr till 100 miljoner kronor.

TEXT: TORE DAVEGARDH FOTO: FOOTWAY

Varfor valde du skor?

- Ndr det gdllde kontaktlinser hade jag under-
skattat arbetet med att "utbilda” marknaden.
Att vara ensam innebdr att man far gora hela
det jobbet sjdlv. Handel med skor pa ndtet &r
redan etablerad i Sverige, dven om den fort-
farande bara utgor runt 6 procent av markna-
den.

Framtiden talar for ndthandeln. Dagens
ungdomar handlar ndstan allt de vill ha pa
ndtet. Det kommer bara att 0ka. Footways
storsta kundgrupp i dagsldget ar kvinnor mel-
lan 25 och 40 ar.

Vad var hemligheten med Lensway - kan
du anvdnda samma "trick” i Footway?
- Det finns séllan ndgra trick eller hemliga re-

Om Footway

cept. Det ar hart och langsiktigt arbete som
gdller. Med rdtt mdnniskor ombord tror jag
det gar att bli framgdngsrik i vilken bransch
som helst. Mdnniskor som passar in i Footway
ar engagerade och nyfikna manniskor. Jag gar
till 70 procent pa manniskotyp och bara 30
procent pa kompetens - det mesta kan man
ldra sig pa plats och genom vidareutbildning.

Vad mer é&r viktigt for framgang?

- Att inte byta koncept dven om det skulle ga
riktigt trogt till en borjan. Det géller att halla i
nar det bldser, manga har helt enkelt inte till-
rdckligt tadlamod. Andra forsoker att testa sig
fram till bra affarsidéer. Det dr sdllan ratt. Allt
tar langre tid &n man tror fran borjan - en kort
testperiod dr ofta bortkastad tid och pengar.

INE FRAN FOOTWAY
ﬁﬂﬂm skorpd ndtet- Yakommen!
VaJ siostoriek for alt hopoa 0 | butken

Footway sdljer skor till allmédnheten via Internet. Pro- ' (5o L TR

cessen ar enkel bade ndr det galler att kopa skor eller
om kunden angrar sig och vill returnera - bade frakt
och returfrakt ar gratis.

1 ar vantas bolaget omsatta runt 30 miljoner kronor.
Nadsta ar ska omsattningen upp kraftigt, vilket ska
kunna ge ett break even-resultat.

Footway har cirka 6 ooo modeller i lager till ett
varde av 25 - 30 miljoner kronor. Antalet anstall-
da dr idag 35, manga dr unga och pa lagret spe-
las haftig rockmusik (i alla fall nar underteck-
nad besokte bolaget).
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Jag tror pa en gedigen grundanalys. Faller den
bra ut ar det bara att kéra — och att vara envis.

Varfér ska man kopa skor pa nitet?

- Du sparar tid och du sparar pengar. Efter-
som vi har s brett sortiment slipper du rdanna
runt i manga olika butiker. Du kan hitta nds-
tan allt hos oss och priserna ar runt 25 procent
ldgre an i butik. Dessutom dr det enkelt och
bekvdmt att prova skor i hemmilj6. Man pro-
var ndr man har lust och tid. Passar inte skor-
na dr det bara att skicka tillbaka dem, utan att
det kostar nagot.

Vilka ambitioner har du med Footway?
- Vi ska bli bland de riktigt stora — skalférde-
larna dar betydande i den hdr affdren. Vi satsar

pa ett mycket brett sortiment och stora volymer.
| dagsldget lagerfor Footway cirka 6 ooo model-
ler. Det &r 10 ganger fler n vad en traditionell
butikskedja i branschen brukar ha. | & kommer
vi att omsatta runt 30 miljoner kronor. Nasta ar
ar ambitionen att nd 100 miljoner, vilket &r ett
realistiskt mal.

Har du tankar pa andra produkter?

- Man ska inte splittra sig. Det riskerar att spada
ut varumdrket och skada tillvaxt och I6nsamhet.
Nar bolaget ar ordentligt etablerat och I6nsamt,
och ndr kunddatabasen ar tillrdckligt stor, kan
det bli aktuellt att ldgga till andra produkter.
Men det dr inget jag funderar pd i dagslaget.

Pa vilket sdtt samarbetar du

med Alandsbanken?

- Jag har fullt upp med att driva foretaget. Ban-
ken hjdlper mig med i stort sett allt annat, bo-
lagsformalia, skattejuridik, forvaltning etc. Det
fungerar jittebra. Finanskillarna pa Private Ban-
king haller hog serviceniva och de ar dessutom
snabba och flexibla. l

Om Daniel Miihlbach

Daniel Miihlbach &r gift och har tre barn i dldrarna
4, 8 och g ar. Det blir inte mycket fritid men han gil-
lar skidakning, snowboard och trampolin (inte i en
simbassang — det dr ett slags studsmatta).

Daniel Miihlbach ar civilingenjor i industriell eko-
nomi med inriktning mot logistik och marknads-
foring. Han startade bolaget Lensway direkt efter
avslutade studier. Lensway var bland de forsta i
Sverige med att silja kontaktlinser pa nitet. Daniel
Miihlbach hade studerat den amerikanska mark-
naden och insett att samma koncept borde ga att
genomfora i Sverige. Efterhand utvidgades affaren
till att omfatta glaségon och bolaget gick dven ut
internationellt.

Daniel Miihlbach slet hart under knappa forhal-
landen i flera ar — och bolaget blev en stor fram-
gang. 2010 sdlde han huvudparten av sitt dgande
och startade motsvarande verksamhet inom skor
- Footway.
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Radd 1or pensionen

vl kan

hja

Ipa dig

Inom kort lanserar Alandsbanken en mycket konkurrenskraftig pensions-
l6sning med Idga avgifter och kraftfull forvaltning.

Pension forst vid 80
skuldkrlsens spér’

tiden kommer behova jobb till 76

Nir Fredrik d
ars alder blev det ramask

1i. Nu gir Robert Benmolcho.vd figr den lmnﬂklnskl

forsakringsjatten AIG, snnu lingre. Han tror aft pe
behbva hojas &nda til 80 &r.

lagre kostnader - det dr viktigt.
Uppskattningsvis kommer vi att ligga at-

minstone % procent under vara konkurrenter.
Gor det nagon skillnad? - se exempel

nedan. Det ska betonas att vi inte ger avkall
pa en mycket professionell forvaltning. var
forvaltning ar till och med battre anpassad for
uppgiften dn andra l6sningar.

En 40-aring som idag har ett intjanat pensionskapital pa 500 0oo kronor.

FPension

en utmaning

Pensionsforvaltning i Idgrdntemiljo. Det dr en svdr utmaning ddr alla traditionella I6sningar stdr infor stora pro-
blem. Alandsbanken har en bra I6sning i Brig 6, en fond som férvaltas enligt konstant-risk-principen. Den dr nu-

mer dppen dven for privatpersoner.

TEXT: GUNNAR DAHLFORS

ATT KOMMA FRAM TILL hur man ska forval-
ta pensionspengar i dagens ekonomiska ldage
ir inte latt. A ena sidan ar aktiemarknaderna
skakiga och inger osdkerhet, & andra sidan ger
det traditionellt sett "riskfria” rdntealternati-
vet en i princip obefintlig avkastning. Det ar

effektiv diversifiering, taktisk tillgangsalloke-
ring och en kostnadseffektiv implementering.
| korthet gor vi foljande: Inom ramen for
samma ldga risk som i en lang statsobligation
skapar vi en vildiversifierad flertillgdngsport-
folj med god avkastningspotential. Vi kan

“Pension

darmed undvika mdnga av fallgroparna med
stigande rdntor. Vi rdknar med att denna dis-
ciplinerade riskhantering 6ver tid ger en arlig
extra avkastning pa upp till tvd procentenhe-
ter, jdmfort med en ranteportfélj med samma
riskniva.

Pensionssparande per manad: 5 00o kronor paradoxalt nog sa att det riskfria alternativet

ALANDSBANKEN AR EN ”"SCHYSST” BANK
- en omtdnksam bank som bryr sig om sina
kunder. Nu ska vi bli schyssta dven inom pen-
sionsomradet. Vi har startat ett samarbete
med Folksam som innebdr att vi i bérjan pa
ndsta ar kan erbjuda utmarkta pensionslos-
ningar till mycket konkurrenskraftiga priser.
Till skillnad frdn de flesta av vara konkurrenter
tar vi sjdlva inte ut nagon avgift for forsdk-
ringen och var forvaltning bygger inte dyrbara
fond-i-fond-I6sningar, ddr avgifter betalas
i flera led. Sammantaget ger det vdsentligt
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Avkastning: 5 procent per ar

om avgiften ar 0,5 procent lagre per ar — hur mycket paverkar det pensionen?

Kapitalet blir cirka 400 ooo kronor hogre vid 65 ars alder.
Pensionen blir cirka 3 600 kronor hégre per manad.

Sank din pensionskostnad - fa billigare bolan:

Alandsbanken vill ha helkunder. Att ha 6verblick 6ver kundens hela ekonomi blir mer
rationellt for oss samtidigt som vi kan ta fram battre och helt riskanpassade l6sningar for
kunden. En hogre effektivitet medfor battre villkor — pa till exempel bolan.

8 Lon 8 Al pension 5 Aviaspension | 8 Pialpension |

,@§@@é@@@¢@@¢@@$@@@@&@é

& o

Alder

med hog sannolikhet kan ge negativ avkast-
ning om vi far en atergdng till mer "normala”
rantenivder, ndr rantan stiger - faller vardet
pa obligationerna.

Livbolag har problem ...

Manga livbolag har fatt stora problem i lag-
rantemiljén. De kan ju inte garantera nagon
namnvdrd avkastning om det inte finns ndgon
sdker avkastningskdlla (Ids statsobligationer)
att investera i. Att kopa foretagsobligationer
med hogre forvantad avkastning dr ingen
|6sning pd garantiproblemet eftersom dessa
obligationer kan gd i "default”, i varsta fall bli
helt vardeldsa, och de kan ddarmed inte utlova
nagon "garanterad” avkastning.

... liksom traditionella bland- och genera-
tionsfonder...

Traditionella blandfonder och generationsfon-
der lider av samma grundproblem. De dr inte
riggade for att hantera dagens marknadslage.
De har en placeringsinriktning som baseras
pa att den underliggande tillgangsrisken (risk
i obligationer och aktier) ar stabil dver tid. Det
dr precis det den inte dr, vilket det senaste de-
cenniet visat. Det dr darfor de har haft sina
stora problem.

Brig 6 — en bra 16sning

Inom Alandsbanken har vi funderat pa proble-
met under en lang tid och hittat en kraftfull
|6sning, som dven dr forankrad i den moderna
portfdljteorin. Losningen heter Brig 6 och
bygger pa vara hornstenar om konstant risk,

Sa har fungerar Brig 6

BRIG 6 skapar attraktiv avkastning genom att portféljen anpassas till den ekonomiska
miljén, riskerna sprids i mdnga tillgangsslag och portféljrisken halls pa en konstant,
|ag nivd. Fonden hanterar problemen med dramatiska vardefall och har darfor battre
forutsattningar att ge en hogre forvantad avkastning jamfort med en traditionell bland-
portfolj enbart bestaende av aktier och rantebarande vardepapper.

BRIG 6 dr en aktivt forvaltad fond som kan innehalla manga olika komponenter; aktier,
stats- och foretagsobligationer, ravaror, valutor med mera.

BRIG 6 dr en Luxemburgbaserad fond som handlas dagligen. Den har mott uppskatt-
ning av institutionella placerare och dr numer dven allmant tillganglig.

BRIG 6 dr en tamligen kom- Exempel:

plicerad produkt. Genom ut- G4 hir kan Brig 6 vara sammansatt.

nyttjande av derivat kan ex-
poneringen i olika tillgdngar  Portfélj
bdde vara storre eller mindre  Kassa
an fondens totala tillgangar.
Summerar man exponering-
arna i tabellen blir resultatet
i det har fallet 176 procent.

Riskbidragen fran de oli-
ka komponenterna ar ocksa
komplicerade. Till exempel
ar vanligtvis foretagsobliga-
tioner mer riskabla dn tyska
statsobligationer. Men nar fo-
retagsobligationerna matchas
mot andra tillgangar i portfol-
jen kan effekten bli att deras
bidrag till portfdljens risk fak-
tiskt blir noll eller till och med
negativ, beroende pa korrela- Valuta
tioner och positionsstorlek.

Bostadsobligationer
Foretagsobligationer Europa
Foretagsobligationer USA
Foretagsobligationer UK
Ravarufond

Tyska statsobligationer
Aktier UK

Aktier Australien

Aktier Singapore

Aktier Malaysia
Utdelningar

Volatilitet

Exponering % Risk %
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Kort om Astrid

Astrid Johnsson har varit personlig tranare i 6ver 15
ar. Sedan 2001 har hon tillsammans med grundaren av
Takkei Trainingsystems, Bjorn Takei, utvecklat en hog-
kvalitativ trdningsmetod. Det handlar om att trdana med

metoder fran elitidrotten, anpassat for "vanligt” folk.

Astrid Johnsson dr sambo med en trollkarl, Peter Brynolf
(i Brynolf & Ljung). Sjalv vill hon skapa magi med Takkeis
traningsmetoder.

Med en nygammal trdningsmetod
trollar Astrid Johnsson fram det
bdsta i varje kund. Sdrskilt dldre
bor trina sin explosivitet.

TEXT: TORE DAVEGARDH FOTO: TAKKEI

Vad ir speciellt med Takkei?

- Bodybuilding har lange fatt pragla hur gym
ser ut och utrustas. Ndstan alla gym dr upp-
byggda kring maskiner. Maskintraning delar
upp kroppen i sma, av varandra oberoende
delar. Det skapar onaturliga rérelser och dr en
tidskrdvande traningsform! var metod trdnar
hela kroppen vid varje pass, vilket skapar en
bra balans mellan kroppens muskelgrupper.
Traning som gor dig sjukt trott dr inte auto-
matiskt bra trdning, att géra ndgon trétt ar
valdigt enkelt.

Den stora hemligheten ligger i att vi ldr
kunden bra rérelsemonster. Att trdna hos oss
kan liknas vid att lara sig en ny fardighet, jam-
for med att borja spela piano. Att bana in ratt
rérelsemonster dr lite som att 6va skalor - sen
kan man ldra sig mer avancerade musikstyck-
en. | kombination med ratt belastning far kun-
derna en mycket bra utveckling - 6ver lang tid
och utan att "ga s6nder”.

Vad ar det basta?

- Att metoden fungerar sd bra. Det dr ndstan
magiskt. Alla utvecklas oavsett dlder, inte bara
initialt utan vara kunder fortsatter utvecklas
ar efter ar. Vi har medlemmar fran tonaringar
upp till 8o-aringar - det ar aldrig for sent att
borja. Faktiskt sa ar det extra viktigt for dldre
manniskor dr att trdna sin explosivitet.

Explosivitet?

- Var kropp har en rad olika muskelfibrer. De
explosiva muskelfibrerna ger spanst och styr-
ka och férmdgan att kunna rora sig snabbt.
Anvands de inte tillrdckligt fortvinar de suc
cessivt. Da okar risken for skador. Manga si-
tuationer i livet handlar om att kunna gora
snabba rorelser. Det kan vara allt fran att lyfta

ett barn, en resvdska eller parera ett fall. Spe-
lar du squash och inte ar bra tranad sa ar det
ldtt att smalla av en hdlsena.

Hur kom du in i Takkei?

- Jag har varit med frdn bérjan. Bjérn Takei
och jag arbetade tidigare tillsammans pa olika
stdllen, men vi sokte hela tiden efter battre
metoder och ville starta anldggningar anpas-
sade for det. Viljan att ha nagot eget var for-
stds ocksa en drivkraft.

Hur "risig” kan man vara ndr

man kommer till dig?

- Vi bedriver ingen rehabverksamhet. Men
manga av vara kunder har problem med kndn
och ryggar ndr de bdrjar, problem som man
ofta kan komma tillritta med genom ratt
traning och genom att férdndra deras rorel-
semonster. Var metod tar hansyn till olika
manniskors férmdga. Traningen ger positiva
effekter pd manga omraden. Jag har till ex-
empel en 70-arig kund som spelade sin bdsta
golfsdsong ndgonsin i ar. Spelar du golf? W

Skapa balans mellan korppens muskelgrupper

<
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Om Takkei

TAKKEI AR ETT RELATIVT NYTT KONCEPT - med gam-
la metoder. Det har sin grund i olympiska lyft och klassisk

Maria Moller:

} STARK SOM EN BJORN
Maria, du trinar pa Takkei — vad tycker du?
- Jag hade gymskrack innan jag borjade pa Tak-
kei. Men dar dr det inte jobbig musik och trangsel
kring maskiner utan det ar enbart min tranare och
jag i ett estetiskt tilltalande rum. Det dr en hog-
kvalitativ och utvecklande trdaning som verkligen
ger resultat.

gymnastik. | forsta hand gdller det att bygga upp krop-
pens explosivitet. Traningen ska resultera i en kropp som
tal bade vardagssysslor och hard specialtraning for dem
som har sadana mal.

Takkei har ett exklusivt upplagg - inga pass med
manga manniskor eller trangsel vid olika stationer. Pa Tak-
kei ar kunden helt ensam med sin tranare och far all upp-

Ar det prisvirt? marksamhet.

- Ja, det tycker jag. Sedan fyra ar tillbaka tranar
jag en gang per vecka och det rdcker - jag har
aldrig varit sa stark som nu. Under min senaste
turné hade jag ocksa faktiskt med skivstanger och
vikter for att varma upp infor forestéllningarna;
jag gjorde ndmligen en olympisk stét i showen.

Det finns en exakt plan med varje évning och varje
traningspass, ett val genomarbetat system for att kunden
ska f4 maximal utveckling. Kunden disponerar ett eget
omklddningsrum med dusch. Tvdtt av traningsklader och
férvaring av skor ingdr i medlemsavgiften liksom sju-atta
aktiviteter per ar. Tanken med de senare &r att ge medlem-
marna bra verktyg och goda kunskaper inom olika speci-
alomraden. Det kan vara experter som foreldser om kost, Eget foryaringsskdp -
inget sldpande pa skor

skidakning, [6pning etc. och traningsklader

FOTO: KARIN TORNBLOM

Kjell A Nordstrom:

JAG AR EN FORMEL 1-BIL

Kjell, gillar du Takkei?

- Jag trodde lange att jag kunde klara min
traning sjalv - det ar vl bara att ldsa en
bok - sd var min instdllning. Men jag ar
imponerad av hur kunniga tranarna pa
Takkei ar och hur de kan skapa balans
och harmoni mellan olika muskelgrupper.
Och snabbt och effektivt ar det. Jag kan-
ner mig som en Formel 1-bil: In i depan
och sedan full fart igen.

Vad ger du i betyg? En viltrinad amator
- Jag gillar inte nar det ar mycket folk,

att sitta last i ndgon maskin och nir det

tar lang tid. Det slipper jag pa Takkei. Jag

har tranat med dem i fem ar nu och ar o

mycket néjd. Pa en 10-gradig skala ger

jag 9,75. Med battre mat skulle det bli VART ERBJ U DAN DE TI LL DIG!
full pott!

BOKA EN GRATIS PROVTRANING MED EN AV VARA TAKKEI-TRANARE.
RING 070 - 495 26 35 ELLER MAILA OSS PA INFO@TAKKEI.SE
VID TECKNANDE AV MEDLEMSKAP BJUDER VI PA TRE TRANINGAR.

18 | ALANDSBANKEN TAKKEI TRAININGSYSTEMS WWW.TAKKEI.SE ALANDSBANKEN | 19



R

..Som att spela
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. heller. De sdlde lotter for

motsvarande nio miljarder
I kronor.

Var ska man da in-

handla lottsedlarna? Var

man spela? Finns det vinnarorter och turaffarer? Man
Vi svenskar spelar for miljarder. Och vinner miljoner. ) - " \

For staten dr spel en bra affdr. Och for dom som bor
i Vetlanda, Helsingborg och Vdstra Amtervik... NPT

TEXT: JAN TORNQVIST ILLUSTRATION: JORGEN MELIN

Hur ska man bli rik? =~ ~.*

JOBBA DAG OCH NATT, hitta pa en uppfinning som kan

sdljas pa de stora handelsplatserna, starta ett bolag som vﬁ’
kan ge reavinst vid forsdljning efter ndgra ar? Eller kanske -

# kan sdga att det finns tva teorier bland spelare, vissa
affdrer har tur och ddr ska man spela eller tvdartom:
har en affdr fitt en storvinst ska man inte spela dar,
chansen att affaren ska vinna en gang till &r inte stor.

Vetlanda och Helsingborg har ansetts vara vin-
narorter, men lyckoorten nummer ett dr Vdstra

4 Amtervik | Virmland. 1977 Sundéns Lanthan-
_ del, Bellmanlotteriet: affaren hade fatt 10

, lottsedlar, numrerade med slutsiffror fran

. o till 9. Tio sdlda lotter, en vann hogsta

« . ,vinsten och de nio andra fick trostpri-

"« ser. | Siter har Tobaks-City salt Pen-

kdpa en lottsedel. Fast sanningen om lotterier dr ju den
att ett lotteri dr, just det, ett lotteri. Men det omvanda
gdller ocksd: nan ska vinna och det kan lika garna bli ninglotter till miljonvinnare. Fyra
du som nan annan. Bara pa Penninglotteriet blir sex ganger.
personer miljondrer varje manad. Smavinster har
vi vél alla fitt, men storvinster haglar ocksa Gver SPEL HAR HISTORISKT varit ett
svenska spelare. Infor Penninglotteriets hundraar- sdtt for kungen eller staten att
sjubileum presenterades den hdr genomgangen fa in pengar fran medborgarna.
av storvinsterna: Stryktips 4 086 ooo kronor, Sa ar det, och har ocksa varit, i
Lotto 25 0coo 0oo kronor, V7533149 ooo kronor

och Bingolotto 16 500 ooo kronor .

Sverige. 1772 inforde Gustaf Il

Bellmanlotterct 401(;

s - 1maz Ny 1851 923 f :
o ven EIT RTA FEN ETT wo a7 ™mo

ett nummerlotteri med drag-
ningar pa Slottsbacken i Stock-

SVENSKA STATENS LOTTERIBOLAG Svenska holm. Bellman var lotteriets

Spel dr inte ldngre lika I6nsamt. Mest darfor att Y & , SRR ey a2 ':“:: . ‘ sekreterare. Kungen inforde
konkurrensen fran utlandska spelbolag &r tuff % ‘g "?77’3"“1'.3 e ocksa en lag som gjorde att
A LA
o

eftersom de bolagen inte behdver ta samma lite han fick monopol pé lotterier

"‘"j\bvv

markliga hansyn: Svenska Spel maste varna sina i Sverige. 1897 startade Pen-

HHI'I'II’!:
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kunder att det kan vara farligt och vanebildande
LSe &4 (

att spela, alltsa ett bolag som inte far sdlja for bra.

ninglotteriet och det blev en
succé, stockholmarna koéade
Vi svenskar satsar mer pa spelande dn nansin for att fa kopa lotter. Lotterna
dven om okningen sker langsamt. For vi svenskar kostade tio kronor och hog-
spelar i stort som vi brukar géra. Vart spelande ar sta vinsten var 100 ooo kronor.
konstant ar efter ar. Enda historiska 6kningen var Idén med lotteriet ar italiensk. |
ndr Bingolotto slog igenom 1991, da bérjade vi satsa Genua tillsatte man dmbeten med

nagra kronor mer pd spelande. Tionde landet i varlden lottens hjdlp under medeltiden.

pa spel, faktiskt. Var ett jobb ledigt drog man lott

Totalt satsar vi svenskar 42 miljarder kronor pd av om vem som skulle f& jobbet. Ganska

staten godkanda spel och lotterier, i genomsnitt 2,4 pro- snart borjade man sla vad om vem som

cent av var disponibla inkomst, 3 ooo kronor per invanare. skulle vinna lottdragningen och vadslag-

Kvinnor spelar pa Penninglotteriet, Tipsbingo och Triss, man ningen utvecklades till ett nummerlotteri.

pa Oddset, Stryktipset och V75. Sex av tio svenskar spelar pa | det svenska nummerlotteriet pa Bellmans

¢ o
” e
100
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Triss, fyra av tio pd hdstar. Insatserna ar inte sa héga, 15-20 kronor
i genomsnitt.

tid fick barnhusbarn med férbundna 6gon dra
lottnumren; fem hylsor av 9o. Samma procedur
En sak till kan konstateras: ju samre tider, desto mer spelande. Det ndr Penninglotteriet startade 1897. Men ndr lotteriet
ar da man som mest hoppas pa den stora vinsten, nan miljon i alla fall. El- utdkades blev hanteringen orimlig: 8o personer drog
ler flera. Hiromaret delades den hittills hogsta vinsten ut i Sverige: sju rétt pa B ® . vinstnummer i fyra dagar. Och 1946 drogs bara hégvinsterna
Lotto och tva ratt pa Joker gav 214 594 981 kronor. Insats: 70 kronor. Och de da- &iadividuellt. 1968 kom datorn och drog tio 20-sidiga tdrningar.
liga tiderna i USA ledde i varas till spelhysteri och folk kpte lotter som galningar. .~ ¢ | Sverige har ett nummerlotteri som Penninglotteriet fatt konkur-
Och inte undra pa det: i potten lag 640 miljoner dollar. Tre vinnare fick dela pa rens. Populdrast ar att spela pa Vegas-automater, darefter V7s, Triss,

rekordsumman fyra miljarder kronor. Det blev ingen dalig affar for lotteribolaget Lotto och Postkodlotteriet. Spelgladast ar man i Norrbotten. Och det

finns regionala skillnader: i Jénképing gillar man Triss, i Ostergétland
satsar man pa sportspel (bland annat stryktips) och pa Gotland ar det
lotter som galler. Bingolottos storhetstid tycks vara 6ver, omsdttningen
har ndstan halverats under de senaste fem dren.

AVEN OM DROMMEN ATT VINNA slar in ar det inte sakert att vinsten
for med sig lycka.

Han och hon framfér Sportspegeln i TV. Maltipset gav 9,3 miljo-
ner kronor. De tva hade vunnit nastan fem miljoner var. Paret badade i
pengar och de planerade sitt bréllop. Men de blev oense om vem som
spenderat vad och vart alla pengar tagit vagen. Hon stamde honom och
han henne. Det blev inget bréllop. Han dr arbetslds, sjukpensionerad
och utfattig.

Rose-Marie och tva vaninnor vann tillsammans 20 miljoner pa
maltipset. De hade spelat i fyra ar, men nu hdvdade vdninnorna att
Rose-Marie slutat spela da hon inte betalt insatsen den har veckan.
Rose-Marie forlorade i tingsratten och fick betala 60 ooo kronor i
rattegdngskostnader.

Pelle snurrade pd hjulet i Bingolotto och vann fyra miljoner. Han
och hans exfru brukade spela tillsammans och han brukade kdépa lot-
terna. Men det var hennes namn som stod pa vinstlotten. Och hon for-
klarade att Pelle inte skulle fa ett 6re. Men han vann i Tingsratten.

N&r Jonas Bergstrom fran Orsa gnuggade fram fyra miljoner i TV
forklarade han att han skulle satsa hdlften av pengarna pa vin, kvin-
nor och sang. Den andra halvan skulle han slésa bort. Svenska Spel
vet battre: Vinnare anvdnder de 30 miljarder kronor som har delats ut
sedan 1897 forstandigt; man sager inte upp sig fran jobbet, man bor
oftast kvar, man gor ingen jordenruntresa. Nej, som allt annat svenskar
gor sd anvander man vinsten lite lagom; betalar av skulder, byter mgjli-
gen upp sig fran radhuset till villa, byter bil, gér en charterresa. Blir det
ndgra pengar 6ver far ungarna nagra tusenlappar. Hur hade den basta
placeringen sett ut for dom som vunnit? Den som satte in en krona pa
banken 1919 hade 1996 haft en hundralapp pa bankboken. Hade peng-
arna placerats i ett hus hade enkronan blivit 400 kronor. Hade man
satsat pa aktier 1 400 kronor.

NAR DET FINNS PENGAR ATT VINNA finns det ocksd skojare.1975
lyckades en bedragare lamna in en lottsedel med nummer 594 549 till
82 ombud och fick tillbaka 500 kronor varje gang. Lottsedlarna var for-
falskade. Det 83:e ombudet upptdckte skojaren som foérsvann spring-
andes. Sedan dess har ingen sett till honom. Bedrdgeriet gav 40 ooo
kronor.

Manga vinnare upptdcker aldrig att de har vunnit. Nar Pen-
ninglotteriet fyllde 100 &r fanns 230 miljoner kronor i outtagna vin-
ster. 1996 var en kvinna i Sundsvall miljondr utan att veta om det,
och ndr hon efterlystes i en lokaltidning hittade hon sin vinstlott.
En miljonvinnare fran 1992 saknas fortfarande. Lottsedelns nummer:
559 629. 86 personer har hort av sig, sagt sig ha agt lotten och har
skyllt pa det mesta: glupska hundar, idogt tvdttande fruar, haftiga sky-
fall, stormbyar, 6ppna spisar, tjuvaktiga papegojor och allehanda ka-
tastrofer.

Har man inte vunnit har det funnits manga satt att bli en vinnare.
Som forslaget i ett brev fran A.S. i Tyringe till Svenska Spel: skulle inte
Direkt6ren vilja vara sa vanlig att ordna det s att mitt nummer 59374
faller ut med en bra vinst. Da skulle inte Direktéren behéva angra sig
darover. Jag kommer aldrig for nagon att omtala vad som hant.
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Nu dr det jul igen! En fin gammal tradition. Gammal?
Kalle Anka i TV fanns inte ndr mormor var liten. Men
julklappar bérjade delas ut fér 400 dr sen. | dr blir de fler dn

ALANDSBANKEN

ndnsin. Svenska julhandeln kommer att omsdtta 70 miljarder.

TEXT: JAN TORNQVIST

k)

Tomtens skapare

Det ar ingen tvekan: jultomten ar varldens mest kdnda péhit-
tade figur. Men han ar inte sa gammal. Visserligen omnamnd
av heliga Birgitta pa 1300-talet, men den bild vi har av jul-
tomten skapades 1871 da konstndren Jenny Nystrém gjorde
illustrationerna till berattelsen Lille Viggs afventyr pa julafton.
| USA gav den svenskdttade konstnaren Haddon Sundblom
jultomten ett ansikte i Coca-Colas annonser. Jenny Nystrom
forsorjde sig hela sitt liv pd att mala och rita tomtar, totalt up-
pemot tio tusen. Sundblom anstélldes av Coca-Cola och ma-
lade tomtar i 33 &r fram till sin pension 1964.

Mjod till skinkan

Alla har sin uppfattning om julens skinka: hur den ska tillagas,
vilken som smakar bdst, hur den ska griljeras nar vi star in-
for beslutet att tillaga de 7000 ton skinka som siljs varje ar i
Sverige. Att dta grisens skinka till jul dr en religios sed och det
har vi svenskar gjort Iangt innan vi blev kristna. Enligt nordisk
mytologi slaktades galten Sarimner, ts upp och dteruppstod i
ett evigt kretslopp. Enligt den tidens kock, Andrimner, ska man
dricka mjod, honungsvin (vatten och honung som uppvdrmts
och jdsts), till skinkan.
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Ser du stjarnan...

Det stora folkliga genombrottet for den svenska adventsstjdrnan

kom i borjan av 1940-talet dd Erling Persson lanserade den sjuud-
diga gulréda adventsstjarnan, den sa kallade “proletdr-stjdarnan”. Er-
ling grundade 1943 Pennspecialisten, idag Ur & Penn, och fortsatte att
gora afffdrer. 1947 6ppnade han den forsta H&M-butiken i Vdsteras. Foretaget
har idag omkring 94 ooo anstdllda och 2 500 butiker i 43 lander. Omsdtter

128 miljarder kronor och dr vdrldens tredje storsta butikskedja for kldder.

Julens sotsak

Redan Gustav Vasa drack glégg. Han blan-
vin, socker, honung, kanel, ingefdra, kar-
Att dricka varmt kryddat vin har gamla
glogg kommer av det dldre ordet glodg,
"varma upp”. | andra sprak férekom-
namn som vin chaud, glihwein och

1609 dok uttrycket "glédgat vin”

gangen. En sockertopp dranktes in

tandes, varpa smaltande socker rann

gav s6tma at gloggen. aiwaLREe

dade sin egen: rhenskt
demumma och nejlikor.
anor (antiken). Ordet
bildat av verbet glédga
mer drycken under
mulled wine. Ar
upp for forsta
i cognac och an-
ner i brygden och

>
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PREMIUMBANKING PRIVATEBANKING ASSET MANAGEMENT

vilkommen till oss pa Alandsbanken Private Banking. www.alandsbanken.se/privatebanking

Stockholm: Stureplan 19, tel. 08-791 47 20, pbstockholm@alandsbanken.se Goteborg: S6dra Hamngatan 37-41, tel. 031-333 45 00,
pbgoteborg@alandsbanken.se Malmé: Stortorget 11, tel. 040-600 21 00, ppmalmo@alandsbanken.se

Aven avancerad
radgivning ska vara
okomplicerad.

Hos oss moter du experter och specialister som hjalper
dig med allt fran ax till limpa. Vi tar hand om komplexa
fragor och vagleder vara kunder gallande:

e Planering av utlandsflytt

e Korrekt genomford sjdlvrattelse

e Genomtdnkta och val forberedda generationsskiften
o Agarplanering och bolagsstrukturer

e FOrsaljning av bolag

Valkommen in till oss!




