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Ar du intresserad av att bli kund hos
Alandsbanken Private Banking?
Ring 08-791 47 20, 031-333 45 00,
040-600 21 00 och tala med nigon
av vara forvaltare

Innehdllet i denna trycksak utgér allman information
och inte finansiell radgivning till enskild person.
Aven om Alandsbanken har strévat efter att verifiera
informationen kan det inte garanteras att dennai alla
avseenden orrekt, fullstandig eller rattvisande.
Informationen tar inte hansyn till enskild persons
specifika ekonomiska eller skattemadssiga situation.
Finansiell radgivning bor sokas fran kvalificerad
rddgivare innan nagon konkret transaktion
genomfors eller handling vidtas. Alla prognoser ar
forenade med osédkerhet och det faktiska utfallet
kan bli ett annat &n prognosen. Virdet pa finansiella
instrument kan variera och reduceras och savitt
avser vissa finansiella instrument dven bli negativt.
Alandsbanken friskriver sig fran ansvar for samtliga
skador och férluster, savil direkta som indirekta,
som kan uppstd i anledning av informationen.
Informationen ar skyddad av upphovsratt och far inte
utan Alandsbankens tillstand kopieras, distribueras
eller publiceras. Tvister i anledning av informationen
skall provas enligt svensk rdtt av svensk domstol
exklusivt.
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A - Goteborg ar pa ratt vig

GOteborg dr visserligen Sveriges andra stad storleksmdssigt, men vi har aldrig
stdtt i skuggan av Stockholm. Och nu hdnder det mycket positivt hdr pd framsi-
dan. Bdde foretag och mdnniskor vill flytta hit och framtidstron har nog aldrig
varit hégre i staden. Det gdiller dven oss pd Alandsbanken - nu i nya, fina lokaler
pd Kungsportsavenyen 1.

ANTLIGEN! VAREN OCH VARMEN HAR KOMMIT. Traden blir grona och blommorna slar ut. Arets
vinter har for all del varit ganska bra — med mindre regn, sno och slask an vanligt. Men den har varit
lang och kall.

Alla uteserveringar langs Kungsportsavenyen 6ppnade redan i borjan av april och nu dr det hdrligt
att se dem fyllas av glada, férhoppningsfulla manniskor.

SJALV AR JAG OCKSA FYLLD AV FORHOPPNINGAR, inte bara infor en skon var och sommar utan
ocksa for att jag nyligen har blivit chef for Alandsbankens kontor i Géteborg.

Aland &r kanske inte det forsta resmalet for oss goteborgare och Alandsbanken ar knappast vlkand
i Géteborg, men Alandsbanken ar precis den typ av bank jag sjélv vill vara kund hos.

Manniskor vill bli sedda av sin bank och kdnna sig vdalkomna och omhandertagna samtidigt som de
far en serios och professionell service pa hog niva.

VI AR EN LITEN BANK, men med internetbank och alla banktjinster du som kund kan tdnkas
onska dig, bra bolan, bra rantor pa inlaning och en kapitalférvaltning och aktiehandel som
tillhor de allra bdsta. Inte nog med det - vi har dartill nagra av Sveriges vassaste inom fi-

nansiell planering kring bolagsstrukturer och hantering av finansiella fradgor i samband med
utlands- eller hemflytt.

var litenhet gor att vi kan vara mer flexibla dn vdra konkurrenter och med rela-
tivt fa kunder per anstdlld ger vi dig en utmadrkt service. Det vagar jag utlova!

Vi har nyligen flyttat - till den fantastiska adressen Kungsportsa-
venyen 1. Huset byggdes redan 1882 och tillsammans med var hyres-
vard Wallenstams huvudkontor bildar fastigheten sjdlva porten till
Avenyen.

TVEKA INTE ATT KOMMA PA BESOK eller sl3 oss en signal for
ett mote. Du ar varmt valkommen - och vi bjuder pa gott kaffe!

Mattias Breiter

Chef Alandsbanken Géteborg



Lotta Farsberger:
"V1 ar arliga — det
kanner vara kunder”

Lotta Parsberger, med en gedigen erfarenhet inom bankvdrlden, dr den person kunderna
oftast moter forst. Och hon gor allt for att de ska bli néjda. Lotta hévdar att yoga forbdttrar
hennes arbetsinsats. Ar man glad och pigg — dd gér man ett bdttre jobb, sdger hon.

TEXT: TORE DAVEGARDH FOTO: ANNA JINGROT, ANNALISAFOTO

"Jag sysslar
mycket med yoga
och dir ingar
mental traning
som ett viktigt
moment. Det
skapar formagan
att kunna
koncentrera sig

aven i miljoer som
ibland kan vara
stokiga. Jag blir
glad och pigg,
vilket gor mig
mer effektiv.”
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Hej Lotta, du bor pa Bohus-Bjérkaé i
skirgarden?

- Ja, det dr fantastiskt harligt - jag stortrivs.
Jag har en underbar havsutsikt och ser dessut-
om over till Ockerd och Halsé. Manga tror att
det ar helt 6de, men vi har det mesta som be-
h6vs pd 6n. Min bror och svagerska bor ocksa
pa Bjork6 och det var de som Gvertalade oss
att bygga hdr - det har vi aldrig angrat.

Det dr langt fran arbetet — jobbiga resor?
- Ibland kan det kdnnas lite segt. Det tar mig
cirka en timme och en kvart i vardera rikt-
ningen, men jag har alltid nagon bok att ldsa
eller ocksd lyssnar jag pa musik eller mental
traning.

Mental traning?

- Jag sysslar mycket med yoga och ddr ingar
mental traning som ett viktigt moment. Det
skapar férmagan att kunna koncentrera sig
dven i miljoer som ibland kan vara stokiga.
Jag blir glad och pigg, vilket gér mig mer ef-
fektiv.

Yoga - dr inte det mest flum?

- Absolut inte! Manga tror att yoga bara ar
att sitta och drémma och rabbla konstiga
ord. Sa dr det inte alls. Yoga &r svart. Mdnga
6vningar ar verkligen kravande och svdra att
utféra. Jag har haft med mig noviser pa nagra
traningspass. De dr genombléta av svett ef-
ter dévningarna. Yoga handlar om friskvard.
Det handlar ocksd om att vdga moéta sina
rddslor. Mdnniskor dr ofta rddslostyrda och
det ar viktigt att vaga utmana dem.

Vad gor du pa kontoret?
- Jag ser till att vara kunder far den hjélp de
behdver. Jag dr oftast den person kunden
traffar forst vid ett besdk hos oss. Eftersom
jag har arbetat i kassan, i kundtjdnst, som
rddgivare, med aktier och med andra finan-
siella produkter under manga ar har jag ett
brett kunnande.

Dessutom dr jag med och arrangerar de
flesta evenemang och kundmoéten, eftersom
vi dr ett ganska litet gang hjalps vi sjdlvklart at.

Vad ir bra pa Alandsbanken?

- Alla kunder far hjdlp med en gang. De kan
kdnna att de kan lamna sina problem hos oss
- vi tar hand om dem. Vi gor allt vi kan for
att gbra vara kunder néjda. Det ar samtidigt
roligt for oss for de uppskattar verkligen vara
insatser. Vi har jattetrevliga kunder och det
kanns alltid roligt att aka till jobbet.

Vad skiljer mot tidigare arbetsplatser?

- Vi har korta beslutsvdgar. Kunderna far
ddrigenom snabba svar pa sina fragor eller
onskningar. Jag tror vi dr bdst i Sverige pa
personlig service — kunderna kdnner att de
verkligen ar valkomna. Mdnga har sagt att de
faktiskt kdnner sig “som hemma”. Jag har ju
arbetat pd storbank ocksa, men det & myck-
et mer familjdrt hos oss. Jag skulle aldrig ga
tillbaka till en storbank!

De far ju mycket skll i media och kunder
uttalar sitt missnoje. Jag kan inte komma ihag
att vi ndgonsin fatt sadan kritik. Visst kan dven
vi gora fel men vi dr arliga och det kdnner vdra
kunder. @



Om Lotta Parsberger

Lotta har arbetat i finansiella féretag i 20 ar,
pa Sparbanken Skaraborg i Skévde, Forsta
Sparbanken, H & Q, Nordiska, Kaupthing
och sedan ett antal ar pa Alandsbanken
i Goteborg. Utdver bank har hon arbetat
nagra ar som VD-assistent pa Arvid Nilsson
(Bulten) i Kungalv.

Lotta vaxte upl i Gotene och gick ut gym-
nasieskolan i $kara. Utdver det har Lotta
utbildning till affarsekonom inom mark-
nadsfoéring vid IHM. Hon har ocksa tagit den
avancerade Swedsec-licensen fér radgivare
inom finansomradet.

Sedan 13 ar bor Lotta pa Bohus-Bj6rko i Go-
teborgs skargard. Hon &r gift med Anders
och har tva barn, Emilia 15 ar och Alex 12 ar.
| familjen ingaf ocksa katten Olle, som ser
ut som den kanga katten Gustaf - stor och
réd. Lotta har varit badmintonspelare pa
elitniva. Numer h detﬁest om yoga
som hon utévar et anger i veckan. Lot-
ta laser mycket, me! aner och deckare.

Pa semestrarna dke
varma lander. Greklan
voriterna.
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— qdu kan tappa mycket av din pension

Att std utan eller med vdldigt litet pensionskapital pd dlderns host — det
kan bli en riktig rysare fér mdnga. Det finns gott om oseriésa aktorer inom
pensionsomrddet, vilka lockar kunder med falska férhoppningar. Med héga
avgifter, ofta i flera led, tvingas spararna ta stora risker for att nd ndgon av-
kastning 6ver huvud taget. Gd inte i fdllan — kontakta oss pd Alandsbanken.

TEXT: TORE DAVEGARDH FOTO: HAKAN FLANK

Jan Palmhag dr jur kand.
Han ar radgivare inom
Premium Banking och
férsakringsspecialist.

Alandsbanken &r ny pa pensionsomradet.
Hur gar det?

-Vi har fatt mycket bra respons fran kund-
kretsen. Efter att vi fatt in informationsfull-
makter fran mdnga kunder kan vi se 6ver de-
ras pensionssituation i detalj. | vissa fall finns
det stora forbdttringar att géra medan andras
kapital ar 1ast med anledning av att deras for-
sakringsbolag inte tillater sina sparare att flyt-
ta kapitalet. En person som valde ett forsak-
ringsbolag for sitt sparande for 20 ar sedan
och inte ldngre ar nojd kan alltsa i manga fall
inte flytta sitt kapital. Forhoppningsvis kom-
mer lagkrav som gor att forsakringsbolagen
inte kan lasa in spararna langre och det kom-
mer saklart att 6ka konkurrensen och leda till
battre villkor for kunderna. For de kunder som
lamnat en informationsfullmakt till oss haller
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Exempel:

En 40-aring som idag har ett
intjdnat pensionskapital pa
500 000 kronor.
Pensionssparande per manad:
5000 kr

Avkastning: 5 procent per ar

Om avgiften &r o,5 procent
lagre per ar - hur mycket pa-
verkar det pensionen?

Kapitalet blir cirka 400 0oo kronor
hogre vid 65 ars dlder.

Pensionen blir cirka 3 600 kronor
hogre per manad.

vi bevakning pa forsakringarna sa att vi kan
kontakta kunderna vid en regeldndring som
gor att kapitalet gar att flytta.

Vilken typ av forbdttringar kan ni géra?

-Det dr sjalvklart valdigt individuellt. Det vi
framst ser till &r att kunden lamnar oférman-
liga upplagg. Alltfler har blivit medvetna om
avgifternas betydelse men manga ar osakra
pa hur de ska ta sig ur det hela. Pensioner kan
vara ett ganska krangligt omrade. Har hjal-
per vi till att finna kostnadseffektiva och bra
|6sningar. Det finns tyvarr en hel del oseridsa
sdljare inom pensionsomradet — de aggressiva
sdljarna berikar sig pa kundernas bekostnad.
Anledningen till att det finns oseridsa aktorer
dr enkel, det krdvs inte sdrskilt mycket for att
fa tillstand fran finansinspektionen att bedriva

forsakringsformedling och forsdkringsbola-
gen har linge betalat sa kallade up-front-er-
sattningar till radgivare vilket innebadr att rad-
givaren far betalt i forskott for den radgivning
och service som kunden ska fa de kommande
tio aren.

Vad ir oseriost?

- Forutom kostnaden for forsakringen tillkom-
mer kostnad for foérvaltningen i forsakringen
vad galler fondforskringar i form av fondavgif-
ter. Ofta presenteras en relativt ldg kostnad
for till exempel en fond. Sadljaren "glémmer”
att berdtta att det handlar om fond-i-fond-
|6sningar, dar kunden betalar avgifter i flera
led. Normalt far séljaren aterbdring, s kallade
"kick backs”, fran dessa fonder vilket gor att
hans intdkter dr vdsentligt hégre dn den av-
gift han presenterar for kunden. Det dr snudd
pa rena skojeriet - riktigt stétande. Med hoga
kostnader for forvaltningen tvingas kunden
ocksa ta relativt stora risker for att éver huvud
taget kunna fa nagon rimlig avkastning. Med
hog risk kan kapitalet urholkas drastiskt om
marknaderna gar emot. En fraga som alla bor-
de stdlla sig: Vad far jag egentligen fér mina
avgifter for pensionsforvaltning? Alla fond-
i-fond-l6sningar ar sjalvklart inte daliga men
tyvdrr de flesta.

Hur dr det mer era avgifter?

- Vi ligger cirka % procent lagre an vara serio-
sa konkurrenter. Jamfért med de mindre seri-
0sa blir skillnaden vdsentligt stérre. Men bara
% procent ger stora effekter pa pensionen.

Se exempel.

GOr ni allt - klarar ni allt?

- Vi har flera samarbetspartners, Folksam och
SEB Trygg Liv ndr det gdller sjdlva forsakrings-
momentet, Pensionskontroll ndr vi tar fram
personers nuvarande pensionsuppgifter och
Kollberg & Enqvist, en helt oberoende pen-
sionskonsult som ar specialiserad pa kom-
plicerade pensionscase. Sammantaget har vi
darfor kapacitet att ta hand om varje tankbar
kund - till bra villkor och med en kraftfull for-
valtning. Det &r bara att sla oss en signal! l
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Dr Dahlfors ordinerar:

Skydd mot stora vardefall
— bra mot bade stress och

neuroser

Forvaltningen av din pension ska vara rimligt stabil och trygg. Du ska inte be-
héva oroa dig eller tvingas hdlla dina placeringar under stdndig bevakning. Men
det kan vara riskfyllt att vara for forsiktig.

TEXT: TORE DAVEGARDH FOTO: KRISTIAN POHL

Doktor Dahlfors, i forra A ordinerade du
konstant risk. Vad heter medicinen idag?

- Konstant risk ordinerar jag faktiskt hela tiden.
Det dr en utmdrkt medicin for att undvika stora
vdrdefall eftersom risken i en portfolj tenderar att
oka, speciellt pa aktiemarknaden, under oroliga
tider. Konstant risk ger vasentligt stabilare avkast-
ning an portfoljer med statisk fordelning mellan
olika tillgdngsslag. Men det finns alternativa satt
att skydda sig.

Som vad da?

- Det finns manga angreppssatt. Ett ar sa kallade
generationsfonder. Tanken dr att minska risken
successivt ju narmare 65 ar man kommer. P& slu-
tet innehdller dessa fonder ndstan enbart ranteba-
rande placeringar. Men det har sina nackdelar. Det
ar ju inte sa att hela beloppet tas ut vid 65 &r utan
personen ska leva pa kapitalet under kanske 20 -
30 ar. Med lag avkastning riskerar pensionen att bli
allt mindre vard i reala termer.

Det ir riskfyllt att vara f6r forsiktig saledes?
- Javisst. Andra satt ar att placera efter sa kallade
riskklassificeringar. Ofta graderas olika fonder efter
lag, medel och hog risk, framtagna med metoder
som bygger pa normalférdelning. Nigot manga
glommer dr att statistik galler pa mycket lang sikt.
Forr ansdgs fem dr vara langsiktigt pa aktiemark-
naden. Men stora borsfall har duggat ganska tdtt
de senaste 15 dren - langsiktighet har fitt en ny di-
mension. Om vi blev 800 ar gamla skulle antagan-
den fran normalférdelningar kunna fungera. Ser vi
daremot pa tio ars sikt dr osakerheten mycket stor.

Inget tycks duga — vad ska man géra da?

- Man bor skydda sig mot stora vdrdefall. Det ar
de extrema vdrdefallen som skadar mest i en pen-
sionsforvaltning. Kan man undvika dem dr for-

Dr Dahlfors

Gunnar Dahlfors dr doktor i
finansiell ekonomi fran Han-
delshégskolan i Stockholm. Han
har dven studerat matematik
och vet, till skillnad frdn manga
ekonomer, vad derivata och
differentialekvationer ar.

Innan Gunnar Dahlfors kom till
Alandsbanken hade han haft
arbetsgivare som AP-fonderna,
SHB, Skandia och Carnegie.

utsdttningarna for en bra avkastning langsiktigt

mycket goda.

Hur skyddar man sig?
- De flesta pensionssparare vill ha en portion

svenska aktier i sin portfolj. Det rekommenderar | P o '
jag ocksa. Svenska bolag ar normalt mycket val- \ o
skotta och langsiktigt finns det en god avkastnings- -

g

potential i svenska aktier. De ger ocksa en viss glo-
bal riskspridning eftersom manga svenska foretag

dr etablerade Over stora delar av vdrlden. Det ar \
ocksa positivt. Det hindrar dock inte att aktierna
kan falla mycket kraftigt i svaga konjunkturer och
oroliga tider.

Kom till skott doktorn! Vad kan du
gora at virdefallen?

- Jag slar ett slag for var nya, svenska
aktiefond Catamaran. En sadan
segelfarkost vilar pa tva skrov. | vart
fall ar det en balans mellan svenska
aktier och riskfritt, det vill sdga korta
rantebdrande statspapper. Under
normala marknads-

forutsattningar

kommer fonden

besta till 100 pro-

cent av svenska -
aktier. Men i oroliga tider, med
stigande volatilitet (Ids risk) -
minskas successivt aktieande- 2

len medan den riskfria delen 6kar v
motsvarande. Catamaranen har hamtat
sin filosofi fran extremvardesteorin och
verkliga observationer av den varierande
volatiliteten pa aktiemarknaden. Med
den kan kunden kdnna sig tryggare —

vi forebygger savdl stress som neuro-
ser. For att inte tala om neurasteni. l

ALANDSBANK
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Tillfallig

Konjunkturkdnsliga bolag har, trots indikationer om en
gradvis forbdttring av efterfrdgan i Nordamerika och
Asien, utvecklats svagt pd borsen under vdren. Delvis
verkar detta vara frdgan om ett "sdsongsménster” som
upprepats de senaste fyra dren — efter en stark inled-
ning pd dret drivs forvintningarna pd den ekonomiska
tillvixten upp och ndr dessa inte infrias faller de kon-
junkturkdnsliga aktierna tillbaka.

TEXT: LARS SODERFJELL FOTO: HAKAN FLANK

G10 Economic Surprise Index vs nordisk verkstad
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@ Nordisk verkstad @ Economic Surprise Index

DET FINNS INGEN ENKEL FORKLARING till detta sisongsménster.
Ser vi pa vilka hdndelser som utlost respektive nedgang sa finns det en
gemensam namnare: riskaversion. Under nedgangarna de tre senaste
aren har den utlésande faktorn alltid varit nagon form av finansiell kris
- Grekland (2010), europeiska banker (2011) och Italien och Spanien
(2012). | ar verkar dock oro for tillvdaxten, snarare an for det finansiella
systemet som sddant, vara det huvudsakliga skalet.

UNDER INLEDNINGEN AV APRIL presente-
rades flera viktiga makroekonomiska
rapporter som inte nadde upp till
marknadens férvdntningar: export-
tillvaxten fran Sydkorea dam-
pades mer dn vdntat, sys-
selsdttningen i USA Okade i
ldngsammare takt dn under
de senaste mdnaderna,
amerikanska och europeiska
inkdpschefer blev inte mer
optimistiska dn tidigare och -
vilket slutligen fick ravarupri-
serna pa fall varlden 6ver - den
kinesiska tillvaxten under forsta
kvartalet blev "bara” 7,7 procent,
0,2 procentenheter lagre
dn ekonomernas prog-
noser.

Lars Soderfijell

motvind for

Verkstadsbolag vs GSCI Industrial Metals Index
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@ \/erkstadsbolag emssss GSCI Industrial Metals Index

ATT KRAFTEN | KONJUNKTUR;\TERHAMTNINGEN har Overskat-
tats av vissa bedomare ar otvetydigt — men hur ser férutsattning-
arna ut pa lite lingre sikt? Ar det till och med s& att de senaste veck-
ornas nedgang innebar ett koptillfdlle? For att svara pa det maste vi
i forsta hand se pa tre faktorer: det globala konjunkturlaget, vinst-
forvdantningarna samt varderingen av konjunkturkdnsliga aktier.

Langsam aterhdmtning
av varldskonjunkturen

BNP-tillvixt — Globalt (arstakt)
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@D Tillvixt @ Trend Kalla: IMF och Alandsbanken

DE MAKROEKONOMISKA PROGNOSERNA for 2013 och 2014 inne-
bdr en starkare efterfragan pa global niva jamfort med 2012. De fram-
sta drivkrafterna for den globala tillvdxten dr fortfarande “utvecklings-
marknader” som Kina och Indien dar tillvdaxten vdntas 6ka till cirka 5,3
procent under 2013 (jamfért med 5,0 procent i fjol). “"Mogna” ekono-
mier vdntas i stora drag ligga kvar pa laga tillvaxtnivaer - undantaget
ar USA, dar efterfragan bedéms 6ka i ndgot hogre takt an under 2012.
Mot bakgrund av att efterfragan under inledningen av 2013 av allt att
déma varit mycket svag pa manga marknader innebdr det alltsd att
framforallt det andra halvaret kan bli konjunkturmassigt starkt.

| VERKSTADSBOLAGENS RAPPORTER for det forsta kvartalet i ar
kan vi skonja en forsiktig optimism. Orderingangen har uppenbarli-
gen forbdttrats gradvis i manga branscher under inledningen av aret.
Manga bolag pekar pa att forsta kvartalet - i likhet med det andra halv-
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konjunkturkansligt

aret i fjol - praglades av att kunder och leverantérer minskade sina
lagernivaer for att frigora kapital, nagot som paverkade produktions-
nivaerna negativt. Enligt vara berdkningar ligger nu industriféretagens
varulager relativt omsattningen pa de lagsta nivaerna nagonsin; nagot
som borde tala for att vi pa kort sikt forst kommer att fa se en stabilise-
ring och darefter en viss uppgang i produktionsvolymerna.

SAMMANTAGET ANSER VI att bade makroekonomiska prognoser
och bilden vi far fran vara foretagskontakter talar for en fortsatt for-
starkning av konjunkturldget under 2013.

Rimliga vinstforvantningar
Vinstforvantningar - svenska verkstadsbolag
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VINSTFORVANTNINGARNA FOR DE SVENSKA verkstadsbolagen
har sdankts markant under de senaste tva aren. Delvis forklaras detta
av lagre efterfrdgan, men ocksa av den allt starkare svenska kronan.
Forutsatt att vara forvdntningar pa den globala tillvaxten for de nar-
maste dren infrias, och att vaxelkurserna inte férandras dramatiskt fran
nuvarande nivaer, framstar anda marknadens férvantningar pa svenska
verkstadsbolags vinster som hogst rimliga.

EN INTRESSANT OBSERVATION i sammanhanget ar att marknads-
bed6émare tenderar att underskatta resultateffekterna bade i upp- och
nedgang, det vill sdga nar resultaten vdl vander uppét brukar de 6ver-
raska positivt, inte bara under ett utan under flera kvartal i rad.

...och attraktiv vardering

Vinstmultipel - svensk verkstad

P/E-tal
Kurs 2013E  2014E  2015E  P/B ROE Dir.avk
ABB Ltd. 150,63 15,2 13,2 12,2 31 19% 3,2%
Alfa Laval AB 141,00 17,4 15,8 14,6 3,9 20% 2,5%
Assa Abloy AB 262,70 17,7 16,0 14,9 3,7 19% 1,9%
Atlas Copco AB 179,20 16,0 14,9 13,6 6,2 33% 3%
Autoliv Inc. 468,82 12,6 1,4 10,6 1,8 13% 2,6%
Electrolux AB 175,80 14, 1,3 10,2 2,5 21% 3,7%
Hexagon AB 180,50 18,5 16,2 14,8 2,7 13% 1,3%
Husqvarna AB 37,24 15,3 12,0 10,5 1,8 12% 4,0%
Sandvik AB 93,85 13,8 12,1 10,7 3,3 23% 3,7%
Scania AB B 139,00 15,8 13,4 11,9 3,2 19% 3,4%
SKF AB 157,00 15,1 12,5 10,7 3,4 20% 3,5%
Trelleborg AB 91,00 12,3 1,1 9,7 1,7 13% 3,3%
Volvo AB 90,50 18,8 10,6 8,5 2, 1% 3,3%
Verkstadsbolag 15,4 12,9 1,6 3,1 18% 3,1%

Placeringsidéer

ALLA AKTIER AR INTE LIKA ATTRAKTIVA. De olika bolagens ex-
ponering, mot olika kundsegment och geografiska marknader samt
deras vdrdering, ger stora skillnader. Exempelvis anser vi att osaker-
heten kring ravaruprisernas utveckling pa kort sikt gor att en mer
avvaktande syn pa bolag med hog exponering mot dessa — som
Atlas Copco och Sandvik — ar motiverad. Andra bolag — som Alfa
Laval, Assa Abloy och Hexagon - framstar som relativt hogt varde-
rade givet vart scenario for konjunkturen.

Nagra aktier vi anser attraktiva idag ar:

ABB - orderingangen har forbattrats och vi rdknar med en bety-
dande 6kning av marginalerna de narmaste aren, da order tagna
under recessionen 2008/0g till pressade priser gradvis faktureras
ut. Vdrderingen ar lag for ett sencykliskt bolag som ABB.

AUTOLIV - bilforsaljningen i Asien och Nordamerika fortsatter att
utvecklas positivt, vilket mer an vdl kompenserar for ett svagt Eu-
ropa. Lagt stdllda vinstférvantningar pa 2013 och en mycket stark
balansrakning talar ocksa for att Autoliv kan bli en bra investering.

SCANIA - orderingangen har forbattrats rejalt under forsta kvar-
talet i ar bade i Europa och i Latinamerika. Det ldgger grunden for
en god vinsttillvaxt under andra halvaret. | takt med att samarbetet
mellan Scania och MAN utvecklas finns mojligheter till betydande
kostnadssynergier.
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VARDERINGEN AV DE SVENSKA VERKSTADSBOLAGEN ligger strax
under det historiska genomsnittet, vilket tillsammans med de forsiktiga
vinstprognoserna for perioden 2014-15 talar for att kurspotentialen dr
betydande da investerarna vdl blir évertygade om att aterhamtningen i
konjunkturen ar uthallig.

SKF - traditionell verkstadsindustri som vdrderas lagt i forhallande
till den utmdrkta I6nsamheten. Vi ser tydliga tecken till férbattrad
efterfragan i bolagets rapport - faktum &r att inget kundsegment
vantas forsamras under ndsta kvartal. Varderingen ar 1ag.

VOLVO - paverkas positivt av starkare efterfragan, men ocksa av en
omfattande fornyelse av produktprogrammet och de kraftfulla atgar-
der som vidtas for att sanka kostnadsbasen. Risknivan ar hogre an i
ovriga bolag, men potentialen dr i motsvarande utstrackning storre.

ALANDSBANKEN | 9



Topplistan

arderingen av
SKE ar a
ansersh

JONansson.

TOPPLISTAN STEG 1,1 PROCENT i mars och
var nagot battre dn index under mdnaden.
Fran arsskiftet och fram till och med mars steg
Topplistan 8,8 procent inrdknat inkommande
utdelningar (Index +10,3 procent). Under
mars och bdrjan av april 6kade vi kassan till

1n — Atlas ut

Atlas Copco har gdtt starkt och vi tog hem vinsten. Aktien kdnns fullvdr-
derad och de fallande metallpriserna okar osdkerheten kring gruvdivisio-
nen. ABB levererade en stark rapport for det fjdrde kvartalet. Orderingdngen

Overraskade positivt.

TEXT: THOMAS JOHANSSON FOTO: HAKAN FLANK

15 procent, vilket har bidragit till att portféljen
utvecklats ndgot battre dn index hittills i april.

UNDER FEBRUARI KOPTE VI 5 procent ABB
och i mars ¢kade vi pa positionen till 10 pro-
cent. Vi valde samtidigt att plocka hem en bra
vinst i Atlas Copco. Vi menar att Atlas Copco ar
fullvdrderad efter en kraftig uppgang samtidigt
som de kraftigt fallande metallpriserna okar
osdkerheten kring gruvdivisionen framdver.
ABB levererade en rapport for det forsta kvar-
talet som indikerade att marginalerna inom
kraftdivisionerna ar pa vég att forbattras, nagot
som tidigare varit ett orosmoment. Bolaget ge-
nererar bra kassaflode och kommer enligt vara
berdkningar att vara skuldfritt i slutet av 2013.
ABB har alltjamt en hog forvarvskapacitet och
fler bolagskop dr att vanta under aret.

VI VALDE AVEN ATT SALJA av Fabege i bor-
jan av april efter en stark kursutveckling un-
der det senaste aret. Aktien har inklusive ut-
delningar stigit 35 procent sedan vart inkop i

BILSTATISTIKEN TALAR FOR AUTOLIV

Foretag Kurs Vikt
ABB 149,1 10%
Autoliv 460,0 10%
H&M 227,2 5%
Hakon Invest 171,9 5%
Investor 186,5 10%
M 139,5 5%
Nordea 75,5 10%
SCA 164,5 5%
SKF 156,3 5%
Swedbank 156,2 10%
Volvo 89,3 10%
Kassa 15%
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Inkopskurs Inkopsdatum Kommentar
145,4 mar-13
413,5 feb-13
238,0 sep-12
160,7 feb-13
136,7 jan-12
131,3 feb-13
67,7 feb-12
127,1 okt-12
153,5 apr13
88,2 apr-10
88,6 sep-12

januari 2012. Fabege vdrderas nu med en liten
premie gentemot det historiska genomsnittet.
Viser nu aktien som fullvdarderad och letar nya
investeringsldgen under rapportperioden.

TOTALT SETT HAR VI DRAGIT NED var cy-
kliska exponering nagot den senaste tiden.
Det dr i nuldget framst Volvo och Autoliv som
har hég kdnslighet for konjunkturen. Bilstatis-
tiken ger stod for positiv utveckling fér Auto-
liv. Visserligen fortsatter bilforséljningen i Eu-
ropa att vara trég men tillvaxt i USA och Kina
kompenserar mer dn val for detta.

I APRIL SALDE VI TELE2 och plockade istél-
let in SKF. Kullagertillverkaren levererade en
rapport som far oss att tro att efterfragan har
bottnat ur och kan férbattras framdver. SKF
har en attraktiv vardering och till skillnad fran
flera andra verkstadsbolag dr exponeringen
mot gruvindustrin liten. Fallande ravarupriser
dar positivt fér SKF medan det netto dr negativt
for till exempel Sandvik. W

Forbdttrade marginalen i kraftdivisionerna.

Béttre konjunktursignaler fran USA och Kina.

Bra tillvaxtutsikter pa lang sikt.

Koper resterande del av ICA till bra pris.

Starkare kassaflode mojliggdr hogre utdelningar.
Hog exponering mot vdxande marknad i Stockholm.
Stabil utveckling och fortsatt god kreditkvalitet.
SCA:s nya strategi borjar leverera resultat.

Tecken pa att efterfragan vander uppat lyfter SKF.
Stark Q1-rapport, hog direktavkastning.

Gynnsam geografisk exponering, attraktiv vardering.

* KURSERNA GALLER 2013-04-26



Goteborg — s vag
mot en ny glansperiod

Manga tror pd en stark framtid for Géteborg, en stad som mycket vdl kan vara
Sveriges evenemangsstad nummer ett. Men det krdvs mod att gora det som
inte gjorts forut, enligt Kristina Cohn Linde, chef for Marknadsforeningen.

TEXT: TORE DAVEGARDH ILLUSTRATION: WHITE

Hur ser du pa framtiden fér Géteborg?

- Allting gdr ohyggligt snabbt. Det som &r nu-
tid blir snabbt datid och efterfrdgas inte lang-
re. Det gdller att hdnga med i tempot - det har
inte alltid Goteborg gjort. Men jag tror att sta-
den gdr mot en ny glansperiod om vi utnyttjar
den potential som finns i en av varldens mest
kreativa stader - Goteborg.

Varfor tror du det?

- Som den andrastad Goteborg dr bar vi inte
den nationella varumarkeshatten. Det ger oss
mojlighet att agera lite mer frimodigt och kax-
igt. Om Goteborg ska behadlla sitt renommé
som en av Europas framsta evenemangsstader
maste vi agera kraftfullt och viga lite mer. Nar-
heten till "allt och alla” - det har vi redan gratis.
Nu ska vi vidareutveckla ett redan bra koncept
bland annat ndr det gdller evenemang. Besoks-
ndringen oOkar stadigt i betydelse for staden
och genererar manga tusen arbetstillfal-
len. Men det handlar naturligtvis inte
bara om evenemang

om t

der och naringsliv - lokalt och globalt.

VALKOMMEN SOM MEDLEM | MiG dar vi
tillsammans utformar morgondagens affarsliv.

www.mig.se W

Vad ir pa gang?
- Det dr visserligen ldngt dit, men 2021 star
GOteborg som vard for ett 400-arsjubileum vi

"Var stora utmaning ar att
oka affarsnyttan och med-
verka till ett an mer aktivt
naringsliv i Goteborg”,
sager Kristina Cohn Linde
till A.

sent ska glomma. DA ska vi visa upp en stad
som utstrdlar vitalitet pa ett satt som ingen
annan stad i Sverige. For att nd dit krdvs sam-
verkan mellan manniskor som tanker pa olika
sitt och som ocksa har mod att gora saker
som inte gjorts forut — ett nyskapande. Infér
2021 maste vi ta nya tag och bygga langsiktigt.
Var kommer MiG in i bilden?

- Vi gor grovjobbet, scannar av marknaden pa
allt nytt som hander och erbjuder en palett av
aktuella, kunskapsrika seminarier i olika mo
tesformat. Vi ska medverka till ett an mer a
tivt ndringsliv i Gteborg och 6ka kundnyt

for stadens foretag, sma som stora.

Hur gar det till?
- Vi vill f6
att g

LR

""Jﬂm&w},u WRITITE w'i
[ - — | sedan knappt sex ar VD for b -
: m— MiG, Marknadsféreningen i b

Goteborg. =

Kristina Cohn Linde dr

[F ey
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"Det byggs

Goteborg star infor en spannande framtid
—bade foretag och méanniskor vill komma
till staden, men det langsamma byggandet
dampar tillvaxten. Det sdger Thomas Dahl pa
fastighetsbolaget Wallenstam.

TEXT: TORE DAVEGARDH




for lite”

Hej Thomas - ni har fixat ett bra kontor
for Alandsbanken!

- Jag 4r glad att f Alandsbanken som hyresgast
i en av Avenyens finaste fastigheter. Det dr ett
pampigt hus och vi vill gdrna fa in kunder som
uppskattar den fina miljén. Aven gamla hus kan
goras om till mycket effektiva arbetsplatser, vil-
ket vi visat har. Med en sidan adress tror jag
dessutom att det blir Iittare fér Alandsbanken
och andra hyresgdster att attrahera bra medar-
betare framover. Avenyen dr Goteborgs parad-
gata med bra butiker och manga restauranter
plus en rad institutioner som Stadsteatern,
Konstmuseet, Stadsbiblioteket, Stora Teatern
med flera. Att ga fran Gotaplatsen ned till Ope-
ran ger en kraftfull kulturdos!

Ni har képt flera fastigheter pa Avenyen
och i centrum pa senare ar.

Hur ser planerna ut?

- Vi anser att densiteten i Goterborgs kdrna be-
hover hojas - att det blir fler arbetsplatser och
fler boende i centrum. Det skulle 6ka dragkraf-
ten i staden och goéra den dn mer levande och
Wal-
lenstam ska med-
verka till det.

spdnnande.

Hur ska det ga
till och vilka
volymer

talar vi om?

- Det finns utrym-
me for cirka 40
000 arbetsplat-
ser och 30 ooo
bostdder i cen-
trala  Goteborg.
Det finns mark
sd det rdcker till.
Manga foretag vill
etablera sig i Goteborg och flera etablerade
bygger ut, till exempel Astra Zeneca som valt
att satsa vidare i staden. Problemet med brist
pa bostdader ddmpar dock utvecklingen. Det
byggs pa tok for lite. Forra aret byggdes bara

1 800 ldgenheter. Behovet ligger kring 5 ooo

Avenyen ar
Goteborgs

ldgenheter per ar varav vi skulle kunna produ-
cera runt 700.

Varfor byggs det inte om efterfragan
finns?

- Det handlar mycket om byrakrati. Men den
politiska viljan finns nu att snabba pa proces-
sen. Det kommer att leda till en 6kad produk-
tionstakt.

Vad gor Wallenstam?

- Vi har borjat bygga ut i flera av de fastighe-
ter vi dger. Pa Avenyen skapar vi storre affdrs-
ytor genom att lata butikerna expandera till
tvd plan. Pa Teatergatan, intill Avenyen, ska
vi producera drygt 150 nya ldgenheter genom
att bygga ut befintliga hus. Vi bygger ocksa la-
genheter vid Stora Nygatan, Lilla Torget och i
Majorna. Vi bidrar ocksa i ett nytt bostadsom-
rdde pa Hisingen om 1 600 ldgenheter varav
Wallenstam star for 400.

Det klagas redan pa trafiken i Géteborg
- det blir vdl vdrre om staden fortitas?

- Det finns en
risk, men samti-
digt finns nu ka-
pitalet framme
for stora inves-
teringar i infra-
struktur. Beslut
har tagits om
att bygga Vast-
ldnken, ett jat-
teprojekt som
kommer att
forbattra kom-
munikationerna
i staden avse-
vart. Men visst,
manga far ldra
sig att fardas kommunalt istdllet for med egen
bil i de centrala delarna.

Wallenstam ar kdnt som ett ”snallt”
bolag. Varfor da?
- Vi medverkar i en rad projekt som inte ger

Thomas Dahl dr vice VD i Wallenstam
med ansvar fér produktion i Géteborg

och Skane.

Han har sitt hjarta i Géteborg och i
foretaget dar han har arbetat i 25 ar.

omedelbar avkastning. G6teborg satsar pa att
bli "Julstaden” ddr bland annat hela Avenyen
lyses upp. Ddr ar vi med och bidrar liksom
byggandet av Alfons Aberg-huset. Vi spons-
rar ocksa olika evenemang, Goteborg Horse
Show med flera.

Vi gar hand i hand med staden i ambitio-
nen att utveckla Goteborg till en dnnu bdttre
plats att leva och bo i. Var dgarstruktur - med
en stark dgare - gor att vi kan forbli langsik-
tiga. Wallenstam hyllar inte kvartalsekonomin
som blivit vanlig bland borsbolag.

Ni dr angeldgna om er miljoimage?

- Investeringarna i vindkraft har medfort att
vi ar sjalvforsérjande pa elkraft till vara fast-
igheter. Vi har ocksa sankt var egen elférbruk-
ning med 15 procent pa fyra ar. Wallenstam
ar ett bolag som ar aktsamt om bdde miljé
och mdnniskor. Det uppskattas framfor allt av
yngre manniskor och gynnar oss i ett rekryte-
ringsperspektiv.

Du verkar trivas bade i Wallenstam
och i Goteborg?
- Jag har arbetat 25 ar i féretaget och har mitt
hjarta i Wallenstam. Det har ocksa varit oer-
hort larorikt, speciellt under 1990-talet da vi
var det enda borsnoterade fastighetsbolaget
i Goteborg som Gverlevde. D3 larde man sig
6dmjukhet och att lyssna pa kunderna. Vi
koncentrerade bestandet fran ett tjugotal or-
ter till Goteborg, Stockholm och Helsingborg.
Med hart arbete och engagemang lyckades vi
under 1990-talskrisen vanda forlust till vinst
igen.

Goteborg dr en hdrlig stad. Den dr som ett
bra vin - den blir bara battre med aren.
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Utlandsflytt

Leif och Gunnel Svensson:

Stortrivs
1 Portugal

Mdnga svenskar ldngtar bort frdn kyla, sné och slask och vill flytta till var-
mare breddgrader. Det gdller dock att vara noggrann, det finns mdnga fall-
gropar. Viktigast dr att vdlja rdtt plats och bostad — och att hitta rdtt rddgi-

vare. Det séger Leif Svensson till A.

TEXT: TORE DAVEGARDH FOTO: EGET

Varfor flyttade ni utomlands?

- Vi var 6ppna for att flytta fran Goteborg ef-
tersom vart aktiva yrkesliv var avslutat. Gote-
borg &r en underbar stad pa sommaren, men
ar en usel vinterstad med sng, slask, saltning
och modd under flera manader. Vi kdnde att
det var dags att géra ndgot nytt spinnande
- ett dventyr som inte var fér dventyrligt och
inte alltfor Iangt bort fran barn och barnbarn.

Varfor just Portugal?

- Vi reste runt och studerade flera olika alter-
nativ. Vi hade varit i Portugal flera ganger tidi-
gare och tycker det dr ett behagligt land med
trevliga manniskor. Havet ar viktigt for oss som
vdstkustbor och vi blev synnerligen fortjusta i
Cascais vid Atlantkusten. Att bo inat landet var
aldrig aktuellt och Algarve &r vi inte heller sa
betagna av. Jag har ocksa en kusin som bor i
Cascais sedan 25 ar och trivs utmarkt.

Trivs ni ocksa bra?

- Vi har bott hdr sedan mars 2012 och trivs
utomordentligt bra. Inledningsvis var vi dock
mycket sysselsatta med att ta oss igenom Por-
tugals byrakrati. De har ett komplext system
och det kan manga ganger vara svart att finna
sin vdg. Aven "enkla” saker kan vara talamods-
provande. Det kan handla om att etablera en
bankkontakt, registrering i sjukvardssystem,
att fa vatten- och elfakturor i sitt eget namn,
skaffa portugisiskt korkort, hitta en bra tand-
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lakare, undersdka vilka férsdakringar som be-
hovs och sa vidare. Men nu har vi hanterat
merparten av de administrativa problemen
och har mycket fritid.

Hur ser dagarna ut?

- Vi har en aktiv fritid och ett stort socialt liv. Vi
har skaffat cyklar, tagit upp golf med lektioner
och spel, vi studerar portugisiska, gar pa fotboll
- senast sag vi Benfica-Barcelona tillsammans
med 60 000 andra dskadare! Det finns svensk-
klubbar i Cascais som arrangerar en mangd
olika evenemang. Det blir ingen trakig dotid.
Man gor sa mycket man har lust till. Dartill har
vi manga vanner som kommer pa besok.

Viktigaste fordelarna jamfort

med Sverige?

- En stor fordel dr naturligtvis klimatet — lagom
varmt och behagligt. Det regnar en del vintertid,
men man kan alltid vara utomhus utan vinter-
kldder. Mdnga manniskor som bor har har gott
om tid och dr 6ppna foér nya kontakter. Folk har
inte sd inrutade scheman med passning av barn-
barn, hamtningar etc. Det &r ocksa spannande
att tréffa manniskor av olika nationaliteter.

En annan fordel dr att det dr rimligt bil-
ligt i Portugal. Det mesta ar billigare &n i
Sverige — utom fisk konstigt nog. Jag trodde,
med hela havet utanfor, att fisk skulle vara en
6verkomlig matvara men tyvdrr ar det inte sa.
Fisk importeras ofta fran bl.a. Norge. Gunnel

importerar ibland varor fér egen del fran Ock-
er0 Fisk i "Feskekyrkan” i Goteborg i samband
med att vanner kommer pa besok.

Nagra problem i samband med
utflyttningen?

- Vi hade inga som helst problem med den
rent fysiska flyttningen fran Sverige. Den
skottes utmdrkt av Stadsbudskontoret i
Stockholm. Det dr dock viktigt att sdker-
stdlla vilka radgivare du kan lita pa! Vi skulle
importera var bil, vilket man kan géra utan
skatter eller extra avgifter under en tidspe-
riod om sex manader fran det att man flyttat
frdn Sverige. Vi anlitade en dokumenthante-
ringsfirma, som dessvdrre strulade till allt for
oss. Trots att de hela tiden forsakrade oss om
att vara nya registreringsplatar fanns runt
hérnet 6verskreds tidsramen. Det kostade
0ss 75 000 kronor helt i onddan. Trist just da
men nu ar det glomt.

Allra viktigast?
- Viktigast ar att verkligen kdanna for platsen
man valt. Att aka dit flera ganger vid olika arsti-



der och sdkerstadlla att det dr rdtt. Det gdller att
stdlla fragor, titta pa manga alternativ och vara
mycket noggrann ndr det gdller bostad. Standar-
den &r dalig pa manga hus i Portugal. Ofta sak-
nas vettig uppvarmning och det dr inte ovanligt
med fuktskador och mogel. El ar dyrt i landet.

Vi valde att hyra bostad och kommer, som
vi ser saken nu, aldrig att kdpa ndgon egen
bostad. Portugal dr ett underbart men fat-
tigt land med stora ekonomiska problem att
komma tillratta med. Stor uppférsbacke! Vad
det leder till for folk som bor har kan man i alla
stycken inte forutse. Har du kopt och ska sdlja
men ingen vill képa ... vad goér du da? Kom-
mer Portugal framdver att vara medlem i det
europeiska valutasamarbetet? Vem vet? Om
inte - vad hander da? Att hyra ger oss flexibili-
tet — det kdnns rdtt. Lds gdrna Bjorn Elmbrants
utmdrkta bok - "Det skulle bli sa bra” - for
en mer ingdende beskrivning av Europasam-
arbete och Portugal.

Varfor valde ni att arbeta
med Alandsbanken?
- Vi hade knappt hért talas om Alandsbanken

tidigare. Vart
samarbete med
banken bdrjade
genom att en bekant
rekommenderade oss att
kontakta Johan Thim nar det gdllde utflytten.
Johan dr en synnerligen kompetent och fin
person, som vi nu betraktar som en personlig
vdn snarare dn en vanlig bankkontakt. Efter
vart férsta mote var andra bankalternativ ald-
rig aktuellt.

Vi har ocksa fin kontakt med Jacob Spang-
berg och Lotta Parsberger pa Alandsbanken i
Goteborg. Allt fungerar utmarkt. Det dr enkelt
och okomplicerat . Vi liser ocksa Alandsban-
kens analys varje morgon med stort intresse.
Faktiskt sa har vi rekommenderat banken till
vdnner, som sdker den enkelhet och person-
liga touch som vi méter.

Nar detta samtal avslutas dr det sol och
+20° i Cascais. Leif sdtter sig och ldser Da-
niel Kahnemans bok "Tdnka snabbt och lang-
samt”. Leif rekommenderar den varmt: "Den
kommer garanterat att férdandra din livssyn”,
sdger han. ®

Kort om Leif
och Gunnel

Leif Svensson dr gift med Gunnel och
de har tva vuxna barn, en son i Malma,
som i sin tur har tva barn, och en dot-
ter i Goteborg. Hunden Bernhard, en
underbar Westie, ar ocksd medlem av
familjen.

Leif Svensson var under 15 ar VD for
Black & Decker i Sverige och i flera
andra europeiska lander. Leif avslutade
sin operativa yrkesverksamhet med ett
liknande uppdrag for Robert Bosch.
Familjen har bott pa en rad orter bade
i Sverige och utomlands, bland annat i
Norge, Danmark och Tyskland. Under
senare ar har familjen bott i trivsamma
Johanneberg i Goteborg. Sedan drygt ett
ar bor Gunnel, Leif och Bernhard i Cas-
cais i Portugal — och de trivs med livet.
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Utlandsflytt

Flytta till Portugal

—skattemassiga fordelar

ATT FLYTTA TILL PORTUGAL kan ge stora
skattemdssiga fordelar for savédl en svensk
"tjdnstepensiondr” som for en svensk entre-
prendr. Nar en svensk flyttat till Portugal,
klippt banden till Sverige och tar ut sina pen-
sioner och kapitalinkomster s& blir skatten
mycket lagre, eller till och med noll, jamfort
med om han stannat kvar i Sverige och lyft
samma inkomster.

Orsaken till det ligger i att Portugal ar
2009 inforde nya skatteregler for inflyttare
med utldndska inkomster, den sa kallade "non
habitual resident”-regimen (NHR). Kortfat-
tat gar den ut pa att om du inte nyligen varit
bosatt i Portugal och du har inkomster som
harror fran lander utanfér Portugal, och som
kan beskattas ddr, sa kan de vara skattefria i
Portugal. Detta dr inte en helt ovanlig skatte-
massig metod for att undvika dubbelbeskatt-
ning och kallas for "exemptmetoden”.

Tyvdrr har landet haft problem med im-
plementeringen av skattereglerna - barnsjuk-
domar i den praktiska tilldmpningen. Enligt
farska uppgifter fran de lokala skattebyraerna
ska dock implementeringen for inflyttare med

utlandska inkomster numera fungera
fullt ut. Det dr emellertid viktigt

att man strukturerar sin utflytt
och ser dver sina framtida in-
komstfléden innan man fore-
tar en utlandsflytt. Ta darfér
kontakt med oss i ett tidigt
skede for att und-
vika misstag.

Johan Thim

Finansiell planerare

ALANDSBANKEN

Cypern

— fortiarande lika attraktive
holdingbolagsland?

INGEN KAN HA MISSAT STORMEN KRING CYPERN under mars och april manad 2013. For
att finansiera sin statsskuld har bland annat forslag pa skatteomradet lamnats. Dessa forslag ar
i skrivande stund féljande:

o En hdjning av bolagsskatten till 12,5 %

¢ En héjning av skatten pa rintor till 12,5 %

© En héjning av skatten pa bunden bankrinta till 30 %

e Hojningar av skatter fér bosatta pa Cypern till mellan 30 % och 40 %

Skatteregler férdndras och ytterligare skdrpningar kan inféras i Cypern och i andra attraktiva

holdingbolagsldnder. Vi bevakar detta noggrant och I6pande. Darfér bor man alltid diskutera
olika holdingbolagsjurisdiktioner med oss innan ett beslut fattas.
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VI ar hantverkare

"Vi ar bast for de

1 bank’

Vi hér mdnga kunder som inte tycker om att bli behandlade

som ett nummer eller klassas till en kategori for att passa in

i en viss bankmodell.

S& gdr det inte till pd Alandsbanken. Varje kund fdr den
omsorg hon eller han behdver. Vi dr de bdsta hantverkarna
inom bankvdrlden. Det sdger Goteborgskontorets nye chef

Mattias Breiter till A.

TEXT: TORE DAVEGARDH FOTO: EVA JOHANSSON

Varfor gick du fran SEB

till Alandsbanken?

- Nar Sverigechefen Magnus Holm ringde mig
i somras presenterade han Alandsbankens fi-
losofi och frdgade om jag var intresserad av
att ta jobbet som chef i Géteborg. Jag trivdes
bra pa SEB, men tvekade dnda inte ldnge. Att
jobba i en liten, flexibel bank med ambitionen
att ge Sveriges bdsta personliga service - det
lockade. Det &r ju i en sadan bank man sjélv
vill vara kund.

Vad mer exakt lockade dig?

- Att det inte handlar om processer och mass-
hantering. Vi bygger team runt varje kund
for att denne ska fa basta mojliga utbyte av
sin bankkontakt. Mdnniskor ar inte stopta i
samma form och de flesta vill inte heller ka-
tegoriseras att tillhéra en viss typ, som sedan
processas stereotypt av sin bank. Vi dr hant-
verkarna i branschen och hjdlper de mest kra-
vande kunderna. Jag dr dvertygad om att det
finns en stor marknad for oss med den inrikt-
ningen.

Du har hunnit jobba ett tag — intrycket?

- Jag ser stora mojligheter fér Alandsbanken i
Goteborg. Vi dr visserligen ett litet gdng, men
alla dr seniora - vi har varit med forr. vara
radgivare ar professionella och vet vad som ar
viktigt for kunderna. Var litenhet innebdr att
vi kan vara mycket mer flexibla och vi kdnner
vara kunder vdl. Fér kunderna innebar det att
de alltid kan fa hjdlp dven om deras specifika
radgivare rakar vara sjuk eller pad semester.

for Alandsbankens

Spjutspetsar?

Finansiell planering - ddr
dr vi outstanding. Kra-
vande kunder med en
komplex ekonomi far en
mycket professionell hjdlp
hos oss. Har méter vi en
Okad efterfrdgan och kom-
mer i ar att starka oss yt-
terligare personellt. Men vi
har medarbetare av hogsta
klass inom alla omraden,
fran  konkurrenskraftiga
bolan och ett mycket starkt
aktiemakleri till utflytt till
Malta eller Kuala Lumpur.
Manga blir ocksd oGverras-
kade over vara vassa for-

valtningsprodukter.

Hur marknadsfor ni er?
- Vi har egentligen ingen
No&jda
kunder berdttar om oss for

marknadsforing.

sina vanner och bekanta,
vilket ger en bra strém av nya kunder.

Vad hdander nirmast?

- Vi gor allt samtidigt - kunderna styr. Nyli-
gen har vi dock tagit fram ett mycket bra pen-
sionsuppldgg. Med laga avgifter och kraftfull
forvaltning blir vi verkligt konkurrenskraftiga.
Ndgot som uppskattas mycket ar vara produk-
ter inriktade mot konstant risk, till exempel
fonden Brig 6. Just i pensionssammanhang

Mattias Breiter ar chef

kontor i Géteborg.

mest kravande
kunderna med
komplex ekonomi.”

ar den mycket effektiv. Risken halls konstant

kring laga 6 procent — det ar viktigt att man
inte spekulerar bort sin pension. Samtidigt ger
den en vettig avkastning.

Kan ni verkligen bli bist pa allt?

- Kanske inte pa allt. Men vi ar bast pa att
verkligen gora det basta for vara kunder. Vi
ser till att allt fungerar for varje enskild kund.
Vi bryr oss - det uppskattas. H
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Drommen om evig ungdom har funnits sedan urminnes tider. Kanske har
vi kommit ett steg narmare med Goran Borghedes nya produkter.

TEXT: TORE DAVEGARDH FOTO: ANNA JINGROT, ANNALISAFOTO
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Ett liv utan aldrande - for bra for
att vara sant?
—Ja, det skulle man kunna tro.
Det vimlar ju av bluffprodukter
nar det galler skonhetsvard.
Aven stora vilrenommerade
foretag presenterar kon-
tinuerligt nya produkter
som ska motverka rynkor
och dldrande. De fungerar
oftast daligt och darfor lan-
seras snabbt nya, lika verk-
ningslosa, krdmer och sprayer
med nya fantastiska 16ften under
stark marknadsféring.

Men din produkt fungerar?

—Fore var lansering har vi testat vara produk-
ter pa 150 kvinnor av olika nationaliteter och
med olika hudtyper. Dessa forsokspersoner
foljdes noggrant under hela forsoksperioden.
141 av dessa upplevde att huden blev mer elas-
tisk, fick tillbaka sin lyster och att de sag yngre
ut. Vi har publicerat studien pa var hemsida sa
att alla kan bilda sig en uppfattning om resulta-
ten. Efter var lansering pa marknaden har véra
tidiga kunder fortsatt att képa produkterna
och dessutom borjat rekommendera dem till
sina vaninnor - det gor bara n6jda kunder.

Hur kom du in pa det hir sparet?

-Jag har forskat kring cancer i manga ar.
Dar dr problemet delvis det omvdnda - vissa
cancerceller slutar aldrig att dela sig - deras
DNA-strdang tappar inte sina telomerer. Ndr det
upptdcktes att rotextraktet Astragalus Mem-
branaceus har den unika férmdgan att stimule-
ra enzymet telomeras fick jag idén att forsoka
utveckla en kram. | ett forsta skede dr krdamen
avsedd att fungera pd ansikte, hals och hander.
Just nu tester vi specialdesignade kramer for

att uppna an béttre effekt pa olika hudpartier
som exempelvis 6gonlock.

Ar behandlingen méjlig pa

hela minniskan?

-1 princip fungerar alla celler pd samma satt.
Teoretiskt skulle man kunna halla hela krop-
pen ung, men sjalvklart ar stora delar av krop-
pen inte dtkomlig fér behandling med kramer.
Att producera tabletter for alla kroppens cel-
ler skulle kunna vara en méjlighet men kraver
omfattande studier som vid all Iakemedels-
provning. vara produkter for utvdrtes be-
handling har ett godkdnnande frdn svenska
ldkemedelsverket, vilket gdller inom hela EU.

Vad kostar dina produkter?

—-Det som behdvs, serum och krdam, kostar
tillsammans 3 600 kronor, vilket racker for
cirka tre manaders behandling. Det kan sy-
nas dyrt men det dr en komplicerad process
att tillverka produkterna. Det dr extremt noga
med renheten pa produkten och exakta halter
av de ingdende komponenterna. Det tog lang
tid innan jag fann ett foretag i Schweiz vilket
var tillrdckligt avancerat for att klara produk-
tionen.

Hur gar férsiljningen?

- Vi dar fortfarande i en uppstartsfas. Vi har
producerat 10 ooo produkter som vi nu ska
sdlja i ett forsta skede. Vi har redan nu en for-
vanansvart stor efterfrigan med tanke pa att
vi befinner oss i ett tidigt skede i lanseringen.

Har du patent?

—-Nej, det skulle avsléja for mycket och pa-
tentet skulle bli alldeles for "smalt” for att ge
ett tillrackligt skydd. Konkurrenterna skulle fa
goda mojligheter att plagiera genom att bara
dndra ndgon del i en molekyl. Det finns dock



sa mycket "know how” bakom produkterna att
jag inte dr radd att ndgon ska kunna analysera
innehallet och darefter kunna géra samma sak.

Har du kapital féor marknadsforingen?
-Jag kommer inte att satsa pd nagra stora
reklamkampanjer. Vi ska bygga marknad fran
grunden och kommer enbart att marknadsfo-
ra 0ss genom mun mot mun metoden - néjda
kunder berdttar for sina vdninnor om sina po-
sitiva erfarenheter av behandlingen.

Fungerar det inte pa min?

-Jo, vi kommer att lansera produkter for man
ocksa men det tror jag ar en mindre marknad.
Vi mdn dr vanligen inte lika fafanga.

Nagra problem? Allergier eller?

- Vi har inte sett ndgra sadana problem. Inne-
hallet baseras helt pa naturprodukter vilket
minskar risken for allergiska reaktioner, men
sjdlvklart dr jag intresserad av att fa veta det
om det skulle forekomma.

Det hir verkar intressant

- har du nagra aktier till salu?

-Nej, men om du provar vara produkter och
blir lika entusiastisk som manga andra kan du
bli vad vi kallar VIP Broker. Da far du 15 pro-
cent pa allt dina kunder koper - inte bara for-
sta aret utan "for evigt”.

Slutligen, varfor arbetar du

med Alandsbanken?

-Det dr en personlig och trevlig bank och jag
blir behandlad pa ett satt som jag tycker om.
Det handlar om ett 6msesidigt fértroende. |
storbankerna blir man bara ett nummer som
ska passa in i en modell. Jag passar inte in i
nagon modell - men jag passar in hos Alands-
banken.
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HURUDAN AR GOTEBORGAREN?
Han dr vitsig.
Och det har han varit i hundra ar. Och vitsen
lever dn, om dn lite gammal och skroplig. For
vitsandet pa den kust som kallas Sveriges
framsida 6ppnar truten dd och da. Det kon-
staterade kaso6ren Gits Olsson (Se och Svenska
Dagbladet) 1977. For det var omkring hundra
ar sedan som den legendariske fotografen
Aron Jonasson (1838 - 1914) fodde den. Enligt
en bok, som kom ut 1915 och hette "Aron Jo-
nasson och Goteborgsvitsen”, gick det till sa
hdr. Forfattaren heter C. R. A. Fredberg:
"Kungen med sitt inbjudna sallskap hade
intagit middag, lattat ankaret och styrde ut
mot Pater Noster. Under farden flog en fagel

20 | ALANDSBANKEN

Den legendariske fotografen
Aron Jonasson (1838 - 1914)
Karikatyrteckning av Albert Engstrom. JI /

[\

forbi, vilket foranledde kungen att fraga Aron:
- Vad dr detta for en fdgel, kan du sdga det?

—Ja ers majestdt, svarade skdmtaren, det dr den

mest musikaliska fagel som finns.

—Hur sd? Vad menar du med det?

-Jo, sa Aron, det dr en Mozart (mdsart).

Kungen skrattade och utropade:

-1 dag dr du kvick sa det blixtrar om’et.

- Blixtrar den ene, sd Oscar den andre”.

TILL HAVS UTANFOR den bohuslindska
kusten foddes alltsd Goteborgsvitsen. Tiderna
forandras och véara ansprak pa vitsen med
dem. Men Aron Jonasson levde i rdtt égon-
blick, i en tacksam tid nar man kunde bli le-
gendarisk och folkkdr pd en vits.

Aron Jonasson blev berémd, beund-
rad och dlskad dver hela Sverige for sitt
- vitsande. Pa ostkusten kdnde man
en viss avund, trots ostkustens Al-
bert Engstrém och Hasse Z.
Albert Engstrom och Aron Jo-
[ nasson var bekanta sen 90-talet,
ndr Albert gick pa Valands ma-
larskola i Goteborg. Albert publi-
cerade pliktskyldigast Jonassons

vitsar i humortidningen Strix, men
kunde inte Iata bli att kalla dem for
"en tungas saltomortal pa humorns
bakgardar”.

Ar 1900 reste Albert till Géteborg for att
traffa Aron Jonasson och i nr 32 av Strix heter
det i ett resebrev fran ett fonsterbord pa en
krog i Goteborg:

"Just som vi dmnade sla oss till ro, gick en
viskning genom folkmassan, ett vérdnadsfullt
mummel steg och sjonk tills alla reste sig som
en man, Aron, nalkades. ..”

Engstrém foljer med Aron Jonasson till
Marstrand och darifran rapporteras det i
resebrevet:
"Sa reser kungen tillbaka och vi bada.
Maneterna flakta i det klara vattnet och

made vitsande omkring. Endast da de

\ gbteborgarna och jag trangs...De sim-

\\\ doko vitsade de icke. Jag sag ingen
dyka men dok sjdlv rdtt mycket.
Goteborgarna borde resa en staty at

Aron Jonasson. Vad vore de utan honom?”

VAD VAR DET DA FOR VITSAR utdver "blixt-
rar den ene” som Aron blev upphov till? Ja,
inte skulle han ha blivit folkkdr pa dem i dag.
Ddr var vitsen om den demokratiska syjuntan
som arbetade for jamlikhet och brodérskap.

Mest bombade han majestdtet med sina
kvickheter. Som ndr kungen suckade:

—-Vad har egentligen det norska stortinget
utrdttat?

- Stort inget.

Aron Jonasson slutade inte vitsa forrdn
1914 ty dd dog han. Men da hade han skapat
en goteborgsk vitstradition och rikets andra
stad vitsade pd av bara farten. Vitsen hade
blivit en tradition som maste foras vidare.




— en gammal skamtare

AXEL ENGDAHL, REVYMAKAREN, vitsade
pa 20-talet. Han blev berémd efter en replik
pa sin middag hos Albert Ranft. Efter madltiden
tog herrarna en grogg pad stdende fot, men Eng-
dahl satt. Tillfragad
varfor, svarade han:

—En sdn hdr mid-
dag drvdl inget att
std efter?

Engdahl gav
uppskattade revyer
i Goteborg men
hade daligt sinne
for ekonomi. Sujet-
terna fick aldrig ut
sina I6ner. | sin for-
tvivlan anvdnde de
vitsen som fackligt
vapen.

En morgon fick
Axel Engdahl under
rubriken "Forlo-
vade” |dsa foljande
annons i Géteborgs
Handels & Sjofarts Tidning:

Axel Engdahl

Inga Schaber

40- OCH 50-TALETS VITSKUNG var portier
pa Park Avenue och hette Ake Hernstrém. Det
var han som sa till Karl Gerhard, att "av jord
dr du kommen och tillgjord ska du alltid vara”.
Gerhard kopte manga av Hernstréms vitsar
och strédde in dem i sina revyer. En del var
geniala, andra lag lite illa i mun pa den kulti-
verade Gerhard. Minns ni den har?

"Skillnaden mellan en dngel och en skinn-
knutte dr, att dngeln dr skinande vit medan
skinnknutten dr en vinande skit”. Det var mera
Hernstrom dn Gerhard.

I Ake Hernstroms bokhylla stod Cellos
bocker med dedikation. Den smaldndske ord-
vindarspecialisten skrev: “An dr ingen dnda
vorden pd vdr lust att vdnda orden”.

EN VITS, SOM AVEN VI inbitna ostkustbor
kan acceptera, dr den har:

Om killen som tjdrade ett tak i Orgryte. Han
stod sd att han stdnkte ned fotgdngarna som

"bankerna har
ljuset tant pa
natterna, for

de ar radda
for morkrets
inbrott”.

passerade nedanfor pd gatan. De bérjade ropa
till killen att han skulle ta det lilla lugna. Men
han svarade inte ens. Till sist gallskrek dom pa
honom och da forst stack han nosen utanfér tak-
kanten och undrade
vad saken gdllde.

- Du stédnker ned
oss, sa man pd ga-
tan. Du kan vdl dt-
minstone svara ndr
man hojtar pa dej!

Dd sa han pa
taket:

- Ja, kan vdl inte
vara tjdrande och
svarande pd en gang
heller?

AR 1987 GAV AKE
HERNSTROM och
GT:s tecknare Gun-
nar Wallin ut en bok
som heter "Kallevit-
sar”. Trots att Kalle- och Ada-historier dr en
helt annan avdelning. Kalle och Ada har inte
med Go&teborgsvitsen att gora.

Men dnda finns det i denna bok en rad vit-
sar som mycket vdl kan vara av goéteborgskt
ursprung. Pa tal om flyttningar av Gétaverken,
sdger Karl, att “man kan ju inte flytta ett helt
varv, for da dr man ju tillbaks ddr man bérja”.

Dar finns klassikern, den ddr om att “ban-
kerna har ljuset tdnt pd ndtterna, for de dr rddda
fér mérkrets inbrott”.

Ddr finns den dar om att Israels barn tog sej
torrskodda 6ver Roda havet genom att hdlla tdtt
efter varandra”.

Ddr finns biten om “han som kallades Tup-
pen for att allt han sa var galet”.

Ddr ldser man ocksa vitsen om Aberdeen,
ddr det alltid dr snofritt pd gatorna "man har
hundratusen invdnare och alla skottar”.

Och nog verkar den helt i Jonassons anda.
Likadant verkar det vara med biten om Os-
borns bortgdng: “Osborn hjdlpte gumman med
tvdtten och sd strok han mad”.

1970 GAV STEN SCHANBERG ut "KAL, Gote-
borgsvitsar pahittade av géteborgarna sjélva

och hoppusslade av Sven Schanberg”.

Dar finner man vitsen om Lediga Lennart
som stdr nere vid kajen och ser pd ndr man firar
traktorhjul fran en bdat. "Nu har knegarna blitt
galna, firar jul mitt i sommarn”.

Man finner historien om Kal och Tjim, som
ser en engelsman ndra att drunkna i élven. "Help,
help” skriker engelsmannen. Och Tjim sdjer: "De
va den fosste som ja hort tala engelska flytande”.

Men dven i denna volym av klockrena vit-
sar smyger Kal och Ada sig in.

- Vet du varfor Ada gillar Bohusldn bdst pd
sommarn? Jo, for ddr e varje klippa Kal.

VITSTRADITIONEN LEVER tydligen vidare i
GOteborg med hundra ar pa nacken. Forfat-
taren Rune Olausson, goteborgare, gav pa
60-talel ut en bok som heter "Typiskt Go&-
teborg”, och dar har han mage att pasta att
GOteborgsvitsen ar hela 240 ar gammal! Den
verklige upphovsmannen till Goteborgsvitsen
dr ingen mindre dn den store Ludvig Holberg!

Enligt géteborgare Olausson skulle det ha
tillgatt sa har:

En kvdll i maj sitter Holberg och spisar pd gdst-
giveriet i Orgryte. In klampar amiralen Johan Ut-
fall, kung i stan, men okdnd for Holberg. Alla i
lokalen reser sig och bugar, alla utom Holberg.
Utfall:

-Vem dr ni?
Holberg:

-Vem dr ni?
Utfall:

-Mitt namn dr Utfall!
Holberg:

-Mitt namn dr Infall!
Utfall:

-Vem inbillar ni er vara?
Holberg:

- For 6gonblicket inbillar jag mig att jag dr
aposteln Lukas, ni vet den man alltid ser avbil-
dad med en oxe vid sin sida.

Utfall, skulle sin vana trogen ha slagit Holberg
i flisor, men han kom av sig. Inte av respekt fér
en dansk professor, utan darfor att detta nya
sdtt att skdmta helt avvdpnade den gamle ko-
lerikern. 1738 foddes alltsa Goteborgsvitsen. ®
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Momentum

Momentum

Vad dr Géteborg for dig? Fisk och fotboll, glada Idtar och gemytliga mdnniskor, Liseberg
och Vinga Fyr. Hdr far du en liten guide 6ver sant som gjort Goteborg kdnt. For du har
vdl hort att Goteborg ligger pa Sveriges framsida, Stockholm pd baksidan.

TEXT: JAN TORNQVIST

SIKTATS VID VINGA

BARA EN LITEN O | GOTEBORGS SKARGARD, en kilometer lang, en halv bred, latitud 57°
38" nord, longitud 11° 36" ost. Men den har satt spar i svensk litteratur: Evert Taube vdxte upp
pa Vinga, hans far Carl Gunnar var fyrmdstare och fyren dr omskriven i flera av Everts visor, i

n.on

Hakan Hellstréms "Saknade te havs”: “Lamnar Sverige vid Vinga” och i Lasse Dahlquists "Oh,
boy, oh boy, oh boy”, med strofen "Engelska flottan har siktats vid Vinga”, och i "Dans pa
Branno brygga” med strofen “...ute i vast blinkar Vinga fyr.” Lasse Dahlqvist har
ocksa skrivit laten "Det dr dans pa Brannd brygga”. Ndr Brannd brygga, som
lag i s6dra skargarden, revs 1960 och hoggs | bitar plockade Lasse med sig tra-

bitarna, signerade bitarna och salde dom som souvenirer under sina turnéer.

FOTBOLLENS HUVUDSTAD

STOCKHOLMARE FAR URSAKTA, Goteborg dr fotbol-
lens huvudstad i Sverige. Inte bara just nu, utan dven
historiskt. Det var ursprungligen skotska arbe-
tare som tog fotbollen till Goéteborg -
och till Sverige. De forsta riktiga
{‘H’l‘h ] klubbarna som bildades var
o
tva klubbar i Gote-
\ borg, Lyckans

- FESKEKORKA, 2 0 .. g s e o

e och Orgryte IS
OO$A F@R BRUDPAR : (1887), och det var ocksd de klub-

barna som spelade den forsta fot-
bollsmatchen i Sverige pa Heden i
Goteborg 1892. Allsvenskan hade
premidr sdsongen 1924-25 och
vanns av GAIS, IFK Goteborg
(bildat 1904) dr Sveriges mest
framgangsrika klubb med 18
SM-titlar och i den allsvenska

FESKEKORKA AR EN FISK- OCH SKALDJURSMARKNAD vid Rosen-
lundskanalen i centrala Goteborg. Hallen invigdes 1874, ritad av stads-
arkitekt Victor von Gegerfelt. Men att sdlja fisk var inte nat nytt, fis-
kargubbar och fiskarkdrringar har salt sina fangster i de har kvarteren
sedan medeltiden. Till en bérjan hade manga fiskare inte rad med att
hyra in sig i hallen och kring sekelskiftet 1900 drevs fiskhandeln mest
lings hela kajen fran Rosenlund till Hvitfeldtsplatsen. Ar 1923 bestam- maratontabellen finns tre
klubbar fran Goteborg

pd tio-i-topp-listan:
i IFK, Orgryte och

des att s6tvattenfisk och skaldjur inte fick sdljas "ute i det fria”, varpa
fiskarna tvingades flytta in. Namnet har hallen fatt for sitt utseende,
det har ocksa lockat andra &n fiskképare. Den 24 oktober 1970 gifte sig
Inger och Staffan Claesson som det férsta brudparet i "Fiskekyrkan”. E GAIS.

oy

SISTA GLIMTEN AV SVERIGE

AJOSS SVERIGE! Goteborg blomstrade fran mitten av 1700-talet fram
till bérjan av 18o00-talet, bland annat tack vare Ostindiska kompaniet.
Men inat landet hade man det minst sagt knapert. Det var i Géteborg
man tog farvdl av sitt gamla land. Under den stora emigrationsperioden
under senare delen av 1800-talet och bérjan av 19oo-talet fran Sverige,

FTERRT IRNT

: :;; gy e e BL -4 ! " : ; _ var Postgatan, davarande Sillgatan, den stora samlingsplatsen for alla
" s

emigranter som kom till Géteborg. Manga fortsatte sedan sin resa med
Wilsonlinjens angare fran Géteborg till Hull. Darifran tog de tag genom
England till Liverpool dar de kunde fortsdtta resan till New York.
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B-porto betalt

Aven avancerad
radgivning ska vara
okomplicerad.

Hos oss moter du experter och specialister som hjalper
dig med allt fran ax till limpa. Vi tar hand om komplexa
fragor och vagleder vara kunder gallande:

e Planering av utlandsflytt

e Korrekt genomford sjalvrattelse

e Genomtdnkta och val forberedda generationsskiften
o Agarplanering och bolagsstrukturer

e FOrsaljning av bolag

Valkommen in till oss!

PREMIUMBANKING PRIVATEBANKING ASSET MANAGEMENT

vilkommen till oss pa Alandsbanken Private Banking. www.alandsbanken.se/privatebanking

Stockholm: Stureplan 19, tel. 08-791 47 20, pbstockholm@alandsbanken.se Goteborg: S6dra Hamngatan 37-41, tel. 031-333 45 00,
pbgoteborg@alandsbanken.se Malmo: Stortorget 11, tel. 040-600 21 00, ppmalmo@alandsbanken.se



