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Ar du intresserad av att bli kund hos
Alandsbanken Private Banking?
Ring 08-791 47 20, 031-333 45 00,
040-600 21 00 och tala med nigon
av vara forvaltare

Innehallet i denna trycksak utgér allman information
och inte finansiell radgivning till enskild person.
Aven om Alandsbanken har strivat efter att verifiera
informationen kan det inte garanteras att dennai alla
avseenden dr korrekt, fullstandig eller rattvisande.
Informationen tar inte hansyn till enskild persons
specifika ekonomiska eller skattemassiga situation.
Finansiell radgivning bor sokas fran kvalificerad
rddgivare innan nagon konkret transaktion
genomfors eller handling vidtas. Alla prognoser ar
forenade med osékerhet och det faktiska utfallet
kan bli ett annat &n prognosen. Virdet pa finansiella
instrument kan variera och reduceras och savitt
avser vissa finansiefta-instrument iven bli negativt.
Alandsbanken friskriver-sig fran ansvar for samtliga

‘Skador och forluster-savil direkta som in-direkta,-

__som-kan uppsta i an'ledning av informationen.

_Inform?tionep dr skyddad av upphovsratt och farinte
utan-Alandsbankens tillstand kopieras, distribueras

“eller publiceras. Tvister+-anledning-awinformationen
skalf provas-enligt svensk ratt a_vs_v_enslcd‘onfstol _—
exklusivt. —— = :
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A - ta med dina vanner

Alandsbanken dr beist i Sverige pé personlig service. Svért att bevisa? Javisst, nds-
tan omaojligt, men jag dr dvertygad. Lds bara intervjuerna med Filip Grufman och
Rose Lagercrantz i detta nummer av A - superlativerna haglar! Och de dr ldngt-
ifran ensamma. Vi upplever dagligen att vdr personliga kundservice verkligen
uppskattas. Det dr inte konstigt. Mdnniskor vill bli behandlade med seriositet och
vdrme. Jag dr likadan sjdlv — man vill bli sedd och samtidigt f& professionell hjdlp.

VI KAN MED GLADJE KONSTATERA att vi fatt manga nya kunder, som uppskattar det vi goér. Det
starker oss i var uppfattning att det finns stort utrymme for en mer personlig och relationsinriktad bank
i Sverige.

SA TA MED DINA VANNER TILL ALANDSBANKEN. Vi tar girna emot fler kunder bade till Private
Banking och till Premium Banking. Samtidigt gér du dina vdnner en tjanst. Vi strdvar hela tiden
efter att ge en god ekonomisk radgivning med omtanke om varje manniskas speciella situation
och aktuella behov. Det dr ocksa darfér som vi tycker att det dr sa viktigt med det personliga
métet. Vi vill att du, och dina vanner, ska kinna sig vilkomna hos oss pa Alandsbanken.

TROTS ORO OVER VARLDSEKONOMIN, krisen inom EU, hrdnande politiskt klimat, inb&r-
deskriget i Syrien, med stor risk for utvidgning, ar inte allting nattsvart har pa hemmaplan.
Visserligen inger hushallens hoga belaning viss oro nar det talas om en kommande bostads-
bubbla med prisras som foljd. Men trots alla problem har vi sa har langt sett en stigande
borsutveckling i Sverige. Det finns dartill tecken pa en mer positiv konjunktur och

att vinstutveckling i bolagen &r pa vag at ratt hall. Vi ser en uppgang i de langa
rantorna och kan nog befara att boldnerdntorna kommer att stiga under det nar-
maste aret. For manga kan det nu vara vart att fundera pa att binda sina boldn
eller i alla fall delar av dem.

JAG REKOMMENDERAR ATT DU KONTAKTAR din radgivare pa banken
for att diskutera igenom dina placeringar, pensionssparande och hur du
ska gora med dina bolan. Det dr bra att fa en klar bild Gver sin totala eko-
nomiska situation och se till att man dr val rustad infor framtiden oavsett
vad som hander i var omvarld.

Magnus Holm

VD Alandsbanken Sverige

ALANDSBANKE



ett vinnarkoncept

ate Banking ar det kombinationen av finansiell planering och
n enhetsférvaltning som gor Alandsbanken vassare in de flesta
kurrenter. Det menar formogenhetsforvaltare Thomas Roos.

DAVEGARDH FOTO: HAKAN FLANK
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Thomas, du har sysslat med ekonomisk
radgivning i 25 ar - fortfarande intressant?
- Absolut. Jag trivs mycket bra med det
och den langa erfarenheten dr inte tung att
bdra. Kontakten med vara kunder &r stimu-
lerande och jag vet att vi har ett vasst, seri-
Ost erbjudande.

Vi skraddarsyr portféljerna efter vara kun-
ders behov av avkastning och riskvilja. Filosofin
ar att inte ta storre risker an vad som fordras
fér att uppnd en viss avkastning. Det &r inte
ovanligt att en kund har salt sitt livsverk och nu
ska leva pa kapitalet. Vi hjdlper kunderna att
komma fram till ett lampligt avkastningskrav
och anpassar forvaltningen ddrefter.

Men vad dr vasst — vad skiljer er

fran andra banker?

- Manga av vara kunder &r entreprenérer och
foretagsdgare vilket ofta for med sig en rad
olika problemstaliningar och behov. For att
mota dessa bygger vi ett team - en kombi-
nation av finansiell planering och férmogen-
hetsforvaltning - vilket gor att vi kan hantera
kundens hela ekonomi pa ett effektivt satt.
Kunskapsnivan ar hog och jag vagar pasta att
vi har en hogre serviceniva och storre flexibi-
litet dn de flesta banker. Det mdrker kunder
som soker en finansiell partner. Av dem vi far
kontakt med viljer nira 8o procent Alands-
banken Private Banking.

Atta av tio - idr det verkligen sant?

- Det later mojligen lite kaxigt och &r kanske
inte en helt vetenskapligt grundad siffra, men
vi har en mycket god kundtillstromning sa up-
penbarligen gillar de vart upplagg. Jag tror att
kunderna blir 6vertygade om att vi verkligen
gor vart basta for dem. De blir inte behandla-
de som en massa som vi férsoker processa pa
billigast mojliga sdtt. Vi ger personlig service
och alla rad utgar fran varje kunds specifika
situation.

Vad fick dig att vilja

finansbranschen?

- Jag "halkade” in pa Nordea direkt efter mina
studier. Jag har aldrig upplevt mig sjdlv som
en typisk bankmanniska och tanken fanns inte

att stanna i sektorn sdrskilt lange. Men efter
nagra ar fick jag vara med om att bygga upp
och forma Privatbanken som var Nordeas Pri-
vate Bankingsatsning. Det var en spannande
och larorik tid och ndgonstans dar bérjade
mitt intresse for formogenhetsforvaltning pa
allvar att uppsta. Efterhand kunde jag uppleva
att konceptet blev en aning urvattnat och jag
sokte mig bort — bérjade pa Nordiska Fond-
kommission som efter ett antal turer sa sma-
ningom hamnade inom Alandsbanken.

Du ar ingen typisk bankméanniska sager
du, men finns det nagon sadan?

— Det gor det formodligen inte. | mitt fall
kanske det handlar om att jag under manga
ar arbetade som D) vid sidan av bankjobbet.
Manga i min omgivning hade lite problem att
fa ihop den kombinationen. Privat bestar min
vankrets av manniskor fran manga olika om-
raden - dock inte finansbranschen. Jag tycker
det ar viktigt att dven fa intryck utanfér den
finansiella varlden, vilket minskar risken att
man blir lite insndad pa sitt eget gebit. For mig
underldttar det och bidrar till att ge en bra ba-
lans i livet, vilket ar hdlsosamt.

Vad ir viktigast for framgang

inom Private Banking?

- Fortroende. Sjalvklart maste tillracklig kom-
petens finnas inom organisationen. Det har vi
pa alla omraden inom Private Banking oavsett
om det gdller bolagsstrukturer, skatteopti-
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mering, finansiering eller forvaltning. Vi har
dven verktygen for att dstadkomma en effek-
tiv formdgenhetsforvaltning. Samtidigt kan vi
inte garantera en &verldgsen avkastning. Det
vi kan garantera dr att vi engagerar oss och
verkligen gor vart bdsta for varje kund. Det
tror jag kunderna kdnner - de har fértroende
for oss. A

phomas Roosibeg

~

Om Thomas Roos

Thomas dr chef for Formogenhetsforvalt-
ningen inom Private Banking Stockholm.
Efter ndra 25 ar i den finansiella bran-
schen har han skaffat sig en gedigen er-
farenhet inom formdégenhetsforvaltning.
Thomas bor i Vasastan i Stockholm och
han har promenadavstand till kontoret vid
Stureplan. Musik dr ett stort intresse - un-
der manga ar arbetade han kvallstid som
discjockey pa olika nattklubbar i Stock-
holm. Under senare ar har framst jazz-
musiken lockat och da géarna vinylplattor
fran tidigt 60-tal. Aven sport och idrott &r
stora intressen och han gar frekvent pa
gym. Ndr Thomas var yngre tdvlade han
i tennis under en tioarsperiod och fick tva
ganger storstryk av Mats Wilander som
tillhor samma drsklass. Tillsammans med
sambon Linda reser Thomas en hel del. P&
senare ar har Bali blivit en favorit.
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" Palmhags

Pension i depa ger

storre mojligheter

Inom omrddet pensionsforsdkringar finns det en rad olika I6sningar. Ndgot
som vdcker allt storre intresse dr individuellt upplagda depder ddr du kan
gora ndstan vilka affdrer som helst. Ar du nojd med din vanliga formégen-
hetsférvaltning kan du kdra samma i pensionen.

TEXT: TORE DAVEGARDH FOTO: HAKAN FLANK

Jan Palmhag - har du nigot nytt att
komma med?

-Ja, vi upplever ett mycket stérre intresse
fran bankens Private Bankingkunder nar det
gdller mer avancerade forsakringslésningar.

Som vad?

- Manga Private Bankingkunder, som dr n6jda
med sin nuvarande forvaltning av sitt kapital,
fragar oss om de kan fa samma uppldgg pa
sitt pensionskapital. | de flesta fall kan vi l6sa
det. Vi samarbetar bade med Folksam och
SEB Life och har darmed ett brett erbjudande
pa pensionsomradet. Vara I6sningar med SEB
Life passar bdst in pa personer med ett stort
kapital och som kraver en mer komplex for-
valtning. Vi kan faktiskt skapa ndstan vilken
typ av forvaltning som helst dven inom pen-
sionsportféljen.

6 | ALANDSBANKEN

Hur?

- Din forsakring kopplas till en depa dar place-
ringarna sker. Du slipper betala kapitalvinst-
skatt ndr du gér omplaceringar och betalar
bara en |ag, arlig avkastningsskatt. Du valjer
sjdlv hur aktiv du vill vara i din férvaltning och
du kan placera i ndstan allt, aktier, obligatio-
ner, konvertibler, strukturerade produkter, de-
rivat med mera enligt en viss vdardepapperslis-
ta. Sjdlvklart kan du byta placeringsinriktning
nar och hur ofta du vill och sjdlvklart kan du fa
en bra diskretiondr forvaltning dar vi gor pla-
ceringarna for dig.

Det hir verkar intressant — hur gér man?
—Det ar enkelt. Ta kontakt med en radgiva-
re. Han tar hand om allt det praktiska kring
tecknandet och ger dig placeringsrdd utifrdn
din specifika situation. Det finns ocksa en del

Jan Palmhag

specialfall dar manniskor avstar bonusutbetal-
ningar och i stdllet sdtter kapitalet i en forsak-
ringslosning. For den som fortfarande arbetar
beskattas bonusen vdldigt kraftigt nar den
ldggs ovanpa den ordinarie I6nen. | en forsdk-
ring far man den positiva effekten att obeskat-
tade pengar kan forrantas fram till dess man
tar ut pension.

Hur fungerar det om man vill flytta
utomlands?

-Aven vid utlandsflytt, dir pensionen ofta
kan lyftas till vdsentligt ldgre skattebelast-
ning, kan vi hjdlpa vara kunder. Med hjalp av
bankens skatteexpert, Johan Thim, kan vi se
till att det inte far ndgra ovantade, negativa
konsekvenser.

Risk att folk spelar bort pensionen?

- Generellt rekommenderar vi en forsiktig for-
valtning inom pensionsskalet — det dr klokt att
inte ta stora risker. Men manniskor ar i olika
situationer. Den som "har sitt pd det torra”
kanske dr beredd att ta hogre risk. Andra kan-
ske ar beredda att 6ka risken for att nd upp till
en vettig pension, allt ar naturligtvis individu-
ellt. Vi kan ordna det mesta — det dr bara att
ta kontakt. ®



En gedigen ha

Mdnga har anpassat sina portfoljer till de mdrkliga marknadsbe-
tingelser vi haft under de senaste dren. Nu talar mycket for att vi
gdr mot mer normala marknader. En ordentlig undersékning av

din portfélj kan avsldja allvarliga brister.

TEXT: TORE DAVEGARDH FOTO: HAKAN FLANK

Dr Dahlfors, vad ordinerar du nu?

- Jag har tidigare varit inne pa specifika mediciner for
att bota vissa akommor. | forra numret av A tog jag
upp fordelarna med var fond Catamaran, som skyd-
dar mot dramatiska vardefall genom att den minskar
risken i oroliga tider. Tidigare har jag forskrivit "kon-
stant risk”, som jag faktiskt alltid rekommenderar. |
dagslaget vill jag sla ett slag for en mer genomgri-
pande 6versyn av portféljens placeringsinriktning.

Vad menar du med det?

- Vi har haft en lang period da traditionella forvalt-
ningsregler har stéllts pd dnde. Konkursen i Lehman,
de stora problemen i Grekland, Spanien, Italien och
sa vidare skapade stor rddsla hos investerarna - ing-
en ville ta nagon risk alls. Ta till exempel ett sadant
fenomen som att den tvaariga tyska statsobligatio-
nen en period handlades till negativ rdnta. Manniskor
var beredda att betala - inte for att f ndgon avkast-
ning utan enbart for att trygga att grundkapitalet
forblev intakt. Ett sddant beteende strider mot all
ekonomisk teori och ar knappast nagot som eleverna
pa handelshdgskolorna far lara sig mycket om.

Och?

- P& en "normal” marknad finns tydliga korrelatio-
ner mellan olika tillgdngsslag. De kan naturligtvis
variera i styrka 6ver tiden men de ar dnda tydliga, se
till exempel pa den langsiktiga samvariationen mel-
lan globala aktier och ravaror. Normalt och intuitivt
dr denna samvariation ndra noll. Men under den
hdr skakiga perioden har vanliga ekonomiska lagar
satts ur spel. Korrelationerna mellan olika tillgangs-
slag har ndstan varit helt oférutsagbara.

Men nu blir det mer normalt?
- Vi ser tminstone manga tecken som tyder pd det.

Langrantorna har stigit ganska
kraftigt den senaste tiden, vilket indi-
kerar en battre konjunktur framdver. Det skapas nya
jobb, framfor allt pa den amerikanska marknaden,
och vissa centralbanker funderar pa att héja sina
styrrantor. Den extrema situation vi har haft, med
ndstan ingen rdnta alls pa stabila statspapper, har
tvingat in manniskor i aktier eller ocksd har de satt
in en stor del av kapitalet pa bankboken. Visserligen
oroas marknaderna av att centralbanker och reger-
ingar drar ned pa stimulanserna, eller medicinen som
vi doktorer sdager. Men att patienten bérjar friskna till
ska man inte se negativt, tvartom dr det positivt.

Kinas ldgre BNP-tillvaxt har ocksa oroat. Samti-
digt ar 7 procents tillvaxt i dagsldget vél sa bra som
10 procent for ett antal ar sedan med tanke pa att
basen vid berdkningen nu dr vdsentligt storre. Ja,
jag bedémer att vi ar pa god vdg in i ett mer normalt
tillstand.

Och da behévs en hilsokontroll?

- Javisst! Mdnga har anpassat sina placeringar till
den markliga investeringsperiod vi har haft. Om vi
nu far mer normala marknader igen ar det klokt att
med en genomgripande 6versyn av hela portfol-
jen, diagnosticera eventuella sjukdomstillstdnd, sa
att den ger sa bra avkastning som mojligt med den
riskprofil som valts. Det kan fordra nya atgarder.
Det kan vara klokt att sdlja av vissa tillgdngar dven
om de gatt med forlust - medicin kan ibland smaka
beskt. Portféljen kanske helt saknar tillgangssla-
get ravaror, som vi bedémer ar mycket attraktivt i
dagslaget. En sddan investering forbattrar diversi-
fieringen och kan minska den totala risken. Att kon-
tinuerligt se 6ver innehaven &r klokt och kan verka
som ett bra vaccin mot stelkramp i portféljen. For
att inte tala om Hortons huvudvark. Bl

- ok

4% Dr p'a_hlfo? 22

Dr Dahlfors

Gunnar Dahlfors ar doktor i
finansiell ekonomi fran Han-
delshégskolan i Stockholm. Han
har dven studerat matematik
och vet, till skillnad fran manga
ekonomer, vad derivata och
differentialekvationer dr.

Innan Gunnar Dahlfors kom till
Alandsbanken hade han haft
arbetsgivare som AP-fonderna,
SHB, Skandia och Carnegie.
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Europa hamtar si

Allt fler tecken tyder pd att den europeiska konjunkturen dr pd vdg att stdrkas. Med
stigande produktionsvolymer i Europa gynnas framst verkstadsbolagen Sanavik,
SKF och Volvo. Aven Securitas och HRM har stor exponering mot Europa.

TEXT: LARS SODERFJALL FOTO: KRISTIAN POHL, FORETAGSBILDER

VI HAR INTE VARIT BORTSKAMDA med positiva nyheter fran Europa
de senaste fem aren har. Kriserna avlést varandra och det ar fortfarande
osdkert om vi har sett det sista “raddningspaketet” till de mest utsatta
linderna. Anda férefaller Eurozonens ekonomi vara pa vig att dterhdmta
sig, vilket kan fa stora effekter pd den svenska exportindustrin. Kapital-
marknadernas forvantningar ar mycket lagt stéllda. Faktum &r att manga
prognosmakare fortfarande raknar med negativ tillvaxt i Eurozonen under
2014. Det avspeglas i ldga varderingar av europeiska bérsbolag. Sannolikt
har dven den svenska aktiemarknaden i nagon man "smittats” av den skep-
ticismen. En starkare efterfragan i Europa kan ddarmed fa positiva effekter
bade pa vinstprognoser och vinstmultiplar under det kommande dret.

UNDER DEN SENASTE TOLVMANADERSPERIODEN exporterade
svenska foretag varor for drygt 420 miljarder kronor till de 17 landerna
i Eurozonen. Det motsvarar ndstan 40 procent av den totala varuexpor-
ten. Hur efterfragan fran EMU-ldnderna utvecklar sig &r alltsa av mycket
stor betydelse for Sverige, trots den kraftiga 6kningen av exporten till
"tillvixtmarknader” under de senaste aren. F6r manga svenska storfore-
tag utgor Europa alltjdmt den enskilt stérsta marknaden.

Exponering mot Europa - 2012

Swedish Match
Ericsson
Atlas Copco
Alfa Laval
ABB
Electrolux
Volvo
Sandvik
Getinge
SSAB

SKF

Assa

Securitas

Scania
Skanska
SCA
H&M

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 8C

FORBATTRINGSPOTENTIALEN AR BETYDANDE. Jamfort med laget
fore de statsfinansiella kriserna dr den svenska exporten till regionen
betydligt ldgre - ca 15 procent ldgre an vid ingangen av 2008. For vissa
varugrupper, t.ex. lastbilar, ar volymerna dnnu langre ifran tidigare topp-
noteringar. Exempelvis dr marknaden for tunga lastbilar i Spanien, Frank-
rike och Italien mellan 30 och 70 procent under nivaerna for 5-6 ar sedan.
Aven om det troligen kommer att ta lang tid innan efterfrdgan norma-
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Registrering av tunga lastbilar, EMU 17
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liserats finns det tecken pa att de europeiska marknaderna dr pa vig
att forbattras. Exempel pa positiva makroindikatorer ar de europeiska
inképschefsindexen (PMI). | manga lander har de under varen och som-
maren narmat sig, och i nagra fall t.o.m. brutit igenom, 50-nivan som
anses markera gransen mellan tillvdxt och kontraktion. Pa mikroni-
van noterar vi att Scanias och Volvos orderingdng under andra kvar-
talet 6kade med 25 respektive 13 procent. Aven fér verkstadsjittarna
Sandvik och Atlas Copco steg orderingangen nagot under det senaste
kvartalet. Sammantaget tyder det mesta pa att efterfragan pa de euro-
peiska marknaderna gradvis kommer att forbdttras under det narmaste
aret.

PMI tillverkningsindustri
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Forvantningarna pa tillvixten i den svenska exportindustrin ar lagt
stdllda. | genomsnitt vantas intdkterna 6ka med ca 4 procent. Givet

den stabila tillvixten pd utvecklingsmarknaderna samt en val etablerad
konjunkturuppgang i Nordamerika innebar det att en markant forbatt-
ring av efterfragan i Europa knappast ligger i forvantansbilden. Med
ett mycket Iagt kapacitetsutnyttjande kan dven sma 6kningar av voly-
merna ge stora effekter pa resultaten. Om vi antar att SKF i genomsnitt
har ett tackningsbidrag pd ca 40 procent medfér varje procentenhets
forbattring av volymerna att resultatet 6kar med mer dn 100 miljoner
kronor. Ofta dr de europeiska verksamheterna i de svenska bolagen
dessutom mer |[6nsamma dn koncernens genomsnitt, vilket gor att re-
sultateffekterna kan bli dn storre da efterfragan tar fart pa allvar.

Fem bra, "europeiska” aktier

VI LETAR | FORSTA HAND efter bolag med hég exponering mot euro-
peisk industrikonjunktur, vilka kan dra nytta av ett uppsving i produktions-
volymerna. | andra hand dr exponering mot konsumtionsvaror intressanta
- hogre aktivitet inom industrin bor rimligen leda till 6kad sysselsattning,
vilket 6ver tiden avspeglas i stigande privatkonsumtion. Nagra av de storre
bolag som framstar som sdrskilt intressanta ar:

SANDVIK - det brukar skamtsamt sdgas att Coromant kan avldsa den glo-
bala industrikonjunkturen i realtid. Hela affarsomradet Sandvik Machining
Solutions, som fokuserar pa skarande verktyg till tillverkningsindustrin, bor
se stigande volymer under det kommande éret. Med en férhallandevis stor
andel fasta kostnader kan resultatlyftet bli stérre an vad marknaden raknar
med. Risken i aktien utgors framst av affarsomradet Mining, dar efterfragan
ar svag. Vi tror dock att férvantningarna ar lagt stéllda pa detta segment.
Aktien vdrderas lagt efter en svag kursutveckling under 2013.

SKF - i likhet med Sandvik har bolaget en bred exponering mot den eu-
ropeiska tillverkningsindustrin. Férutom en starkare marknad ser vi att
SKF:s pdgdende program for att sanka kostnadsnivan gradvis kommer
att fa effekt under de kommande kvartalen. Varderingen reflekterar
inte fullt ut en starkare efterfragan i Europa, trots en god utveckling for
aktien under de senaste manaderna.

VOLVO - efterfragan har i manga lander sjunkit till nivaer som inte
ens motsvarar utskrotningen. En aterhdmtning under 2014 verkar tro-

Lars Séderfjell
Chef for Case Analysgruppen inom Private Banking.

lig, inte minst till f6ljd av de nya direktiv fér avgasrening (Euro 6) som

infors fran arsskiftet. Med ett nytt produktprogram och kraftfulla at-
gdrder for att sanka kostnaderna pa plats anser vi att Volvoaktien har
mycket kvar att ge.

SECURITAS - bolaget drabbades hart av nedgangarna i sédra Europa.
Frankrike, Spanien och Portugal bedéms tillsammans svara for ca 20
procent av bolagets fakturering. De senaste kvartalsrapporterna tyder
pa att tillvaxten ar pa vdg att dtervdanda och marginalerna har redan
borjat forbattras fran laga nivaer. Varderingen ar 1ag, vilket innebdr att
férvantningarna pa tillvdaxt och I6nsamhet pa kort

sikt ar forsiktiga.

H&M - med ndstan 75 procent av om-
sdttningen i Europa har bolaget en
tydlig korrelation med konsument-
efterfrdgan i Europa. En stabilisering
av sysselsdttningen och hygglig real-
I6neutveckling pa manga av de stora
marknaderna gor att till-
vdxten kan komma att
férbdttras under de
ndrmaste kvartalen.
Aven etableringarna
med nya koncept
lockar, liksom en
rimlig vardering.

ALANDSBANKEN | 9



Du anvander starka ord!

Manga forknippar
optioner med stor
risk, men da har
man bara sett en
sida av saken. Var
expert Magnus
Fromin anser det
nastan brottsligt att
inte anvanda dessa
instrument.

TEXT: TORE DAVEGARDH FOTO: ANNIE ERICSON

- Ja, men jag tycker det dr nast intill brotts-
ligt att inte anvdnda bra instrument ndr de
nu finns. Forvaltare som ansvarar for stora
portfdljer, sdvdl som privata investerare, ska
sjdlvklart se till att i oroliga tider skydda sina
placeringar. | stillastdende marknader borde
det vara sjdlvklart att séka hogre avkastning.

Och det gor inte férvaltarna?

- Inte alls ovanligt. Jag tror att manga aktorer
pa marknaden inte har lart sig tillrackligt om
derivat och darfér inte vagar anvanda dessa
instrument. Det dr i sig ganska markligt, ja
ndstan skrammande, med tanke pd att vi haft
en optionsmarknad i Sverige sedan 1985.

Vad tror du det beror pa?

— Svart att forklara. Kanske far derivat for liten
uppmarksamhet i ekonomutbildningarna pa
universitet och hdgskolor. En annan faktor kan
vara att ekonomitidningarna valdigt sallan skri-
ver om derivat. Borssidorna handlar mest om
vilka aktier som kan ga upp eller ned - inte sa
mycket om helheten kring portfoljférvaltning.

Du har héllit pa i 25 ar - tréttnat?

- Nej, inte alls. Jag tycker fortfarande att op-
tioner ar det roligaste som finns. Speciellt nar
jag far gora bra affdrer for kunder. Eftersom
jag vet att det gar att forbattra avkastningen
med optioner hoppas jag att fler kunder kon-
taktar sina radgivare och deltar i vara kurser.

ALANDSBANKEN - BLAND DE
STORA PA AKTIEOPTIONER

Det ar sannolikt okdnt for manga pa finansmarknaden, men Alandsbanken tillhor de

stora ndr det gdller aktieoptioner. Vi tillhor faktiskt de sex-sju storsta i Sverige. Det

beror pa att vi har stor erfarenhet och kompetens pa omradet. Magnus Fromin och

Bo Frantzén &r vara experter. De tar standigt fram nya idéer hur man skyddar sina

portféljer, hur man kan 6ka avkastningen och sa vidare.

Magnus Fromin

Magnus ar 47 ar och veteran - han har arbetat med
optioner i 6ver 25 ar.

~

1987 - 1996 OM (Optionsmaklarna heter numer
Nasdaq OMX).

1996 - 1999 Derivatmdklare pa HQ.

1999 - Startade derivatavdelning pa
Nordiska Fondkommission, som via

Kaupthing Bank senare 6vertogs av
Alandsbanken.

w



NAGRA ENKLA
OPTIONSVARIANTER

NAKEN KOPOPTION - ren spekulation. Du
kdper en kopoption vilken ger dig rdtt, men
inte skyldighet, att kdpa en aktie till viss kurs
i framtiden. Stiger aktiekursen kraftigt kan du
gora en finfin affdr. Utvecklas aktien svagt for-
lorar du hela premien du betalat fér optionen.
Nakna optioner dr darmed farliga placeringar,
som vi normalt avrader fran.

COVERED CALL - still ut kopoptioner pa dina
innehav. Det dr tvartemot en naken kdpoption
- du erbjuder andra att kdpa dina aktier till
en viss, hogre kurs i framtiden. For det erhal-
ler du en ersattning, premie, som du behaller
oavsett kursutveckling. Stiger aktien till den
nivan du satt blir du 16st och tvingas sdlja dina
aktier, men till en kurs du dr néjd med.

EXEMPEL: Vi kdper aktien, t ex Volvo for 96
kr. Samtidigt utfardar vi en kdpoption i no-
vember med l6senpris 100 kr. For det far vi in
2,25 kr i premie.

Vi har nu en skyldighet att sdlja vara Volvo-
aktier den tredje fredagen i november for 100
kr. (Optioner forfaller alltid den tredje fredagen i
varje manad om det inte dr en helgdag.)

Blir vi ”l6sta”, blir effekten att vi kdpt Volvo
for 93,75 kr (96 - 2,25) och salt dem fér 100 kr.
Det skulle ge en avkastning pa 6,67 procent.

Skulle aktien inte g upp till 100 kr kom-
mer ingen att vilja I6sa vdra optioner eftersom
det dr billigare att kdpa aktierna pa bérsen. Da
stannar avkastningen pd 2,3 procent.

Om vi vill kan vi nu stdlla ut nya képop-
tioner pa vart innehav och fa in en ny premie.

STALLA UT SALJOPTIONER - vi vill girna
kdpa Volvoaktier men tycker att det dr lite dyrt
pa dessa nivaer. Daremot om aktien skulle kom-
ma ner till 9o kr dr vi beredd att képa.

EXEMPEL: Vistdller ut sdljoptioner med I6sen-
pris 9o kr i november. For det far viin 1,60 kri
premie. Nu har vi tagit pa oss en skyldighet att
kopa Volvoaktier pa go kr den tredje fredagen
i november, oavsett till vilken kurs den handlas
pa borsen. Vi fick in 1,60 kr i premie, darmed
har vi nu kopt aktierna fér 88,40 kr (90 - 1,60).

Det dr viktigt att vi har kapital att k6pa ak-
tierna, annars ska vi inte géra denna affdr. Det
hdr ar en strategi for dem som verkligen vill
kopa aktier pa en viss nivd. Det finns ju en risk
att aktien star mycket ldgre dn go kr pa forfal-
lodagen. DA dr man dnda tvungen att kopa till
90 kr. Det dr mycket viktigt att podngtera!

Skulle aktiekursen inte komma ner till vért
|6senpris fram till I6sendagen blir det ingen
aktieaffdr, men vi behaller premien.

Sjalvklart kan vi i bada dessa strategier
vdlja att kopa tillbaka vara optioner under 16p-
tiden om vi skulle dndra uppfattning.

DET FINNS EN MANGD STRATEGIER kring
anvandande av optioner. En intressant vari-
ant dr att stélla ut bade kop- och sdljoptioner
pd samma aktie. Det innebar att om kursen
stiger till viss niva dr vi beredda att sdlja ak-
tien. Om aktien i stdllet sjunker till en viss
niva ar vi beredda att képa fler aktier. Stra-
tegin, som kallas Vagga eller Strangle, ger
alltsa tva premier.

/Bo Frantzén

och bérjar bli varm i kladerna.

Bo har jobbat som derivatmaklare i drygt tva ar

2000-2006 Backoffice pa Aragon Fondkommission,
som senare blev Nordiska FK och Kaupthing Bank.

2006-2009 Institutionella aktiemakleriet pa Kaupthing Bank.

Bo flyttar till derivatmakleriet.

2011- Alandsbanken ligger ner institutionella mikleriet,
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Topplistan — klart baitre an borsen

TEXT: KJETIL ANTHONISEN FOTO: KRISTIAN POHL

Fokus pa Europa

VI SER NU MER POSITIVA SIGNALER
kring den europeiska konjunkturen. Inkdps-
chefsindex fran flertalet europeiska lander
har kommit in hogre an vantat och i flera fall
passerat 50-nivan, vilket indikerar att eko-
nomin gar fran kontraktion till expansion.

Enligt var uppfattning ar forvantningar-
na pa den europeiska konjunkturen for laga
- bolag med stor exponering mot Europa ar
darfor intressanta. Topplistan har valt att
investera i Sandvik, som dr ett av de verk-
stadsbolag som har hogst exponering mot
Europa. Tidigare 6kade vi SKF:s vikt fran 5
till 10 procent.

Topplistan har ocksa gatt in i Securitas.
Aktien erbjuder en attraktiv kombination
av stabil tillvaxt, god I6nsamhet och starkt
kassaflode. Securitas ar efter ett besvarligt
2012 dter pd vdg at ratt hall, vilket bekraf-
tades av rapporten for det andra kvartalet.
Aktien dr mattligt varderad och vi ser poten-
tial for vinstlyft i bolaget.

Nyligen plockade vi dven in Indutrade,
en grossist mot industriella kunder. Bolaget
har historiskt uppvisat en organisk tillvaxt
som oOverstiger BNP, vilket kompletterats
med attraktiva forvdrv. Bolagets rapport
for det andra kvartalet var stark pa samtliga
parametrar. Aktien vdrderas attraktivt mot
bakgrund av bolagets framgangsrika affars-
modell och tillvaxtpotential.

Vi har tagit hem vinsten i SCA, som ut-
vecklats starkt under det senaste dret. De
senaste manaderna har dock aktien gatt
sidledes. Prishojningar pa pappersmassa
paverkar hygienverksamheten negativt och
det har aviserats ytterligare prishdjningar
till hosten.

Vi valde dven att minska Swedbanks vikt
fran 10 till 5 procent. Swedbank ar Topplis-
tans dldsta innehav och har gett en god av-
kastning. Var bedémning ar dock att vinst-
tillvaxten fran dagens niva blir begransad
och vi ser en bdttre potential i Topplistans
nya innehav.

12 | ALANDSBANKEN

opplistan startades 2004 och be-
stdr av ca 15 aktier. Fokus ligger pa
stockpicking snarare dn att folja in-
dex. Jamfort med en bred aktiefond
dr Topplistan mer koncentrerad och utveckling-
en kan darfor i storre grad avvika fran index.

Den har sedan starten forvaltats av Kjetil
Anthonisen och Thomas Johansson, som till-
sammans har mer an 30 ars erfarenhet av ak-
tiemarknaden.

Topplistan ar en diskretiondr forvaltnings-
tjdnst dar vi placerar kunders kapital i enlighet
med de aktier vi valjer( placerar kunders kapital
i enskilda aktier). Kunden far som vanligt avrak-
ningsnotor pa genomforda affarer och kan félja
utvecklingen I6pande.

Topplistan har som mal att évertraffa bor-
sen. Sedan starten 2004 har den lyckats med
det ndstan alla ar. Den genomsnittliga arsav-
kastningen uppgick mellan 2004 och 2012 till
18,9 procent samtidigt som bdrsen i genom-
snitt gav en avkastning pa 9,8 procent per ar.

Hittills i ar har listan utvecklats nagot sva-
gare dn index, 15,3 procent medan SIX Return
Index, som ocksd inkluderar utdelningar, har
gett en avkastning pa 15,7 procent.

FORVALTNINGEN BYGGER PA en analys-
modell dar vi kombinerar analys av de makro-
ekonomiska trenderna och bérsens vdrdering.
Analysen kompletteras med stockpicking ddr
vi véljer de foretag, som enligt var uppfattning

har de bdsta férutsdttningarna att ge en god
riskjusterad avkastning. vart fokus &r att hitta
lagt eller mattligt varderade foretag dar vi rak-
nar med stigande vinster. Dessutom prioriterar
vi bolag som levererar starkare rapporter dn
vdntat och dar nyhetsflédet ar positivt. Detta
eftersom det ofta kan ta tid innan positiva ny-
heter diskonteras fullt ut i aktiekursen. Vi und-
viker bolag som inte uppvisar forsaljning och
positiva resultat. Strategin dr att behalla vinnar-
na och sdlja forlorarna - att vattna blommorna
och rensa undan ograset. Problemet fér manga
placerare dr att de gor tvdrtom, tar hem vinster
snabbt i bra aktier och behaller svaga aktier i
vantat pa att de ska stiga till ink6pskursen. l

Indutrade och Sandvik nya pa listan

datum
5%

146,2 145,4 mar-13
Autoliv 557,0 10%  413,5 feb-13
H&M 2472 5%  238,0 sep-12
ICA 203,0 5% 160,7 feb-13

Indutrade 246,0 5% 240,1 sep-13

Investor 1955 10% 136,7 jan-12
Nordea 79,4 10% 67,7 feb-12
Sandvik 91,4 5% 89,5 aug-13
SEB 69,6 10% 69,6 jul-13
Securitas 0,0 5% 72,2 aug-13
SKF 0,0 10% 167,0 jul-13
Swedbank 153,8 5% 88,2 apr-10
Volvo 97,3 10% 88,6 sep-12
Kassa 5%

Signaler om minskad prispress i kraftverksamheten.
Bittre konjunktursignaler fran USA och Kina.

Bra tillvdxtutsikter pa lang sikt.

Koper resterande del av ICA till bra pris.

Valskott och attraktivt vdrderad férvarvsmaskin.
Starkare kassaflode mojliggdr hogre utdelningar.
Stabil utveckling och fortsatt god kreditkvalitet.
Eftersldntrare som gynnas av battre Europakonjunktur
Bra kostnadskontroll ger hog vinsttillvaxt.

Fortsatt uppvdrderingspotential.

Tecken pa att efterfragan vander uppdt lyfter SKF.
Stark balansrakning ger utrymme for utdelningar.
Gynnsam geografisk exponering, attraktiv vdrdering.

* KURSERNA GALLER 2013-09-08



VILLA SODERAS

STOCKHOLM SWEDEN

NJUT AV EN WEEKEND | STOCKHOLMS
INNERSTA SKARGARD

Med utsikt dver Stockholms inlopp och stora
farleden &r Villa Séderds underbart beldget.
Valkommen att boka en weekend i hdst. Vart

weekendpaket fredag till [6rdag eller |6rdag
till séndag inkluderar 1 glas cava med snittar,
3 ratters middag exkl. dryck, morgonrock och
tofflor p& rummet, logi samt frukostbuffé.

95 Héar ar ndgot stort pd gang.”
... med en nivd som utklassar manga citykrogar.”
"Efter ett sommarbesok pa Villa Soderas
skargardskrog vill man géarna dterkomma som
konferensgést i host. Kdnns som ett bra satt att
forlanga den kortaste av arstider.”

SvD 2013-08-02

MOTEN OCH KONFERENSER

Nara Stockholms city, men langt fran allt vad
storstad heter, &r Villa S6derads en inspirerande
motesplats for bdde sma och stdrre grupper.

VILLA SODERAS

SODERASVAGEN 1, ELFVIK, LIDINGO

LATITUD

59,3641 LONGITUD 18,2445

INFO@VILLASODERAS.SE, TEL 08 765 28 95
WWW.JVILLASODERAS.SE




Filip Grufman:

"BALANBRI -
— Viktigareksas

Med intensivt och krdvande arbete gick
vinimportéren Primewine frdn minst till
storst pd tio dr. Det gav Filip Grufman en
ekonomisk trygghet ndr han klev av, men
ocksd en ny insikt — pengar dr absolut inte
allt i livet.

TEXT: TORE DAVEGARDH FOTO: HAKAN FLANK

Varfor salde du din del i Primewine Group?
- Det var roligt och spannande i manga ar, men jag
kom in i en ond spiral - arbetade vdldigt intensivt och
hade till slut svart att hitta den rdtta motivationen.
Dessutom drack jag for mycket alkohol som i sin tur
ledde till att jag sov daligt, blev irriterad, fortsatte ar-
beta intensivt, drack mer alkohol, sov dnnu samre och
sd vidare. Det resulterade i utmattning med tillhérande
angest. Till slut insag jag att jag maste sla full stopp. Da
salde jag mitt dgande i Primewine Group i samband
med att Cap Man k&pte det norska moderbolaget So-
lera AS. Denna mojlighet i kombination med att jag slu-
tade dricka alkohol blev en vandpunkt i mitt liv.

Om Filip Grufman

/

FILIP GRUFMAN AR FODD | GOTE-
BORG. Han har en dotter pa 12 ar
och en son pd 10 fran ett tidigare
dktenskap och inom kort blir han
pappa igen med Helena, efter en
lycklig dterférening. Som fem-aring
flyttade Filip Grufman till Portugal
da hans far, anstélld i SKF, fick ett
uppdrag i landet. Familjen ater-
vdnde till Goteborg fem ar senare.
Efter tre andra gymnasier tog han
studenten vid Lundsberg. Filip
Grufman ville inte gora lumpen,
men blev ménstringsassistent en
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tid - fick frisedel da han fatt jobb
pa Hard Rock Café pa Island. Trott-
nade pa de trista vintrarna och
flyttade till Hard Rock i Stockholm.
Efter nagra ar blev det jobb hos
Carl-Jan Granqvist i Grythyttan. Dar
jobbade han med "allt”, tog hand
om koétt och fisk pa morgnarna och
serverade pa kvallarna. Tre ar se-
nare blev det Carl-Jans vinkallare
Grappe och ddrefter vinmadklare i
England och New York hos Johan
Bjorklund. Dar drev Filip Grufman
ocksa firmans vinbutik, startade

Pa—

vinforsdljning &ver internet och
hade direktkontakt med formogna
New Yorkbor betraffande kvali-
tetsviner.

| bérjan pa 2000-talet star-
tade Filip Grufman tillsammans
med sina partners Peter Stern och
Henrik Bjorck Primewine. Med nya
idéer och hart arbete blev Prime-
wine pa kort tid en av de storsta
vinimportérerna i Sverige. Forra
hosten klev Filip Grufman av och
driver, tillsammans med en partner,
investmentbolaget Ardency.




Beskriv nirmare

- Jag var mer eller mindre nedkérd ndr jag klev av
Primewine forra hosten och insag ocksa att mina af-
farsmdssiga framgangar hade ett hogt pris. Jag var
inte stolt 6ver min papparoll under dessa ar och mitt
forhallande till min partner havererade. Affaren gav
mig en bdttre ekonomi men det blev nu tydligt -
pengar dr bra att ha men dr langt ifrdn det viktigaste
i livet. Jag har dnda haft tur och kdnner faktiskt att
det i kombination med en hogre makt har férdndrat
mig. Jag ar inte sd sjdlvcentrerad langre och har bli-
vit mer 6dmjuk och har mer tid for familj och andra
for mig betydelsefulla personer. Att sdtta in mer i
livet 4n vad man tar ut har blivit ndgot av en devis
for mig — att tanka i ett storre perspektiv snarare dn
sin egen vinning. Det fantastiska ar att man far sa
mycket tillbaka.

Vad gor du nu?

- Efter en kort tid, mycket pa grund av ett mer hal-
sosamt liv, kom energin tillbaka. Nu dr jag engagerad
i ett litet investmentbolag dar vi gar in med minori-
tetsandelar i sma foretag. Jag dr aktiv i sju-atta bolag,
men hdller ett behagligt arbetstempo och jobbar som
vanligt folk nio till fem mandag till fredag. Viktigt ar
att ha mojlighet att lamna tid fri for mig sjdlv samt
andra oférutsedda handelser under dagen.

Vad investerar ni i?

- Forutom att bolagen ska ha en vettig affarsidé
och en bra produkt bér de ocksa tédnka pa langsik-
tig hallbarhet och ha en seri6s instéllning till bade
miljé och manniskor. Tréstisar heter ett bolag som
gor gosedjursplaster till barn. De finns pd apoteken
i Sverige men vi star infér en spannande expansion i
andra delar av varlden, daribland bade Europa samt
Nord- och Sydamerika. Ett annat spannande bolag
ar Keewords, som har en unik databas av 9 ooo ord
fran nio olika sprak. Vi har lanserat tre appar som
pa ett repetitivt sétt |ar dig att bade stava och uttala
glosor. Visste du att med 1 500 glosor sa kan du for-
sta upp till 75 procent av ett frimmande sprak. Jag
tror pd att man ska ldra sig att uttrycka sig sjilv pa
andra sprak. Med dessa appar kommer vi att bidra
till att undervisningen av sprdk i skolan blir mer ef-
fektiv och dessutom rolig.

Vi har ocksa satsat i Femme, en energidryck for
kvinnor. Ndstan all energidryck vander sig mot man
i bade smak och marknadsforing. | Femme har vi
tagit fram en produkt som vdnder sig till kvinnor.
Med ett helt naturligt innehall och en vdldigt tydlig
forpackning gor vi oss redo for att lansera drycken

"l

-Entreprenoren | Filip Gruffman

utanfor Sveriges granser. Vidare har vi investerat i
Scho Collection - klader for kvinnor. En superkrea-
tiv designer med ett sdllsamt driv gjorde att vi blev
intresserade av att Idra oss mer om branschen. For-
utom dessa ar vi bland annat med i en filmproduk-
tion i Kanada. Alla foretag kdanns lika inspirerande
och har potential att verkligen lyckas.

Vilken insats gor du i bolagen?

- Jag har ndstan hela mitt liv arbetat med forsdljning
och dlskar det. Framfor allt larde jag mig mycket
under mina dr som vinsdljare i New York. Det var
vildigt roligt i New York - allt & méjligt. Ar man
beredd att ldgga ned hart arbete kan man lyckas bra
dar. Men jag holl pa att jobba ihjdl mig ddr ocksa!
(sager Filip och skrattar).

Marknadsféring och forsdljning dr egentligen
det enda jag lagger mig i ndr det gdller de foretag
vi investerar i. Jag tycker att forsdljning ar ndgot val-
digt fint. Jag avbryter aldrig en telefonforsdljare -
kanske kan jag snappa upp ndgot bra eller ocksa kan
jag sjdlv ge ndgot tips om hur de ska gora det bdttre
for att fanga mitt intresse nadsta gang.

Har du funderat pa att flytta utomlands?

- Det hade Alandsbanken kunnat hjilpa mig med p&
ett bra sitt, men nej. Jag gillar Sverige och tycker
att om man tjdnat pengar i Sverige dr det rimligt att
betala tillbaka en del i skatt.

Hur ir ditt forhallande till Alandsbanken?

- Mycket bra. Till skillnad fran storbankerna kan
Alandsbanken ge mig en verkligt personlig service.
Teamet med Christina (von Elern Sandberg), Sebas-
tian (Schmidt) och Thomas (Roos) dr oerhort viktiga
for mig. Jag kan lita pd att de gor sitt allra basta for
mig och de fanns ddr for mig dven under tuffare ti-
der. Det dr jag mycket tacksam for och jag betraktar
dem faktiskt som mina vanner.

Utover jobb - vad gillar du att gora?

- Familjelivet har blivit mycket viktigare fér mig.
Snart blir jag pappa igen — det ser jag verkligen fram
emot. Att segla dver Atlanten har lange varit en drém
- den ska jag genomféra. Jag har ocksa lovat min son
att ga till fots fran Stockholm till Torekov. Det kan-
ske inte later sa lockande men jag ser fram emot det.
Och sa gillar jag bilar. Glddjen med tradgardsarbete
har jag upptdckt pd senare dr. Att plantera och se
nagot vdxa upp ger mig en bra kdnsla. Jag tar det
lugnare yrkesmassigt, men mitt liv har blivit mer
innehdllsrikt och kdnns mycket mer meningsfullt. B
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Lagre risk an aktier —

Nu erbjuder Alandsbanken egen rénteférvaltning. Tjdnsten syftar till att ge bra
avkastning till Iaga kostnader for dem som vill undvika aktiemarknadsrisk.

TEXT: TORE DAVEGARDH FOTO: HAKAN FLANK

Du har 25 ar i branschen

- hur har marknaden forandrats?

- Forr handlade det mycket om korta affdrer -
att kdpa stora block statspapper och ta "bets”
pa om rantan skulle upp eller ned. Efterhand
har marknaden utvecklats och blivit mer so-
fistikerad med mera spread handel mellan
stats- och bostadspapper, tidsspreadar, lan-
derspreadar, terminshandel osv. | takt med att
traditionella statsobligationer handlats ned
till mycket ldga nivaer har intresset for fore-
tagsobligationer 6kat kraftigt vilket ocksa har
lett till att féretagen i mycket hogre grad styr
sin finansiering fran banken till egna obliga-
tionslan.

Det stiller andra krav pa férvaltaren?

- Ja, tidigare gdllde det i forsta hand att avgora
riktningen pa rantan, som framst styrs av den
makroekonomiska miljon. Utdver rdnterisken,
obligationens I6ptid, dr nu dven kreditrisken
en mycket vdsentlig del i investeringsbeslutet.
Det gdller att hitta bra rantepapper utgivna av
rimligt stabila bolag - for att nd bra avkast-
ning till acceptabel risk. Svenska statspapper
ger i dagsldget vdldigt lag avkastning och
de &r langt ifran riskfria. Inte for att svenska
staten skulle g& bankrutt men en uppgang i
ldngrantorna kan drastiskt sidnka vardet pa
ldgavkastande statsobligationer. Globalt pa-
verkas just nu langrdantorna pdtagligt av att
den amerikanska centralbanken Fed kdper
stora volymer amerikanska obligationer. Om
Fed upphdr med det och om vi samtidigt
far en starkare konjunktur kommer aven de
svenska langrantorna att stiga. Det kan ga fort
och bli kostsamt fér den som dr felexponerad.

Hur ser ranteférvaltningen

hos Alandsbanken ut?

- Vi erbjuder bade diskretionar och radgivan-
de forvaltning. Kunderna dr normalt féretag
eller privatpersoner med en o&verlikviditet,
som de vill placera till en Iag risk men dnda

16 | ALANDSBANKEN

fa en vettig avkastning pa. For att fa en ac
ceptabel riskspridning krdavs dock ett kapital
pd minst fem miljoner kronor.

Varfor det?

- Vissa rantepapper gar att handla i poster om
en halv miljon kronor men de flesta har ett no-
minellt belopp pa en miljon. Med ett mindre
belopp tvingas man placera i en portfolj kon-
centrerad till bara ett fatal olika obligationer.
For att sprida risken &r det da battre att kdpa
andelar i en rantefond, dven om avgiften ofta
blir den dubbla mot vad vi tar ut.

Vilka bolag viljer du?

- Framfor allt bolag med starka balansrak-
ningar, goda kassafléden och bra dgare, vilket
minskar kreditrisken. | stor utstrackning hand-
lar jag i borsnoterade bolag men det finns
ocksa onoterade bolag som kan vara intres-
santa. Arla dr ett exempel pd bolag som inte dr
bérsnoterat men vars obligationer jag garna
kan képa. Vasakronan och Vattenfall r andra
onoterade bolag som emitterar obligationer.
Med staten som dgare anses emellertid risken
sd lag att avkastningen ocksd blir blygsam.
Fastighetsbolag som Balder, Klévern, Fastig-
hetspartner och Kungsleden dr stabila bolag
med intressant ranteniva pa sina certifikat och
obligationer. Andra bolag utanfor fastighets-
sektorn kan vara Millicom, SSAB, Stora Enso,
Meda, Volvo och Stena. Framst vdljer jag
svenska bolag i SEK men vi gor dven affdrer i
andra valutor dar kunden kan vilja att ta va-
lutarisken eller att valutasdkra. De europeiska
och amerikanska marknaderna &r betydligt
mera likvida och utbudet ar vdldigt stort. D&
handlar det oftast om stora, vdlkdnda bolag
med lag kreditrisk.

Vilken avkastning kan du dstadkomma?

- Vi utgar alltid fran vilken ranterisk och kredit-
risk kunden dr beredd att acceptera. Just nu dr
jag lite forsiktig med att placera i obligationer

med langa I6ptider till fast rdnta. Jag rekom-
menderar hellre sa kallade FRN-obligationer
dar kupongrantan dr kopplad till tre manaders
Stibnor (se ordlista). Det innebdr att rdnteris-
ken ar 1dg men att kreditrisken kan vara mellan
ett och fem ar. Beroende pd kreditrating kan
man hitta obligationer som ger allt ifran Stibor
plus 0,2 - 0,3 procent till de som ger 4 - 5 pro-
cent dver Stibor. De som dr beredda att ta stora
risker, i bolag som dr ndra nagon form av be-
talningsinstallelse, kan fa vasentligt mer an sa.
Jag héller mig dock till bolag med vettig risk dar
risken for fallissemang ar mycket liten. Avkast-
ningen vdntas hamna i spannet 3 till 5 procent
pa drsbasis. For att fa en bra avkastning ar det
ocksa viktigt att ha talamod och ringa runt till
olika aktdrer och jamfora priser. Prissdttningen
pa féretagsobligationer kan namligen skilja sig
ganska mycket mellan olika aktorer.

Hur ser du pa nyemissionerna?

- Vi deltar aktivt i midnga av de nyemissioner
som sker. Prissdttningen brukar vara attraktiv
och det ges tillfdlle att trdffa bolagens ledning
som gor en grundlig genomgang av bolaget.
Nyemissionerna har 6kat betydligt och intres-
set fr&n placerarna likasd. Ar det bra papper
Overtecknas de ofta vilket leder till stigande
priser i sekundarmarknaden.

Ar du ridd for stigande rintor?

- Nej, jag raknar med en sddan utveckling. Sti-
gande rantor dr negativt for statsobligationer.
Ndr det gdller féretagsobligationer dr emel-
lertid mekanismen inte lika enkel. De prissdtts
dven av den kreditrisk bolaget sdgs utgora,
det vill sdga risken att bolaget utvecklas sa illa
att det inte klarar av att aterbetala lanet och
fullgéra sina kupongutbetalningar. Stigande
rantor beror oftast pd en starkare konjunk-
turutveckling, vilket i sin tur minskar risken
for konkurser bland foéretagen. Kreditrisken
minskar darmed vilket, dtminstone delvis, kan
kompensera for ranterisken.



T P
S Ranteforvaltning@ha

billigare an rantetonder

Ordlista

Primdrmarknad

- i samband med att lan emitteras av stat
eller foretag.

Sekundarmarknad

- handel med "begagnade” lan.

Statsskuldvixlar f ] ’
- korta rdntepapper som utges av Riks- 3 7 -

)4

gdlden. Loptiden dr normalt upp till ett ar.

Statsobligationer
- tva-, fem- eller tiodriga obligationer som

utges av Riksgdlden.

Lo

Bostadsobligationer
- utges av bostadsinstitut.

Foretagsobligationer
- langfristig finansiering av bolag.

Foretagscertifikat
- kortsiktig bolagsfinansiering.

Duration
- det mest anvdnda mattet avseende
ranterisk och anger hur kansligt vardet

ar for forandringar i rantenivan. Ju hogre
duration, desto kdnsligare ar vardet.
Duration uttrycks normalt i ar. For en noll-
kupongare, som inte ger ndgon utdelning
under dess l6ptid, dr durationen lika som
den totala I6ptiden. En obligation som ger
arsvisa ranteutbetalningar har en lagre risk

Kort om
Glenn Swanson

Glenn Swanson. har éver 25 ars erfarenhet av

(duration) da man far en del av avkastnin-
gen tidigare.

Stibor - Stockholm Interbank Offered
Rate dr en referensrdnta som visar ett
genomsnitt av de rantesatser som ett antal
stora banker &r villiga att lana ut till varan-
dra pd utan sakerhet under olika l6ptider. |
dag ligger Stibor 3 mdnader pa 1,2 procent

penning- och obligationsmarknaden. Efter. ut-
bildning vid Stockholms universitet bdrjade
han pa davarande PK-banken som rantefor-
valtare. Darefter var han penningmaklare pa
United Securities, som féljdes av forvaltnings-
uppdrag pa HQ och Carnegie. Sedan ett halvar

FRN - Floating Rate Note, kupongobliga- ar Glenn ranteforvaltare pa Alandsbanken.

tion ddr kupongutbetalningarna dr rorliga
och knutna till t.ex. Stibor 3 manader. Om

Stiborrantan stiger, sa stiger ocksa obliga-
tionens kupong.
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Nasta'seme

V1 hade 1 alla fall

Blev inte semestern som du hade tédnkt i ar heller, blev den inte minnesvard?

Det sdgs att man gor varje resa tre ganger. Forst planeringen, sen sjilva
resan — och slutligen minnenas resa. Om din resa sommaren 2014 ska bli vard
att minnas ar det kanske dags att borja planera redan nu aven om det niastan
ar ett ar kvar tills du har semester igen.

TEXT: JAN TORNQVIST

Bo som en stjarna

HAR FAR DU DE BASTA TIPSEN for att din
resa ska bli lyckad och inte lik ndn annan resa
du har gjort. Hur skulle det till exempel vara
att sova i Mick Jaggers sang? Eller Nicole Kid-
mans? For manga vdrldsartister hyr ut sina
hus ndr de sjdlva inte dr dar. Mick Jaggers
kak Stargrove ligger pa Mustique, en liten 6
i Vdstindien. Sex sovrum, ett badrum till varje
sovrum, pool, egen strand, tennisbana, bil-
jardrum och kock, staderska och tradgards-
madstare som skoter om stallet. FOr priset av
15 ooo dollar i veckan far du ocksa koéra bilen
som Mick brukar kéra och 6ppna 6lburken
med 6ppnaren som Mick burkar anvanda.

Ska du dnda tll New York kan du hyra Ni-
cole Kidmans lagenhet. 45 ooo dollar foér en
manad. Tre sovrum, tre badrum, utsikt over
Hudsonfloden. Och en flygel att spela pa. Meg
Ryan hyr ut sin lagenhet i New York for 25 coo

Lyxyachten Christina Onassis kan du
hyra for 96 ooo dollar per natt.

dollar i manaden. Ocksa
tre rum och tre badrun.
Ligger i SoHo.

Bruce Willis har en
sommarstuga pa Turks

and Caicos Islands utan-
for Bahamas. Fem sovrum
och en stor pool. 21 0coo dol-
lar per vecka. Den engelske
foretagaren Richard Branson
har sitt sommarparadis i -
British Virgin Islands i Vast- {'7;—’
indien. En egen 0: Necker.

Den kan bli din for en vecka fér ungefdr 300
ooo dollar. DA kan du ta med dig 28 vdnner. | natra, Winston Churchill och John F Kennedy
Annu fler, 36 personer, kan ni vara om ni hyr | gjort. Billigare blir det att hyra den gamle mil-
lyxyachten Christina Onassis for 95 ooo dol- | jardaren Howard Hughes kak i Palm Springs,
lar per natt. Kanske far du sova i samma hytt | trerumsvillan Araby Estate fér 400 dollar nat-

som Marilyn Monroe, Greta Garbo, Frank Si- | ten. Som hittat.
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tur med vadret...

Fran forsta charterresan
till sista paradiset

VARLDENS FORSTA charterresa startade pa Bromma och gick
till Mallorca i april 1955. 26 personer betalade 1 095 kronor for
resan. Planet mellanlandade i Goteborg, Malmo, Stuttgart och
Marseille (6vernattning).

VARLDENS TVA MEST romantiska dar: Santorini i Grekland. Svart
sand, vita hus. Pamalican Island pa Philippinerna, gangavstand var
du an befinner dig pa 6n, ett enda hotell (40 villor att hyra).

DE TRE FINASTE stranderna for bad. Seven Mile Beach pa Cayman
Islands, familjens favoritstrand. Kauai pa Hawaii for beach-hopping.
One Foot Island Beach pa Cook Islands, riktiga Soderhavet.

HEMLIG LISTA: fyra strander som inte ar sd latta att hitta: To-
dos Santos, artistkoloni i Mexico. Ibo Island i Mozambique, stora
mangrovetrdd skuggar stranden. Cirali i Turkiet, vandra bland
skoldpaddor. Den lilla staden Cayucos norr om Los Angeles, sam-
ling vid piren.

FEM AV VARLDENS dyraste hotellrum. Hugh Hefners Sky Villas
i Las Vegas, 40 000 dollar natten. Royal Villa Laganissi i Aten,
50 000 dollar natten. Bridge Suite, Atlantis Pardise Island pa Ba-
hamas, 25 ooo dollar natten, Royal Suite Burj Al Arab i Dubai,
18 000 dollar natten. Ty Warner Penthouse Four Seasons i New
York, 34 0oo dollar.

DET SISTA UPPTACKTA semesterparadiset: Boracay pa Filippi-
nerna, pudersand mellan tarna.

Hur farligt ar det att
bli biten av en insekt
nar man solar?

Risk finns att du blir biten. Sdllan
allvarligt. Farligast: japanska bal-
getingen. 5o arliga dodsfall. Finns
i Japan. Mest ont att bli biten av:
Bulletmyran. Finns i sydamerikan-
ska regnskogar.

Just nu flyger 10 000 000 000
000 000 000 insekter omkring pa
jorden. Risken att bli livshotande bi-
ten dr anda minimal.

Vad ska man
inte data?

Det vdrsta som kan hdnda: ont
i magen, | Mexico kallas det for
Montezumas hamnd. Arligen
drabbas 10 miljoner resendrer av
magont. Risken finns forstds att
du far ont ocksd. Men lugn, det
gar over. Det farligaste som finns
serveras i Japan, fisken fugu. 20
dollar fér en maltid. Slarvigt ren-
sad far man i sig ett dodligt gift.

Kan hajar anfalla

nar jag badar?

Det hdnder. 2010 registrera-
des 79 attacker mot manniskor
vdrlden runt. Under de senaste
hundra aren har atta manniskor
dott efter hajattacker i USA, 230
har détt av hundbett. S& varning
for hunden.

;- .
Mogadishu

Finns det platser
som man inte ska
besoka?

Just nu ska man forstas inte resa till
Egypten eller Syrien, men det finns
platser man ska undvika obero-
ende av det aktuella liget. Overst
pa listan dver farliga stdllen: Moga-
dishu i Somalia, vdrldens farligaste
stad. Pirater och terrorister. Anvand
maskingevar for att ta dig igenom
trafikstockningar. Andra platser att
undvika: Kandahar i Afghanistan,
Cite Soleil, Port-au-Prince, i Haiti,
Ciudad Judrez i Mexiko och West
Point, Morovia, i Liberia.
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"Viktigt att boken
gar att lasa”

R S S

"Min radgivare T
Tuncer ar fantast
Hon ir sa engag
rad och hjalper
mig med allt. O
vi har sa trevli
-jag kan inte
fatta att jag a
pa en bank!

ROSE LAGERCRANTZ skriver for bade barn och for vuxna. HO
ar mest bekant for sina bocker om Metteborg och boken Flic®
kan som inte ville kyssas. Den belénades med Augustpriset
1995. Rose Lagercrantz har ocksa fatt Astrid Lindgren-pri-
set, Expressens Heffaklump, tidningen Vi:s litteraturpris
och Nils Holgersson-plaketten. Flera av hennes
bocker ar 6versatta.

ROSE LAGERCRANTZ satt 1989-96 pa stol

nr 13 i Svenska barnboksakademien.

Hon ar gift med barnlakarprofessorn

och hjarnforskaren Hugo Lagercrantz
och har tre barn.

A triffade forfattaren Rose Lagercrantz, Nar skrev du din férsta bok?

- Min man Hugo fick ett uppdrag i Jackson,

som har stora framgangar med bocker fOr  wisisippi i usa. vi kom dit 1972 med tva

spddbarn, bodde uselt i en omdblerad ldgen-

bé'de barn OCh vuxna. Det ViktlgaSte ar het mellan tvd highways dar Greyhoundbus-

att det finns en nerv i handlingen, anser

sarna stannande utan att stinga av motorerna
och sldppte av folk som skulle dta i Morris-

hon_ Rose Lagercrantz ar OCkSé. ny kund i sonrestaurangen som |ag alldeles bredvid.

Alandsbanken - och jittenéjd.

TEXT: TORE DAVEGARDH FOTO: HAKAN FLANK
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Jag trivdes inte alls. Det kdndes som en riktig
hala. Det var synd att jag inte fann mig tillrdtta
och stannade kvar for i efterhand tycker jag



att det var en av de mest spannande platserna
vi har varit pa. Efter en tid ville jag flytta till
Sverige igen. Dessbdttre hann jag skriva min
férsta barnbok dar - Tullesommar. Ddrefter
har det blivit manga bocker. Ofta far jag fra-
gan om varfor jag skriver. Det har jag inget
bra svar pa - jag svarar lite hipp som happ.
Men en sak vet jag: ndr jag inte skriver blir jag
deprimerad. Sa dr det. Darfor skriver jag jamt.
Det racker med nagot litet bara for att jag ska
bli pa gott humor.

Men det ska f6rstas vara en parla! Annars
far det vara.

Har du rest mycket?

- Jag har rest mycket och varit i manga lander.
Eftersom flera av mina bécker handlar om min
sldkt har jag varit mycket i Frankrike, Sydafrika
och Kanada bade for att hdlsa pa och for att
gora research. Med Hugo och barnen bodde
jag ocksa en tid i Australien och trivdes ut-
markt. Det radde ett slags picknick-stamning
dar hela tiden - allt kdndes sa ldttsamt. Helt
annorlunda mot Sverige.

Du har skrivit mycket om din slikt.

- Jag ar lite besatt av sldktkronikor, av hur
manniskor har klarat sig férbi olika svarighe-
ter som svdlt, krig, sjukdomar eller karleks-
sorger. Min mamma och hennes fem syskon
vaxte upp i Siegith i Transsylvanien. Nar
Ungern gick ihop med Tyskland under kriget
deporterades de till Auschwitz och Bergen-
Belsen. Tre av sex syskon lyckades undkomma
och 6verleva kriget. De tog sig vidare, trots allt
de varit med om.

Varfor blev det Sverige fér din mamma?

- Hon blev ford till Sverige fran Bergen-Belsen
av Roda Korset. De hade fragat om hon och
hennes syster ville fara tillbaka till Siegith men
dar fanns ingen kvar, trodde de. D4 tog de hen-
ne till en forlaggning i Helsingborg. Nar hon
hade kommit pa benen fick hon sitt forsta ar-
bete hos grevinnan Ankarcrona i Helsingborg.
Min mamma var mycket fértegen och ville inte
berétta for mig om de hemska aren hon varit
med om. Faktiskt har jag fatt veta mer genom
andra sldktingar. Det gav underlaget till min se-
naste vuxenbok ,0m man dnnu finns.

Hur fir man en bok antagen av ett
forlag?

- Jag vet inte, holl jag pa att sdga. Man skri-
ver en bok som de pa férlaget tror ska bli en
bestseller.

; KG'r'l'i_thé'r'\'lju | Rose | AgercTan zam,

mitt lyckliga liv finns pa femton olika sprak. New York Times skrev i varas om den boken:
The book’s intended readers may not realize they are

all early chapter books were this beautifully conceive

reading about anything unusually prized, but they will
recognize theyre on to something quite splendid. If only
d.

)

Sa jag har haft det ganska besvarligt
ibland. Jag undviker helst mainstream - jag
vill bryta egen vdg. Men det betyder inte att
det jag skriver dr svart, men det maste finnas
en nerv i boken sd att ldsaren hela tiden vill
veta mer. Det dr viktigt att boken gar att ldsa.
Ett bra knep &r att ldsa den hogt fér ndgon an-
nan. Gar det - da ar den bra. Annars far man
skriva om. Jag skriver om manga ganger for att
fa ett bra flyt i spraket. Det sdgs att Selma La-
gerl6f skrev om varje mening 18 ganger. Min
senaste barnbok, Barnvakten, som &ar en fort-
sdttning pa Fodelsedagsbarnet, har jag skrivit
om minst tio ganger.

Du ser glad ut!
- Det ar for att jag ser pa dig och du utstra-
lar en sddan vénlighet! Nyligen blev jag kund
i Alandsbanken - och det &r jag jatteglad for.
Allt &r béttre an pd den bank jag hade tidigare.
Rdntorna dr bra, servicen mycket mer person-
lig och snabbt I6ste min personliga radgivare
mina ekonomiska problem. Min radgivare Titti
Tuncer dr fantastisk. Hon ar sa engagerad och
hjélper mig med allt. Och vi har sa trevligt -
jag kan inte fatta att jag ar pa en bank!

En annan férdel med Alandsbanken ir att
jag far ta med mig hunden. Tidigare var jag
tvungen att ordna vakt till den da sa lilla val-
pen sa fort jag maste gd till banken. B

I Hur viktigt ar det for dig? Hur bra ér Alandsbanken vad géller:

Totalt

Att du kanner firtroende for Alandshanken
Att du kanner fortroende for din radgivare
Att kommunicera vad vart fretag star for
Personlig relation

Var kompetens

Priset pd vara tjanster

Utbud av produkter och tjanster
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Momentum

=

Momentum |

Var ligger Eiffeltornet? Med vilken byggnad férknippar du l'
Sydney? Vad tdnker du pd ndr du hér ordet San Francisco? |

Svaren dr sd enkla. Paris, Operahuset och Golden Gate- H V Pahittade strander

bron, byggnader som ndstan alla vet var de ligger, helt virldens stdrsta byggnad. Den tog tre &r att bygga. Invig-
des i ar: New Century Clobal Centre i Chengdu i sydvastra
Kina. Byggnaden ar 100 meter hég, 500 meter lang och
400 meter bred och med en golvyta pa 1,7 miljoner kva-
Som Marina Bay i Singapore, som Kingdom Tower i Jed- / dratmeter. 400 ooo kvadratmeter av golvytan: shopping.
Har finns ocksa en Medelhavsby, ett piratskepp och en is-
rink. Mest spektakuldrt: en 5 ooo kvadratmeter stor och
konstgjord sandstrand i kombination med vdrldens storsta
pd att fd storhetsvansinne? platta TV-skarm, 150 meter lang och 40 meter hog, som

TEXT: JAN TORNQVIST visar varldens bdsta sandstrander.

enkelt symboler for stdder. Och det dr varje stads drom i
att hitta ett varumdrke som kan forknippas med stan.

dah i Saudiarabien och som New Century Global Center i
Chengdu i Kina. Dyrast, hégst och storst. Hdller vdrlden

Marina Bay Sands

A Ju fler kockar... g <« Tolv minuters hissfard
Marina Bay Sands i Singapore ar vdrldens hittills dyraste
byggnad. Kostnad: 60 miljarder. Ett kasinobygge som far
Las Vegas att blekna. 25 ooo spelare ska lockas dagligen 3B

Vdrldens hogsta byggnad ska byggas. Det dr den saudiska
kungafamiljen som &ppnar sitt kassavalv och satsar narmare
200 miljarder kronor pa Kingdom Tower, en 1,6 kilometer hog
- skyskrapa. Den ska resas i hamnstaden Jeddah och kommer
: att bli dubbelt sd hég som virldens i dag hogsta byggnad,
Burj Khalifa i Dubai. Att ta hissen sa hogt upp man kan kom-
ma i Kingdom Tower blir en resa pa tolv minuter. 80 0oo
manniskor ska bo har.

att gambla, 10 0oo anstdllda och 2 561 hotellrum. Sju av
vdrldens mest kdnda kockar har éppnat varsin krog i ka-
sinot och ser till att du far kdk. Hogst upp: en 150 meter
lang pool dar du kan hdnga pa kanten och blicka 191 meter
ner pd Singapore innan du festkladd slar dig ner i ndgot av
de 30 kasinona som ska ge en arlig vinst pa sex miljarder

kronor for att det ska gé ihop. P.s. Nar detta skrivs limnar byggmastaren i Jeddah

| foljande besked: Kingdom Tower blir bara tusen meter
hogt. Annars finns det risk att det vilter.

=y 5 R B

Kingdom Tower
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B-porto betalt

Aven avancerad
radgivning ska vara
okomplicerad

Hos oss moter du experter och specialister som hjalper
dig med allt fran ax till limpa. Vi tar hand om komplexa
fragor och vagleder vara kunder gallande:

e Planering av utlandsflytt

e Korrekt genomford sjalvrattelse

e Genomtdnkta och val forberedda generationsskiften
o Agarplanering och bolagsstrukturer

e FOrsaljning av bolag

Valkommen in till oss!

PREMIUMBANKING PRIVATEBANKING ASSET MANAGEMENT

vilkommen till oss pa Alandsbanken Private Banking. www.alandsbanken.se/privatebanking

Stockholm: Stureplan 19, tel. 08-791 47 20, pbstockholm@alandsbanken.se Goteborg: S6dra Hamngatan 37-41, tel. 031-333 45 00,
pbgoteborg@alandsbanken.se Malmo: Stortorget 11, tel. 040-600 21 00, ppmalmo@alandsbanken.se



