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Finansiell radgivning bor sokas fran kvalificerad
rddgivare innan nagon konkret transaktion
genomfors eller handling vidtas. Alla prognoser ar
forenade med osékerhet och det faktiska utfallet
kan bli ett annat &n prognosen. Virdet pa finansiella
instrument kan variera_ och reduceras och savitt

avser vissa finansieffainstrument aven bli negativt.
Alandsbanken friskriver-sig fran ansvar for samtliga
‘Skador och forluster-savil direkta som indirekta;

__som-kan uppsta i an'ledning av informationen.
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“eller publiceras. Tvister+-anledning-awinformationen
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A - det handlar om att vaga

Alandsbanken Private Banking har lyft pd allvar 2013. Men vi sldr oss
inte till ro — ndsta dr ska vi forbdttra servicen ytterligare.

VI INOM PRIVATE BANKING AR BEROENDE AV DITT FORTROENDE. Det fortroendet vill vi bade
varda och forstarka. | ar har vi lyckats flytta fram vara positioner, héjt var kompetens och haft en fantas-
tisk tillvaxt. 2013 kommer att bli Private Bankings basta ar hittills. Vi dr pd en spannande resa som precis
har borjat. Euromoney rankade oss som ndst bdsta aktor i Sverige inom strukturerad férmégenhetsfér-
valtning under 2013 - forra aret hamnade vi pa attonde plats. Det lyftet &r vi mycket stolta 6ver. Ett stort
tack till alla vara fantastiska kunder och anstdllda som gjort detta majligt.

VAR VIKTIGASTE TILLGANG AR NATURLIGTVIS VAR PERSONAL, som har gjort ett stralande arbete
under aret. Att leverera kundservice och mervarde pa absolut hogsta niva har aldrig varit viktigare an
i dessa tider. Kunderna forvantar sig mer och mer fran sin Private Banking leverant6r. Detta tar vi pa
fullaste allvar och utvecklar oss I6pande - vi ska méta vara kunder med kompetenta, energifyllda och
inspirerade anstdllda. | detta nummer kan ni ldsa om Christina von Elern Sandberg, som gor allt for att
det ska fungera smidigt for Private Bankings kunder med komplex ekonomi, som alltid gor det dar lilla
extra och dessutom brinner for sitt arbete.

VI TYCKER DET AR VIKTIGT ATT FOKUSERA pa det som troligtvis &r viktigast fér dig som
kund, kapitalférvaltningen. Med andra ord: Att dina pengar vaxer nar du har gett oss for-
troendet att forvalta dem. Langre fram i tidningen kan du ldsa om var Topplista som har

leverat ett stralande resultat sedan 2004. Allt dr inte bara aktier, turbulenta marknader
har 6kat intresset for alternativa investeringar, som ger lagre risk i portféljen. Inom Pri-
vate Banking har vi en vl utvecklad modell for att bygga portféljer, som ligger i linje med
dina framtida mal och stimmer 6verens med den risk du dr beredd att ta i forvaltningen
av ditt kapital.

| DETTA NUMMER KAN DU LASA om tva framgangsrika entreprendrer som
har gjort en héftig resa och har vagat satsa. Svante Andersson hoppade av
skolan och blev foretagare redan vid 15 ars dlder. Han har lyckats skapa
stora vdarden genom stort engagemang, bra idéer och hart arbete.

MARTIN JOHANSSONS RESA BORJADE pa marken fér att lyfta hogt
upp i skyn till att idag arbeta framgangsrikt med fastigheter. Och snart
lyfter han igen, med Eastair. Man maste vaga for att vinna. Dessa harliga
entreprendrer har vi férmanen att fa jobba med inom Private Banking.

TACK FOR ETT FANTASTISKT AR - nu ser vi fram emot
ett spdnnande 2014.
Jag onskar alla en riktigt God Jul!

Magnus Johansson
chef Private Banking
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Private Banking

— Inte bara placeringar

Christina von Elern Sandberg och hennes grupp gor allt for att det ska fungera
smidigt for Private Bankings kunder med komplex ekonomi. For att kunderna
ska bli nojda maste administrationen fungera perfekt, sager hon.

TEXT: TORE DAVEGARDH FOTO: VIKTOR FLEMING

Vad gor du egentligen pa jobbet Christina?
- Jag ansvarar for Business Support, Private
Bankings affarsstod, en grupp pa fyra perso-
ner. Jag har s manga olika uppgifter sa det ar
lite svart att beskriva. Det kan handla om att
6ppna depéer och bankkonton, se till att alla
avtal dr korrekta, att olika tjdnster utfors i ratt
ordning, att bevaka att inget hamnar mellan
stolarna och sa vidare. Jag tar fram portfolj-
rapporter och dr med pd kundméten, har tat
kontakt med vissa kunders revisorer, kollar
betalningsfléden med mera. Sammanfatt-
ningsvis kan man sdga att jag gor allt for att
det ska fungera smidigt for Private Bankings
stora kunder - att helheten fungerar. Mdnga
kunder har en komplex ekonomi och felaktigt
utforda tjanster kan leda till stora problem.

Det lter lite jobbigt, eller?

- Ibland blir jag kanske lite tjatig pa mina
medarbetare — det dr ju viktigt att allt gors
pa ratt sitt och att all dokumentation finns
pa plats och &r korrekt gjord. Det ar speciellt
viktigt ndr det gdller bolagsstrukturer med ut-
landska holdingbolag.

Kunderna dr aldrig jobbiga - tvdrtom ar de
mycket trevliga och bra att ha med att gora.
Det dr ett rent ndje att serva dem och se till
att de blir ndjda.

Ar de néjda?
- Ja, det dr jag Overtygad om. Framst tror jag

det beror pa att véra férvaltare och finansiella
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planerare tar sa vdl hand om dem och tar an-
svar for deras placeringar och olika finansiella
upplagg. Vi dr ett fantastiskt bra team, har
korta beslutsvdgar och en ndra kontakt med
kunderna - det fungerar utmarkt!

Har du glddje av din breda erfarenhet?

- Ja, verkligen. Ibland uppstar ju lite knepiga
situationer och da dr det vérdefullt att veta
hur det fungerar pa andra hall i banken och
ha erfarenhet fran andra banker nar det gal-
ler komplicerade drenden. Men mycket har
ju dndrat sig inom bank. En tid arbetade jag
inom penningmarknaden. Bland annat skif-
tades statsskuldvaxlar fysiskt till postvaxlar i
en kallarlokal kallad MVPS pd Handelsbanken.
Ibland dok inte vardetransporten upp - da fick
man frakta allt sjdlv i en plastkasse genom
sta’n. Det framstar ju idag som otroligt alder-
domligt och riskfyllt, men sa fungerade det
dnda in pa 1990-talet.

Hur kommer du ihag allt du ska utféra?

- Det dr som att spela piano - det sitter i
ryggmadrgen. Sjdlvklart gor jag noteringar for
att inte missa nagot och jag ar ju inte ensam.
Vi har ett bra samarbete pa avdelningen och
stdller upp for varandra. Ofta ar det ganska
hektiskt pa dagarna - det tar jag igen med
lugna hemmakvallar.

Hur dr du som person?
- Noggrann, plikttrogen och lojal. Det var en

tillfallighet att jag hamnade inom bank, men
jag passar nog valdigt bra in i den hdr bran-
schen. Och sa har jag latt till skratt — det sdger
i alla fall mina kollegor.

Utanfor jobbet - vad gor du da?
- Jag har ett stort intresse for svenskt 5o-
och 60-talsporslin och for konstglas.

Helst ska det vara ndgon av de klas-
siska formgivarna som Wilhelm Kage, Stig
Lindberg, Berndt Friberg och Lisa
Larson for att ndmna ndagra. Jag
har samlat lite genom dren och

gillar att rota i antikaffarer och
gd pa loppisar. Jag tvingades,
av utrymmesskal, att sdlja
pianot ndr vi flyttade
fran villa till ligenhet.
Det saknar jag. Pa
Onskelistan star ett

digitalt piano med
horlurar. DA kan
jag spela hogt
och sent utan att
stéra grannarna.
Under
sommartid

var- och
dker
jag sa ofta jag kan
till mitt sommarstalle
vid havet i norra Hal-
singland. Dar har jag tillbringat
alla mina somrar sedan barnsben och stor-
trivs — ddr kan jag bara finnas till. B
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Om{hristina von Elern Sandberg

Christina™®or i Enebyberg med makel’]an och hennes barn Anna och Fabian, 19 res-
pektive 17 &r gamla. Hon &r uppvéxt i Sundsvall och kom, via sex ar i Ostersund, till
Stockholm 19538. ‘

Christina har haft en rad olika arbetsgivare som SCA, Handelsbanken, Jamtlands
lans Sparbank, Wgrmlandsbanken,./\idland Bank, HSBC Bank och Carnegie. Ar 2005
kom hon till Kaupthing, som 2009 togs 6ver av Alandsbanken. Christina har arbetat

inom manga olika orgraden i ban’/érlden och vet darfor hur det mesta fungerar.

Den norrldndska bakgrunden och Are(n) i Ostersund har bidragit till att Christina
alltid gillat utfbrséknin-}._ Numer ar det framst skidakning i Salenfjdllen som giller.
Christina tycker ocksa on;"qt springa for att fa lite extra motion och rensa huvudet.
Dartill har hon en talang sorg-hon oftast doljer: hon ar hygglig pa att spela piano.
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Glom i1nte helheten

Det dr Idtt att stirra sig blind pd priser och forvaltningsfilosofi ndr det gdller uppldgg av pensionsforvaltning. Men
glom inte helheten. Den som har mycket svenska aktier i sitt fria sparande kanske ska overvdga andra placeringar
med pensionskapitalet. Helheten omfattar ocksd en plan for intdkter och kostnader liksom for tillgdngar och

skulder — det dr viktigt.

TEXT: TORE DAVEGARDH FOTO: HAKAN FLANK

Jan Palmhag - det lir ga bra for er. Vad
ar framsta skilet?

- Vi har ett riktigt bra koncept och det upp-
ticker allt fler manniskor. N&r vi pa Alands-
banken hjdlper kunder att forbdttra sitt pen-
sionssparande tittar vi framfor allt pa tre
faktorer; pris, forvaltning och helhet. | tidigare
nummer av A kan du lisa om de tva forsta, hur
du kan spara pengar genom ldgre forsakrings-
avgifter och forbattra din férvaltning for att fa
en hogre pension. Nu kommer vi till helheten.

Okey?

- Det finns fler aspekter pa helheten. Nar det
gdller forvaltning av kapital i pensionsforsak-
ringar dr det viktigt att man ser det som en del
av sin totala portfolj. Den som till exempel dger
mycket svenska aktier i sitt 6vriga sparande kan-
ske ska titta pa andra investeringar for sitt pen-
sionssparande. Pensionssparandet ar inte bara
det som ligger i privata eller tjdnstepensionsfor-

sakringar utan faktiskt det kapital
som du ska leva pa nar du slutat ar-
beta. Mdnga ldgger mycket tid och
energi pa sitt fria sparande men ar
inte alls lika aktiva med kapitalet i
pensionsforsakringar, trots att det
ofta finns betydande vdrden i dem.
De pratas dven mycket om place-
ringar i PPM, men for de flesta dr
det dn sa lange bara en begransad
del av pensionssparandet.

Och vidare?

- Foérutom att se 6ver helheten
forvaltningsmassigt ar det dven
viktigt med en total ekonomisk
plan som bland annat innefattar en Over-
syn Over dina kostnader. Hur mycket lan ar
rimligt att ha vid pensionen? Ska jag amor-
tera eller inte och i sa fall hur mycket? Det
ar framfor allt det vi menar med helheten -

Jan Palmhag

en plan for savil intakter som kostnader och
likasa for tillgangar och skulder. Genom att
gora en tydlig plan med uppféljning en gang
per ar kan de flesta kdnna en trygghet infor

sin pensionering.

Lotta Bondesson

6 | ALANDSBANKEN

A frdgar var Premiumrddgivare Lotta Bondesson:

HUR GAR DET TILL?

Hur gar det till nir du far nya kunder?
- Det beror naturligtvis pd kunden - alla dr
olika. I ett fall nyligen kontaktade en person
oss bland annat fér att se om vi var ett alterna-
tiv ndr det galler boldn, som denne hade hos
en av storbankerna.

Vi vill dock se till helheten - och ta fram
|6sningar som dr optimala for varje kund.

Hur gar det praktiskt till?

- Det forsta steget till att bli kund hos oss ar
att vi ses pd ett mote. Dar kartlagger vi kun-
dens situation och hamtar in information om

tillgangar, 1an, placeringar, inkomster och 6v-
riga aspekter som dr viktiga. Kunden lamnar
aven en fullmakt som ger oss rdtt att hamta in
information om dennes forsakringssparande.
N&r vi fatt alla uppgifter gor vi tillsammans
med kunden en plan for framtiden.

| det har fallet kunde vi sdnka rantan pa
kundens bolan, héja rdntan pa sparkonton
samt sdnka avgifter i forsakringskapitalet. Vi
arbetade fram en plan pa bade kort och ldng
sikt. Den stammer vi sedan av ndr vi ses pa de
arliga Premiummétena. M



'8 Dr Dahlforsg

Se upp med biverkningar

Placeringar kan vara som mediciner. De beter sig inte alltid som forvdntat
och kombinationer av olika typer kan medféra dverraskande resultat.

TEXT: TORE DAVEGARDH FOTO: HAKAN FLANK

Dr Dahlfors - vad har du for visdomsord?
- Studera innehallsdeklarationen noggrant!
Ofta hér jag manniskor saga att de har pla-
cerat huvudparten av sitt kapital i en portfdlj
med rdntebdrande papper - och darfoér kan
de kdnna sig trygga. Men det kan vara mycket
bedragligt. Man maste veta mer exakt vad
portféljen innehdller. Riskerna kan variera
starkt mellan olika typer.

Ta gdrna ett exempel.
- En ranteportfolj kan beskrivas i termer av
tre typer av risk: 1. Duration eller 16ptid, vilket
beskriver hur rdanteportféljens vdrde férand-
ras av en ranteférandring. 2. Kreditrisk, vilket
beskriver risken att utgivaren av obligationen
faktiskt inte kan betala tillbaka lanet. 3. Va-
lutarisk, som avser utlandska obligationsport-
féljer som inte dr kurssakrade till svenska kro-
nor. Inom vart och ett av dessa kan riskerna
variera kraftigt. Exempelvis kommer en ran-
teportfolj med relativt lang duration att tappa
rejalt i varde vid en ranteuppgang.

Nar det gdller kreditrisk — statsobligationer
kan lata riskfritt, men det &r skillnad om det &r
den svenska eller grekiska staten som &r utgivare.

Och foretagsobligationer?

- Dar dr det kreditrisken som maste redas ut.
Man far en hogre forvantad avkastning men dven
en hogre risk. Inom segmentet foretagsobligatio-
ner finns sa kallade High Yield, som bestédr av
obligationer utgivna av foretag med relativt lag
kreditvardighet — de har en kreditrating samre dn
BBB, som utgdr gransen for vad som anses riktigt
sunt. Problemet dr att man kan lockas av den re-
lativt hoga forvantade avkastningen och bortse
fran att risken ar betydande. GI6m inte att dessa
obligationer dven kallas fér "skrapobligationer”.
Konkursrisken ar storre i sddana bolag och obli-
gationerna kan bli helt vardel6sa. Da blir det inte
mycket till avkastning. Det ar dock inte fel att pla-
cera i dessa sa lange man inte Gverdoserar.

Ar inte detta sjilvklarheter?

- Det borde det vara. | praktiken har jag dock
sett mdnga fall, pa andra banker forstas, dar
pensionssparare forlorat en stor del av sitt ka-
pital genom oférnuftiga placeringar. De tror
att de kdper A, men det visar sig vara B - med
mycket hogre risk.

A och B?
- Jag tror faktiskt du forstar att inte ta det bok-
stavligt!

Okey, men det gar kanske att

madta risktagandet?

- Hur man betraktar risken i ranteportféljer
talade vi om ovan och durationen fungerar
bra som riskmatt. Nar det galler aktier mats
risken normalt med standardavvikelsen, vola-
tiliteten, som visar hur avkastningen svanger
6ver tid. Ofta berdknas den Gver tre ar. Men
det riskmattet kan vara forradiskt.

Pa vilket sitt?

- Dels dr tidsperioden ganska kort, dels kan
tillgdngar felaktigt klassas som 1ag risk om
volatiliteten ar 1ag pa grund av att de sallan
handlas. Ett typfall ar placeringar i private
equity, bolag som inte ar noterade. De kan f6-
refalla stabila, trots att vardet pa dem i oroliga
tider ofta faller mycket mer dn i stora borsno-
terade bolag. Det syns bara inte pa grund av
att det inte gbrs nagra affarer i dem. Ett annat
problem &r att volatiliteten kan stiga kraftigt i
oroliga tider. Forutsdttningarna for portféljen
géller da inte ldngre. Som doktor vet jag att
det finns risk for att mediciner antingen for-
starker eller blockerar varandra. Det kan dven
gdlla placeringar. Samvariationen, korrelatio-
nen, mellan till exempel aktier och ravaror &ar
normalt 1ag. Men i orostider kan den istdllet
bli mycket stark. Tillgangar som normalt sta-
biliserar portféljen kan alltsd i orostider ge
biverkningar it motsatta hallet.

Det hir blev lite trassligt.

Vad rekommenderar du egentligen?

- Det gdller att avgéra om din portf6lj ar en
tiger eller bondkatt. Nar bada sover kanns de
ndstan likvardiga, men ndr de vaknar kan skill-
naden vara enorm. Tigern kanske slukar dig
med hull och har medan bondkatten som varst
kan ge dig ndgra ytliga rispor. Jag rekommen-
derar att ta kontakt med nagon av vara radgi-
vare och gd igenom risktagandet i detalj. l

Dr Dahlfors

Gunnar Dahlfors ar doktor i finansiell
ekonomi fran Handelshogskolan i
Stockholm. Han har dven studerat
matematik ... och vet till skillnad

fran manga ekonomer vad en
differentialekvation ar och att
Lebesguemattet existerar.
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Glom 1nte direkiavkastningen

Aktier med hog direktavkastning utvecklas ofta starkare dn genomsnittsaktien pd borsen
och dr ocksd ett mycket intressant alternativ till statsobligationer. Forutsatt uthdlliga
utdelningsandelar tdl en sddan aktieportfolj betydande kursfall innan den kommer ned
till obligationernas Idga avkastning. Se vdrt forslag till tvd attraktiva portfoljer.

TEXT: LARS SODERFJELL FOTO: HAKAN FLANK

EFTER DE SENASTE TVA ARENS KURSUPPGANGAR fAr jag ofta fra-
gan om nar aktiemarknaden kan tadnkas sla de gamla kursrekorden igen.
Svaret - som forvanar manga - ar att de gamla toppnivaerna fran 2007
passerades redan i bdrjan av 2013, och att bérsen sedan dess stigit med
ytterligare cirka 20 procent. Hemligheten bakom detta dr enkel - jag tar
hansyn till utdelningarna, som ocksa &r en del av investerarens totala av-
kastning medan manga enbart ser till kursuppgangen under perioden.

OMXS30 - utdelningsjusterat
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Skillnaden mellan total avkastning och kursuppgangarna har i genom-
snitt uppgatt till cirka 3,7 procent under den senaste tiodrsperioden.
Stockholmsbdrsens OMXS30-index har i genomsnitt gatt upp med 9,1
procent per ar under perioden 2003 till och med oktober 2013. Med
hdnsyn till utdelningarna hade den arliga uppgangen blivit 12,7 procent.
Det kanske inte later alltfor imponerande, men ackumulerat 6ver mat-
perioden dr skillnaden mellan de bada indexen betydande - det utdel-
ningsjusterade indexet har totalt stigit med 273 procent sedan 2003,
medan OMXS30 "bara” 6kat i varde med 160 procent. GI6m darfor inte
att ta hansyn till utdelningarna ndr aktieportféljen utvdrderas.

EN INTRESSANT FRAGA | SAMMANHANGET &r om bolag med hég
direktavkastning Gver tiden utvecklas battre dn bolag med lag direktav-
kastning. De fem bolag i OMXS30 som infor varje ar haft den hogsta for-
vantade utdelningen har genererat en 1,7 procent hogre arlig totalavkast-
ning, totalt 14.4 procent per ar, an det genomsnittliga OMXS30-bolaget
sedan slutet av 2002. Det bér dock podngteras att denna investerings-
strategi - att "blint” kdpa de bolag som har hogst direktavkastning infor
varje ar - har sina risker. Exempelvis genererade strategin under 2008
en negativ avkastning pa ndra 5o procent medan bérsen i genomsnitt
sjonk med 36 procent. Aven under 2010, 2012 och i &r har strategin re-
sulterat i en sdmre avkastning dn borsens genomsnitt. | drets "portfolj”
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ingdr Tele2, TeliaSonera, AstraZeneca, Skanska och Securitas - bara tva
av dessa har overtraffat bérsen sedan arsskiftet.

Aktier med hog direktavkastning och OMXS30
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FOR ATT YTTERLIGARE FORFINA INVESTERINGSSTRATEGIN bor
man darfor tillféra ytterligare kriterier vid valet av aktier med hog di-
rektavkastning: goda underliggande fundamenta och en férmaga att
behdlla hoga utdelningar 6ver tiden. Vi letar efter aktier med god re-
sultattillvdxt, starka kassafloden, utdelningsandelar lagre dn 100 pro-
cent samt rimliga vinstmultiplar - utéver en hog forvantad direktav-
kastning. Darmed minskar vi risken for att kursnedgangar dter upp
utdelningarna. Vi efterstravar ocksa en viss riskspridning mellan bran-
scherna. Aven om banker och teleoperatérer ofta ger en hégre utdel-
ning dn genomsnittsbolaget dr det som bekant inte ldmpligt att lagga
alla 4gg i samma korg.

MED UTGANGSPUNKT FRAN DETTA RESONEMANG och vara ak-
tierekommendationer vid arsskiftet 2012/13 hade en utdelningsport-
folj 2013 kunnat bestd av TeliaSonera, Skanska, Securitas, Swedbank
samt Hennes & Mauritz. Direktavkastningen hade uppgatt till goda 5,4
procent, nagot lagre an det "blinda” urvalets 6,5 procent. Kurserna for
dessa bolag har stigit med 24,7 procent - en totalavkastning pa drygt
30 procent. Det dar avsevdrt bdttre dn marknadens 25,9 procent och
den "blint” valda portféljens 17,5 procent — aktiv forvaltning ar ofta att
féredra framfor passiv.

HUR SKULLE DA EN PORTFOL] MED FOKUS p3 direktavkastning se
ut infér 2014, bade med utgdngspunkt fran det "blinda” urvalet och med
beaktande av kraven pa goda fundamenta? En snabb genomgang av for-
vantansbilden fér de kommande tre drens utdelningar och utdelnings-
andel (utdelningen dividerad med vinsten per aktie) ger féljande utfall:



2013-11-01 2013e  2014e  2015e  Snitt  andel
Swedbank 169,00 6,1% 65%  67%  64%  749%
TeliaSonera 53,95 5,6% 57%  62%  58% 713%
Tele2 78,10 5,4% 63%  69%  62% 1063%
AstraZeneca 342,70 53% 54%  54%  54%  60,7%
Skanska 124,80 5,0% 51% 54%  52%  71,6%
Nordea 83,55 4,7% 57%  64%  56%  60,0%
SEB 78,45 4,4% 50%  54%  49%  561%
Securitas 73,00 4,2% 43%  44%  43%  52,2%
Electrolux 157,30 42%  44%  48%  44%  539%
Sandvik 85,30 41% 45%  49%  45%  59,3%
SHB 294,10 39%  42%  45%  42% @ 53,8%
Ericsson 77,25 3,8% 41% 44%  41%  59,6%
Investor 208,80 38%  41%  45%  41%  86,0%
Scania 126,10 3,8% 40%  43%  40%  554%
Atlas Copco B 158,90 3,7% 39%  42%  39%  564%
Swedish Match 213,10 3,5% 37%  40%  37%  57,0%
Hennes & Mauritz 278,50 3,4% 37%  40%  37%  851%

ETT "BLINT” URVAL AV BOLAG skulle resultera i en portfolj bestaen-
de av de fem Oversta pa listan; Swedbank, TeliaSonera, Tele2, Astraze-
neca och Skanska. Denna portfélj skulle ha en genomsnittlig direktav-
kastning pa 5,5 procent. Vi dr dock inte fortjusta i alla dessa aktier.
Tvdrtom dr vi direkt negativa till bade Tele2 och AstraZeneca pa dagens
kursnivaer, baserat pa stagnerande eller till och med fallande resultat
de ndarmaste aren. | Tele2 uppgar dessutom utdelningsandelen fér den
kommande tredrsperioden till h6ga 106 procent, vilket inte ar uthalligt.
Baserat pa detta resonemang skulle Tele2 och AstraZeneca ersattas av
Nordea och SEB. Det sanker den férvantade direktavkastningen till 5,2
procent och samtidigt blir tre av fem innehav i portféljen banker, vilket
knappast kan betraktas som god riskspridning. Vi ersdtter darfor SEB,
som har den Idgsta direktavkastningen i urvalet, med Securitas. Detta
ger en férvantad direktavkastning pa 5,1 procent och samtidigt relativt
goda forutsattningar for en positiv kursutveckling.

NORDISKA BOLAG AR OFTA INTRESSANTA ALTERNATIV till en
rent svensk portfolj — forutsatt att valutarisken ar acceptabel. Det gar att
hitta liknande aktier som de svenska men med hdgre direktavkastning.
TeliaSonera kan med férdel ersdttas med danska TDC eller finska Elisa,
som bdda har en férvantad direktavkastning pa mer an sju procent. An-
dra, kompletterande alternativ kan vara det finska kraftbolaget Fortum,
det danska forsakringsbolaget Tryg och den norska livsmedelsjatten Orkla.

UTDELNINGSPORTFOLJERNA FOR 2014 - en med enbart svenska
innehav och en med ett nagot bredare urval fran hela Norden - skulle
ddrmed kunna fa féljande utseende:

01-nov 2013e  2074e  2015e  Snitt  andel
Swedbank Sverige 169,00 6,1% 65%  67% 64%  749%
TeliaSonera Sverige 53,95 5,6% 57% 6,2% 58% 713%
Skanska Sverige 124,80 5,0% 5.1% 5,4% 52%  71,6%
Nordea Sverige 83,55 4,7% 57% 6,3% 56%  60,0%
Securitas Sverige 73,00 4,2% 4,3% 4,4% 43%  52,2%

o1-nov  2013e 2014e 2015e Snitt andel
TDCA/S Danmark 49,33 75% 7.5% 7,6% 76%  92,8%
Elisa Oyj Class A Finland 18,29 7,0% 71% 72% 7%  96,0%
Swedbank AB ClassA  Sverige 169,00 6,1% 6,5% 6,7% 6,4%  749%
Fortum Oyj Finland 16,42 6,0% 57% 5,6% 58%  774%
TrygA/S Danmark 507,50 5,6% 5,7% 5,9% 57%  80,1%
Orkla ASA Norge 47,81 5.2% 53%  53% 53%  89,5%
Skanska AB Class B Sverige 124,80 5,0% 51% 5,4% 52%  71,6%
Kesko Oyj Class B Finland 24,52 5,0% 5.3% 5,6% 53%  758%
Statoil ASA Norge 140,90 4,9% 51% 5,3% 51%  46,4%
Nordea Bank AB Sverige 70,45 4,7% 5,7% 6,3% 56%  59,6%

Utdelningsportfo Norden

OAVSETT VILKEN AV PORTF&L]ERNA SOM Vf\LjS ar méjligheten
att dvertraffa rantesparande mycket god. En svensk tredrig statsobli-
gation ger i skrivande stund en &rlig rdanta pa cirka 1,2 procent. Det
innebdr att investeraren med den nordiska utdelningsportféljen "tal”
kursnedgdngar pa totalt 12 procent under perioden utan att ha gjort
en samre investering an i tredriga obligationer. Ju langre portféljen
behdlls, desto storre blir tiligheten fér nedgangar. Det illustreras av
grafen, efter tio ar kan kurserna i portféljbolagen ha fallit med 25-30
procent — dnda 6vertraffas statsobligationens avkastning. M

Utdelningsportféljer vs 10-arig obligation
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Lars Soderfjell
Chef for Case Analysgruppen
inom Private Banking.
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Topplistan
Lvalig overvikt I banksektom

Topplistan steqg 2,5 procent i oktober.
Det var ndgot bdttre dn SIX Return
Index, som kldttrade 1,7 procent. En
stark utveckling for bankerna var
frdmsta skdlet. Swedbank har fatt
Okad vikt och portféljen har en tyd-
lig Gvervikt i banker.

TEXT: THOMAS JOHANSSON FOTO: KRISTIAN POHL

"Trelleborg
overtraffade
vara forvant-
ningar”
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FRAN ARSSKIFTET till och med oktober har
Topplistan gatt upp 21,3 procent — marginellt
efter indexuppgangen pa 22,5 procent.

VAR OVERVIKT | BANKSEKTORN |&nade sig
under den gidngna mdnaden. Bankerna levere-
rade Overlag starka rapporter, vilket gav rejdla
kursuppgangar. SEB-aktien steg med 15,3 pro-
cent och Swedbank med 12,9 procent.

VERKSTADSSEKTORN var totalt sett en
besvikelse under rapportperioden, men det
fanns undantag, som till exempel ABB och
Trelleborg. Vi lyckades undvika flera av de
svaga aktierna, med undantag for Volvo vars
kurs f6ll 13,5 procent i oktober.

UNDER MANADEN gjorde vi en rad friand-
ringar. En stark rapport fran Swedbank lockade
och vi 6kade i aktien igen. Darmed har Topplis-
tan en tydlig 6vervikt i banksektorn. Swedbank
har en hog direktavkastning och en mycket
stark balansrakning, som vida 6verstiger myn-
digheternas kapitaliseringskrav.

Tog hem bra vinst i Autoliv

163,5 145,4 mar-13

H&M 2779 5% 238,0 sep-12
Indutrade 2575 5% 240, sep-13
Investor 211,2  10% 136,7 jan-12
m 187,0 5% 187,3 okt-13
Nordea 83,5 10% 67,7 feb-12
sandvik 86,2 5% 89,5 aug-13
SEB 79,1 10% 69,6 jul-13
Securitas 73,8 5% 72,2 aug-13
SKF 173,5 5% 167,0 jul-13
Swedbank 169,7 10% 129,0 okt-13
Trelleborg 123,17 5% 124,6 okt-13
Volvo 83,0 5% 88,6 sep-12
Kassa 15%

VI KOPTE AVEN IN JM och Trelleborg. JM:s
redovisade resultat var nagot sémre dn vantat
pa grund av farre resultatavraknade bostéder.
Troga planprocesser fortsdtter dessutom att
hamma antalet byggstarter. Huvudmarknaden
Stockholm visar dock underliggande styrka
och marginalerna forbattras. Vi tror dessutom
att det politiska trycket gor att byggstarterna
kan forbattras de narmaste aren. Trelleborg
var ett av fa verkstadsbolag som overtrdffade
vara forvantningar under rapportperioden. Ef-
ter vara prognoshajningar vdrderas aktien till
P/E 13 pa forvdntad vinst 2014, vilket vi menar
dr attraktivt givet bolagets tillvaxt och utsikter.

KOPEN FINANSIERADES genom att silja
hela innehavet i Autoliv och minska innehaven i
SKF och Volvo. Autolivs kvartalsresultat var i linje
med vdra forvantningar men bolagets utsikter
kring marginalutvecklingen var dimpad. Pressen
pa marginalerna kommer att besta under 2014,
vilket gjorde att vi drog ned vinstprognoserna.
Autoliv har utvecklats mycket starkt under det se-
naste aret och Topplistan tog hem en bra vinst. W

datum
5%

Signaler om minskad prispress i kraftverksamheten.
Bra tillvaxtutsikter pa lang sikt.
Vdlskdtt och attraktivt varderad férvarvsmaskin.
Starkare kassaflode mojliggor hogre utdelningar.
Lagt varderad och attraktiv markportfol].
Stabil utveckling och fortsatt god kreditkvalitet.
Eftersldntrare som gynnas av bdttre Europakonjunktur.
Bra kostnadskontroll ger hog vinsttillvéxt.
Fortsatt uppvdrderingspotential.
Volymerna vander upp om &n i langsam takt.
Stark balansrakning ger utrymme for utdelningar.
Stark rapport for Q3, prognoserna skruvas uppat.
Strukturprogram ger hogre marginaler pa sikt.

* KURSERNA GALLER 2013-11-04
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SVANTE ANDERSSON dr ett prakt-
exempel pa att idérikedom, sunt
fornuft och hart arbete I6nar sig.
Han hoppade av skolan efter halva
aret i arskurs atta och boérjade
jobba pa foraldragarden med att

skota grisaroch laga cyklar och
mopeder. Efterhand blev det re-
parationer och handel med EPA-
traktorer ‘och bilar.
20-dring hade han blivit miljonar
- framst genom bra bilaffarer.

Redan som

Affdarerna utvidgades till att
omfatta fastigheter och daref-
ter till allehanda branscher. Idag
dger Svante Andersson ett smarre

imperium; Stenhaga. Gard, Sten-

haga Invest, it- och industribo-
lag, restauranger, nojesstdllen,
e

lyxbilshandel, Bjertorp Slott med
p—
a i,

) 2 ' e
,L;ﬁr% Entreprenore
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EXT: TORE DAVEG TO: EMILIA OIJE

Om Svante Andersson

mera. Totalt har bolagen cirka 400
anstdllda. | takt med stigande in-
takter har hans intresse for sam-
larbilar tilltagit och han planerar
ett museum av ett stort antal oan-
vanda bilar samt motorcyklar och
mopeder pa Stenhaga Gard utan-
for Vara i Vastergotland.

Svante Andersson ar 46 ar och
sambo med Anna Ellhage sedan
21 ar. De har tre soner, Alexander,
Ludwig och Oliver i aldrarna 20, 17
respektive 13 ar.

Ndr Svante Andersson inte
jobbar, vilket han fortfarande gor
for det mesta, trdnar han boxning
eller springer och gymmar. Det
brukar bli fem till tio pass i veckan.
Svante Andersson har tranat box-
ning i drygt 25 ar.

-
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Det har gatt bra f6r dig. Vad ir du mest
stolt over?

- Mest stolt dr jag dver att ha lyckats bygga
bra bolag och skapa arbetstillfdllen har i min
hembygd. Det kdnns vdldigt roligt. Inter-
netsajten "ungdomar.se” ar jag ocksa mycket
stolt 6ver. Det dr Sveriges storsta informa-
tionssajt rérande ungdomars vdlmaende och
hdlsa. Varje mdnad bestks "ungdomar.se” av
Over 450 ooo unika besdkare. Avsikten dr att
den ska forbattra ungdomars situation ndr det
gdller integration, sysselsittning, hallbarhet
och mobbning. Jag brinner verkligen for att bi-
dra till en bdttre samhallsutveckling — och det
krdver en bra start for vara ungdomar.

Vad driver dig?

- Fran borjan var det bara att jobba istéllet for
att sitta i skolbdnken. Jag trivdes inte i skolan
och hoppade av efter halva attan. D& jobbade
jag hemma pa girden med att skota grisarna,
arbeta i jordbruket och med att laga cyklar
och mopeder. Sedan kopte jag EPA-traktorer,
renoverade och sdlde. Dérefter blev det bilar.
Jag kopte och sadlde bilar langt innan jag hade
korkort sjdlv. Parallellt med bilaffirerna hade

jag en heltidsanstdlining som bland annat
truckférare. Under den har perioden upptdck-
te jag att jag dlskade att gora affdrer - att bli
bonde lockade ddaremot inte alls. Drivkraften
blev att tjdna mycket pengar.

Och det gjorde du.

- Ja, min forsta miljon hade jag tjanat ihop redan
fore 20 ars alder. Jag hade bade tur och kdnsla
for timing. Det mesta gick mig i handerna hela
tiden. En mobelhandlare kopte en bil av mig
och envisades med att betala med mobler. Jag
fick ett lass mobler som jag sélde i ett nafs. Da
bestdllde jag mer mébler av honom - jag salde
skinnsoffor i volym och bérjade efterhand gora
inkopen direkt fran tillverkarna i England och
Italien. Jag kopte ocksd mobler fran bolag pa
obestand. Volymerna steg. D& byggde jag om
hénshuset till en kombination av lager och butik.
Och s borjade jag sélja mobiltelefoner — under
tre ar hade jag cirka 85 procent av marknaden
inom mitt distrikt i Skaraborgs lan. Den verk-
samheten sdlde jag senare till Expert.

Sedan blev det fastigheter?
- De forsta fastigheterna kopte jag 1992/93,

framfor allt obestandsfastigheter. Sedan har
affdrerna rullat pd - jag har kontinuerligt bade
kopt och sdlt fastigheter sedan start. Det to-
tala fastighetsbestandet dr idag pa cirka 160
000 kvadratmeter och &r inkdpt de senaste
fyra aren. Jag har dven varit inne pa finans-
marknaderna och spekulerat bade i valutor
och i aktier. Till en borjan gick det bra. Men sa
tror man att man ar Tarzan, vilket sjdlvklart var
fel. Efter ett antal bra affarer rok alltihop pa
en stor miss. Numer dr jag mer forsiktig och
forsoker anvdanda min erfarenhet pa ett klokt
satt. | senaste finanskrisen kdpte jag till exem-
pel Swedbank pa 18 kronor, banken hade da
ett eget kapital pa 75 kronor per aktie. Boliden
kopte jag pa 17 kronor. Vdrderingen antydde
att byggandet skulle upphdra i vdrlden.

Manga jarn i elden - vad ir roligast?

- Ja, det har blivit en del - det finns mdnga
olika blommor i var herres bukett. Roligast
ar nog helheten och att kunna vara med lite
Overallt. De senaste tva aren har min ambition
varit att bygga en organisation med bra folk i
ledande positioner, sa att det fungerar aven
om inte jag dr pa plats. Nu &r det klart och

svaNTES 4 BEND .

SVANTE ANDERSSON FASTIGHE-

TER - dger och forvaltar fastigheter
med mera.

ALLREST GROUP - i nojesbran-
schen, sex stOrre restauranger och
nojesstallen i Jonkdping, Skdvde och
Oslo.

BILKOMPANIET - sdljer exklusiva
bilar, framfor allt Porsche, Ferrari,
Mercedes, BMW och Audi.

STENHAGA INVEST - har fyra verk-
samhetsben:

IT/PROGRAMVARA:
i bland annat Aptic AB, som har ut-

Huvudagare

vecklat ett modernt, helintegrerat af-
fdrs- och inkassosystem, som klarar
all hantering fran faktura till betalt
inklusive kép och belaning av faktu-
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ror i manga olika valutor. | november
lanseras dessutom Aptic Credit som
ar en toppmodern systemlosning for
Svante Andersson
ar optimistisk: "Nu vander det pa all-

kontohantering.

var - vi tecknar manga nya kontrakt
med aktorer bade i Sverige och ute i
Europa. Det ser mycket lovande ut.”

INDUSTRI: Bedriver moduldr pro-
duktion i tva fabriker till framfor allt
oljeindustrin och for byggnation av
bostader, skolor och hotell.

FASTIGHETER: Ager och forvaltar
cirka 160 ooo kvadratmeter lokaler
och bostdder via 15 dotterbolag.

DIVERSE: Ager Bjertorp Slott, en
marina pa vastkusten och deldger en

vindkraftpark samt ar verksam inom
hotellbyggnation.




jag har lojala, kunniga och trevliga manniskor
runt mig, vilket gor att jag har sa himla roligt
varje dag. Jag kan jobba mindre och faktiskt
gora lite vad jag vill numer. En del entreprend-
rer vill vara den enda lysande stjdrnan sjdlva.
Jag ser att folk vaxer med &kat ansvar - och
dessutom har vi kul. Det dr viktigt. Jag vill ha
en foretagskultur dar manniskan ar i fokus
kombinerat med entreprendrskap - viljan och
modet att préva nya vagar.

Din utbildning ser lite skral ut. Kan du
ldsa en balansrikning?

- Mina formella utbildningsmeriter dr inte
mycket att skryta med, men jag har lart mig pa
vagen - och har faktiskt latt att ldra. Nar det
blev dags att starta aktiebolag satte jag mig in
i hur det fungerar - laste och fragade dem som
kunde. Sprak har jag ocksa lart mig efterhand.
Ndr jag bdrjade importera bilar kunde jag
knappt siga hej pa engelska. Nu har jag inga
problem att fora en konversation pa spraket.

Vad ir malet?

- Att fortsdtta trivas. Tidigare trodde jag att peng-
ar innebar lycka. Nu har jag insett att det inte sit-
ter ddr, dven om det dr skdnt att kunna resa och
dta gott utan att behova vanda pé varenda krona.

Bjertorp]Slott ar ritat av Ferdinand Boberg, som bland annat

har ritat NK-huset, Rosenbad och Waldemarsudde. Slottet ar

byggt i mycket exklusiva material, granit, kalksten, koppar,

tradslag som ek, teak, mahogny, masurbjork etc. En nybygg-

nation av slottet skulle kosta'cirka en miljard kronor enligt

uppskattningar som gjordes for tio ar sedan!

Tanken med att samla bilar?

- Rent affarsmdssigt kan det tyckas korkat att
samla pa okorda sportbilar etc. Men jag ska for-
soka skapa nagot unikt: Ett museum med manga
bilar fran olika tidsperioder — och alla helt eller
ndstan helt okdrda - i princip oanvanda. P4 sikt
tror jag att det kan vara vdrdeskapande. Jag har
redan fatt bud pa nagra bilar pa en niva som fick
frisyren att fordndras momentant. Men jag sal
ling.

Nar 6ppnar museet?
- Det har jag inte tidsplanerat. Det far bli ndr
jag frigjort lite mer tid.

Hur kom du i kontakt med Alandsbanken?
- Jag har kdnt Magnus Johansson, chef pa Pri-
vate Banking, i sdkert tio ar. Han ar mycket bra
att ha med och gora - jag gillar banken. Via
Magnus fick jag ocksa kontakt med Christer
Villard, som nu ar ordférande i vart spannan-
de it-féretag Aptic. Bl

Svantes tips till
entreprenorer:

1 Forsok ha roligt. Valj projekt som
engagerar och inspirerar dig.

2 Bygg lag och fa alla att springa it
samma hall. Var noga nar du valjer
madnniskor att jobba med, hitta pro-
filer och kompetens som passar in.

Vaga ta steget och satsa. Férsok ha
tilltro till dig sjdlv och dina idéer.
Detta dr svart - vissa fods med det
och andra inte.

Tank efter fore och gor riskbedom-
ningar. Hur gér du om ndgot gar fel?
Ha alltid en exit-plan.

Ta vara pa dig sjdlv och tdnk pa att
kroppen dr ditt redskap. Stressa
inte, dt bra mat och motionera.

Forbruka inga manniskor eller
relationer.
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BRA LASNING TILL JUL OCH NYAR

Snart ar det dags for lite julledighet. Hir kommer nagra lastips att varva ned med.

Jag skickade ett mail som 16d: Hej alla trevliga ungdomar pd banken! Jag funderar pd att ha lite boktips i ndsta nr
av A. Har ni ldst ndgon riktigt bra bok? — skicka ett mail till undertecknad! rexr: rore oaveciron

e ]
Vad fr pengnr
= e arera e b

Klassiskt till kusin Robert

Leo Tolstoy, kapitalforvaltare pd Private Banking, rekommenderar BROBYGGAR-
NA, del ett av Jan Guillous romanserie Det Stora Arhundradet. Brobyggarna handlar
om tre norska bréders 6den i Europa och Afrika. Han tycker ocksd om Ruiz Zaféns
bécker om BOKHANDLARE SEMPERE. Leo Tolstoy, vars farfars farfar med sam-
ma namn var en stor forfattare, rekommenderar sjdlvklart ocksa KRIG OCH FRED
och ANNA KARENINA for dem som annu inte Idst dessa klassiker.
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Fnissigt till morbror Kalle

Svaren kom snabbt. Och snabbast var: Elisabeth Tamm, var jurist. Hon féreslar VAD AR PENGAR,
av Claes Hemberg och MANSKENSKLOCKAN av Peder Langenskidld. Claes Hemberg vill, enligt
forlaget, gora pengar till nagot personligt, rakt, fnissigt och begripligt sa att man vagar tala om dem
och kanske till och med forlika sig med dem. Manskensklockan ar en barn/ungdomsbok som handlar
om en 14-arig pojke som har fatt en marklig klocka i fodelsedagspresent. Klockan leder till en serie
fantastiska upplevelser dar grekisk filosofi och mytologi spelar avgorande roller.

Oforglomligt till faster Stina

Jonny Bjérklund, chef Alandsbanken i Malm@, siger sa har: Den hir boken ar kanske ingen “julbok”
att sléldsa i mellandagarna, men den grep tag i mig pa ett sdtt jag inte kan glomma. Den &r skriven av
Jonathan Littell och heter DE VALVILLIGA. Bbcker om andra vérldskriget finns det 13 av pa dussinet.
Denna bok skiljer sig genom att berdttelsen dr ett slags "biografi/psykoanalytisk studie” med per-
spektivet fran en nazistofficer (Max Aue). Max Aue dr beldst och kultiverad, utbildad jurist som laser
Tjechov och lyssnar pa Chopin ena sekunden for att i nasta stund vara organisatoér och ansvarig for
massutrotningen av judar. Pa mer sidvandarboks-avdelningen rekommenderar Jonny Ken Follets ro-
manserie ARHUNDRADET i tre delar. Del ett heter GIGANTERNAS FALL, del tva heter VARLDENS
VINTER och del tre skriver han nu.

I'S'ﬂﬂfl],guﬂm Sodersnackigt till kusin Lennart

fa . ‘ER Lars Johnson, administratér/kassan, sager sa har: Den har dr den enda bok
man behdver! Han avser Soderstadion Forever — en bok som kom ut i ok-
tober. Magnus Hagstrom och Jonas Cederquist dr huvudforfattare. Boken
innehdller intervjuer med spelare, ledare och Hammarbyfans.

Sl A

Familjeroll till farmor

Fredrik Svennersjo, chef Premium Banking, har fatt tips av sin fru, som ar marknadschef pa
Wahlstrom&Widstrand och har suttit med i lilla Augustjuryn. De hdr fem bdckerna ska han sjdlv ldsa
under hostmérkret. RORGAST av Johan Theorin — en deckare som utspelar sig pa ett dallrande hett
sommar-Oland, dir gammalt familjegroll kommer upp till ytan och en hdmnare &mnar sitta sina
planer i verket. TIO LEKTIONER | MATLAGNING av Lotta Lundgren. | den hdr boken skriver hon
om allt som hor mat till pa sitt helt egna och rasande roliga sdtt. SIMMAREN, av Joakim Zander, ar
en svensk thriller. Spanning fran forsta sidan utlovas plus en rafflande upplésning i ett vintrigt skar-
gardslandskap i Sverige kring julafton. AN FINNS DET HOPP av Karin Wahlberg - en svensk Mad
Men i sjukhusmilj. DEN GREKISKA HJALMEN av Jan Martenson. Enligt forlaget &r Jan Martenson i
hogform och skriver om kulturhistoria, mord och mat pa ett bade underhallande och inspirerande sétt.
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Att flyga till smaorter ute i Europa ar "Q
tidsodande och dyrt. Med Eastairs Cessna
C3 J gar det snabbt och kostnadseffektivt.
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Johansson@be?

Martin Johansson:

"Hur svart kan det vara
bara att skicka ut lite hyresavier

Martin Johansson ar pilot i tredje generationen. Nu
kor han igadng en verksamhet inriktad pa flygningar
till storre foretags utlindska verksamheter pa udda
orter. Bra fastighetsaffarer finansierar satsningen.

Varfor ville du bli pilot?
- Jag var mcbud och hade provisionslén. Da
gdllde det att hinna med manga uppdrag per
dag, vilket uppmuntrade till att ta de kortaste
vdgarna - oavsett det var tillatet eller inte. Ef-
ter ett antal forseelser rok korkortet pa elva
manader. D& kom tankarna kring att bli pilot.
Det ligger kanske i generna, bade min far och
farfar var piloter. Pappa var stridsflygare inom
flygvapnet. Han flég bland annat spanings-
uppdrag med Draken under kalla krigets da-
gar. Det handlade om att fotografera rorelser
vid granserna mot Baltikum och Ryssland
och att identifiera spionbdtar kring svenska
vatten. Det intrdffade manga incidenter och
ibland blev han jagad av ryssarnas MIG-plan.

For dig borjade det med fraktflyg?

- Ja, jag jobbade vid Nordflyg i fyra ar. Framst
flog jag 6ver Ostersjon med tidningar till
Gotland och Helsingfors. Ibland var det lite
obehagligt. Vi hade sma, enmotoriga flyg-
plan utan tryckkabin. Ndr det var ovdder var
man tvungen att flyga rakt igenom eftersom
det inte gick att flyga pa hog hojd - tidning-
arna maste ju fram! Darefter fick jag jobb hos
Grafair och fick flyga jet-karror. Efter ett ar
blev jag flygchef pa foretaget. Men 2009 blev
det for mycket — jag jobbade jamt, med fly-
gandet och med fastigheterna samtidigt som
jag nyligen blivit pappa. Resultatet blev att
jag inte var bra pa nigot av dessa "yrken”. Jag
hoppade av flygandet och hade ndstan ett litet
sabbatsar - och det var behovligt.

TEXT: TORE DAVEGARDH FOTO: VIKTOR FREMLING

Men nu &r du pa igen?

- Ja, jag saknade flyget. Nu har jag och Jan-
Ake Glommen gatt in som storigare i Eastair.
Bolaget disponerar tva Cessna Citation CJ3,
tva Learjet 45, den ena ar utrustad fér ambu-
lansflyg och den andra fér persontransport,
och nio helikoptrar - bade egna maskiner och
inlanade.

Hur ser marknaden ut?

- Lite olika beroende pa typ. Helikoptrarna
anvdnds for vattenprover i sjoar, fér person-
trafik i Stockholms skargard, for flygfotogra-
fering med mera. Med Cessnorna och Learjet
ska vi driva passagerartrafik. Malgruppen ar
framst stora foretag, som har produktions-
enheter pa lite udda orter runt om i Europa. |
stallet for att flyga till storstader, byta flyg och
kombinera med tdg eller bil flyger vi direkt.
Det sparar massor av tid for foretagsledningar
och styrelser. De kan dessutom utnyttja res-
tiden pa ett bra satt — att planera infér mo-
ten och diskutera utfallet efter. Marknaden
dr sannolikt mycket stor — det gdller bara att
gora konceptet kdnt. De flesta kdnner inte till
hur effektivt och billigt redskap detta dr. Jag
hoppas Alandsbankens Concierge-service kan
bidra till att 6ka kannedomen.

Varfor kom du in pa fastigheter?

- Jag sag det som en intressant sektor. Det
verkade ocksa ganska latt — bara att skicka ut
lite hyresavier. Men ddr bedrog jag mig, det
blev mycket arbete. Vi renoverade allt i huset

och kunde efterhand héja hyrorna. Fastighe-
ten saldes efter bara nagot ar med bra for-
tjanst. Sedan kom jag i kontakt med Jan-Ake
Glommen, som ar deldgare i fastighetsbolaget
Estancia Fastigheter. Han var mycket flyg-
intresserad sa vi bytte kunnande - jag larde
honom flyg och han larde mig fastigheter. Till-
sammans kopte vi bostadsfastigheter i Norr-
koping, cirka 5 ooo kvadratmeter.

Sedan har det angat pa?

- Ja, vi sdlde i Norrképing 2005, men kom
igen och kopte ett annu storre bestand aret
efter. Nu fokuserar vi pa att bygga upp ett
bra innehav av lager- och industrifastigheter.
Inom kort ska vi avsluta en stor affir, Akerlund
& Rausings fastighet i Lund pa 19 hektar mark
och 72 ooo kvadratmeter uthyrbar yta. Ef-
ter den affdren dr det totala fastighetsvardet
cirka 700 miljoner kronor. Malet ar att na en
miljard inom nagot ar.

Var kom Alandsbanken in i bilden?

- Jag har fatt hjalp i flera olika affarer, bland
annat i projektet med Brahegatan 7 i Stock-
holm. Efter godkdnnande av kardinalen i
Rom kunde vi kdépa och bygga om det gamla
nunneklostret till bostader. Banken var med
i uppligget och finansierade. Alandsbanken
ar mycket flexibel och ger for dvrigt en otro-
lig service. Det hade aldrig fungerat med en
vanlig bank. De jag samarbetar med kan tanka
utanfér boxen och se affarsvinsten med olika
uppldgg. Jag dr valdigt nojd.
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Finns det nagra genvégar till att bli riktigt rik? Vad
ska man satsa pa? Klacka en fotboll, skriva en hit
eller helt enkelt satsa pa affarer. Har far du svaret.

TEXT: JAN TORNQVIST

Jasa, du tanker
bli en av de
rikaste i varlden?
Kan du inte noja
dig med att bli
rikast 1 Sverige?

Tidernas rikaste:

John D. Rockefeller:
324 miljarder dollar
omriknat i dagens
penningvirde.

18 | ALANDSBANKEN

MEN HUR SKA DET GA TILL? Hur ska du
tjdna storkovan? Kanske vinna pa lotteri eller
spel? GI6m det. Hogsta spelvinsten hittills i
Sverige: 237 miljoner pa Lotto. En sadan vinst
rdcker inte langt, du hamnar inte ens bland de
100 rikaste i Sverige. 2012 var namligen 119
svenskar miljarddrer.

2005 FANNS 61100 DOLLARMIL]ON;\RER
I SVERIGE, 0,65 procent av den svenska be-
folkningen. Och en dollarmiljon (6 500 o0oo
kronor ndr detta skrivs) dr val ungefar sa
mycket som de flesta svenskar behéver for att
klara brodfédan: 325 ooo kronor om aret (fem
procents rdnta). Men du siktar vdl hégre. Mil-
joner svenskar, de flesta som ager ett hus, dar
idag miljondrer. Inte sa markvdrdigt.

HUR HAR DA DE DAR MILJARDARERNA
BLIVIT SA RIKA, finns det ndgra genvigar?
Ytligt sett tycks det finnas tre mojligheter: bli
kung i ndjesvarlden, bli en av sportens stora
eller bli affirsman. Aven om Zlatan kommer
hem fran proffslivet med en miljard (och da
kommer han en bit efter den allra storste i
idrottsvdrlden, Tiger Woods; 4 miljarder) och
dven om Abborna dr goda for ndgra hundra
miljoner var (och dd kommer de hundratals
miljoner efter ndjesvdrldens drottning Oprah
Winfrey; redan 2007 berdknades hennes for-
mogenhet till 10 miljarder) sa de riktigt, rik-
tigt stora pengarna tjanar du som affarsman.
There is no business like business.

AV VARLDENS TIO RIKASTE JUST NU har
alla skapat sina formogenheter pa affarer. Av
de 119 svenska miljarddrerna just nu har 118
blivit rika pa att gora affarer. Bara ett undan-

.L.:{‘.,._J A i A

Liliane Bettencourt |

tag pa listan: BENNY ANDERSSON pd plats
98. Av de andra 118 sd ar 34 finansman som
férvaltar egna och andras pengar, agerar pa
bdrsen, 32 dr handelsman som sdljer varor som
mobler (Kamprad) och som familjen Persson
(kldder), 22 dr fastighetsdgare, 9 dr arvtagare
till uppfinnare, ett slakte som tycks férsvinna
ur listan 6ver rika (vart tog sadana som Nobel
och Rausing vdgen?), 8 dr skeppsredare, 5 dr
tidningsdgare, 4 har blivit miljardarer pd it (ar
det inte fler?), 3 ar guldgravare, typ familjen
Lundin, och 1 dr skogsdgare. Vad kan man ldsa
ut av det har? Den skog, som jamte jarn som
en gang i vérlden lade grunden till svenskt
vdlstand skapar idag fa miljardarer, att sdlja
tidningar far inte egna kassan att bli sa tung,
framtiden ser inte ljus ut, och datorernas in-
tag har inte fott sd manga svenska krosusar.



Bill Gates

Warren Buffets

Det later osexigt, men vill du bli rik tycks det

finnas tva sdkra kort: forvalta pengar, férvalta
fastigheter. Ett slags evigt gnetande med dina
pengar. Det var ldnge sen en uppfinnare blev
miljardrik pd sin uppfinning, i bdsta fall far
man nobelpris och rik pa dra.

LISTAN OVER DE RIKASTE | VARLDEN En-
ligt tidskriften Forbes toppas 2013 av BILL
GATES, dgare till Microsoft. 2012 1dg STE-
FAN PERSSON, H&M, atta pd listan, 2010
INGVAR KAMPRAD elva, Bill Gates dr god for
73 miljarder dollar, Stefan Persson 28 miljarder
(2012), Ingvar Kamprad 23 miljarder (2010).

Enda kvinnan pa vdrldslistan &r LILIANE
BETTENCOURT, dgare till L'Oréal (kosmetika),

Ingvar Kamprad

20 miljarder dollar. | hennes fall kan man
sdga att pengar inte dr allt. Hon omyndigfor-
klarades 2011.

TROST TILL DIG SOM DROMMER OM RIKE-
DOM: alla pa varldslistan har bérjat med vad
man kallar tvp tomma hander, De har blivit
rika pa hart arbete. Och i arlighetens namn,
slumpen och tur.

CARLOS SLIM (idag 72 miljarder dollar) in-
vandrade fran Libanon till Mexico, ARMAN-
ClO ORTEGA (idag 57 miljarder dollar) bor-
jade sdlja klader i en liten butik i den spanska
staden La Coruna, WARREN BUFFET (idag 54
miljarder dollar) rymde hemifran for att han
fick sa ddliga betyg i skolan. Att drva en massa
pengar tycks alltsa inte vara en grogrund for

Stefan Persson

Oy

N

privat formogenhet. Man ska skapa den sjdlv.
Svenskt undantag: familjen Rausing. Farfar
Ruben gjorde jobbet med sin uppfinning Tetra
Pak.

TIDERNAS RIKASTE: JOHN D. ROCKEFEL-
LER: 324 miljarder dollar omrdknat i dagens
penningvarde. Pengarna hade han tjanat pa
olja. Innan han dog gav han bort det mesta av
sin férmdgenhet. Bara sa att du vet.
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akt 1 Baltik

Erik Hammar ska arrangera jakt i Norrland — av mer behaglig karaktdr dn den
vilda jakt han sjdlv var med om i Lettland. Han dr en upptagen person, som
uppskattar bra service fran sin nya bank. "Det dr sd hdr en bank ska fungera”

o = ':__#” l
peUndie

TEXT: TORE DAVEGARDH

Du har rort dig en del!?
- Ja, jag tycker om ndr det hdnder saker hela
tiden. Jag reser ocksa mycket i jobbet och
trivs med det.

Tiden i Baltikum var mycket spannande, att
bygga upp en verksamhet fran noll var stimule-
rande — dven om det kunde vara krangligt ibland.

Vari lag svarigheterna?

- Strax efter Sovjets fall, dd Baltikum blev
fritt, var det inte sjalvklart hur man skulle ga
tillvaga for att etablera sig. Det viktigaste var
att skaffa rdtt kontakter — att komma in pa
ratt niva. Jag sag till att komma in i konstndrs-
kretsar genom vilka jag kunde komma ndra
manniskor pa hdga politiska nivaer. Det ledde
vidare till riksbankschefen och vidare ut bland
beslutsfattare inom banker och industri.

Inga obehagligheter?

- Nej, affarsmassigt flot det pa riktigt bra.
Daremot holl vi pd att bli kapade i var bil av
nagra som utgav sig for att vara poliser. Det

blev en vild jakt i hoga hastigheter pa daliga
vdgar - vi klarade oss undan dessbattre.

Du har gatt in i ett galleri, varfér?

- Jag har ett gediget konstinresse och ar konst-
samlare. En dag passerade jag ett galleri i GO-
teborg och utanfor satt en kille och malade
och gick fram for att se vad han holl pa med.
Vi bérjade tala och det visade sig att de kunde
ha anvdndning for nagon som vet niagot om
forsaljning, organisation och har ett globalt
natverk. De sysslar med graffitti-konst av unga
och etablerade konstndrer. Graffitti ar pa vag in
i finrummen och vi vill skapa en ny motesplats
- detta kommer att bli nagot alldeles speciellt.

Hur kom du i kontakt med Alandsbanken?
- Jag arbetar mot finansmarknaden och kan-
ner till manga institutioner och privat har jag
varit mycket pa Aland, bland annat i samband
med att sonen spelat fotboll ddr. D4 har jag lagt
marke till Alandsbanken och blivit lite nyfiken.
Jag kontaktade banken och fick traffa radgiva-
ren Titti Tuncer, som sag till att jag fick traffa er
jurist Elisabeth Tamm och Thomas Mattsson, fi-

nansiell planerare. Jag fick hjdlp med allt jag be-

hovde, juridiska avtal, skattefragor, placeringar
och bra villkor pa lan och sparande.

Ett lyckat bankbyte alltsi?

- Ja, det flyter pd fantastiskt bra. Jag kdnner att
jag kan lita pa banken - inget faller mellan sto-
larna. Fér mig dr detta oerhort viktigt eftersom
jag sjalv inte hinner med att sdtta mig in i allt.
Jag har varit kund hos en rad banker men aldrig
fatt sd bra service tidigare. Personlig service -
det dr sd har man vill att en bank ska fungera!

~

Kort om Erik Hammar

Erik Hammar &r "Global Head of Sales Effectiveness” inom Finans & Risk pd Thomson Reuters. Det

innebdr att han ansvarar for att 6ka forsdljningen genom att ta fram strategiska effektivitetsforbatt-
ringar. Erik Hammar har arbetat i flera vandor pa Thomson Reuters, bland annat byggde han upp
foretagets verksamhet i Baltikum, var vice VD i Danmark, Foérsaljningschef i Norden och introduce-
rade foretaget i flera centraleuropeiska, dsteuropeiska och afrikanska lander. Kring millennieskiftet
deltog Erik Hammar i starten av Remium Fondkommission. Han &r konstintresserad
och nyligen gick han in som deldgare i Urban Artroom, ett galleri specialiserat pa
graffiti i Goteborg. Han medverkar ocksa i en "start up” - en on-line-resebyra for
jakt- och fiskeresor och har erfarenhet frdn ett bolag i livsmedelsbranschen.
Genom sin bakgrund som globalt ansvarig fér Thomson Reuters innesdljar-
kanal Direkt dr Erik Hammar, som ende europé, medlem i ett "advisory
board” till AAISP, the American Association for Inside Sales Professio-
nals som har 4 ooo féretag anslutna. Han har fru och tva barn, en
dotter som &r 15 och en son som &r 13 ar.
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specialiserat pa graffiti i Goteborg.

Erik Hammar ar deléiga;e.

3‘“ : *Sﬂ BDRJAR DU ANVANDA
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“E- fa}:tumr till dig.

OBS! Du lmn kembinera tansterna E-fakt [
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"Antligen”

Snabbintervju med
Premiumchefen

Kan vi fa en kort rapport - hur gar det?

- Gdrna - det gar fint. Jag ar speciellt glad over att vi far
sa mycket referenskunder, nya kunder som kommer till oss
efter rekommendation frdn “gamla” néjda kunder. Vi har
ocksa ett bra tryck fran tidigare kunder som vill ha utvid-
gade tjanster. Vi vdxer snabbt och s6ker nu bade en service-
radgivare till bankkontoret och en Premiumradgivare. Aven
i Goteborg och Malmo okar intresset for Premium Banking.

Vad beror tillstromningen pa?

- Vi dr en personlig bank med erfarna, seniora radgivare.
Vi ger seriost underbyggda rad samtidigt som kunderna blir
sedda och val mottagna. Dartill har vi konkurrenskraftiga
produkter pd alla omrdden. En sadan service vill de flesta av
o0ss ha - ryktet om oss sprider sig. Vi deltog nyligen i Hem
& Villa-mdssan. Manga vi talade med vdlkomnade en liten,
serios och personlig bank som utmanare till storbankerna.
Antligen! sa flera av dem.

Nu lanseras e-faktura. Lite sent kanske?

- Ja, vi har legat lite efter men bdttre sent dn aldrig sdger
man ju och tjdnsten blir valdigt smidig att anvdnda. Jag re-
kommenderar alla att ansluta sig.

Vi betar av punkt for punkt pa de omraden dar vi, enligt
var kundundersokning nyligen, ar lite svaga. Nu nar vi far
in e-faktura blir det lattare for manga att bli helkunder. Det
ar ju ingen som gillar att knappa in langa
serier med OCR-siffror for varje
faktura. Under 2014 ska vi
beta av nagra punkter till.

Vad blir det da?

- Vi skrev nyligen

avtal med Finan-

siell ID i Sverige.

Under forsta kvar-

talet ndsta ar kom-

mer vara kunder att

kunna anvanda Bank-

ID i mobilen, vilket ar

efterfragat. Vi kommer

ocksa att lansera nya kre-

ditkort och fortsdtta satsning-

en inom pensionsomradet. Det som

kunderna uppskattar ar att vi manga ganger kan sld ihop
flera pensionsférsakringar till en. Det sanker ofta kundens
kostnad. Dessutom kan kunden fa rad kring hela sparkapi-
talet om det dr samlat via Alandsbanken.
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« Momentum

< Ar det verkli /gen snart ett dr sen det var jul igen och vi firade nydr?
Det tycks som om tiden gdr allt fortare. Livets stora frdgor hdnger i
luften i morka december. Hur ska man hinna kopa klappar? Vilken
champagne ska man vdlja till nydr? Tror du pd tomten i dr ocksd?

[ J
TEXT: JAN TORNQVIST

® <« Mer klappar till ungarna

Har du hunnit képa julklappar? Mojligen har hysterin i julhandeln borjat
klinga av. Forra julen var forsta gangen julhandeln minskade i forhallande
till foregaende ar. Men nu tippas den 6ka igen. 2012 omsatte julhandeln 66
miljarder kronor, cirka 10 ooo kronor per vuxen. Har dr handelns utveckling
nu i forhall&nde i procent mot foregdende ar: kldder 2,5, skor 0,0, mobler
1,5, heminredning 1,5, elektronik -3,0, jarn- och bygg 1,5 bocker 1,5, guld-
smide 1,0, sport- och fritid 0,0, leksaker 1,0.

V¥ Nar tomten blev.snéill

Forldt Dracula, Musse Pigg och Jamgs Bond, men tomten &r vérldens
mest kdnda péhittade figur. Aven om tomteliknande figurer har funnits i
omvarlden i omkring 700 ar &r det forst vid forra sekelskiftet som tomten
b’/ gdst i svenska hem. Den klassiska bilden av tomten var en gra liten
ganska elak vatte som det gdllde att halla sig van med. Den svenska
® konstnaren Jenny Nystrém tecknade honom klddd i rétt och med vitt
skdgg och sndlla 6gon. Den argsinte tomten blev godmodig.

[ )

®* 4 Lyxigast i champagneglaset
Nar®det galler att dricka champagne &r det ingen kris i Sverige. Eller ar det kan-
ske sd att vi later den bubbla nar det &r kris. Pa de senaste fem ar har champag-
ne-konsumtionen mer dn férdubblats. Vi dricker arligen nastan 1,5 miljon liter,
varav en halv miljon pa nyarsafton. Champagneexperten Richard Julin tycker
@ te att mangska konstra till nyrsmate®. Han foreslar I6jrom, avakado och ett
glas cﬁampagne till forratt pa nydrsafton. Lyxigast i glaset: Krug Grande Cuvée

NV, 1399 kronor. (]
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B-porto betalt

En mer avancerad
ekonomi kraver en mer
engagerad radgivare.

Valkommen till det du
har saknat.

Hos oss moter du experter och specialister som hjdlper dig med allt
fran ax till limpa. Vi tar hand om komplexa fradgor och vagleder vara
kunder utifran deras specifika behov gallande:

« Planering av utlandsflytt
« Korrekt genomford sjalvrattelse
» Genomtankta och vdl forberedda generationsskiften
» Agarplanering och bolagsstrukturer 4‘:
« FOrsaljning av bolag J
!:I
-

» Formogenhetsforvaltning

PRIVATE BANKING ALAN DSBANKEN

. o o ..
vilkommen till oss p& Alandsbanken Private Banking. www.alandsbanken.se/privatebanking Vi gar var egen vag

Stockholm: Stureplan 19, tel. 08-791 47 20, pbstockholm@alandsbanken.se Goteborg: Kungsportsavenyen 1, tel. 031-333 45 00,
pbgoteborg@alandsbanken.se Malmo: Stortorget 11, tel. 040-600 21 0o, pbmalmo@alandsbanken.se




