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Ring 08-791 47 20, 031-333 45 00,
040-600 21 00 och tala med nigon

av vara foérvaltare

Innehallet i denna trycksak utgér allman information
och inte finansiell radgivning till enskild person.
Aven om Alandsbanken har strivat efter att verifiera
informationen kan det inte garanteras att dennai alla
avseenden dr korrekt, fullstandig eller rattvisande.
Informationen tar inte hansyn till enskild persons
specifika ekonomiska eller skattemassiga situation.
Finansiell radgivning bor sokas fran kvalificerad
rddgivare innan nagon konkret transaktion
genomfors eller handling vidtas. Alla prognoser ar
forenade med osékerhet och det faktiska utfallet
kan bli ett annat &n prognosen. Virdet pa finansiella
instrument kan variera och reduceras och savitt
avser vissa finansiefta-instrument dven bli negativt.
Alandsbanken friskriver-sig fran ansvar for samtliga
skador och forlustersavil direkta som in-direkta,-
_Inform?tione_n dr skyddad av upphovsratt och fariinte:
utan-Alandsbankens tillstand kopieras, distribueras
“eller publiceras. Tvisteri-anledning-awinformationen
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A - ar du en manniska?

| ndstan hundra dr har Alandsbanken hjdlpt sina kunder pd Aland.
Hbg kompetens, god tillgdnglighet och verklig, personlig service har
varit honndrsorden. Sedan fem dr finns vi i Sverige och allt fler sdger:
Sa hdr ska en bank fungera!

ALANDSBANKEN GRUNDADES 1919. Tanken var framst att stétta och hjilpa bénder och fiskare pa
Aland. I ndstan hundra &r har vi arbetat nira entreprenérer och féretagare, strivsamma manniskor som
vill férbdttra sin ekonomi och sina liv. Vi har ldrt oss att livet och omvarlden férdndras och att lyckan
kommer och gar, men var ambition ar kristallklar: Vi ska hjélpa vara kunder i ur och skur och under livets
alla skeden.

VI DRIVER VAR VERKSAMHET | SVERIGE PA SAMMA SATT - med god personlig service och hég
tillganglighet ar vi en ansvarsfull partner, som bygger langsiktiga relationer med vara kunder.

Vi har en bredare kompetens dn vad manga andra banker kan erbjuda, vi har anstallt auktoriserade
revisorer, skatteexperter, jurister, forsakringsspecialister med flera. Vara specialister kan darfor

hjdlpa dig inom alla omraden; formogenhetsforvaltning, aktiehandel, bolan, bolagsbildningar, e 1

skattefragor, kop och forséljning av foretag, generationsskiftesproblem, testamenten, dkten- ¢

skapsforord, samboavtal, sjdlvrattelser av deklaration, hemtagande av kapital fran utlandet, ut- - }1
'5"" ¥

landsflytt och allt som dar hor till, tjanstepensioner med mera. Listan kan géras mycket lang och — -
hos oss far du all hjélp pa ett och samma stdlle - med ett stort inslag av personlig service.

ATT DET AR UPPSKATTAT far vi ndstan dagligen bekriftelse pa. | detta nummer av A kan
du ldsa om nagra kunders erfarenheter av banken. Entreprenoéren Fredrik Uhrstrém har
forvandlats fran ett kontonummer pa sin tidigare bank - till en manniska hos oss. Kan
man fd ett battre betyg? Skaningen och handbollsspelaren Jan Hansson fick en helt
annan stabilitet i sina placeringar och Jackie Arlbring, entreprendr fran Alingsas, ar
overvdldigad. Hans kostnader for radgivning har minskat med flera hundra tusen
kronor per ar sedan han blev kund hos oss.

Det har var bara ett axplock, vi far ofta hora att det bemotande vara kunder
far hos oss patagligt skiljer sig fran deras tidigare erfarenheter av banker.

VI GAR VAR EGEN VAG - och den &terkoppling vi far stirker oss i uppfatt-
ningen att vi verkligen tillfér nagot av varde.

VALKOMMEN TILL ALANDSBANKEN!

(Mirakel astadkommer vi medan du vdntar. Underverk tar aningen ldngre tid.)

Magnus Holm

chef Alandsbanken Sverige
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Vad gor du i Gambia?
- Jag ﬁnansi_.r en vardcentral. Den fungerar
mycket bra och ryktet sprider sig sa upptag-
ningsomr!ﬁxer kontinuerligt med stigan-
de behov av pengar for stning och medi-

ciner. Det ar lite kr

till exempel ar det

svart att dit - vi ar tvungna att

ycker om Stockholm. Staden dr mycket
vacker och har en internationel
jag gillar. Det finns mycket att gora och s
man vara som vill hdr. Anders hjdlpte mig
att hitta en rikg

trevlig vaning.
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J: VIKTOR FREMLI

—Jag har jaktlicens och tillsamma

bror har jag en liten markbit dar vi tilldts skju-
ta en dlg om aret, men det blir aldrig av. Jag
ir inte heller sa fascinerad av jakt. Algen far
frodas i skogen och dta sig riktigt stor. Hade
jag mer fritid skulle jag hellre dgna den &t
flugfiske.

Varfor s6kte du FN-tjanst?

- Det kdndes som en spannande fortsdttning
efter lumpen. Jag var ung och hade ingen fa-
milj pd den tiden. | dag skulle jag inte vara in-
tresserad, men jag angrar det inte. Det ar en
bra erfarenhet - att ha fitt se andra vdrldar
dn var trygga tillvaro har hemma. Betalningen
var 0cl4 okey. Eftersom det knappt gick att
gbra av med nagra pengar i Kosovo kunde jag
efter avslutad tjanstgoéring finansiera mina
studier.
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Jaha, Anders - ar du en god kamrat?
- Jag strdvar efter det. Jag ar for det mesta pre-
stigelos och tycker om att umgas och arbeta
med andra mdnniskor. Inom Private Banking dr
jag 6vertygad om att ett uppdrag blir battre ut-
fort nar olika kompetenser far samverka.

"Ju fler kockar desto samre soppa”, sager
man ju?

- Nej, inte i mitt jobb. Tvdrtom tror jag det dr
mycket uppskattat av kunderna att vi arbetar
i team. Vi ser till att alla fragor beaktas och vi
minimerar risken att nagot forbises. "Ensam &ar
stark” galler absolut inte i den har branschen.

Haller du med, Jackie?
- Jag ar faktiskt 6vervdldigad éver den hjdlp
och den service jag far av Anders och Alands-
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—  Anders innan sa blir det lattare
- att hanga med i sviangarna.

-

banken. Jag har varit kund i cirka fyra ar nu
och allt fungerar perfekt - inget faller mellan
stolarna. Nar jag fick tips om Alandsbanken
anade jag att det skulle vara bdttre dn den
bank jag hade haft dittills, men jag kunde inte
férestdlla mig att det skulle vara sa bra - sa
stor skillnad.

Vad tinker du pi i férsta hand?

- Inledningsvis lockades jag av bra produk-
ter, rdntevillkor och sa vidare - klart battre dn
pa min forra bank. Men da hade jag inte sett
mer dn fragment av den fantastiska kompe-
tens och servicegrad banken kan visa upp. De
tjdnster jag far ar ocksa prisvarda. Min eko-
nomi har med aren blivit alltmer komplex.
Har har Anders bidragit till att strukturera
upp och tillsammans med mig skapat ett mer

ingervjun varvas frag
m¢llan var kund Jacki
g och var anstéllde
s Hjertberg. Det kanske
an bli litg rorigt. Las garna
faktarutorna om Jackie och

TEXT: TORE DAVEGARDH FOTO: VIKTOR FREMLING

hanterbart uppldgg. Anders haller koll pa allt
vad avser skatter, viktiga datum, deklarationer
samt diverse administration i mina "passiva”
bolag. Detta besparar mig mycket tid och flera
hundra tusen kronor i radgivningskostnader
arligen. Jag har ocksa fatt bra, proaktiv hjalp
med familjejuridiska fragor som olika avtal
och testamente.

Trivs du pa jobbet, Anders?

- Jag trivs mycket bra, bade med arbetskamra-
ter och med kunderna. Mina kunder dr framst
foretagare och entreprendrer som dr mycket
aktiva. De dr spdnnande att arbeta med och
har ofta stora kontaktndt. Vi &r mana om kun-
derna och det tror jag att de kdnner. Det ger i
sin tur referenskunder, vilket dr glddjande och
positivt for banken.



ad och Anders stortrivs

Stimmer det, Jackie?

- Man om kunderna - det dr bara férnamnet.
Efter att min mor gatt bort i cancer fick jag
sjdlv lite noja om att det kunde ligga i slakten.
Jag namnde det for Anders, som genast ord-
nade med en stor hdlsoundersdkning. Dess-
battre var mina farhagor ogrundade. Jag ar
glad att det finns en bank som jag verkligen
kan rekommendera.

Far alla siddan service, Anders?

- Jag specialbehandlar alltid kunderna utifrdn
forutsdttningar och behov men kanske lite ex-
tra med Jackie. Dels for att han &r en sa trev-
lig och bra kund, dels for att jag respekterar
honom mycket som skicklig entreprendr. Men
jag forsoker givetvis hjdlpa alla mina kunder
sd bra jag kan.

Vad ar det du goér?

- Jag arbetar med finansiell planering. Vi ar
specialister pa skatte- och bolagsstrukturer
och tillsammans med vara formogenhetsfor-
valtare hjdlper vi kunden att bygga langsik-
tiga vdrden. Ofta hjdlper vi till vid kop eller
forsaljning av bolag liksom vid omstrukture-
ringar av fastighetsinnehav. Infér 2014 har
jag tillsammans med en kollega dessutom fatt
uppdraget att arbeta fram en ackvisitionsplan
for aret, syftet ar att involvera fler anstallda
inom det viktiga arbetet att attrahera nya
kunder till banken.

Jackie:

- Nar jag skulle sdlja mitt bolag hade jag fétt
radet av min revisor att vdlja nagon av tva fo-
reslagna storbanker. Men ddr var det sémnigt
- det kdndes inte alls bra. Jag frdgade Anders
om rad. Han engagerade sig omedelbart och
kontaktade ett féretag som specialiserat sig
pa affdrer inom tech-omradet. De var taggade
och mycket duktiga, jag dr dvertygad om att
de lyckades astadkomma en mycket battre af-
far an om jag hade valt ndgon av storbankerna.

Jackie - far du hjdlp att bygga langsik-
tiga vdrden eller dr det mest snack?

- Det fungerar ocksa utmarkt. Thomas Roos
forvaltar min depa och har lyckats bra med

det. Vi traffas sex till atta gdnger per ar och
gdr igenom strategier for portféljen och dis-
kuterar framtida inriktning och riskniva. Jag ar
forvanad att vardena holl sig bra under perio-
der av svag borsutveckling men gick starkt nar
aktiemarknaden forbattrades.

Anders - har du nytta av din tid pa revi-
sionsbolaget?

- De aren var mycket nyttiga. Jag arbetade
inom revisionsgruppen och fick bra kldam pa
sifferexercisen inom foretagsvarlden. Det har
jag anvandning av ndstan dagligen.

Jackie:
- Jag ar imponerad av bredden och djupet pa
kunnandet hos Anders. Han projektleder hela

fra
kompetens och
service banken
kan visa upp

min ekonomi och allt kdnns mycket tryggt.
Ibland har jag kanske varit en lite kranglig
kund. Jag har till exempel velat lite fram och
tillbaka om jag ska flytta utomlands eller inte.
Trots flera méten kring detta, med bland andra
bankens internationella skatteexpert Johan
Thim, har de aldrig visat sig otaliga med mig.

Vad ir simst pa Alandsbanken?

- Kanske later konstigt, men inget har varit
daligt. Anders lamnar inget at slumpen! Utover
all service uppskattar jag mycket de aktiviteter
och arrangemang som banken anordnar. Det ar
ocksa ett satt for mig, som dr ny i Stockholm,
att traffa intressanta mdnniskor. Kan banken
ocksa ordna en trevlig fastmo vore allt perfekt.
Jag tror jag ska be Anders hjdlpa till!. l

ment av den
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All time highs
— Skillnader och likheter

Dd bérsen toppade i mars dr 2000 var vdrderingen alarmerande hog. Vid ndsta topp, i juli
2007, var foretagens vinster pd vdg ned. Nu dr vinsterna pd vdg att accelerera och vdrderingen
dr inte orovdckande hog. Forutsdttningarna dr ddrmed bdttre for att Stockholmsborsen ska
kunna nd nya rekordnivder under dret — det dr grunden for vdr positiva marknadssyn.

TEXT: LARS SODERFJELL FOTO: HAKAN FLANK

Den svenska aktiemarknaden har under januari 2014 nétt nya rekordni-
vaer.* De senaste tillfillena d& aktiemarknaden nadde toppnivaer var i
mars ar 2000 och i juli 2007. Kort tid darefter itfljdes de av dramatiska
nedgangar. Det dr darfor intressant att jamfora de fundamentala forutsatt-
ningarna i dag med dessa tva tillfallen.

Stockholm - Generalindex
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Mars 2000 - teknologibubblan
Uppgangen infor millennieskiftet var, som manga sakert minns, spekta-
kuldr. Under perioden september 1999 till februari 2000 steg aktiekur-
serna med drygt 70 procent (!), framfor allt drivet av teknologiaktier.
Argument hojdes for att riskpremien — den ersdttning som investeraren
far for ovissheten om det framtida vdrdet av en tillgang - skulle sankas
eller till och med elimineras i varderingsmodellerna; framtiden tillhor-
de ju aktiemarknaden. Det marknadsvdgda P/E-talet for OMX-bolagen
uppgick den 8 mars 2000 till 59,3x - det vill sdga vinsterna dividerade
med borsvardena uppgick till 1,7 procent, vilket kan jamféras med da-
varande korta rantor pd 4,3 procent och obligationsrantorna som lag
kring 5,7 procent.

Bland enskilda bolag noterar vi att Ericsson, som hade ett mark-
nadsvdrde pa cirka 1700 miljarder kronor, varderades till 83 ganger den
férvantade vinsten for ar 2000. Nokia framstod i sammanhanget som
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ett fynd, med ett P/E-tal pa "mattliga” 66 ganger. Det bor dock framhal-
las att inte alla bolag var extremt hogt varderade: Getinge varderades
till ett P/E-tal pa 8x, Nordea, Swedish Match och SCA till cirka 10x och
SKEF till 11x.

Optimismen kring vinsttillvaxten var forvisso stor. Féretagsvinster-
na vantades vdxa med ndstan 40 procent under ar 2000 och ytterligare
bortat 30 procent under det kommande dret. Men dven om dessa vinst-
prognoser hade infriats var den forvantade totalavkastningen pa aktier
negativ till f6ljd av den extremt hoga varderingsnivan, vilket framgar
av tabellen nedan.

Varderingsparametrar vid olika

all time highnoteringar

Avkastning pé eget kapital 24,0% 20,5% 14,4%
Obligationsranta 5,7% 4,5% 4,0%
Riskpremie 4,5% 4,5% 4,5%
Langsiktig tillvaxt 3,0% 3,0% 3,0%
Motiverat P/E-tal 12,2 14,2 14,4
Aktuellt P/E-tal 59,3 15,6 14,9
Vérderingspotential -79,5% -9,0% -3,4%
Vinsttillvaxt 29,4% 8,7% 13,70%
Kurspotential -73,5% -1,1% 9,8%
Direktavkastning 1,1% 3,0% 3,80%
Forvantad totalavkastning -73,2% 1,9% 14,0%

Kélla: FactSet, Alandsbanken

Juli 2007 - toppen av "supercykeln”

Sex och ett halvt ar efter teknologibubblan hade generalindex ater
lyckats kdmpa sig tillbaka till en ny rekordnivd. Denna gang var den
framsta drivkraften foretagsvinsterna. Efterfragan fran utvecklings-
ldnderna - speciellt de fyra BRIC-Ianderna (Brasilien, Ryssland, Indien
och Kina) - vaxte i rasande fart och prognosmakarna slogs om vem
som kunde skriva upp sina estimat mest for tillvixten. Under perioden
2003-2007 steg ocksa foretagsvinsterna snabbt. Bolagen var viltrim-
made efter den djupa ldgkonjunkturen 2002/03, och med snabbt sti-
gande volymer i tillverkande bolag rusade vinsterna i héjden.



Varderingen var denna gang inget storre problem - marknaden fram-
stod mojligen som nagot hogt varderad (knappt 10 procent, enligt var
varderingsmodell), men langt ifrdn alarmerande dyr. Verkstadsbola-
gens P/E-tal var klart hogre dn de historiska genomsnitten, men bank-
sektorn framstod a andra sidan som relativt lagt varderad med P/E-tal
kring 10-12x.

Ddremot borde investerarna ha tagit fasta pa en annan faktor: f6-
retagsvinsterna, som stigit med mer an 15 procent i genomsnitt under
den senaste femarsperioden, var pa vag att tappa fart. Enligt analyti-
kernas prognoser vantades vinsttillvaxten 2008 uppga till mittliga 8,7
procent, vilket gjorde att den férvdntade totalavkastningen blev laga
1,9 procent - klart lagre dn avkastningskravet som vid den tiden upp-
gick till cirka 9 procent. Det var dven i juli 2007 rationellt att sdlja sina
aktier och invdnta kursnedgdngen (som efter Lehman Brothers kollaps,
ett drygt ar senare, tog rejdl fart da varldsekonomin kastades in i en
djup recession).

Dagsldget - neutral virdering, god vinsttillvaxt
Hur ser da ldget ut i dag? Den forvdntade avkastningen pa eget kapital
i de stora borsbolagen ar i dag betydligt ldgre dn 2000 och 2007 -
sviterna av den djupa recessionen och eurokrisen gor sig fortfarande
paminda i foretagsvinsterna. Vi ser dock goda mojligheter till att resul-
tat och I6nsamhet kommer att forbéttras de narmaste aren. Marknads-
aktorerna spar att de stérsta bolagens vinster i genomsnitt vaxer med
knappt 14 procent under det kommande aret, framst till f6ljd av hogre
forsaljningsvolymer i tillverkande foretag. Mot bakgrund av att vi av
allt att doma befinner oss i ett tidigt skede av en konjunkturuppgang
framstar inte detta antagande som speciellt aggressivt.

Varderingen 4ar i stora drag neutral. Med nuvarande laga rantor,
runt 2,3 procent for en tiodrig statsobligation, kan férvisso mycket
héga vinstmultiplar motiveras. De flesta professionella investerare f&-
redrar dock att anvdnda en "normaliserad” ranta kring 4 procent, vilket
bdttre avspeglar de langsiktiga tillvaxt- och inflationsférutsattningarna.
Aven med en betydligt hégre rinta dn i dag &r alltsa virderingen rimlig.

Sammantaget ger kombinationen av vdrdering och vinsttillvaxt en
kurspotential pd 10 procent for det kommande aret. Lagg dartill en
direktavkastning pa nistan 4 procent och vi far en forvantad total-
avkastning som med rage Gverstiger avkastningskravet pa 8,5 pro-
cent (och definitivt ger en betydligt hdgre forvdntad avkastning dn
rantebarande placeringar). Det dr dock tydligt att potentialen for
aktier har minskat efter de senaste drens kursuppgangar och
forutsdttningen for nya rekordnoteringar ar att marknadens
vinstférvantningar infrias.

"This time, it’s different...”

Den legendariske fondférvaltaren John Templeton lar
ha sagt att de fyra mest kostsamma orden i det eng-
elska spraket dr "this time it’s different”. Att pasta
att marknadsférutsattningarna ar sddana att en stor
nedgang inte kan intraffa pa kort sikt vore mycket
ofdrsiktigt, for att uttrycka det diplomatiskt. Det vi

kan konstatera, efter att ha jamfért fundamenta i dag med situationen
i mars 2000 och juli 2007, dr att vdrderingen inte dr alarmerande hog

(vilket var fallet i mars 2000) och att féretagsvinsterna vdntas accele-
rera (till skillnad fran 2007). Férutsattningarna i dag for att Stockholms-
bérsen kan na nya rekordnivder under det kommande aret, ar dairmed
bdttre vilket ocksa dr grunden for var positiva marknadssyn. M

* Som vi pdpekade i frra numret av A overtriffade borsen, med hdnsyn till utdelningar, de

historiska topparna redan i slutet av férra dret.

Lars Soderfjell
Chef fér Case Analysgruppen
inom Private Banking.
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Topplistan Siarkt avsiut 2015

Topplistan steqg med 2,4 procent i december. Det var ndgot bdttre dn bor-
sens 2,1 procent. Totalt sett under 2013 blev avkastningen fina 26,1 procent,
vilket dock var ndgot svagare dn borsen. Skdlen var framst att smdbolagen
gick starkt och att verkstadsaktier gick svagt. januari 2014 har startat lite

negativt men dndd bdttre dn borsen.

TEXT: THOMAS JOHANSSON FOTO: KRISTIAN POHL

FORRA ARET AVSLUTADES STARKT - Topp-
listan steg med 2,4 procent i december. Det var
nagot battre dn borsens SIX Return Index, med
aterlagda utdelningar, som lyfte 2,1 procent. Star-
ka aktier under december var framst Swedbank,
H&M och SEB medan verkstadsbolagen Volvo,
SKF och Sandvik drog ned utvecklingen.

Under hela 2013 gav Topplistan en god av-
kastning, upp 26,1 procent. Det var dock 1,9
procentenheter efter SIX Return Index, som
slutade upp 28,0 procent.

Under fjoldret utvecklades smdbolagen pa
bérsen mycket starkt, plus 36,6 procent. Det
var klart battre an de stora bolagens uppgang
pa 25,5 procent. Topplistans huvudsakliga in-
riktning pa stora bolag bidrog ddrmed till att
portféljen inte riktigt nadde upp till bérsens
totala utveckling under aret. Pa den negativa

sidan dterfanns ocksa att flera av verkstadsbo-
lagen utvecklades samre dn index. Till exem-
pel var Volvo en besvikelse — aktien backade 5
procent under aret. Volvo fanns med i portfol-
jen under hela aret, dock med sankt vikt efter
den svaga rapporten for det tredje kvartalet.

Under 2013 hade Topplistan en tydlig éver-
vikt i banksektorn, vilket ddremot bidrog posi-
tivt. Uppgdngar pd runt 40 procent for Nordea
och Swedbank placerade aktierna i topp bland
storbolagen.

STARTEN PA 2014 BLEV SVAGT NEGATIV,
under januari backade portféljen med 0,9 pro-
cent. Det var dock nagot bdttre dn borsens SIX
Return Index, som foll med 1,7 procent. Fabege
och Indutrade bidrog med uppgéngar pa 6 res-
pektive 8 procent, samtidigt som vi undvek de

Bra utsikter for SKF

bolag med svagast rapporter som till exempel
Teliasonera, SCA och Electrolux.

Under manaden sdlde vi fastighetsbolaget
Fabege, efter att kursen stigit brant i slutet av
december och bdrjan av januari. Bolaget har
tidigare handlats med rabatt mot substans-
vdrdet. Efter kursuppgdngen varderas aktien
i linje med substansvardet och potentialen for
fortsatt uppgang bor darfor vara begransad.

I SLUTET AV JANUARI OKADE VI vart inne-
hav i SKF fran s till 10 procent. Resultat for det
fjarde kvartalet var svagare dn vdntat, men
detta kompenserades mer an val av de positi-
va utsikterna. SKF varderas till P/E 14, vilket vi
menar ar attraktivt givet bolagets I6nsamhet
och tillvaxtutsikter. Vi passade samtidigt pa
att ta hem vinst i Swedbank genom att minska
frdn 10 till 5 procent. Swedbanks resultat var i
sig odramatiskt men franvaron av tydliga sig-
naler pa hur den starka balansriakningen ska
anvdndas kan kortsiktigt dimpa aktien, vilket
ar skdlet till att vi att séljer halva innehavet.
Direktavkastningen i Swedbank uppgar till
fina 5,8 procent och bor ge visst stod till ak-
tien under varen.

datum
5%

162,1 145,4 mar-13 Signaler om minskad prispress i kraftverksamheten.

Ericsson 81,4 5% 76,3 dec13 God vinsttillvaxt 2014, attraktiv vdrdering.
H&M 281,6 10% 253,3 nov-13 Bra tillvaxtutsikter pa lang sikt.
Indutrade 283,0 5% 240,1 sep-13 Vilskott och attraktivt varderad forvarvsmaskin.
Investor 212,3 10% 136,7 jan-12 Starkare kassafléde mojliggér hogre utdelningar.
m 179,0 5% 187,3 okt-13 Lagt varderad och attraktiv markportfolj.
Nordea 87,6 10% 67,7 feb-12 Stabil utveckling och fortsatt god kreditkvalitet.
Sandvik 91,8 5% 89,5 aug-13 Eftersldntrare som gynnas av bdttre Europakonjunktur
SEB 84,3 10% 69,6 jul-13 Bra kostnadskontroll ger hog vinsttillvaxt.
Thomesymns. o Securitas 680 5% 722 aug-13 Fortsatt uppvarderingspotential.
Rp— SKF 172,6 10% 175,0 jan-14 Volymerna vander upp om &n i ldngsam takt.

Vl tog hem Swedbank 170,7 5% 129,0 okt-13 Stark balansrakning ger utrymme for utdelningar.
ViIlSt i Fabege Trelleborg 131,4 5% 124,6 okt-13 Stark rapport fér Q3, prognoserna skruvas uppat.
och Swedbank LU Volvo 857 5% 88,6 sep-12 Strukturprogram ger hogre marginaler pa sikt.

Kassa 5% * KURSERNA GALLER 2014-01-30
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Emelie Kanter har drivit
barnhemmet Great Andoh i
Ghana i snart fem ar. For nagot
ar sedan byggde hon en skola
for barnen. Nu ska hon skaffa
fler l1arare och vill fa rad med
en sjukskoterska.

TEXT: TORE DAVEGARDH ILLUSTRATION: JORGEN MELIN

Emelie Kanter | Great Andoh

Idsjalar gor skillnad i varlden. De ger inte upp.
Och ordet misslyckas finns inte. Emelie Kanter ar
en eldsjal — hon brinner for att gora livet bdttre
for utsatta barn i Ghana. Malet ar friska och gla-
da barn som kan fordndra sin egen och Ghanas
framtid.

Emelie Kanter kom till Ghana som 20-arig volontér 2008.

- Jag blev chockad 6ver forhdllandena pa det barnhem dar jag skulle
arbeta. Visserligen hade jag last att barnen hade det svart, men att se
det i verkligheten var férfarande. Barnen var tvungna att stdlla upp
varje morgon med en pak i handen. Paken skulle de bdra med sig un-
der dagen och bestraffas med nar de gjort nagot som personalen pa
hemmet inte var n6éjda med. Reglerna var stenhdrda. Ndgon karlek
visades aldrig gentemot barnen.
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Emelie Kanter | Great Andoh

Emelie vantrivdes oerhdrt och stod inte ut
manga veckor. Hon trdffade av en handelse
Jacques Manner, som sjalv dr uppvaxt pa ett
barnhem i Ghana. Jacques hade da tagit sig an
manga gatubarn och de holl till i en 6ppen ce-
mentbyggnad med jordgolv. Mdnga av barnen
var sjuka, kissade blod, vattnet de drack var
smutsigt och manga av dem var underndrda,
men glddjen och kdrleken till barnen fanns
dar. Emelie kande att hdr ville hon vara med
och gora skillnad. Hon och Jacques bestamde
sig for att tillsammans starta Great Andoh.

Snabba beslut
- Att det gatt sa snabbt beror pa att vi ad-
ministrativt ar en mycket liten organisation
- egentligen bara min familj. Beslut kan tas
snabbt och arbetet med att genomféra det
kan startas omgaende. Vi har ocksa lyckats fa
skolan officiellt registrerad, vilket manga an-
sdg skulle vara omojligt. Det medfor att bar-
nen kan fa bevis for att de har gatt i skolan,
vilket ar viktigt for dem langre fram.

Det mest spannande under de har aren
var nar skolan skulle byggas. Det skulle skaffas
sand, cement, brador och diverse utrustning
och de byggde skolan sjdlva, Emelie, Jaques
och barnen.

— Det dr svart for svenskar att forsta hur
besvdrligt detta dr. Var finns det sand? Vem
sdljer cement? Nar
vi val hade byggt hu-
set tyckte jag att det
blev vdldigt morkt
ddrinne. Jag ringde
min pappa. Han fra-
gade bara: Har ni
satt in fonster?

Att handla mat
kan ta en hel dag
Det dr inte bara
husbyggande

ar komplicerat. Att

som

handla livsmedel ar ocksa en prévning. Allt ar
kaos och det gar langsamt, mycket langsamt.

- Bara att handla ris och tomater pa mark-
naden kan ta en hel dag i ansprak. Det ar en
sd otrolig trangsel och trafik, 40 grader varmt

lg:melie kommer till
Alandsbanken

Under varen kommer Emelie Kanter att presen-
tera Great Andoh pa en kundtraff med Alands-
banken i G6teborg. Tidpunkten dr inte helt
bestamd - vi dterkommer med inbjudningar.
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och flugor 6verallt. Och handeln ar helt oor-
ganiserad — man maste leta efter allt. Ndsta
dag finns riset pa en helt annan plats — om det
finns 6ver huvud taget. Regnar det, ja da job-
bar ndstan ingen.

Ambitionen i dagsldget dar att kunna an-
stdlla fler och mer kvalificerade ldrare, att
skaffa bdttre skol-
material och att
finansiera den ny-
bildade skolfonden.
Den ska hjdlpa de
barn som gar i nian
till gymnasiet.

Viktigt med
gymnasium

—-Det ar viktigt att
kunna félja barnen
vidare upp i gymna-
siet och hela vagen
in i arbetslivet. Annars ar risken stor att de
hoppar av, att flickorna blir tonarsmaodrar och
att pojkarna bara springer pa gatan. Har de val
passerat gymnasiet dr mojligheterna mycket
storre att de sjdlva kan ta ansvar for sitt liv och
ddarmed bidra till en battre utveckling i landet.
Kdrlek och utbildning tycker jag ar det finaste
man kan ge ett barn.

Utbredd okunnighet

Halso- och sjukvard &r ett annat prioriterat
omrade. Emelie skulle 6nska att de hade rad
att engagera en duktig sjukskoterska som
kan besoka barnhemmet en eller tva ganger

i veckan, for att ta hand om mindre skrubbsar
och annat och for att utbilda bade larare och
barn hur de ska skéta sin hygien och battre
kan skydda sig mot skador och sjukdomar.
-Det finns kliniker i omradet men ofta
skots de valdigt oprofessionellt. Okunnighe-
ten dr utbredd och det gar ndstan mode i vad
sjukvardspersonalen anger som problem. En
period kan de sdga att barnen lider av mala-
ria, ndsta period ar det astma som galler eller
till och med stroke. En pojke som stukat foten
kan fa med sig en hel pase med astmamedi-
ciner. Ibland har vi svart att bedéma vad bar-
nens mediciner kan vara bra (eller daligt) for.

Hela familjen dr engagerad

Verksamheten drivs enbart med ideella
bidrag fran privatpersoner och féretag runt
om i Sverige. Administrationen och marknads-
foringen skots helt och hallet av Emelie sjdlv
och hennes familj. Leon Kanter, Emelies pap-
pa, dgnar mycket tid at Great Andoh. Han &r
ekonomiansvarig, arbetar med struktur- och
organisationsfragor och hjdlper Emelie att fa
in nya bidragsgivare.

- Hela familjen dr engagerad. Min mamma
och mina systrar stottar mig och de har ocksa
varit nere i Ghana flera ganger for att hjdlpa
till rent praktiskt.

Emelie sdager att hon har haft tur och fatt
stor uppmdrksamhet i media i Sverige. Hon
har bland annat fatt utmarkelser som arets G-
teborgare 2012, Svensk superhjdlte 2011 i Af-
tonbladet och arets ungdomscoach av Rotary
2010. Det har starkt bidragit till en gynnsam



utveckling av antalet privata bidragsgivare och f6-
retagssponsorer. Under de perioder hon ar i Sve-
rige arbetar hon konstant med att halla féredrag
och s6ka nya vdgar att skaffa kapital till utveckling
av skolan och barnhemmet. Emelie dr i Ghana
under tva perioder per ar - varje gang i tre-fyra
manader.

Det blir allt bittre

Trots manga problem finns det mycket som ar bra
i Ghana enligt Emelie. Landet ar en demokrati
och kriminaliteten &r inte sa omfattande att den
marks kring verksamheten i Great Andoh. Ghana
utvecklas sakta men sdkert i positiv riktning, dven
om korruptionen fortfarande dr stor.

— Det blir allt battre, dven om varje dag dr lite
av en berg- och dalbana. Ibland ar det valdigt tufft,
men man maste se majligheterna och ta ansvar. Jag
maste vara stark for mina 75 barn - de har bara mig
och Jacques. Men jag far mycket tillbaka, barnens
energi, positiva instdllning och deras drommar in-
spirerar mig varje dag. l

Bli manadsgivare — det ir enkelt

Vill du vara med och stétta Great Andoh? Sa hiir gér du:

Bankgirobetalning: Sdtt in valfri summa pa bankgiro 396-0929

Autogiro: Anmal dig till autogiro via din internetbank genom att
sOka pa Great Andoh International Scho.
Ange belopp och ditt namn och e-post som referens

Staende 6verforing: Sitt upp en staende dverforing via din
bank till Great Andohs konto i Danske Bank kontonummer
SE7712000000012170153144.

Ange belopp och ditt namn och e-post som referens

Snabba ryck med "nye”
Jakob Skough

Jakob Skough bérjade pd Alandsbanken

i Goteborg i november forra dret. Ndrmast

kommer han frdn Handelsbankens kontor pd Avenyn ddr
han arbetade sex dr i olika positioner med bland annat
privatradgivning, finansiering, aktiehandel och kapital-

forvaltning. Kunderna var framst formégna privatperso-

ner, mindre bolag och stiftelser. Tidigare har jakob arbe-

tat pd SHB i Karlshamn.

TEXT: TORE DAVEGARDH FOTO: ANNALISAFOTO

Vad lockade dig till
Alandsbanken?

-Jag trivdes bra pa Handels-
banken. Mina atta ar dar var en
mycket bra skola, men i en stor-
bank blir det svarare att uppratt-
halla en bra personlig kontakt
med kunderna. Jag hade redan
innan Mattias Breiter (chef pa
Alandsbanken | Goteborg, reds.
anm.) kontaktade mig i somras
tittat lite pa Alandsbanken och
gillade det jag sag.

Mer i detalj - vad gillade du?
—-Banken har ett bra produkt-
och tjansteutbud och jag sym-
patiserar verkligen med den
starka tonvikten pa personlig
service. Kunderna dr vdldigt
olika och det ar viktigt att inte
forsoka stromlinjeforma tjans-
ten vi ska ge.

Hur har de forsta
manaderna varit?

- januari har jag haft fullt upp.
Vi har en bra tillstrémning av
nya kunder. Jag tror att Alands-
banken kan bli en riktigt stark
uppstickare pa marknaden har
i Goteborg.

Gor du nagot kul pa fritiden?
-Jag tycker om att resa och sa
dar jag mycket intresserad av mo-
torsport. Min ambition dr ocksa
att bli en battre forare sjdlv. Jag
har koért en del i Sverige pa An-
derstorp och Knutstorp. Senare
i ar ska jag ned till Ntrburgring
i Tyskland och kéra, férhopp-
ningsvis haller jag mig pa banan.

A 6nskar Jakob lycka till
bade med jobbet och med
bilkérningen.
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Om Jan Hansson

Jan Hansson &ar uppvaxt i Lund. Han borjade tidigt arbeta extra pa
Tetra Pak. Ddr gjorde han en artikelhandbok och fick passa Hans
Rausings tax. Efter handelsgymnasium i Malmo ldste han
vidare pa kvallsuniversitet pd Hermods. Han har ocksa
arbetat pa Studentlitteratur i Lund. Jan Hansson hade

standigt idéer pa verksamheter han ville starta. Nar

han var 32 ar tog han 6ver ett vardhem for psy-

kiatrisk rehabilitering i H66r. Han expanderade

verksamheten och sdlde den 2009.

Jan Hansson har sex barn, varav fyra med sin

nuvarande fru, Elisabeth, som han ar gift

med sedan 30 ar. Idrott ar ett stort intresse

och han har finansierat bade en sport- och

en simhall i H66r, dar han bor sedan 1971.

Jan Hansson har sjdlv spelat handboll i

bade Lugi och H43 och det ar fortfarande

hans stora passion. Satsningarna har lett

till att orten har ett damlag i elitserien och

som ocksa spelar internationellt och till att

500 barn och ungdomar i dag dgnar sig dat

att spela handboll i lilla HGOr.

sa Olot Palm@

Jan Hansson var entreprendr redan som tondring, utan att veta om det.
Han hade stdndigt idéer om nya verksamheter. Det blev inom vdrden han
lade mest krut. | dag arbetar han framst med idrottssatsningar i HOOr.

TEXT: TORE DAVEGARDH ILLUSTRATION: JORGEN MELIN

Vi sags for nagot ar sedan. DA var du
relativt ny kund i banken - har de skott
sig sedan dess?

- Ja, jag dar valdigt nojd. Jag hade efter for-
sédljningen av vardhemmet lockats in i diverse
knepiga placeringar som gick snett. Allt sta-
biliserades nar jag kom till Alandsbanken. De
dr skickliga och jag har trots forsiktiga place-
ringar fatt bra avkastning pa mitt kapital. Jo-
han Samuelsson och Jan Rydberg ger mig en
utmadrkt personlig service. Nyligen har dven
mina barn blivit kunder i banken.

Hur kom det sig att du gav dig in i varden?
- Jag hade stdndigt en massa idéer i min ung-
dom. Ett tag tankte jag starta ett honseri med
dggproduktion. "G& hem och rdkna pa vad som
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hdnder om priset faller med 10 &re per kilo”, sa
bankmannen da jag hade visat mina kalkyler.
Det visade sig att da skulle det bli fiasko.

Jag tog upp studier pd ett kvdllsuniversitet
och startade en liten, problemorienterad redo-
visningsbyrd. En stor kund var Malmohus ldns
landsting. Nar jag salde byran fick jag loss lite
kapital. Agaren till vardhemmet triffade jag nar
vi holl pa att bygga en ponnytravbana. Han ville
sdlja och jag tyckte det verkade intressant.

Du byggde ut verksamheten kraftigt.

- Jo, men det var ganska tungt. Det fanns all-
tid en massa invandningar fran bankerna och
kommunen. Jag surnade till och skrev ett brev
till Palme och beklagade mig. "K6r pa”, sva-
rade han bara - och det gjorde jag. Antalet

vardplatser 6kade fran 13 till 122 under den tid

jag drev hemmet. Generellt tycker jag att det
dr positivt om det finns en mangd sma, privata
vardhem. D& kommer det fram nya idéer pa
hur verksamheten kan skétas bdttre - av tu-
sen blommor blir ndgra vildigt fina. Jag ar dar-
emot tveksam till att riskkapitalbolag damm-
suger marknaden och sedan koér vardhemmen
likriktat efter en bestamd mall - som om det
var McDonald’s.

Vad gor du nu?

- Jag dger fortfarande fastigheterna som in-
rymmer vardhemmen plus en del andra fast-
igheter. Det krdver en del omsorg. Just nu for-
handlar jag med H66rs kommun om att de ska
ta over driften av sport- och simhallen. Det var
en sjdlvklarhet i samband med att jag byggde
hallarna, men madrkligt nog har kommunen sli-
rat lite kring detta. Jag ar fortfarande djupt en-
gagerad i handbollen i H66r och sponsrar den
kontinuerligt. Damlaget ligger trea i Elitserien
- ett par podng fore Lugi — det ar kul. l



Sjalvrattelserna
nar rekordnivaer

Avskaffad arvs- och formégenhetsskatt i Sverige, tuffare krav pd informa-
tion frdn Skatteverket och héga forvaltningskostnader utomlands. Sam-
mantaget medfor det att mdnga svenskar vill ta hem sitt kapital frdn ut-
landet. Med en sjdlvrdttelse i tid kan man undvika skattetilldgg och att
barnen sd smdningom fdr ta éver problemen.

TEXT: JOHAN THIM FOTO: KRISTIAN POHL

Idrig tidigare har inflodet av tidigare
oredovisade tillgangar varit sd stort
som nu. Enligt Skatteverket for-
dubblades antalet sjdlvrattelser av tillgangar
utomlands mellan 2012 och 2013. Manga ex-
perter menar att antalet kommer att tiodubb-
las i ar jamfért med 2013. Redan nu upplever
vi pd Alandsbanken att alltfler nya kunder
kontaktar oss for att fa stéd med att ta hem
tillgangar fran utlandet.

Slipp betala skattetilligg

En sjalvrittelse av tillgdngar utomlands &r
som namnet sdger en rdttelse av en skat-
tebetalares tidigare oredovisade utldndska
tillgangar och inkomster i dennes svenska in-
komstdeklaration. Réttelsen ska i ar omfatta
aren 2008-2014. Om skattebetalaren pa
eget initiativ gor rdttelsen slipper han betala
skattetilligg (en avgift pa upp mot 40 pro-
cent av skattebeloppet som ska betalas) samt
eventuell brottsanmadlan.

Ta 6ver pengarna eller problemen
Attinflodet fortsatter 6ka kraftigt beror pa fle-
ra faktorer. Enligt Skatteverket

ar det framst avskaffandet av
férmogenhetsskatten  samt
genomslaget i media som
varit drivande. Enligt upp-
gift krdver utlandska
banker,  framfér
allt i Schweiz,
att kunder ska
kunna intyga att
de informerat

Johan Thim

svenska skattemyndigheter om sina innehav.
Kombinerat med héga forvaltningsavgifter
upplever darfor manga kunder att de inte &r
lika eftertraktade som tidigare. Min personli-
ga uppfattning dr att 6kningen ocksa beror pa
att de flesta som gor sjdlvrdttelser, man fodda
pa 1940-talet, funderar pa om barnen ska fa
ta 6ver pengarna eller ta 6ver problemen. Va-
let blir da ganska sjalvklart.

Mindre dn 10 procent

Alandsbanken kan hjilpa till med en sjalvrit-
telse, i gengdld forvaltas kapitalet har. Den
skatt som kunden har att betala foér sjalvrat-
telsen ligger i genomsnitt pd mindre dn 10
procent av det totala kapitalet som rattas.
Enligt Skatteverket ar faktiskt den faststéllda
skatten for 2013 mindre an 2012, trots att an-
talet sjdlvrattelser fordubblats. En forklaring
till detta dar avskaffandet av férmdgenhets-
skatten, en annan ar att utvecklingen pa for-
valtningen under dren 2008 och framdt varit
dalig. Till och med personer som har en st6rre
formogenhet placerad i stiftelser, truster eller
skatteparadisbolag (sa kallade CFC-bolag) kan
rdkna med att skattekostnaden inte blir sa hog
som de kanske befarat, eftersom tillimpning-
en av de svenska skattereglerna, med rdtt att
dra av forluster och anskaffningskostnader,
ger fordelar. Det dr sdledes hog tid att géra
en rdttelse!

Kontakta oss

Kontakta oss pa Alandsbanken for ett forut-
sdttningslost mote sd kan vi berdtta for dig
hur vi kan 16sa din situation. Bl

Financial Planner, Alandsbanken

David Lundqvist

- nyanstdalld i Malmo

David Lundgqvist dr for ndrva-
rande VD for fastighetsbolaget
Limhamnshus AB och bérjar sin
anstdllning pé Alandsbanken i
Malmé under vdren 2014.

David har mer an sju ars bankerfarenhet
frdn foretagssidan i Handelsbanken och

Swedbank.;
- Eftér n%stan tre ar som VD for ett fast-
hetsbolag vill han komma tillbaka till
e en. Han gillade det han sag

RESERVERA
den 26 mazrs!

D4 har vi ett seminarium pa temat
forvaltning och skatterelaterade
fragor for entreprenorer och
fastighetsagare.

Vi kommer ocksé att tala om
utlandsflytt och sjalvrattelse.
Intresserad? — kontakta oss pa
Alandsbanken i Malmé

040 - 600 21 00.
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Om Fredrik Uhrstrom

Fredrik Uhrstrom dr 51 ar, gift och har tva barn i ald-
rarna 22 och 20 ar. Han ar civilekonom fran Handels-
hogskolan i Stockholm. Bortsett fran att Fredrik var
brevbarare en period under skolaren har han knappt
haft en enda riktig anstdllning. | stallet har han star-
tat och drivit bolag - framst inom IT-sektorn men
dven inom underhallnings- och media/annonsbran-
schen. Fredrik Uhrstrom var en av initiativtagarna
till Junibacken pa Djurgarden i Stockholm. Han ar
ocksa utbildad i samtalsterapi vid Psykosyntesaka-
demin, men har inte utévat det yrkesmadssigt.

Fredrik Uhrstrom ar for ndrvarande engagerad i
fyra tillvdxtbolag och ar vice ordférande i Barncan-
cerfondens styrelse.

Fritiden tillbringas ofta i familjens hus norr om
Rom eller anvands till fjdllturer och golf. Fredrik
Uhrstrom Idser mycket; skonlitteratur, psykologi-
och managementbdcker. Favoritférfattarna just nu
ar Nobelpristagaren Maria Vargas Llosa och Mal-
colm Gladwell.




passion

Fredrik Uhrstrom brinner for att ta idéer till verklighet. Han har verkat inom
en rad branscher — och startat dver 20 bolag. Fredrik drivs av sin lust, det
har medfért stora skiftningar i inriktningen pd hans engagemang. "Med
rdtt installning lyckas man till slut” - lyder hans devis.

TEXT: TORE DAVEGARDH FOTO: VIKTOR FREMLING

Ar du en hoppjerka?

-Nej, det vill jag inte sdga. Men jag dr inte
nagon forvaltare. Nar en idé blivit verklighet
och det rullar pd, da vill jag bérja med nagot
nytt. Och da féljer jag min lust. Om ndgot later
riktigt spannande hoppar jag gdrna pa oavsett
om det dr i en helt ny bransch.

Vad ir det mest udda du gjort?

—-Med tanke pa utbildning och sd vidare ar
det nog min tid i underhdliningsbranschen.
Jag har varit producent for bade teaterturnéer
och musikaler. Efter det, dver en konjakskupa
faktiskt, kom jag och Staffan Goétestam (Jona-
tan i Broderna Lejonhjdrta) pa att géra nagot
kring Astrid Lindgrens imponerande produk-
tion. Det resulterade i Junibacken. Men det
projektet var fyllt av utmaningar och det tog
sex ar att fullborda!

Tell me about it!

- Forst gdllde det att fa ihop finansieringen.
Det tog sin tid men vi fick till slut hjdlp av
Peder Sager Wallenberg, vars stiftelse gick
in med merparten av kapitalet, hela projek-
tet kom att landa pa cirka 100 miljoner kro-
nor. Ddrefter skulle vi hitta ett bra hus. Efter
mycket letande lyckades vi kopa en gammal
minsveparhall pa Djurgarden. Det hade tidiga-
re anvants for reparation av torpedbatar. Hu-
set dgdes av Kungen och det blev mdnga turer
innan affdren var klar. Det mest problematiska
var dock att fa politikernas tillstand att bygga
om och bygga ut huset.

Men det blev succé till slut!?
-Ja, nu gar det riktigt bra. Det som kanns
mest roligt for min del ar att jag varit med och

skapat nagot bestaende som man faktiskt kan
ga och besdka.

Ddrefter blev det IT-sektorn?

-]a, Peder Sager Wallenberg ville ha hjdlp att
bygga upp en IT-grupp. Det resulterade i Kun-
skapshamnen - en foretagsgrupp som kan
liknas vid Spray eller lcon Medialab. Sedan
dess har jag bara arbetat i foretag ddr jag in-
vesterar egna pengar och tid. EPiServer, som
grundades av Mikael Runhem, var ett bolag
som intresserade mig. Jag kopte in mig och
blev styrelseordférande. EPiServer utvecklar
mjukvara for att hantera innehall pa internet.
Foretaget expanderade snabbt och koptes
upp av IK (f d Industrikapital) i stdllet for den
planerade borsintroduktionen 2010.

Vad gor du nu?

-Jag dr aktiv styrelseordférande i fyra bolag;
Quedro, ett bolag pa Aland som utvecklar mjuk-
vara for fastighetsmdklarvdrlden. Starcounter,
som har en patenterad metod for att databaser
ska kunna respondera snabbare. Har talar viom
snabbt vidxande krav pa stidndig uppdatering i
realtid. Starcounterhar har forutsdttningar att
bli ett varldsforetag. Heads - ett systerbolag till
Starcounter — som bygger affarssystem, bland
annat till GeKas i Ullared. ChamberSign &r en
leverantor av system och mervardestjdnster for
elektronisk signering. Jag ar aktiv i samtliga och
tror pa en bra framtid. Dessutom 4r jag involve-
rad i ett spannande projekt pa Djurgarden - en
bestksattraktion med vikingatema. Med hjalp
av modern teknologi ska vi berdtta den korrek-
ta historien om vikingar fér bade svenskar och
utldndska gaster. Just nu arbetar vi med att fa
ihop finansieringen.

" B .*a- L e .
*"Entreprencren | Fredrik
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Junibacken - dar
barn leker sig kloka

Junibacken ar ett kulturhus for
bdde barn och vuxna. Missionen
dr att verka for att barnboken ska
vara en viktig del av barnens kultur.
Genom att Idta bestkarna "kliva in”
i barnboken vill Junibacken skapa
intresse och uppmuntra till Iasning.
Utstéllningarna ar byggda for att tala
mycket lek.

Det finns ocksa en bokhandel, som

séljer cirka 50 0oo bocker per ar.
Junibacken har en fast ensemble

av skadespelare och musiker, som
spelar fyra till fem forestdliningar per
dag - 1 600 forestdllningar per ar!

Du ir nagot sa ovanligt som utbildad i
samtalsterapi.

- Psykologi ar ett mycket spannande omrade.
Aven om jag inte varit yrkesverksam har jag
haft glddje av utbildningen. Jag har blivit mer
uppmadrksam pa manniskors beteende och ser
battre mojligheter att |6sa upp lasningar mel-
lan mdnniskor - inte minst i olika styrelser.

Du dr dven humanitirt engagerad.

—Jag ar sedan 2009 styrelsemedlem i Barn-
cancerfonden. Min dotter, som varit sjuk i
leukemi, behandlades under 2 1/2 ar och jag
vet vilket stéd barnet och familjen behdver
i en sddan situation. Vi har i Sverige blivit
bdst i vdrlden inom barncanceromradet. Jag
ar mycket stolt 6ver att ingd i styrelsen och
kdnner stort engagemang. Nyligen var jag
med i insamlingskommittén fér “Care About
The Children” - Drottning Silvias nya stiftelse
for utsatta barn som bildades i samband med
hennes 70-drs dag.

Vad lockade dig till Alandsbanken?

- Jag fick tips fran bekantas bekanta 2009. Att
jag lamnade storbanken har jag aldrig angrat.
Ddr var jag bara ett kontonummer - nu ar jag
en person, vilket dr mycket trevligare. Mina
kontaktpersoner pa Alandsbanken &r seridsa,
professionella och har en langsiktig syn i sitt
engagemang. Dessutom dr de mycket service-
inriktade och trevliga. Jag trivs utmdrkt med
banken. H
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Stralande tider,

TEXT: JAN TORNQVIST

@ - i~ .
L
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SA BORJAR THOR MODEENS
berémda monolog skriven av
Kar de Mumma 1934. Aktu-
ell ocksd i dag? Tiderna har
sjdlvklart fordndrats. Men
nog skulle en nyskriven mo-
nolog kunna lita sa har:
Man klagar pa att allt
har blivit sa dyrt. Det tycker
inte jag. Det har blivit sd billigt!
Nar min far kdpte familjens forsta
svartvita teve 1958, da kostade den
® jstan 3 000 kronor. Fér den sum-
/ man kan man 2014 fd en platt-teve
med massor av farger, mycket storre
ruta och mycket bdttre bildkvalitet -
och omraknat i den tidens penningvarde
for bara 255 kronor.
Stralande tider, harliga tider.

ATT FLYGA AR BILLIGARE AN NANSIN.

Nyligen visade prisexempel att det just nu
dr billigare att flyga an det var for fem ar sen.
Och det tycks bara bli billigare. Den forsta
charterresan arrangerades 1955, fran Bromma
till Mallorca, fem mellanlandningar. Pris for
resan den gangen: 1 095 kronor. Omrdaknat i
dagens penningvdrde: 14 826 kronor.

Det behover alltsa inte var sa dyrt att réra
pa sig. Din gamla bil drog Gver en liter milen,
i dag kan du kopa en bil som drar mindre dn
fyra deciliter.

Ska man kopa en tvdttmaskin 2014 kan
man komma undan med 2 9oo kronor. Du
fick ge lika mycket for tvdttmaskinen for 5o
ar sedan. Omréknat borde tvdttmaskinen ha
kostat 29 645 kronor, inte 2 9oo kronor.
Stralande tider, harliga tider.
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harliga tider!

BEHOVER DU LANA PENGAR for ett handla
teve eller vitvaror eller for att ut och resa sa
dar rantan lagre dn pd manga ar, pa banken ar
rantan for ett ettarigt 1an bara nagra procent.

Men forresten, vem tusan behdver lana?
Ska du moblera din bostad eller kopa husge-
rad gd in pa Blocket, dar finns det mesta gratis
om du sjdlv hamtar. Skap, bord stolar, soffa,
tallrikar, vinglas. Det drdller av prylar som
manga inte vill ha.

Har du sjdlv sant du inte vill ha, magasi-
nera! Ar inte det dyrt? Visst, men det finns
sdtt. Det finns foretag som tar en krona for
ett litet lagerutrymme for férsta manaden och
500 for andra manaden, sd hyr bara en manad
och byt sen!

Vill du veta vad som hdander i vdrlden?
Du kan fa prova en morgontidning gratis i en
manad, gor det! Sen byter du morgontidning
ndsta manad. Eller provar DI i stdllet, gratis.

Stralande tider, harliga tider!

MAT MASTE MAN HA. Ett par ganger i veck-
an tar jag gratisbussen ut till Ikea och kdkar
tre varma korvar med bréd for 15 kronor eller
atta kottbullar med potatismos och lingonsylt
for 19 kronor.

Fast allra billigast blir det om du tar en
runda pa NK. Ddr star de pa rad och bjuder

pa provsmakning. Jag provar sma snittar med

Flyg billigare &n nansin.

SA DET AR BARA ATT HALLA MED: Stra-
lande tider, hdrliga tider! Thailand, har kom-

rokt korv och ostkuber pa trasticka. Jag tar
om flera ganger. Ingen sager nej, de ler bara.

Som vanligt kollar jag dagstidning-
arnas annonser. Invigning av kok,

mer jag. _l .

fran finska Puustelli. Och dom bjuder
pa tarta och kaffe. Tackar. Den
har I16rdagen ar raddad.
Jag avslutar kval-
len med att gd in pa
ndtet pa LeoVegas,
mobilt kasino. Dar
spelar jag utan att det
kostar mig nat. Det bjuds pa gra-
tisspel for 7 ooo kronor.
Stralande tider, harliga tider.
Allra billigast: provsmakning!
MEN NU NAR VINTERNS KYLA blir allt
strangare langtar jag bort. Det dr packat och
klart. Tvd manader i Thailand véntar. Flyger
med Norwegian till Bangkok for 3 101 kronor,
hyr en etta fér 1 200 kronor i madnaden i Bang-
saen vid havet nagra mil séder om Bangkok.
Kakar pa gatukok vid stranden for en
femtiolapp om dagen, frukost, lunch
och middag. Kan man leva battre?
Till och med en pensiondr kan leva
gott pa sin pension har.

Nej, det finns inte mycket att
klaga pa. Vadret? Har vi nansin haft
en finare host? Ohyfsade ungdo-
mar? Enligt statistik dr svensk ung-

domsbrottslighet lagre dn nansin.

En teve kostar inte
mer in pa so-talet.
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Effektiv /orvalining

Att med ett begrdnsat kapital fd bra avkastning till rimlig risk kan ha sina svdrigheter — mdnga investeringar kan bara
goras i relativt stora poster. Premium Banking har dock tagit fram en modell som klarar uppgiften bra.

TEXT: TORE DAVEGARDH FOTO: ANNALISAFOTO

Magnus, du har jobbat med Premium
Banking i tva ar nu. Hur gar det?

-Vi ser ett kontinuerligt 6kande intresse,
men det dr nog manga som fortfarande inte
ar familjdra med tjansten. Premiumkunder
uppskattar enkelheten i hanteringen av alla
bankdrenden och conciergetjansten, bestall-
ning av hotell, biljetter till resor och olika
evenemang, ar mycket uppskattad. Det sparar
mycket tid for kunden. Att ha en bestdmd kon-
taktperson, som val kdanner till dina affdrer, ar
ocksa rationellt.

Hur gar férvaltningen av kundernas
kapital?

- Utgangspunkten &r att kartldgga var kunden
befinner sig pa sin livslinje nar det giller spa-
rande och risktagande. Darefter tar vi fram en
lamplig portféljsammansattning. Vi har arbe-
tat fram ett bra grundkoncept, som ger bra av-
kastning till en rimlig risk. Det handlar om att
arbeta med fyra olika tillgdngsslag, svenska
aktier, utlandska aktier, rantebdrande och al-
ternativa placeringar. Det dr i och for sig inget
revolutionerande - en sddan riskspridning ar
vdlkdnd sedan "urminnes” tider inom kapital-

férvaltning. Konsten ar att géra det pa ett bra
satt och att ta ratt risk pa ratt stalle.

Vad ar tricket?

- Det kan vara att undvika att ta valutarisk nar
det inte dr nodvandigt eller 6nskvart. Inom
rantebdrande kan det ocksd vara svart att
med ett relativt litet kapital fa en vettig av-
kastning. Dar far vi kontinuerlig hjalp av Julia
Axelsson pd Asset Management, som hela ti-
den utvdrderar fondférvaltare och haller koll
pa ndr utbyten sker och sa vidare. | dagsldget
rekommenderar vi bland annat Henderzon -
en fond bestdende av féretagsobligationer.
Den dr hedgad till svenska kronor och inne-
héller dirmed ingen valutarisk.

Men du far ju bolagsrisk pa képet?

- Det dr sant, men den risken blir dnda valdigt
lag. Vi investerar framfor allt i féretagsobliga-
tioner av kategorin "Investment Grade”, det
vill sdga stora bolag med starka balansrdk-
ningar och bra kassafléden. Dartill gors place-
ringarna i fonder, vilket innebdr att enskilda
féretagsobligationer utgér mycket Iag risk for
var del. | fallet Henderzon ligger den storsta

Exempel pa en vettig sparandematris,
25 procent i vartdera tillgangssiag.

Utldndska aktier
Skagen Global

Rdntebdrande
Henderzon
foretagsobligationer
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Svenska aktier
Catamaran eller
Topplistan

exponeringen mot ett enskilt bolag kring 1
procent. Dessutom har obligationer hogre pri-
oritet dn aktier vid ett eventuellt fallissemang.
Sammantaget resulterar det i en helt accepta-
bel riskniva.

Nagot annat exempel?

—Inom alternativa placeringar tycker vi det
dr vettigt att inkludera en ravarufond. Dar &r
Alandsbankens egen fond mycket bra. Den
investerar, via terminer, bara i sjdlva rdvaran -
inte i nagra bolag som producerar ravaror. Det
ar viktigt. Ta till exempel kdrnkraftsolyckan i
Fukushima. Tokyo Electric Power Company,
som dgde anldggningen, gick ndstan i kon-
kurs. Daremot steg priserna pa elkraft vasent-
ligt till foljd av minskat utbud. Motsvarande
effekt noterades vid en vild strejk i en platina-
gruva i Sydafrika. Bolaget fick stora problem,
men priset pd platina rusade upp.

Pa aktiesidan - vad rekommenderar ni dir?
-1 exponeringen mot utldndska aktier har vi
for ndrvarande valt Skagen Global (i svenska
kronor). Fonden har funnits lange och leve-
rerat bra avkastning. Nar det gdller svenska
aktier foreslar vi var egen fond Catamaran
for kunder som har begrdnsat kapital. Det dr
en fond som ska ga battre dn borsen i en bra
marknadsmiljé men, genom en inbyggd stop/
loss-funktion, inte ska tappa lika mycket om
aktiemarknaden skulle falla kraftigt. Kunder
med storre kapital kan med férdel vilja var
Topplista, som sedan starten kraftigt har éver-
traffat aktieindex.

Totalt sett, hur har det gitt?

- Under 2012 nadde vi en avkastning pa 14
procent, férra aret blev det drygt 11 procent
och i ar ser det lovande ut sa langt. Observera
att den hadr fina avkastningen har genererats
till mycket ldagre risk dn om vi hade placerat
hela kapitalet i aktier. |
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Mr Erfaren

Magnus Gustafsson har mycket
lang erfarenhet. Han bérjade
pa Bohusbanken for mer dn 25
ar sedan och har dven arbetat
pa Wasabanken, Nordiska och
Kaupthing innan det till slut
blev Alandsbanken.

Magnus ansvarar for konceptet
Premium Banking i Géteborg.
Ar du intresserad? - sl honom
en signal: 031333 45 oo.
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agnetlsk e;‘]ergl till drivkraft for rymdbruk: inget
bransle behdvs, obegransad livstid. Forskare har pysslat
med idén sedan 1950-talet. Nu &r det den kinesiske profes-
sorn Yang Juan som tror att emdrive fungerar. Men det
finns tvivlare. Idén strider mot Newtons lag om bevarande
av rorelsemangd. Under 2014 kommer emdrive att testas

i rymden.

Em-drive

- Jorden runt pa atta timmar P

Finns det dntligen flygmaskiner som revolutionerar luftfarderna? Det kan
tyckas som att utvecklingen av flygmaskiner inte utvecklats sedan Jumbo-
jeten kom och Concorde férsvann. Men nu tar det kanske fart igen, Den
militara flygplanstillverkaren EADS har ritningarna klara: det ar flygplanet
VoltAir med miljévanlig elmotor och jetplanet Zehra som kommer att flyga
fran Paris till Tokyo pa tva och en halv timme, jorden runt pa atta timmar.
Hundra passagerare far betala motsvarande 60 ooo kronor for resan med
Zehra. Du flyger 32 kilometer upp i luften, utanfor atmosfaren. Men det &r
knappast l6nt att bestdlla biljett: férsta turen gar 2050.

Jetplanet Zehra
22 | ALANDSBANKEN



ALANDSBANKEN

ALANDSBANKEN ABP

HUVUDKONTOR:

Nygatan 2, Mariehamn

Aland

telefon +358 204 29 011 (vaxel)
www.alandsbanken.fi

SVERIGE

Chef Magnus Holm

telefon 08 791 48 oo
magnus.holm@alandsbanken.se
www.alandsbanken.se

STOCKHOLM
Stureplan 19
telefon 08 791 48 0o

Goteborg

Chef Mattias Breiter

telefon 031333 45 00
mattias.breiter@alandsbanken.se
Kungsportsavenyen 1

Malmo

Chef Jonny Bjorklund

telefon 040 600 21 00
jonny.bjorklund@alandsbanken.se
Stortorget 1

Private Banking

Chef Magnus Johansson

08-791 4887
magnus.johansson@alandsbanken.se

Private Banking Finansiell Planering
Chef Sebastian Schmidt

08- 791 4666
sebastian.schmidt@alandsbanken.se

Private Banking Case Analys
Chef Lars Soderfjell

08 - 791 4657
lars.soderfjell@alandsbanken.se

Private Banking Privatmakleri
Chef Mats Ericson

08 - 791 4762
mats.ericson@alandsbanken.se

Private Banking Skatte/familjejuridik
Chef Elisabeth Tamm

08-791 4925
elisabeth.tamm@alandsbanken.se

Premium Banking

Chef Fredrik Svennersjo

08 - 791 2401
fredrik.svennersjo@alandsbanken.se

Asset Management

Chef Magnus Holm

telefon 08 791 48 oo
magnus.holm@alandsbanken.se




B-porto betalt

En mer avancerad
ekonomi kraver en mer
engagerad radgivare.

Valkommen till det du
har saknat.

Hos oss moter du experter och specialister som hjdlper dig med allt
fran ax till limpa. Vi tar hand om komplexa fradgor och vagleder vara
kunder utifran deras specifika behov gadllande:

« Planering av utlandsflytt
« Korrekt genomford sjalvrattelse
» Genomtankta och vdl forberedda generationsskiften
» Agarplanering och bolagsstrukturer 4‘:
* FOrsaljning av bolag J
11;
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» Formogenhetsforvaltning

PRIVATE BANKING ALAN DSBANKEN

. o o ..
vilkommen till oss p& Alandsbanken Private Banking. www.alandsbanken.se/privatebanking Vi gar var egen vag
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