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Ar du intresserad av att bli kund hos
Alandsbanken Private Banking?
Ring 08-791 47 20, 031-333 45 00,
040-600 21 00 och tala med nigon
av vara férvaltare

Innehallet i denna trycksak utgér allman
information och inte finansiell ridgivning
till enskild person. Aven om Alandsbanken
har strdvat efter att verifiera informationen
kan det inte garanteras att dennai alla
avseenden &r korrekt, fullstandig eller
rattvisande. Informationen tar inte hansyn
till enskild persons specifika ekonomiska
eller skattemdssiga situation. Finansiell
radgivning bor sokas fran kvalificerad
rddgivare innan ndgon konkret transaktion
genomfors eller handling vidtas. Alla
prognoser dr.férenade-med osdkerhet
och det faktiska utfatiet kan-bli ett annat
.an_prognosen. Vérdet?ﬁ finansiella .=
instrument-kan var':r; och reduceras och
“gavitt avser vissa finansiella instrument

~dven bli negativt-Alandsbankenfriskriver
~—_ _—sig.fran ansvar for samtliga skador och

forluster, saval direkta som indirekta, som
kan uppstdi antedning av-information
Informationen &r-skyddad-av-upph t

och f&Finte utan Alandsbankens tillstand ——

kopieras, distribueras eller publiceras.

Tvisteri-anltedning av informationen-skall
provas enligt svensk ratt avsvensk domstol
exklusivt.
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En bank fér kunderna 4
"Alla storbankschefer talar om sin avkastning. Vi sdtter hog
service och omtanke om vara kunder i forsta rummet.” Det
siger Peter Wiklof, vd i Alandsbanken.

Nu satsar vi stort pa
kapitaltorvaltning

En spannande historia 6
Alandsrorelsen vixte sig allt starkare och en terférening med
Sverige forefdll alltmer trolig. Eftersom inga utlindska banker

fick verka i Sverige blev det dn mer intressant att snabbt starta
en rent alandsk bank.

Stark dollar ger snart effekt 8
Den amerikanska dollarn har forstarkts kraftigt mot den
svenska kronan och mycket talar for att det haller i sig.

Manga svenska exportbolag gynnas av detta. Snart bor vi se
effekterna pa vinsterna och kanske pa bérskurserna.

Topplistan spoar bérsen 10
Topplistan gar battre dn boérsen hittills i ar. Raknat pa tio ar
tillbaka handlar det om utklassning.

Oskar Svird slog rekordet 1
Oskar Svard slog rekordet pa en svensk klassiker, den
sammanlagda tiden pa Vasaloppet, Vdtternrundan,
Vansbrosimningen och Lidingdloppet. Men han funderar redan
pa att forbittra det.

Planera generationsskiftet i god tid 12
Att genomfora ett generationsskifte i ett foretag tar ofta flera
ar. Det giller att borja planerai tid - att tidigt klara ut vem
som ska dga och vem som ska driva féretaget vidare.

Storsatsning pa kapitalforvaltning 14
Alandsbanken ska bli innu vassare och nu gérs en rivstart

inom kapitalforvalting med ett nytt team till banken.

Fokus pa risk ' [
Vi gar var egen vag. i stillet for kollektiva losningar och hard
paketering arbetar var kapitalférvaltning med individuella
anpassningar.

Fodd till féretagare 18
Var ska man vaxa upp och leva om man vill ha framgang som
entreprendr? Och var finns de bista uppfinnarna? Ar det sant
att inget har uppfunnits norr om Daldlven?

Pensionshérnan 20
Aterbetalningsskydd - daligt men bra. Var expert, Jessica
Friberg, reder ut problemen och ger dig aven férslag pa

atgdrder nar avdragsratten forsvinner.

22

Momentum

Har du status? For 50 ar sedan var det att ha den senaste
bilmodellen. | dag bryr man sig inte. Det dr senaste
mobiltelefonen som gdller.




— vilket gensvar

Nu dr det oktober — en riktig hdstmdnad. Dd ska Idgtrycken sdtta full
fart in 6ver landet och bjuda pd béde regn och bldst. Men i Alandsban-
kens Private Bankingaffdr dr det hogtryck. Vi har medvetet satsat pd
kompetens och utbildning for att méta vdra kunders behov och krav
och nu borjar det ge resultat!

PA FORSOMMAREN GENOMFORDE VI ETT STORT ANTAL DJUPINTERVJUER med
kunder som hade en entreprendriell bakgrund. Dessa kunder har sjdlva byggt upp sin for-
mogenhet eller tillhér generationen direkt efter en entreprendr och har arbetat dagligdags
i verksamheten.

Anledningen till dessa intervjuer var att vi ville fa en detaljerad och konkret feedback
fran vara kunder, for att kunna sakerstalla att vi dr pa ratt vag.

Jag blev mycket glad 6ver resultatet. Det ar ingen dnde pa de positiva omdémen kun-
derna ger vdra radgivare - de dr personliga, serviceinriktade, omhdndertagande, flexibla,
kompetenta och &rliga. Overlag 4r man av uppfattningen att Alandsbankens personal och
vart erbjudande ar bra eller rentav osannolikt bra.

Jag tar mig friheten att férmedla tva citat som jag ar speciellt glad Gver:

”Alandsbanken forstdr entreprenérer.”

”Jag uppskattar rakheten och drligheten, sG mycket sjilvfortroende,
han star pa min sida.”

VI TAR DET SOM ETT KVITTO pa att relation och kompetens hos vara radgivare
motsvarar vara kunders krav.

MANGA AV VARA KUNDER HAR REKOMMENDERAT Alandsbanken till
vdnner, affarsbekanta och sldktingar. Ett starkt fortroende fran vara
kunder ger oss mdjlighet till storre och mer kvalificerade uppdrag.
| forlangningen dr fortroendet vagen till var framgang - det ar det
storsta vi kan fa av vara kunder.

Jag vill verkligen tacka alla nya och gamla kunder for er tillit,
att ni valt Alandsbanken som er bankpartner.

| DETTA NUMMER AV A PORTRATTERAS for forsta gangen
var vd Peter Wikl6f. | den intervjun bekréftas att, till skillnad
frdn de flesta banker, den egna Ionsamheten inte ar vart enda
mal.

"Banken drivs fran en vardegrund - kundernas behov &r
ledstjarnan i var utveckling.”

HA NU EN RIKTIGT HARLIG HOST!

Magnus Johansson

Chef Private Banking
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Portrdttet | Peter Wiklof

Peter Wiklof:

"V1 ar inte gir

Alla storbankschefer vander sig bara mot finansmarknaden och talar alltid om av-
kastning. Jag f6rsoker framst att vanda mig till vara kunder. Jag tror att ett ansvars-
fullt engagemang ar ett langsiktigt framgangsrecept bade for kunderna och f6r ban-
ken. Det sager Peter Wiklof, Alandsbankens vd, till A.

TEXT: TORE DAVEGARDH FOTO: DANIEL ERIKSSON

Hej Peter, hur gir det fér banken?

- Vi dr pa ratt vag. Med manga néjda kunder,
som rekommenderar oss, har vi en god till-
strémning av nya kunder. Siffermdssigt ser det
ocksd allt battre ut. Rorelseresultatet mer an
férdubblades till 5,5 miljoner euro (2,3) under
andra kvartalet i ar.

Besvirande med fortsatt lagt rintelige?

- For nagra ar sedan var vi den enda banken
vars utldning helt finansierades med kunder-
nas inlaning. Hade alla banker sett ut pa det
sdttet hade vi aldrig fatt nagon finanskris. | ett
normalrdnteldge fungerade det bra. Men ndr
tremanaders euribor-rantan féll fran 5,5 pro-
cent ned mot trakterna o,1 procent blev det
tungt. vart arsresultat foll med 15-20 miljo-
ner euro - vi ville ju dnda hélla anstandiga in-
laningsrantor for vara kunder. De senaste dren
har vi utnyttjat balansrdkningen bdttre. Ge-
nom att emittera sa kallade sikerstallda obli-
gationslan har véra rantemarginaler forbatt-
rats avsevdrt och det har gjort det mojligt att
vdalkomna manga nya kunder. Genom en god
tillvaxt pa bade placerings- och utlaningssidan
ar vi nu tillbaka pa de gamla resultatnivaerna.

Anda dr Ionsamheten mycket ligre in i
de svenska storbankerna.

- Vi ligger lite ldgre, men arbetar pa ett an-
nat sitt. Nordea gick fér nagot ar sedan ut
med malet 15 procents avkastning pa eget
kapital - och de andra storbankerna ville inte
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vara samre. Men det malet ar extremt utma-
nande i en lagrantemarknad. For att klara det
har de hjalp av en oligopolmarknad - de fyra
storbankerna dominerar totalt i Sverige. Dar-
till kommer att de maste hoja sin riskniva. De
tvingas ocksd hardsdlja sina egna produkter
och de maste skara kostnader, framst genom
att kasta ut personal. Ett sddant arbetssatt ar
inget for Alandsbanken. Vi sitter hog service
och omtanke om vara kunder i férsta rummet.
Jag dr glad 6ver att var styrelse hade modet
att sdtta avkastningsmalet pa mer rimliga
dryga 10 procent.

Hogre lonsamhet dr vl positivt?

- Ndr cheferna for de stora bankerna uttalar sig
vander de sig alltid bara mot finansmarknaden
och aktiedgarna och de talar bara om avkast-
ning och kapitalkrav. Jag forsoker framst att
vanda mig till vara kunder da sjalva affarsidén
inte kan vara att bara tjana pengar. Ett foretag
maste dven skapa varde for sina kunder. Sjalv-
klart maste dven vi tjdna pengar men banken
drivs frdn en vardegrund - kundernas behov ar
ledstjdrnan i var utveckling. Vi ar inte lika giriga
- vi gar var egen vag. Den bygger pad overty-
gelsen att ett tydligt kundfokus ger bide lojala
kunder och starka relationer. Vi tar ansvar for
delarna och vi tar ansvar for helheten. For oss
ar detta inte floskler utan nagot vi verkligen
menar och arbetar efter. Jag tror att ett an-
svarsfullt engagemang ar ett langsiktigt fram-
gangsrecept bade for kunderna och fér banken.

Matt som K/I ligger ni annu mer efter -
eller?

- K/I-talet (kostnader/intdkter) ar lite missvis-
ande for Alandsbanken. Under andra kvarta-
let 1ag vi pa dryga o,8. Storbankerna i Sverige
ligger kring 0,5. En liten serviceinriktad bank
med relativt hog personaltdthet kan inte nd
den siffran. Vart It-bolag, Crosskey, svarar for
en ansenlig del av banken. Det dr ett effektivt
bolag med marginaler val i niva med till exem-
pel Tieto. Men Crosskey har en annan affdrs-
modell dar K/I tal pa 0,9 anses bra.

Den svenska delen har varit svag. Angrar
du den etableringen?

- Inte alls. Tvdrtom dr jag glad att jag vagade
képa nagra utvalda delar fran Kaupthings
svenska dotterbolag. Vi hade funderingar pa
att grdva en grop i Sverige - att starta en bank-
verksamhet fran grunden. En sadan etablering
ar emellertid kostsam och tar lang tid. Nu fick
vi chansen till en snabb start. Vi kdpte verk-
samheten for cirka 200 miljoner kronor. Eget
kapital, som huvudsakligen var likvida medel,
Iag kring det dubbla. Dartill var kronan lagt var-
derad vid tillfallet. Sa har i efterhand kan man
sdga att vi, sammantaget med valutaeffekten,
fick ett "starta eget bidrag” pa cirka 30 miljoner
euro for att borja bedriva bank i Sverige.

Sa du kan rikna hem affiren?
- Den svenska delen har slutat bléda och vi
har fortsattningsvis bra tillvdxt sa nu har vi alla




ig.a”

forutsattningar att rakna hem affdaren. Manga
ifrigasatte om Alandsbanken skulle klara att
driva verksamhet i Sverige. De senaste aren har
vi haft en mycket bra utveckling. Private Ban-
king har gdtt bra hela tiden och véxer snabbt
med god l6nsamhet. Det som kostat &r framst
var lansering av Premium Banking i Sverige
for tva ar sedan. Nu ser det ocksa ut att bli en
framgang. Genom Premium Banking har vi 6kat
var bolanestock kraftigt i Sverige. Pa sikt kom-
mer det att skapa en lika stabil verksamhet som
vi bedrivit pa Aland i 95 &r och pa det finska
fastlandet i cirka 20 ar. Sammantaget ar jag
mycket tillfreds med utvecklingen i Sverige. Vi
kunde faktiskt ha expanderat annu snabbare,
men jag ville ga lite forsiktigt fram och inte oka
utlaningen alltfér snabbt. Det &r bdttre att ha
en sund tillvaxt - med balans mellan utlaning,
inldning och placeringar.

Alla vet nog inte vad Premium Banking &r.
- Det ar ett koncept vi med framgang drivit
p& Aland och i Finland i drygt tio &r. Vi har
ett starkt batteri av tjdnster och produkter
for manniskor med god ekonomi. Man kan
sdga att det dr som Private Banking for nagot
mindre férmogna kunder. Det innehaller bra
finansiella tjdnster som behovsanalys, juridisk
radgivning, férsikrings- och pensionsanalys,
Visa- och MasterCard-kort med bra rese- och
kopskyddsférsakring med mera. Sjdlvklart har
dven vara Private Banking-kunder tillgang till
samma erbjudande.

Varfor har ni rekryterat nya medarbetare
till kapitalforvaltningen?

- Alandsbanken férvaltar drygt 4 8oo miljo-
ner euro for kunders rdkning och vi har som
ambition att ytterligare stdrka var position
inom omradet. Genom att rekrytera ett er-
faret férvaltarteam fran Alfred Berg ska vi nu

Vi ska skapa
varde for
manniskor och
foretag genom
att leverera

storbankernas
tjansteutbud med den mindre
bankens omtanke och engagemang.

utveckla dn mer effektiva forvaltningspro-
dukter. Malsattningen ar att skapa ett kva-
litativt produktsortiment for hela koncernen
och darmed stdrka stodet till var personal
och vara kunder.

Vi ska skapa vdrde féor manniskor och fo-
retag genom att leverera storbankernas tjdns-
teutbud med den mindre bankens omtanke
och engagemang.

Och det kommer att ga bra?
- Jag dr Overtygad om att det finns tillrdck-
ligt manga potentiella kunder i Sverige som
uppskattar en hog serviceniva i kombination
med den langsiktighet vi erbjuder. | Finland
har vi verkat under en lite langre tid dn hdr i
Sverige men ddr har redan éver 50 ooo kun-
der valt oss. Jag fortsdtter att starkas i denna
tro da jag ser vad som nu hdnder hos oss i
Stockholm, Go&teborg och Malmé. Ménga
manniskor ar trotta pa att bli behandlade
som ett kontonummer - de vill bli sedda och
lyssnade pa. Det blir de hos oss. l

Om Peter Wiklof

Peter Wiklof ar sedan 2008 vd i Alandsbanken. | drygt 20 &r har han haft en rad olika
befattningar i banken. Senast som vd for bankens It-bolag Crosskey. Kuriosa: | borjan
pa 1990-talet var Peter Wiklof en period kommissarie inom brottmal i Mariehamn,
Finlands yngste for ovrigt.

Peter Wiklof ar fodd och uppvaxt pa Aland och har bott dir hela sitt liv, bortsett
fran fyra ar da han studerade juridik, framst skatterdtt, vid Stockholms universitet.

Peter Wiklof &r sambo med Susanne sedan 20 ar och har tva barn, Ida och Oscar.
Han ar idrottsintresserad och spelade flera ar innebandy i finska landslaget. Numer

handlar det mest om motion pa gym eller pa I6pslingan. Peter Wiklof har ocksa ett

stort intresse for jakt och fiske, ndgot som &r tradition pa Aland.
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Alandsbanken

En spannande

Alandsbankens tillkomst och levnad &r fylld av dramatik, krig,
politik, kapningsforsok och banktaktiska resonemang.

oOrsta varldskriget (1914 - 1918) innebar nagra tunga ar

for Aland. Ostersjon var blockerad och bade export och

import lamslogs. Sj6fartsnaringen led svart och manga

fartyg forliste till féljd av mineringar och beskjutningar.

Det enda positiva med kriget var att den forryskning
som pagatt av bade Aland och Finland avstannade n3got.

DEN RYSKA REVOLUTIONEN och Finlands sjdlvstandighetsforklaring
1917 var ur den aspekten ocksa positiv, men alanningarna kdnde fortfa-
rande stor oro. Skulle férryskningen ersdttas med en forfinskning eller
ett bolsjevikiskt terrorvdlde, beroende pa utgangen av det finska inbor-
deskriget?

ALAND LEVDE VID DEN HAR TIDEN nistan uteslutande pé jordbruk
och sjéfart. Agandet i rederier var till en bérjan mycket spritt, dven
drangar och pigor var ofta deldgare. Efter kriget forandrades detta.
Sjofarten fick ett kraftigt uppsving och manga nya fartyg skulle byg-
gas. Det stallde krav pa storre volymer riskvilligt kapital och darmed ett
behov av en "egen bank”.

ALANDSBANKEN GRUNDADES. Den 21 mars 1919 undertecknade
stiftarna bolagsavhandlingen fér Alands Aktiebank (namnbyte till
Alandsbanken skedde forst 1980). Den efterféljande aktieemissionen
pa tvd miljoner mark overtecknades med 40 procent. Redaktor Julius
Ssundblom utsags till ord-

Vid forsta varldskrigets
slut 1918 var 6égruppen ocku-
perad av flera olika militar-
forband samtidigt, Nystads-
karen, en del av Finlands
vita armé, ryssar och finska
rédgardister. Med stdéd av bl

-'IFijq* inafittningar ecligges:
pi kapltalriikning 5y U,
pi 10pande riknlng 2"z %,

Gustav V skickade Sverige
en militarkar for att radda

Aland fran samtliga de 6v-

[ALANDS AKTIEBANK |

vidiager med sln verksamhbetd den 18
december | Herr Lauréns ghed vid
Torggaian, och Sppenhilles konloret
varje hilgiri dag frim KL 11—2.

férande i bankens forvalt-
ningsrad.

De foljande aren prag-
lades av en dragkamp om
Aland - mellan Sverige och
Finland. En tankbar I6sning
var ocksd att Aland skulle
bli statligt oberoende. Till

P Gynna Alﬂnningarnﬁs
egen bank.  Tel. 262.

aldnningarnas  besvikelse

slog sa smaningom Natio-

riga. Svenskarna lyckades ta
sig igenom de ryska mineringarna med hjdlp av dldndska fiskare, som
visste var minorna hade lagts ut.

Efter det sa kallade Godbyslaget, frimst mellan Nystadskaren och de
roda, formedlade svenskarna ett avtal om vapenvila mellan de stridande
och de olika truppforbanden skickades hem. Alinningarna var tacksam-
ma 6ver den svenska hjilpen och den s kallade Alandsrérelsen, som
verkade for en aterférening med Sverige, véxte sig stark. Det var under
den har tiden som tanken p att starta Alandsbanken kom till.

Den forsta banken pa Aland tillkom 1856 och den férsta affirsban-
ken kom 1876, dock med finskt huvudmannaskap. Det fanns ett stort
missnoje pa Aland diar man ansag att dlinningarnas insittningar i dessa
banker framst hamnade hos "fina herrar” i Helsingfors.

ALANDSRORELSEN VAXTE sig allt starkare och en aterférening med
Sverige diskuterades livligt och forefdll alltmer trolig. Eftersom inga utland-
ska banker fick verka i Sverige blev det an mer intressant att snabbt starta
en rent alandsk bank, som darmed skulle komma att betraktas som svensk.
Alindska sparmedel i finska filialbanker skulle d& sannolikt flyttas till den nya
alandska banken, som efter en aterforening skulle vara acceptabel i Sverige.
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nernas Forbund fast att
Aland skulle tillhéra Finland, men med ett visst matt av sjilvstyre.

RADDADES AV FINSK BANK

En dngsdg, som gick i konkurs 1922, var ndra att stjdlpa Alandsbanken, vars
aktiekapital efter kreditforluster redan var rejdlt urholkat. Ett samarbete
med Unionbanken i Helsingfors raddade dock banken. Unionbanken blev
storagare men genom att Alandsbanken tidigare infort att varje aktiedgare,
oavsett storlek, endast kunde résta for maximalt 1/40 av antalet réster nar-
varande pé stimman kunde kontrollen av banken behllas pa Aland.

De ndrmaste aren rensades kreditstocken pa ddliga lan och 1929,
infor den stora varldsdepressionen, ansdg bankinspektionen att
Alandsbanken var den mest likvida av alla finska banker. Den klarade
sig ocksa Gverraskande bra under krisdren. Fran mitten av 1930-talet
upplevde banken flera bra ar och betraktades 1937 som en mycket sund
bank - soliditeten var éver 17 procent.

KRIGSAREN 1939 - 1945
Pakten Tyskland/Sovjetunionen gav ryssarna fria hdander i Estland, Lett-
land och Finland. Den 30 november 1939 bérjade vinterkriget mellan
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TEXT: TORE DAVEGARDH

Sovjet och Finland. P& Aland fanns en utbredd antimilitarism. Det hjilpte
dock inte - omfattande befdstningsbyggen pabdrjades och radslan for
luftbombardemang spred sig. Alandsbanken skyddades med travar av
sandsdckar. Skuldsedlarna kopierades och férdes till saker plats. | bok-
slutet reserverades storre anslag for stod till Finlands forsvar. | januari
1940 utsattes Mariehamn for attacker av bombflyg — dock utan stérre
skador. Stadsfullmdktige beslutade att kdpa in tva luftvarnskanoner -
det fanns dock inga sdljare och staden levde helt oskyddad genom kriget.

BANKEN KLARADE SIG
HYGGLIGT UNDER KRIGET.
Tillgdngen pa pengar var god,

Bankens forsta kontor

vilket hangde ihop med bristen
pa varor och den hoga infla-
tionen. Alandsbanken hade ett
bra ar 1939, med en arsvinst pa
750 ooo finska mark. Utdel-
ningen hamnade pa 5 mark per
aktie. Utlaningen 6kade starkt,
framfor allt handlade det om
driftskrediter till rederierna.

INFLATIONEN BADDADE FOR
BORSNOTERING

Sovjets utrikesminister Molotov
lar i november 1940 ha fragat

Hitler om det var fritt fram for Sovjet att ockupera Finland. Han blev
Overraskad av ett temperamentsfullt nej fran Hitler, som redan da hade
planer pa att ga i krig med Sovjetunionen. Det rdddade Finland och
Alandsbanken. Fortsittningskriget, nar Finland anslét sig till den tyska
attacken, var for alandsk del mer en kristid dn krigstid.

Alandsbanken 6kade balansomslutningen med 190 procent under
krigsaren - allt pa grund av inflationen. Inflationsjusterat var det i stal-
let minus 21 procent.

Efter vapenstillestandet 1944 fick rederierna en flygande start med att
transportera skadestandsvaror till Sovjet. Det skulle dréja dnda till 1952
innan krigsskadestandet till Sovjetunionen var till fullo betalt.

Ett problem under kriget var att inflationen minskade det reala vardet i
bankens fonder samtidigt som den 6kade bankens rorelse. Mitt under
brinnande krig 1942 emitterade darfor Alandsbanken aktier for fem mil-
joner mark. Emissionen 6vertecknades och i samband med den noterades
aktien pa Helsingforsborsen. Under 1946 gjordes ytterligare en emission
pa samma belopp och 1948 mer dn férdubblades aktiekapitalet efter en

Ll ary :
wAlandsbankens historiags

”Langa” vd:ar i l'-’\landsbanken\

Tor Brenning

16 ar, avgick 1953
34 ar, avgick 1987

Thorvald Eriksson

Folke Husell 17 ar, avgick 2003
Peter Wiklof kanske 35 ar?
Speciella handelser

Bildandet 1919
Borsnotering 1942
Etablering i Helsingfors 1982
Etablering i Sverige 2009

stor emission pa 25 miljoner mark, vilken i huvudsak tecknades av redare
pa Aland. Efter ytterligare en stor emission 1951, pa 30 miljoner mark, kan
man siga att Alandsbanken i egentlig bemarkelse blev dlinningarnas bank.

KAPNINGSFORSOK AVVAR)DES

Thorvald Eriksson tilltrddde som vd i banken 1953. Han kom att leda
banken i 34 framgangsrika ar. Under de kommande decennierna blev
Finland alltmer vastorienterat med medlemskap i frihandelsomradet
EFTA 1961, vilket smdningom resulterade i EG.

DEN 4 JANUARI 1982 6ppnade
Alandsbanken ett kontor i cen-
trala Helsingfors, det forsta pa
finska fastlandet. Konkurren-
terna var forbryllade - vad hade
lilla Alandsbanken i Helsingfors
att géra? Men det blev en fram-
gdng och fler kontor 6ppnades
efter hand.

Nu &r det ar 1985. Bankens
aktiekurs rusade i hojden pa
bérsen, den ndstan férdubbla-
des pa kort tid. Aldnningarna
befarade naturligtvis ett kap-
ningsforsok. Ur arsredovisning-
en fran det dret kan man ldsa:
“Alandska aktiedgare visade sig dock vara fast beslutna att behalla
Alandsbanken i &ldndska hander.”

Det var till och med pa det viset att dlanningarna sjdlva kopte till
den hoga kursen - for att sakerstalla att banken forblev alandsk.

Pa 1990-talet 6ppnade banken ytterligare kontor runt om pa fin-
landska fastlandet dar en stor bankkris hade satt sina spar. Som enda
bank i Finland hade Alandsbanken éverlevt utan bankstéd!

NAR DE NYA KONTOREN I FINLAND fatt fast mark under fétterna
borjade bankledningen snegla pa Sverige som nasta naturliga marknad.
Tillfallet att kdpa en befintlig bankverksamhet kom 2009 i samband
med en ny bankkris. Delar av islandska banken Kaupthing Bank Sverige
AB, som da var i konkurs, képtes upp. | dag har dirmed Alandsbanken
en stark grund i bade Finland och Sverige.

Totalt finns sju kontor pa Aland, sex kontor pa finska fastlandet:
Helsingfors, Esbo, Tammerfors, Vasa, Abo och Pargas. | Sverige har
Alandsbanken tre kontor, i Stockholm, Géteborg och Malmo. M
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kn starkare dollar:

Snart ser vi etff

Den amerikanska dollarn har forstdrkts kraftigt mot den svenska kronan, sedan mitten av april med drygt 13

procent. Mycket talar for att dollarns styrka dr uthdllig en tid. Mdnga svenska exportbolag gynnas av detta, men

ofta med cirka 200 dagars fordrojning. Blir det sd dven denna gdang bor vi snart se effekterna.

TEXT: LARS SODERFJELL FOTO: HAKAN FLANK
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DEN AMERIKANSKA DOLLARN har forstdrkts kraftigt mot snart sagt
samtliga valutor under sommaren. Gentemot den svenska kronan dr
uppgangen sedan mitten av april i skrivande stund drygt 13 procent
- en férandring som kan ge en betydande paverkan pa den svenska
exportindustrins vinster framaover.

ATT FORSOKA FORUTSPA VALUTAKURSRORELSER p3 kort sikt ar
nast intill omojligt — forutom ekonomiska fundamenta ar det manga
andra faktorer som paverkar vaxelkurserna. Mycket talar dock for en
fortsatt dollarstyrka under de narmaste kvartalen:

© DEN AMERIKANSKA CENTRALBANKEN SIGNALERAR tydligt att
héjda styrrdntor dr att vanta under 2015. Samtidigt har de flesta andra
storre centralbanker - inklusive den svenska Riksbanken - indikerat
att de inte har nagon avsikt att strama at penningpolitiken pa kort
sikt. En hogre relativ rantenivd mot omvarlden bér gynna dollarn.

* MAKROEKONOMISKA DATA PEKAR pa en fortsatt god tillvaxt i
Nordamerika under de kommande kvartalen, samtidigt som efter-
frdgan verkar tappa momentum bade i Europa och pa flera tillvaxt-
marknader. Detta bor leda till en 6kande efterfragan pa amerikanska
realtillgangar som aktier och fastigheter och darmed gynna dollarn.

e DOLLARN HAR TRADITIONELLT varit en tillflyktsort i orostider. For-
utom konflikterna i Ukraina och Mellandstern har dven sjdlvstandighets-
stravanden i Skottland och Katalonien liksom den senaste tidens orolig-
heter i Hongkong bidragit till att 6ka de geopolitiska spanningarna. Det
ar tyvarr osannolikt att dessa kommer att férsvinna pa kort sikt.

8 | ALANDSBANKEN

DOLLARN OCH BORSKURSERNA

Ett ofta forekommande pastaende ar att en stark dollar &r bra for den
svenska aktiemarknaden, vilket grundas pd att svenska bolag har en
betydande nettoexport till USA. Tyvdrr ar det svart att hitta grunder
for detta i den historiska utvecklingen. Korrelationen mellan dollarn
och den svenska borsen dr forhallandevis svag dver tiden, dven om det
finns korta perioder da de samvarierat. Den enkla slutsatsen ar att det
oftast dr andra faktorer dn vdxelkurserna som driver aktiemarknader-
na. Ett sddant exempel dr 2008/09, da dollarn pd kort tid forstarktes
med drygt 50 procent mot kronan, vilket dock inte hindrade aktiemark-
naden fran att mer eller mindre haverera till f6ljd av den globala lig-
konjunkturen med atféljande riskaversion. Daremot dr det sannolikt att
aterhdmtningstiden for svenska exportaktier forkortades rejélt till foljd
av kronférsvagningen.
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DOLLARN OCH FORETAGSVINSTERNA

For de bolag som har merparten av kostnaderna i Sverige och en stor
del av intdkterna i USA eller som verkar i en industri ddar varorna pris-
sétts i dollar blir — atminstone pa pappret - en dollarférstarkning ett
starkt stdd fér Idnsamheten. Aven hir giller det dock att halla tungan
ratt i mun. Vissa bolag kan ha stora materialinkdp i dollar, vilket for-
stas begrdnsar de positiva effekterna pa vinstmarginalerna. Det kan
ocksa vara svért att bedéma vilken tid det tar innan férandringar av
vdxelkurserna far genomslag i resultatet, till foljd av att de flesta bo-
lag anvdnder sig av valutasdkringar for att minska resultatsvangning-
arna pa kort sikt. Ytterligare ett osdkerhetsmoment dr hur féretagen
anvander sig av en starkare dollar - véljer man att forsoka behalla

Marknadsutsikter
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ekterna

hela valutavinsten sjdlv, eller anpassar man priserna for att kunna
vinna marknadsandelar fran konkurrenter som har mindre gynnsam
valutasituation?

FOR ATT BELYSA HUR MYCKET DE SVENSKA foretagens resultat
kan paverkas av valutakursforandringar har vi valt att se ndrmare pa
tva stora exportféretag: Ericsson och Boliden.

Exempel 1: Ericsson

Under 2013 hade Ericsson totala infloden av dollar motsvarande 37,8 mil-
jarder kronor. Samtidigt rapporterade bolaget kostnader i dollar pa cirka
15,4 miljarder, vilket gor att nettoexponeringen mot dollarn uppgick till
22,4 miljarder kronor. En forstarkning av dollarkursen med 13 procent
skulle darmed - allt annat lika — ge en positiv resultateffekt pa 2,9 mil-
jarder kronor. Det motsvarar runt 13 procent av rorelseresultatet for aret
och skulle hoja rérelsemarginalen med ndstan en procentenhet.

Exempel 2: Boliden

Som en stor aktor inom gruv- och smaltverksindustrin prissdtts en stor
del av Bolidens produkter i dollar, vilket forstas innebar att valutakans-
ligheten dr betydande. Enligt den senaste kvartalsrapporten (2Q14)
skulle en forstarkning av dollarn med 10 procent resultera i en hdjning
av rorelseresultatet med 1 08o miljoner kronor — motsvarande cirka
56 procent av den underliggande vinstnivan de senaste fyra kvartalen.

FINNS DET DOLLARFORLORARE PA STOCKHOLMSBORSEN?
Listan pa potentiella dollarvinnare kan goras lang: utéver de bolag som
vi ndmner ovan har Alfa Laval, Atlas Copco, Sandvik, SKF, Volvo och
skogsindustrin stora nettoexponeringar i denna valuta. Daremot dr det
svarare att hitta bolag som forlorar pa en starkare dollar.

DE BOLAG SOM BRUKAR LYFTAS FRAM som "dollarférlorare” dr de-
taljhandelsforetag som Hennes & Mauritz och Clas Ohlson. Med en stor
del av inkdpen i dollar och en betydligt storre andel av férsdljningen i
kronor och euro blir den teoretiska exponeringen forstas betydande.
Men, vilket dar viktigt att ta hansyn till, dven bolagens konkurrenter gor
sina inkop i samma region. Det betyder att konsumenterna tenderar att
fa bara kostnaderna for valutakursforandringar, forutsatt att det finns
ett generellt utrymme for prishdjningar i branschen.

AR EN STARK DOLLAR BRA FOR BORSEN?

Har valutorna i allmanhet - och dollarn i synnerhet — nagon betydelse
for de svenska aktiekursernas utveckling? Vi dr bendgna att tro att en
stark dollar ar positiv fér en liten, exportberoende ekonomi, dven om
globaliseringen och utflyttning av produktion till utlandet medfort att
den svenska borsens dollarberoende minskat de senaste aren. For
manga exportbolag ger dven sma férandringar av vaxelkursen stora
effekter pa intjaningen.

OMXS30 vs USDSEK
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DAREMOT GALLER DET ATT HALLA
TUNGAN RATT I MUN ndr man
analyserar effekterna, bade vad

gdller storlek och ndr de infaller

i tiden. En enkel grafisk analys

visar att bérsen ofta reagerar pa
valutakursférandringar med cirka

200 dagars fordrojning — vilket skulle
innebdra att vi i sa fall snart borde se
effekterna pa Stockholmsbérsen av
varens kronférsvagning. l

Lars Soderfjell
Chef fér Case Analysgruppen
inom Private Banking.
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lopplistan
Battre a

TEXT: THOMAS JOHANSSON FOTO: KRISTIAN POHL

STOCKHOLMBORSEN STEG till nytt ars-
hdgsta i mitten av september men sedan tog
vinsthemtagningar Over, sdrskilt i verkstads-
sektorn. Borsen avslutade manaden svagt
och facit blev en nedgdng med 0,2 procent.
Topplistan var aterigen nagot battre &n index
och steg 0,3 procent. Sedan arsskiftet ligger
Topplistan upp 10,2 procent vilket ska jamfo-
ras med boérsindex pa 9,2 procent.

n borsindex

Sedan drsskiftet har Topplistan stigit med 10,2 procent, vilket dr ndgot bdttre dn SIX Return Index pd 9,2 procent.
Under de senaste tio dren (2004 —-2013) har Topplistan stigit med 500 procent! Det utklassar borsen, SIX Return
Index har under samma period stigit knappt 200 procent. Ny pad listan dr Tele2.

DE POSITIVA BIDRAGEN under den gdngna
manaden var framst Betsson, SEB, Ericsson
och Nokia som alla steg 5-6 procent. Verk-
stadsbolagen stod for den negativa verrask-
ningen, Autoliv, SKF och Trelleborg foll 6-7
procent under perioden. Den ekonomiska
dterhdamtningen i Europa har tappat fart vil-
ket framst har drabbat industrisektorn.

VI HAR NYLIGEN KOPT TELE2 till portféljen.
Bolaget erbjuder bade en tillvaxtpotential och
en god direktavkastning. Efter avyttringen av
den norska verksamheten ser vi méjligheter
fér en extrautdelning pa upp till 5 kronor per
aktie, utéver ordinarie utdelning pa 4,50.

KOPET AV TELE2 finanserades genom en
minskning av innehavet i SKF. SKF-aktien &r lagt
vdrderad men den tréga europeiska konjunktu-
ren gor att potentialen dr begransad pa kort sikt.

VERKSTAD VEKNADE

BORSEN BRUKAR UTVECKLAS trogt un-
der perioden maj till oktober. Flera stora
bérsnedgangar har intraffat under denna
period, vilket gor att den genomsnittliga av-
kastningen dr mager. De vanligtvis samsta
bérsmdnaderna, augusti (genomsnitt -1,5
procent sedan 1987) och september (-2,2
procent), har vi dock bakom oss. | slutet
av aret borjar investerare blicka fram mot
ndstkommande ar och successivt anpas-
sas varderingarna efter de vinstékningarna
som ofta spds komma. Moénstret ser ut att
upprepas i ar igen. Sedan borjan av maj har
borsen slagit i sidled och i skrivande stund
ligger borsindex kring nollstrecket sedan
varen. Den som sneglar pa de historiska
bérsmoénstren bor saledes utnyttja eventu-
ell svaghet under oktober till att kdpa aktier
infor den normalt sett starka bérsperioden
november till april. W

o S
datum

Autoliv 676,5 10% 596,5 feb-14 Stark rapport, hég organisk tillvaxt, stor nettokassa.
Betsson 251,5 5% 24,4 jul-14 Tillvaxten tar fart for Betsson, god direktavkastning.
Ericsson 911 10% 81,2 aug-14  God vinsttillvdxt 2014, attraktiv vdrdering.

H&M 292,9 10% 253,3 nov-13 Bra tillvdxtutsikter pa lang sikt.

Investor 251,8 10% 136,7 jan-12 Starkare kassafléde mojliggér hogre utdelningar.
Nokia 60,8 5% 565 jul-1i4 Starkt resultatmomentum, attraktiv vdrdering.
Nordea 92,9 10% 67,7 feb-12 Stabil utveckling och fortsatt god kreditkvalitet.
SEB 951 10% 69,6 jul-13 Bra kostnadskontroll ger hég vinsttillvaxt.

i SKF 148,9 5% 1750 jan-14 Volymerna vander upp om an i langsam takt.

"Vi rt;:i.knar Swedbank 180,7 10% 150,4 apr-14 Stark balansrikning ger utrymme for utdelningar.
med en extra Tele2 86,2 5% 887 sep-14 Tele2 erbjuder bade tillvdxt och god direktavkastning.
utdelning 1 TeleZ ." Trelleborg 1191 5% 124,6 okt-13 Fortsatt goda férutséttningar att vixa, lag vérdering.

Kassa 5%

* KURSERNA GALLER 2014-10-02
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Oskar Svard

Oskar Svard

Ny rekordhallare i Klassikern
— och 1 traningsvark

Oskar Svdrd lyckades, med en bra tid pd Lidingbloppet, nd den bdsta sam-
manlagda tiden ndgonsin pd en Svensk Klassiker. Nu siktar han in sig pd
ldngloppen, framst Vasan. Efter kommande skidsdsong funderar Oskar
Svdrd pd att trappa ned tdvlandet och i stdllet trdna andra. Redan i de-
cember kan han bli din trdnare. Lds mer om det pd: www.optima-ski.com

TEXT: TORE DAVEGARDH FOTO: KARI EIE

Grattis Oskar! — Hur kdnns det att vara
ny rekordhallare?

Tack, det kdnns vdldigt bra. Jag sdnkte rekor-
det med drygt 13 minuter, men jag kommer
nog att avvakta med att registrera min Klas-
siker. Forhoppningsvis kan jag prestera en
klart battre tid i ndsta Vasalopp. All nysné i ar
gjorde ju att tiderna inte blev bra. Jag har hort
det glunkas pa flera hall om att man ska forso-
ka sld mitt rekord. Kan jag kapa 15 minuter pa
Vasaloppet blir rekordet lite mer svarslaget.

Liding6loppet - var det tungt?

De forsta 15 kilometrarna gick kanonbra, men
sen blev det tungt. Jag kdnde inte direkt av
min ljumskskada men jag tror att radslan fér
att dra upp den paverkade min I6pning nega-
tivt. Benen blev som klumpar pa slutet och jag
fick vdldigt ont i framsidan pa laren, vilket jag
normalt aldrig far. Uppfor gick det hyggligt
men i nedfoérsbackarna stapplade jag mig bara
fram. Jag minns loppet val men mest minns
jag traningsvérken pa I6rdagen efter loppet,
och varken pa sondagen, och pa mandagen
och pa tisdagen. Det blev inte bara rekord pa
Klassikern utan dven rekord for egen del - i
traningsvark!

Kan du forbdttra din tid?

Ja, férutom Vasan tror jag att jag kan pressa
tiden pa Liding6loppet, runt sju minuter snab-
bare ser jag som fullt méjligt. Vansbrosim-
ningen ar tuffare. Det ar sd otroligt mycket
teknik i simning. Ska jag bli ordentligt battre
dar fordras nog ett par ars kontinuerlig tra-
ning. Vatternrundan var rolig att kdra och jag
kommer sannolikt att cykla den igen — men
jag vet inte om det finns mycket tid att kapa.

Vad hander narmast?

Nu ska jag ta det lugnt en vecka sa att min ska-
da hinner ldka. Den g oktober drar Team Coop
till Ramsau, i Osterrike, for skidtrining i 14 da-
gar och sedan dr det full satsning infor de kom-
mande skidtdvlingarna i langloppscupen. Det
gdller att bygga upp sig igen. Denna sdsong blir
det nio tavlingar mot bara sex under den forra.
Det forsta loppet blir i Livigno, i Italien, med ett
individuellt lopp pa 35 kilometer och ett team-
lopp pa 15. Teamet har kommit bade tvaa och
trea i cupen - i ar satsar vi pa vinst.

Viktigaste loppet i vinter?

Vasaloppet ar det mest prestigefyllda av langlop-
pen. Det vore fantastiskt kul att fa vinna en fjdrde
gang — men som alltid ar konkurrensen stenhard.

Du har talat om att trappa ned.

Jag har inte bestdamt mig dnnu men det lutar
nog at det. Det &r ett hart liv att trdna sa
mycket som jag gor. Men jag vill vara kvar

i skidvarlden. Jag far standigt fragor om
de olika loppen, om hur man ska trana,
dta och sd vidare. Ofta har jag varit for
upptagen for att kunna hjdlpa till. Sam-
tidigt ar det trist att se manniskor ldgga
ned mycket tid och pengar pa sin traning
utan att fa nagra riktigt bra resultat av
det. Det gdller inte bara att trana mycket
- man mdste trana ratt. Nar det giller tek-
nik finns det minst lika mycket att hamta.
En tanke, som jag och nagra andra tjuv-
startat lite med, dr att bygga upp
en verksamhet kring skidtra-
ning. Vi kallar den Optima Ski.
| december kor vi ett lager - jag
tycker du ska hdnga pa! m

/Om Oskar Svard

Oskar Svdrd har vunnit Vasaloppet tre
ganger, 2003, 2005 och 2007.

Han har gjort 15 Vasalopp. | 14 av dem
har han kommit bland de tio framsta!

Oskar Svard har statt pa pallen i alla
klassiska langlopp och har mangder
med segrar, bland annat i Marcialonga,
Finlandia Hiitho och tjeckiska Jizerska
Padesatka.

Sedan den 27 september har han ocksa
rekordtiden pa en Svensk Klassiker och
han siktar pa att forbattra den tiden i
ndsta Vasalopp.

Oskar Svdrd har flera sponsorer. Den

ildsta 4r Alandsbanken. J
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Planera skiftet 1 tid -

Att genomféra ett generationsskifte i ett foretag tar ofta flera ar. Det gdller att borja planera
i tid — att tidigt klara ut vem som ska dga och vem som ska driva foretaget vidare. Det sdger
Anders Hjertberg, en av Alandsbankens mest kunniga inom omrddet.

TEXT: TORE DAVEGARDH FOTO: VIKTOR FREMLING

Vilket skifte dr vanligast, inom familjen eller forsdljning till
nagon extern?

- Langt tillbaka i tiden var det nastan sjalvklart att den yngre genera-
tionen skulle ta 6ver. Manga foretag gick i arv i generation efter gene-
ration. | mer modern tid ar entreprendrens barn och slakt ofta ointres-
serade av att ta dver verksamheten. Det blir da i stdllet forsdljning till
lamplig extern part. Ofta blir det till nagon som redan kan marknaden,
kanske rentav en tidigare konkurrent. Vi har hjilpt manga kunder med
sddana affarer. Oftast gar det smidigare an generationsskiften inom en
familj, vilka kan ta tva till fem ar.

Varfor tar det sa lang tid?

- Normalt dr det inte juridisk formalia eller skattemdssiga hansyn som
ar orsaken till att det tar lang tid. Det handlar mer om att familjen
maste diskutera igenom hur dgandet i foretaget ska se ut i framtiden.
Vem som ska driva det och fragor kring kompensation till exempelvis
syskon som inte far del av foretaget. Att finna I6sningar som alla i fa-

‘,g miljen kanner sig bekvdma med dr inte alltid latt.

Hur startar normalt ett sadant

generationsskifte?

- Oftast dr det de yngre i familjen som tar upp fragan och tycker att det
ar dags med nagon fordndring. Ibland kan det vara ganska kdnsligt att
féresla en person som varit entreprendr i hela sitt liv att denne ska trappa
ned och Idmna plats. Det blir en process - diskussioner under lang tid.

Vilka dr de framsta stotestenarna?

- Rattvisefragor. Sker generationsskiftet inom familjen finns det ofta
delar av gdvoinslag, vilket leder till mer fokus pa rdttviseaspekter. Kan-
ske har ett av entreprendrens tre barn arbetat tio ar i foretaget och det
till en 16n langt under den marknadsmadssiga. Majligen tycker denne da
att han eller hon ska fa merparten av aktierna om han ska driva foreta-
get vidare. Den &sikten delas inte alltid av Gvriga syskon och sa vidare.
Kompensations- och rattvisefragor ar inte alltid litta att l6sa.

En annan stétesten dr att den "kdpande generationen” ofta inte
har tillrackligt med kapital for att betala ett anstdndigt pris for bolaget,
samtidigt som den dldre entreprendren sjalvklart vill
forsédkra sig om en bra ekonomi pa sin dlderdom.

Kan ni pa Finansiell planering l6sa sadana
knutar?

- Vi har en ldng erfarenhet av generations-
skiften och har sjalvklart férslag pa hur man
kan gd tillvdga. | slutdnden &r det dock ett
maste att familjen kan resonera sig fram till
en |6sning som dr acceptabel for alla inblan-
dade.

Ndr det gdller kapitaldverforingar finns
det mer eller mindre komplicerade tekni-
ker. Det kan handla om indragning av ak-
tier i kombination med en fondemission
- i praktiken medfér det att den tidigare

dgaren i slutdnden betalas med kapital fran
bolaget, helt enligt lagen naturligtvis.

GOr ni sjdlva vardering av féretagen?

- Det lamnar vi oftast till ndgon av de stora re-
visionsbyrderna. Men eftersom vi
forbereder drendena vdl innebar

| det normalt inga stora kostnader
for dgaren.
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Hur tar ni betalt for ert jobb?

- Vi tar inte betalt for sjdlva arbetet. Daremot fordrar vart engagemang
att det i samband med affaren uppkommer ett kapital pa cirka 20 mil-

joner kronor, som banken far férvalta.

Hur marknadsfor ni den har tjansten?
- Det har varit blygsamt med marknadsfo-
ring av den har specifika tjdnsten, men
sjdlvklart vdlkomnar vi bade gamla
och nya kunder. Jag vagar pasta
att vi behdrskar problematiken
och kan vara till stor hjdlp i sam-
band med generationsskiften.

Anders Hjertberg

Kan du tianka dig att vara foretagare?

Kalla: Tillvaxtverket

Procent
Samtliga
49%
42 56 51 48 68 52 24
Kvinnor Man  Utlindsk Svensk  18-30dr 31-553ar 56-70ar
Kon Bakgrund Alder

Skatter i Portugal

Portugal

Lag skatt aven
for entreprenorer

Det dr vdlkdnt att en flytt till Portugal kan

medfora mycket Idg beskattning av pensioner.

Mindre kdnt dr att entreprendrer, som dger
svenska eller utldndska aktiebolag, kan fd be-
tydligt ldgre skatt pd inkomster som
plockas ut ur bolagen efter en flytt.

TEXT: JOHAN THIM FOTO: KRISTIAN POHL

ortugal har sedan 2009
infort ett skattesystem
som attraherar utlandska
sd kallade "high net worth
individuals”, det vill siga formodgna in-
divider. Skattesystemet erbjuder lag eller
ingen skatt pa utlandska inkomster/tillgdngar

under forutsdttning att personen dr bosatt i Portugal

och har en status som "non habitual resident” (NHR). For
att fa ett NHR-nummer krdvs en fysisk flytt till Portugal, att
man klipper de skattemadssiga banden till Sverige och att
man ansdker om denna skattestatus hos den portugisiska
skattemyndigheten.

| media och pa seminarier har NHR-statusen ofta
marknadsférts mot individer med stora utfallande tjdnste-
pensioner som 10-taggarlésningar, ITP-pensioner, direkt-
pensioner och pensioner tryggade i pensionsstiftelser. Vad
som kanske dar mindre kdnt ar att systemet dven &r ypper-
ligt for entreprendrer som avser att bosdtta sig i Portugal.

Medan en tjdnstepension fran privat anstallning kan bli
skattefri efter bosdttning i Portugal kan dven en entrepre-
noér, som dger svenska eller utlindska aktiebolag, fa be-
tydligt lagre skatt pa inkomster som plockas ut ur bolagen
efter en flytt. Exempelvis kan utdelning fran ett svenskt
aktiebolag beskattas med enbart 10 procent
och utdelning fran ett utlandskt aktiebolag
kan bli skattefri.

For att uppna en status som NHR
och fa dessa skattefordelar kravs dock att
omstrukturering, flytt och fortsatt verk-
samhet i bolagen sker i rdtt tdgordning
och med ratt syfte. Det kan annars
latt bli fel och da kan odnskade
skattekonsekvenser  uppsta.
Kontakta Alandsbanken Priva-
te Banking for att fa veta mer
om detta och hur vi kan hjdlpa
dig - att fa mycket att bli mer.

Johan Thim

Financial Plan

dsbanken

INF \NDSBANKEN | 13



Kapitalforvaltning

Storsatsning pa

kapitaliCrvaltning

Alandsbanken ska bli dnnu vassare inom kapitalférvaltning och nu gors en rivstart - med ett meriterat team frdn
Alfred Berg. Synergier mellan Finland och Sverige ska omhdndertas och banken ska erbjuda kunderna en bredare
och mer kundfokuserad kapitalforvalting.

TEXT: TORE DAVEGARDH FOTO: VIKTOR FREMLING

Stefan Gothenby, ny CIO

Eric Berglund, analytiker

Albert Haeggstrom, ny aktiechef

»

Ly .

J '5\\: _I".'.

Om Stefan Gothenby W U
] |

P& Alandsbanken blir Stefan CIQ, Chief Investment Officer. Han | ’ '

har det 6vergripande ansvaret for innehall och kvalitet i bankens ‘ /

kapitalférvaltning samt for tillgangsallokeringen. Stefan ansvarar \ ' rd

dven for framtagandet av bankens marknadsoversikt. I| rd |

Han har arbetat inom finansbranschen fran slutet av 1980-ta- r
let, forst pa Riksgdlden, dar hantering av statskulden stod i fokus. F /
De senaste 20 aren har Stefan arbetat som forvaltare med fokus 6, J

pa ranteforvaltning men dven med global TAA, taktisk tillgangsal-
lokering. Hos Alfred Berg var han nordisk rdnte- och TAA-chef
med ansvar for ett forvaltat kapital pa cirka 100 miljarder kronor.

Stefan ar 52 ar, gift och har tva barn som &r 12 och 15 ar. Pa
fritiden dr han helst med familjen pa lantstdllet, dar batar &r ett
stort intresse.
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ALANDSBANKEN har sedan etableringen
i Sverige successivt utvecklat sin svenska af-
far. Private Banking har de senaste aren haft
en utmadrkt tillvaxt och den nya satsningen
pa Premium Banking med fokus pd sparande,
pensionslésningar och boldn, borjar ocksa
bdra frukt. Nu har tiden kommit for en rejdl
satsning inom Asset Management, det vill
sdga kapitalférvaltningen. Tidigare har den
svenska och finska verksamheten inom detta
omrade inte samarbetat fullt ut. Nu har ett
projekt startat som syftar till att skapa en kon-
cerndvergripande organisation for att forsorja
hela banken med kapitalférvaltningstjanster.

Fredric Andersén, ny forsaljningschef.

For att fa en rivstart pd detta har banken knu-
tit till sig fyra erfarna och meriterade personer
fran Alfred Berg. De fyra ar Stefan Gothenby,
som dr ny CIO inom Alandsbanken, Albert
Haeggstrom, som blir ny aktiechef, Eric Berg-
lund, analytiker samt Fredric Andersén, som
blir ny férsaljningschef. De hade tidigare lik-
nande befattningar inom Alfred Berg.

Stefan, hur kom det sig att

ni gick till Alandsbanken?

Vi fyra har jobbat tatt tillsammans i minga ar
och har kdnt att det var dags for en ny utma-
ning. Nar jag fick hora talas om Alandsbankens
behov insag jag att det magjligen kunde stimma
in pa vdra 6nskemadl. Sa efter ndgra inledande
samtal fick vi vdr bekraftelse att detta kunde
vara var utmaning. Nu ndr vi dr pa plats blir var
forsta uppgift att skapa en bild av vad kunder
i Alandsbanken efterfragar och matcha det
mot de kapitalférvaltningsprodukter som re-
dan finns. Ddr det finns luckor kommer vi att
komplettera utbudet. Vi ska utveckla en ge-
mensam plattform for kapitalférvaltningen fér
hela banken, Aland, Sverige och Finland. Min
ambition dr att ge kunderna en bredare och
mer kundfokuserad kapitalférvaltning, det vill
sdga utbudet av fonder ska i hogre grad styras
av vad kunderna énskar. Tanken ar ocksa att vi
ska finna nya sdljkanaler fér bankens produk-
ter. VAr forsta tid har pa Alandsbanken fokuse-
ras nu pa att lyssna pa vad organisationen ser
for framtida behov for vara kunder och hur vi
ska kunna erbjuda den bdsta servicen.

Hur ser det ut i dagsliget?

Det finns mycket som dr bra. Nu har vi varit
pa Alandsbanken i tva veckor och vi har re-
dan blivit imponerade av den héga kompetens
som finns hos vara kollegor. Det ger oss annu
bdttre forutsdttningar att forma den framtida
kapitalforvaltningen. Jag ar 6vertygad om att
kapitalférvaltningen kommer att starkas som
en samarbetspartner fér bade Private Ban-
king och Premium Banking. | vart utgangslage
tycker jag att Sverige och Finland i vissa fall
kompletterar varandra i andra fall har vi dver-
lappning. P& nagra omraden saknar vi egna
produkter som vi kanske borde ha. Nagot jag
spontant saknar dr en egen kreditfond i Sve-
rige, men vi ska se dver hela programmet och
jag vill inte g& handelserna i forvag. Till en

bdrjan ska vi lyssna och analysera for att se-
dan komma fram till gemensamma slutsatser.

Vad ska Alandsbankens
kapitalférvaltning sta for?

Vi ska vara en komplett kapitalférvaltare med
savdl internt som externt kompletterande for-
valtningstjdnster. Vi ska vara férutsdgbara och
leverera goda forvaltningsresultat. Mitt motto ar
vardeskapande i uppgéngar och kapitalbevaran-
de i nedgdngar. Med att vara kapitalbevarande i
nedgdngar har vi ambitionen att investerat kapi-
tal inte ska folja med i borsnedgangar i lika stor
utstrackning. Naturligtvis ska vi arbeta enligt
bankens traditionellt hdga servicegrad och stora
omsorg om vara kunder. Vi ar en liten spelare,
men vi har héga ambitioner - vi siktar hogt.

Forvaltning fér bade privata och institu-
tionella kunder?

Ja, vi forvaltar kapital bade for privatpersoner
och fér sma och medelstora institutioner, som
till exempel stiftelser, kommuner och lands-
ting. Vi planerar att vdxa i forsta hand mot
privatpersoner och andra aktérers marknads-
platser och i andra hand mot institutioner.

omfattning av egna fonder - vad ar
rimligt?

Vi ska kunna erbjuda kunderna det de vill ha.
I vilken utstrackning det ska géras med egna
eller externa produkter dr lite for tidigt att ut-
tala sig om, men vi har en bra grund att bygga
fran. Det blir viktigt for oss att bestamma vad
som dr vart fokusomrdde dar vi ska leverera
betydande mervarde och omraden dar risken
mot marknaden dr nagot lagre. For att fa en
bdttre I6nsamhet maste vi ocksa fortsitta
forbattra var distributionskraft. Ett sdtt ar att
finnas tillganglig pa fler marknadsplatser, till
exempel att etablera vért utbud hos de stora
aktdrerna, som storbankerna och de etable-
rade forsdkringsbolagen.

Hur ska ni synas dar da?

Ja, det svara ar att synas - att sticka ut pa
plattformar som innehaller véldigt manga olika
fonder och andra investeringsalternativ dr na-
turligtvis inte ldtt. Men hdr har vi en uppgift i
att vara tydliga med hur vi sarskiljer vart erbju-
dande mot véra konkurrenter och hur vi kan ge
ett mervarde att investera i vara fonder. l
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Kapitalforvaltning

Vi g&r var egen vag. S& lyder Alandsbankens devis. Den galler sérskilt i var syn pa
kapitalforvaltning. I stallet for kollektiva losningar och hard paketering arbetar vi med
individuella anpassningar — med fokus pa kundermas behov och riskbenagenhet.

TEXT: MATS OHLSON OCH THOMAS ROOS FOTO: HAKAN FLANK

Vi gar var e

Portfoljkonstruktion — byggstenarna ALANDSBANKEN

Vi anvinder fyra byggstenar i vara strategiska portféljer

Topplistan
En koncentrerad, aktivt
forvaltad portfolj av
svenska aktier

Utlandska
aktieportfoljen

Ranteportfoljen
En portfolj av rantefonder
med bade duration-
och kreditrisk

En aktivt forvaltad portfolj
av utldndska aktiefonder

Alternativ-
portféljen
En portfolj av hedgefonder
och andra alternativa
investeringar

2014-09-30

Portféljkonstruktion - kombinatione ALANDSBANKEN

o Fyra byggstenar innebdr manga olika kombinationer
o Kundens specifika énskemal och preferenser styr portféljkonstruktionen

Topplistan Topplistan

Utldndska Rinte- o
aktieportfdljen — portféljen Utlandska
Alternativ- aktieportfoljen
portféljen

Topplistan Topplistan

Utldndska Rénte-
aktieportfoljen portféljen
Alternativ-
portféljen

Utldndska
aktieportféljen
Rénte-
portfoljen

En kunds riskpreferens kan uppnds pa en rad olika sitt beroende pa per-

sonens kunskap, intresse och engagemang. Teoretiskt kan alla kunder ha
samma riskpreferens, men den kan uppnas pa en rad olika sdtt inom ramen
for vart férvaltningserbjudande.

16 ALANDSBANKEN

den svenska bankvdrlden ar det vanligt

med kollektiva forvaltningslsningar

och harda paketeringar, allt for att hdlla

kostnaderna nere fér bankerna. Alands-
banken har gétt at andra hdllet - individuella
anpassningar efter behov och riskpreferenser.
Vi anser att fokus pa risk faktiskt skapar fri-
hetsgrader, bade for forvaltare och for vara
kunder. Forvaltningsportféljen uppskattas av
kunderna pa Private Banking. Strategin, att
fokusera pa risk, har skapat en unik och fram-
gangsrik forvaltningstjanst.

Investeringar under osdkerhet
Grundldggande i sjdlva forvaltningen ar att
hantera osakerheter och ta vara pa riskpremier
(den avkastning man kan fa genom att ta risk
i olika tillgangsslag som aktier, obligationer,
ravaror, valutor etc.). Det ar dessa riskpremier
som tillsammans genererar avkastning i en
portfolj. Vi anser att en portfolj med 1ag risk
kan ge bra avkastning, men att den da maste
innehdlla valdiversifierade risker. Det i sin tur
krdver att antalet investeringsbara tillgdngar ar
tillrdckligt manga och att de har 1ag korrelation,
det vill sdga att de inte beter sig likadant.

Den mer traditionella skolan gor en dis-
tinktion mellan kapitalbevarande strategier -
lag risk till 1ag avkastning kontra tillvixtstrate-
gier — hog risk och hog férvdntad avkastning.
Vi gdr en annan vag och betonar stabil risk till
maximal avkastning.

Har utgdr tiden en viktig faktor i portfolj-
konstruktionen. En lang investeringshorisont,
en strategisk allokering, medfér hégre sanno-
likhet att den malsatta avkastningen uppnas.
Ju kortare investeringshorisont desto storre ar
kraven pa aktiv forvaltning for att uppratthalla
en stabil risknivd, samtidigt som portféljen




en vag

maste innehalla fler okorrelerade tillgangar.
Aktiviteten i férvaltningen ar saledes hogre ju
kortare tidsperspektiv man har. Malséttning-
en dr dock att kunna leverera den langsiktiga
avkastningen oftare dn vad en strategisk port-
folj forvdntas gora. | de underliggande del-
portféljerna sker I6pande forvaltningsbeslut,
vilket krdver en aktiv forvaltning.

En effektiv forvaltningsmodell

Som byggstenar i vara kunders portféljer
anvdnder vi fyra modellportféljer med olika
placeringsinriktning, avkastningspotential och
riskegenskaper. TOPPLISTAN, som dr en kon-
centrerad portfolj av direktdgda svenska ak-
tier, samt TRE FONDPORTFOLJER som inves-
terar i UTLANDSKA AKTIER, RANTOR samt
ALTERNATIVA TILLGANGAR (olika hedge-
fondstrategier och rdvaror). Genom att variera
vikter och kombinationer av byggstenarna
kan vi skraddarsy portféljer bade for den som
vill vara mycket forsiktig och den som soker
en hogre formdgenhetstillvaxt och som sam-
tidigt ar beredd att ta den hogre risk som ar
forknippad med en sddan strategi.

Utgangspunkten dr alltid kundens behov
Radgivningens roll dr av central betydelse
for det langsiktiga forvaltningsresultatet. De
flexibla I6sningar som Alandsbankens forvalt-
ningsmodell ger skapar just det utrymme som
behdvs for att I6pande gora anpassningar,
exempelvis beroende pa marknadslige el-
ler kundens dndrade riskpreferenser. Att vara
kund hos Alandsbanken Private Banking inne-
bdr, efter den inledande rddgivningen, att man
deltar i en kontinuerlig férvaltningsprocess. Da
kundrelationen syftar till att vara 6ver manga
ar ar det sjalvklart att grundarbetet liksom den

I6pande uppfoljningen ska goras ordentligt.
Portfoljférvaltning sker i en fordanderlig
omvdrld ddr nya hdnsyn, regleringar, instru-
ment och hdndelser stdndigt krdver en an-
passning. Det medfor att det sker en |6pande
utveckling och anpassning av vara forvalt-
ningsverktyg och portféljer. Aven ur denna
aspekt gar Alandsbanken sin egen vig jamfort
med manga andra, dar responsen pa forand-
ringar snarast dr den rakt motsatta - dnnu
hardare likriktning och paketering. | vart for-
valtningskoncept stravar vi mot ett kontinuer-
ligt nytdnkande - att kunna erbjuda en stan-
digt aktuell palett av investeringslosningar.

Hantering av osidkerhet

For att aterkoppla till dagens finansiella mark-
nader finns all anledning att fraga sig hur en
langsiktig strategisk portfolj ska se ut. Da
handlar det inte bara om att beakta risker ut-
tryckta som volatilitet, i synnerhet som dessa
i sa gott som alla tillgangsmarknader sjunkit.
Da obligationsrantor befinner sig pa historiskt
|dga nivder kombinerat med en aldrig tidigare
skadad monetarisering av vastvdrldens eko-
nomier kan vi konstatera att vi befinner oss pa
okdnd mark. Att investera i obligationer ter sig
allt mer riskabelt - dagens situation kommer
inte att gdlla i det odndliga. Det ingar i vart
jobb att finna I6sningar pa sadana fragor och
att uppratthalla en I6pande dialog med véra
kunder sd att de kontinuerligt kan anpassa
sin portfolj efter forandrade forutsdttningar.
Att bli intryckt i en box, med lagom av "lite
av varje” som ska hdllas i en oandlig framtid,
tror viinte dr en bra |6sning. Flexibilitet och ly-
hérdhet dr bra verktyg i en formdgenhetsfor-
valtning. Det gdller under alla omstdndigheter
och i synnerhet i dagens.

Mats Ohison
chef Tillgdngsallokering / Forvaltare inom
Asset Management

Thomas Roos
forvaltare Private Banking
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Foretagare

Entreprenor

Foretagsam och
nyskapande
person. Kan
agera inom fore-
tagsvarlden, den
offentliga sek-
torn eller ideell
verksambhet.

o
I
r det sant att

&
smaldnningar s
QJ
. . g
dar klurigare 5
dn andra? Att
Orebroare dr

for gnalliga for

att lyckas som affarsman? Att skaningar dr
alltfor jovialiska for att syssla med business?

Helt enkelt, har man battre for-
> j h:
» i
N8
. ; B -4

p

Lars Lindkvist, profes-

utsattning att bli en framgangs-
rik affirsman om man féds
pa ratt stalle? Hur viktig &r
miljon dar du vaxer upp?

Alfr eq
4/0
6,

Hellre Gnosjo dn Kiruna,
eller...

sor i ekonomi:

—Jag tror att miljén ar
avgorande. Det ar centralt
for entreprendrer att formas
dar man far misslyckas. Att ett
misslyckande inte ar nagot som
man behdver skammas for utan att
man Idr sig ndgot av misslyck-

andet. Det maste finnas

utrymme for misstag.
Det dr som Kamprad har
sagt, att den som inte
har misslyckats har inte

gert Karlssg, n

gjort ndgonting alls.
- Det finns ingen bdttre
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utbildning &n motgangar, sa
redan den engelske forfat-
taren och statsmannen
Benjamin Disraeli.
Lars Lindkvist tror ocksa
) att sa kallade kluster ar bety-

d

delsefulla fér god foretagsamhet.
Ett kluster dr en geografiskt avgrdnsad
miljo, inom vars granser foretag
inom liknande branscher, under
konkurrens och samverkan,
producerar en speciell slut-
produkt.

Kluster startar ofta som
foretagsnatverk med gemen-
samma samarbetsomraden;
kostnadsbesparingar, inkops-

samverkan och gemensam

\‘q;\

profilering skapar i basta fall
gemensamma produkter, sdljer

us|ued

in sig pa nya marknader. Nar
foretagen borjar skapa vdrden
for varandra fods ett kluster. Ex-
empel pa kluster dr Silicon Valley i USA
och Kista i Sverige. Mdnniskor som arbetar
i ett kluster blir stimulerade av
omgivningen, byter kunskap,
blir innovativa, utmanas.
- Ett bra exem-
pel pa detta, sdger
Lars Lindkvist, dr
Mobelriket i Smaland.

,]Fodd till

en bra fraga

Det har aldrig uppfunnits ndgot norr om Daldlven!
Dumt prat. Eller..
Ar det sd att foretagsamhet frodas bést i vissa regioner?
Var ndnstans i Sverige ska man vixa upp om man Vill

ha framgdng som entreprendr? Vad har ens ursprung for
betydelse ndr man tdnker bli foretagare?

TEXT: JAN TORNQVIST

| ett samhdlle som Gnosjo

lever den gamla andan av
foretagsamhet, i bruks-
samhadllen norrut i
Sverige har manniskor-
na av tradition forlitat
sig pa att brukspatron
ordnar allt. Man
tar inga risker.

Hur viktigt ar det med upp-

finningar?

Manga svenska foretag bygger
sin verksamhet pad en uppfin-
ning, som LM Ericsson (telefon),
Tetra Pak (engdngsemballage) och
Asea (elektroteknik). Men finns det ett givet
samband mellan uppfinningar och féretag-
samhet? Nja...

For hur ar det med
det ddr att inga uppfin-
ningar har gjorts i
Norrland? Fa uppfin-
nare har sitt ursprung i
stora stdder, de frodas

pa sma orter. Foérhallan-
devis manga uppfinnare
har formats i Bergslagen, fa i kluriga
Smaland.
Och férlat alla norrldanningar,
men det tycks ligga nat i det dar med
att inga uppfinningar féds i norra




foretagare:

goda ting
om foretagare

Det brukar sdgas att tre saker
utmdrker en framgdngsrik
foretagare:

. En idé som man tror
1 mycket starkt pa och
som helst inte sd manga an-
dra tror pd. Den som gor na-
got, som ingen annan gjort,
som kan na verkligt stora fram-
gangar. Du maste rdkna med att
andra madnniskor i bérjan kommer att
ogilla eller forljliga din idé. Ingen bank
ville exempelvis ge nagot lan da Monica
Lindstedt 1992 kom med idén till gra-
tistidningen Metro. Men tidningen blev
en av de storsta dagspressframgang-
arna i varlden under 1990-talet.

. En stark vilja att forverkliga idén.
2 En god idé som aldrig forverkligas
skapar inget. Misstag kan bli fram-
gdngsrika om du med din fantasi ser
mojligheterna. Ett exempel dr Vds-
terbottensosten som uppfanns
av Ulrika Eleonora Lindstrém
i Burtrask, Vasterbotten, ef-
ter det att hon omkring ar
1870 hade hanterat en ost-
massa felaktigt.

3. En formaga att organi-
sera den verksamhet som

behdvs for att forverkliga idén; skaffa
fram kapital och utrustning, rekrytera
medarbetare, organisera produktio-
nen, hitta ratt marknader och ordna
forsdljningen. Som Sophia Gumeelius
som blev en av Sveriges framsta re-
klampionjarer pd 1800-talet.

Sverige. Av 34 svenska uppfinnare, | Stockholms Idn finns
omndmnda i Wikipedia, har bara den hogsta andelen

tva vaxt upp norr om Daldlven foretagsamma bland de
och flyttar man bara yngre, Vastman-

land lagst.

nagra mil norr om
dlven sa finns det inte Stockholms
en enda. Men lugn, hur Ian har mest
viktigt ar det egentligen med nyféretagsamhet, Blekinge
uppfinnare? lagst. Stockholmsdominansen
Uppfinningar pratas det inte dr total vad gdller nyforetag-
om. Andra vdrden dr viktigare. samheten. Samtliga tio
Med statistik kan man visa, kommuner med hogsta
och kanske bevisa, sanningar, | nyforetagsamheten dr Stock-
men statistik dr, som bekant | holmskommuner. Tre Varm-
ocksd, 16gn och férbannad logn, | landskommuner finns bland
enligt Benjamin Disraeli. rikets tio lagsta, Grums,

Munkfors och Hagfors.

Sanningen om foretagsamhet

Svenskt Naringsliv mater Jovialiska skaningar

arligen den svenska foretag- Alltsé: jovialiska skaningar

samheten; senaste mdtningen dr oféretagsamma i Perstorp,
visade att Gotlands ldn ar rikets men tre av de tio mest fore-
mest foretagsamma region, tagsamma kommunerna ligger
medan Vdstmanlands lan dr i Skane, fa kluriga uppfinnare
den minst féretagsamma. i Smdland, men foretagsam-
Som féretagsam raknas heten 6kar mest i Kronobergs
individer som har en f-skattesedel, ar Idn, fa uppfinnare i Stockholm, men
deldgare i ett aktivt handelsbolag eller ar vd hogsta foretagsamheten, manga uppfinnare
eller ordinarie styrelsemedlem i ett aktivt i Bergslagen, men dalig foretag-
aktiebolag. 12 procent av befolkningen (78 samhet i Vdstmanland. Och
000 personer) ar féretagsamma enligt denna | fa uppfinnare i Norrland,
definition. Danderyds kommun i men féretagsamheten
Stockholms Ian har Sveriges mest 6kar mest i Pajala.

A féretagsamma befolkning. Mer

an en fjardedel av kommunens Va.d kan

arbetsfoéra befolkning ansvarar "
for nagon typ av man lara
o 5 av den
har texten?
Inte mycket.
L.ogn, for-
_ _ bannad logn
Pajala kommun i Norrbotten. Perstorps
kommun i Skdne svagast. OCh nEm

foretagsamma kom- | )
muner ligger i Stockholms (

ldn, tre i Skane. Foretag- X
samheten har 6kat mest i {.-‘

Kronobergs ldn och pa kom-
munal niva var 6kningen hogst i
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Gor sjalvrattelse nu

Flera schweiziska banker kastar nu ut kunder som inte god-
kdnner att information om olika intdkter och vinster fdr
skickas till skattemyndigheten i kundens hemland. | dessa
fall avslutar banken kontot och kunden fér en check pd be-
hdllningen - en check som kan bli svdr att I6sa in. Det kan

vara fordelaktigt att gora en rdttelse fore drsskiftet.

TEXT: JONAS SVENSSON FOTO: VIKTOR FREMLING

| TAKT MED ATT ALLT FLER skat-
teparadis skriver under informa-
tionsutbytesavtal med Sverige vdljer
manga svenskar att flytta hem sina
pengar. Nyligen har Hongkong och
Qatar anslutit sig till alla de lander
som numera har sadana avtal med
Sverige. Hittills i r har 6ver 2 ooo
personer ldmnat in sjdlvrdttelse, vil-
ket innebdr att antalet kommer att
bli fler an nagot ar tidigare.

For svenskar ar det framst i
Schweiz som odeklarerade tillgang-
ar goms. Ndstan 50 procent av alla
hemtagna pengar kommer fran alp-
landet, tvaa ar Luxemburg med nds-
tan 20 procent. Bada dessa lander
har sedan tidigare informationsut-
bytesavtal med Sverige.

Fran slutet av
forra aret har flera
schweiziska ban-
ker borjat kasta
ut kunder som
inte godkanner
att information om
ranteintdkter, utdel-
ningar och

kapitalvinster far skickas till skat-
temyndigheten i kundens hemland.
Om kunden inte godkdnner detta
avslutar banken kontot och om ban-
ken inte erhdller nagon betalnings-
instruktion saljs tillgangarna och
behallningen skickas med check
hem till kunden. Behallningen pa en
sadan check kan vara valdigt svar
att I6sa in om man inte kan visa att
det ar beskattade medel.
Alandsbanken har hjilpt manga
kunder med att upprdtta sjdlvrat-
telser. Resultatet har i de flesta fall
blivit [ag eller ingen skatt - i flera fall
har kunden till och med fatt pengar
tillbaka pa skatten. For att utnyttja
eventuella kapitalférluster som
gjordes det daliga borsaret 2008,
och pd sd satt sanka skatten, ar
sista datum att Idmna in en sjalv-
rittelse den 31 december i ar.
Alandsbanken har mycket
kunnig expertis pd omradet
med medarbetare som har
lang erfarenhet av arbete pa
Skatteverket med internatio-
nella skattefragor.

’ - ——— — -

~ Vi hjdlper nuvarande, eller blivande, kunder med att genomféra

en sjdlvrattelse om behovet finns. Kontakta Jonas Svensson,
tfn 070-539 46 12, jonas.svensson@alandsbanken.se
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e Vet du hur din pensions-
forsakring ar utformad?

e Vad hander med pengarna
om du skulle avlida?

¢ Finns det ett aterbetalnings-
skydd i forsakringen?

DETTA AR VIKTIGA FRAGOR, men det finns
inget svar eller ndgon strategi som passar alla.
Fragorna har diskuterats relativt intensivt de
senaste aren, men manga dr sannolikt dnda
inte sdrskilt insatta.

Sa har ligger det till:

DET FORSTA MAN KAN KONSTATERA ir
att en pensionsférsdkring, tjanstepension el-
ler privat pension, lever sitt eget liv, utanfér
den allmanna arvsratten. Har man inte gjort
rdtt val kan pengarna férsvinna tillbaka till for-
sakringsbolagets kollektiv ndr du avlider.

ETT ATERBETALNINGSSKYDD kan |8sa det
problemet. Det dr egentligen ett slags forsdak-
ring som innebdr att uppsamlat kapital beta-



las ut till efterlevande i hdndelse av dodsfall.
Det ldter ju utmarkt, men det &r inte gratis.
Kostnaden bestar i att du gar miste om extra
ranta till din egen pension, sd kallade arvs-
vinster. Arvsvinster dr kortfattat pengar efter
dem som avlider, som har samma forsakrings-
bolag och produkt som du och ar lika gammal.
HUR STOR ARVSVINSTEN BLIR beror pi en
rad faktorer som alder, hur mycket pengar du
har i férsdkringen, hur lange du vill ha pen-
sionen utbetald samt ytterligare antaganden
som kan skilja sig at mellan olika forsakrings-
bolag. Det enklaste hade ju varit om man pa
férhand kunde fa besked: Om jag vdljer att av-
sta fran aterbetalningsskydd, da far jag 1 ooo
kronor mer per manad i pension i 20 ar. Men,
som sagt, sa enkelt dr det inte eftersom det &r
avhdngigt en rad faktorer.

AR MAN UNG, har kanske ingen familj dnnu,
kan det kdnnas vettigt att inte ha aterbetal-
ningsskydd. Men da dr kostnaden for skyddet
férsumbart, eftersom det inte finns sd mycket

Pensionshornan

pengar att tjana pa arvsvinster fran unga per-

soner med litet pensionskapital.

NAR MAN AR ALDRE finns det mer pengar att
tjdna, det vill sdga "kostnaden” for skyddet dkar
eftersom jag avstar fran arvsvinster fran grupper
med hdégre pensionskapital och hogre dodlighet.
A andra sidan finns det oftare en familj, som be-
hover pengarna. Det kan réra sig om stora sum-
mor som da aldrig kommer ens anhériga till gagn.

Sammanfattningsvis:

Ta reda pa hur dina egna pensions-
forsdakringar faktiskt ser ut.

Gor ett aktivt val kring vilken 10s-
ning som passar dig bdst.

Kanske behdver du nagon som ger
rad kring detta. Hor av dig till oss
pa Alandsbanken. Aterbetalningsskydd
eller inte &r alltid en bestandsdel i den
pensionsgenomgang du kan fa hos oss.

s

ISK - nar av-
dragsratten
forsvinner

Avdragsrdtten for privata pensionsinbe-
talningar kommer sannolikt att forsvin-
na. Men det dr fortsatt viktigt att spara.
Att 6ppna ett investeringssparkonto, ISK,
dr ett bra forsta steg. Att ringa din radgi-
vare dr ett lysande andra steg.

I DAGSLAGET KAN EN PRIVATPERSON
gobra ett avdrag pa maximalt 12 ooo kronor
per ar for inbetalningar till en privat pensions-
forsdkring. Regeringen har lagt ett forslag,
som nu ar ute pa remiss, som innebdr att
beloppet sanks till 2 400 kronor nasta ar och
forsvinner helt 2016. Beslut kommer att fattas
under hosten. Gar det igenom, vilket dr sanno-
likt, kommer troligen privat pensionssparande
som sparform att férsvinna.

MANGA STORA FORSAKRINGSBOLAG har
redan nu stoppat nyteckning av privat pen-
sionsforsakring med I6pande manadspremie,
i avvaktan pa regeringens beslut. Men moti-
ven for att ta bort avdragsrdtten ligger inte i
att behovet av att spara privat till sin pension
inte langre finns. Tvartom &r det i manga fall
hégst nédvdndigt!

DESSBATTRE FINNS DET ANDRA SATT att
spara. Investeringssparkontot (ISK) ar en spar-
form som passar utmarkt for pensionsanda-
mal. ISK har flera fordelar. Den beskattas rela-
tivt Iagt, enligt en schablonbeskattning som for
innevarande ar innebar en skatt pa 0,627 pro-
cent av vardet pa kontot. Det ska dock papekas
att skatten tas ut oavsett om avkastningen varit
positiv eller negativ under aret. Daremot sker
ingen beskattning ndr pengarna tas ut och det
finns inga inldsningseffekter i form av tidigast
mojliga uttag, som ofta med traditionellt pen-
sionssparande ligger vid 55 ars alder. Att 6ppna
och inneha ett ISK kostar inget.

DU KAN OCKSA BYTA FONDER och aktier
sa ofta du vill och du slipper redovisa vinster
eller forluster ndr du deklarerar.

MEN, GLOM FOR DEN HAR SAKENS SKULL
inte bort dina pensionsforsakringar. Det som
ar inbetalt hittills ska tas om hand om pa bas-
ta sdtt. Har man rakat vdlja ett forsakringsbo-
lag med hdga rorliga och fasta avgifter, eller
har manga forsakringar som kan flyttas till en
och samma sa bér man se éver detta. Och sa-
klart se dver forvaltningen.
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Momentum

Vad ar status? Sjalvklart ar det sa att det ar foranderligt i hog grad. For b0 ar sedan var det
en stor nyhet nar ett bilmarke lanserade en ny modell. Vem bryr sig i dag? Men nér en ny
modell av en mobiltelefon kommer star folk i k6. Har hittar du tre exempel pa nyheter som

ger status och i basta fall valstand och inkomster.

TEXT: JAN TORNQVIST

MEAREST
TOILET IS
2N AwaY

A Fler mobiltelefoner an toaletter

Hur manga mobiltelefoner har du? Nar nya Iphone presenterades fér ndgra mana-
der sedan stod miljoner mdnniskor redo att skrota sin gamla mobiltelefon och kdpa
en ny. Att dga senaste modellen &r status. 6 miljarder manniskor har i dag tillgang
till en mobiltelefon. 4,5 miljarder har tillgang till en toalett. FN:s vice generalsekre-
terare Jan Eliasson:

- Cirka 2,5 miljarder manniskor, framst pa landsbygden, saknar tillgang till god
sanitet.

En serieteckning i Vdrldsbankens kalender for 2013 visar en bybo i ett avldgset
hérn av varlden med en rulle toalettpapper i ena handen och en mobiltelefon i
andra handen, och som med hjélp av GPS forsoker hitta narmsta toalett. Pa mobil-
telefonens skdrm stdr det: "Ndrmsta toalett tva kilometer bort”.

Varldens affarer
till Smaland v

Att ha ett World Trade Center i sin stad visar ocksa pa sta-
tus. | Sverige finns fyra: Stockholm, Géteborg, Malmd och
Lund. World Trade Center dr avsedda for foretag som arbe-
tar med internationell handel och i dagarna har en femte
svensk stad borjat bygga: World Trade Center i Vaxjo. To-
talt berdknas kostnaden till 250 miljoner konor. 70 procent
av kontorslokalerna dr redan uthyrda. 300 personer kom-
mer att arbeta i huset som fran borjan planerades till 14
vaningar, sedan 12 och nu har det landat pa sju vaningar.

Jaga brottslingar
pa Gotland «

Gotlanningar skapar status for sin hembygd pa eget stt: Al-
medalsvecka, Stockholmsvecka och Medeltidsvecka har bli-
vit tre stora publikdragare for Gotland. Nu foreslas en fjarde
specialvecka: en deckarvecka, i mitten pa augusti. | Norge,
Danmark, England och Skottland finns deckarfestivaler. Got-
land dr en plats som ldmpar sig féor mysterier och Gotland
kan stoltsera med manga deckarforfattare som antingen
skriver pa 6n eller later sina karaktdrer l6sa sina fall pa 6n.
Arrang6rerna hoppas att temaveckan ska locka bade deck-
arndrdar, barnfamiljer, internationella deckarforfattare och
stora svenska stjarnor i deckargenren. Veckan halls 13-16
augusti under 2015 och planeras bli arligt &terkommande.
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En mer avancerad
ekonomi kraver en mer
engagerad radgivare.

Valkommen till det du
har saknat.

Hos oss moter du experter och specialister som hjdlper dig med allt
fran ax till limpa. Vi tar hand om komplexa fragor och vagleder vdra
kunder utifran deras specifika behov gallande:

* Planering av utlandsflytt

« Korrekt genomford sjalvrattelse

» Genomtdnkta och val forberedda generationsskiften
« Agarplanering och bolagsstrukturer

« FArsaljning av bolag

» Formogenhetsforvaltning

PRIVATE BANKING ALANDSBANKEN

vilkommen till oss pa Alandsbanken Private Banking. www.alandsbanken.se/privatebanking Vi gdr var egen vag

Stockholm: Stureplan 19, tel. 08-791 47 20, pbstockholm@alandsbanken.se Goteborg: Kungsportsavenyen 1, tel. 031-333 45 00,
pbgoteborg@alandsbanken.se Malmé: Stortorget 11, tel. 040-600 21 00, pbmalmo@alandsbanken.se




