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1. Inledning

Denna ersattningspolicy for bolagets organ (“Ersdttningspolicy”) har utarbetats i enlighet med
Vardepappersmarknadsféreningen r.f:s kod for bolagsstyrning Finsk kod for bolagsstyrning Corporate
Governance 2020 for att definiera de principer som ska gélla for erséttning till Alandsbanken Abp:s
("Bankens”) styrelse och verkstdllande direktér samt eventuell stadllféretradande verkstdllande
direktor, om sadan utsetts.

Ersdattningspolicyn presenteras vid Bankens ordinarie bolagsstamma 2024 och syftet dr att tillampa
Policyn fram till ordinarie bolagsstamma 2028. Ersattningspolicyn kan ersdttas med en ny eller
reviderad ersattningspolicy som i sadana fall presenteras vid Bankens ordinarie bolagsstimma.

Bankens ersattningssystem vare sig det riktar sig till styrelse, verkstdllande direktor, operativ ledning
eller 6vrig personal ska vara forenligt med Bankens foretagsstrategi, mal och vdrderingar samt vara
forenligt med och framja god och effektiv riskhantering. Banken ska dven géra en analys av hur
ersattningssystemet paverkar de finansiella risker som Banken utsatts for och hanteringen av dessa
risker. Ersattningen ska vara konstruerad pa sa sdtt att den inte motverkar Bankens langsiktiga
intressen. Ersattningsstrukturen ska vara sadan att den inte framjar intressena hos Banken eller
mottagaren i strid med intressena hos kunderna. Samtidigt &r Bankens malsdttning dven att kunna
erbjuda konkurrenskraftiga ersattningar som attraherar kompetenta och kvalificerade personer.

Bankens styrelsemedlemmar erhdller ersdttning i form av fasta ars- och métesarvoden som faststalls
av bolagsstamman. Syftet med styrelsens ersattningar ar att utgora relevant kompensation for
styrelsemedlemmarnas arbete. Bankens styrelsemedlemmar omfattas inte av Bankens
incitamentsprogram, aktiesparprogram eller andra rorliga ersattningssystem.

Ersattningen till Bankens verkstdllande direktdr, operativa ledning och nyckelpersoner utgors av flera
olika bestandsdelar, inklusive rorliga ersattningssystem. Malsattningen med roérliga ersattningar
sdsom Bankens beldningsprogram och aktiesparprogram &r att uppmuntra och premiera
medarbetare for att uppna malsdttningar i linje med bankens strategi, bidra till Bankens resultat och
mojliggora for personalen att ta del av Bankens resultat.

Banken ska vid anvdndandet av rorliga ersattningar beakta hur dessa kan paverka resultatet pa lang
sikt. Nar Banken faststdller underlag foér ersdttningar ska det uppmdrksammas att resultatet i
efterhand kan paverkas av nuvarande och framtida risker. Banken ska darfor i sin resultatmatning ta
hansyn till de faktiska kostnaderna for att halla kapital och likviditet som foljer av den verksamhet
som resultatmdtningen avser.

Da ersdttningen innehaller en rorlig del, ska Banken ombesdrja att det finns en lamplig balans mellan
fasta och rorliga delar. Den fasta ersdttningen ska dock alltid vara tillrdckligt stor sa att det inte ar
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oskaligt for mottagaren ifall den rorliga ersattningen eventuellt inte betalas ut. Den totala rérliga
ersadttningen ska inte heller vara sa stor att den paverkar Bankens kapitalbas dver tid.

N&ar Banken avgdr om den roérliga ersadttningen ska besta av kontanta medel, aktier, aktierelaterade
instrument eller andra finansiella instrument, eller en kombination av dessa, ska Banken uppmuntra
till 1angsiktigt vardeskapande och efterstrava en hallbar riskniva i Banken.

2. Beslutsprocessen

Bolagsstamman beslutar, efter beredning av Bankens nomineringskommitté, om ersattningar till
styrelse, sdasom arvoden for styrelsearbete samt deltagande i styrelsens kommittéarbete.

Styrelsen beslutar om verkstdllande direktérens ersdttning, férmdner och 6vriga anstdllningsvillkor.
Styrelsen faststaller utfallet under eventuella beléningsprogram for verkstallande direktéren, operativ
ledning samt Ovrig personal inom organisationen. Styrelsen beslutar om arvoden for
styrelsemedlemmars eventuella konsultuppdrag.

Ersattningarna till styrelse och verkstdllande direktdren ska félja de ramar som uppstadlls av denna
ersattningspolicy for bolagets organ. Ersattningspolicyn bereds av Bankens ersdttningskommitté.
Ersattningspolicyn ldggs fram atminstone vart fjarde ar for behandling av bolagsstamman och alltid
da det skett férandringar i den.

Ersattningskommittén har ocksa till uppgift att utvardera Ersattningspolicyn och de foreslagna
principerna for rorlig ersattning samt att félja upp tillampningen och utfallet av ersattningssystemet
och utvardera de principer systemet baseras pd. Ersattningskommittén ska vidare bedéma om
ersattningssystemet ar lampligt utformat med beaktande av reglerna i Ersattningspolicyn och
ersattningssystemets eventuella paverkan pa koncernens risker och riskhantering.

Bolagsstimman eller styrelsen, med ett befullmaktigande fran bolagsstimman, beslutar om
emittering av aktier, optioner eller andra sdrskilda rattigheter som berattigar till aktier. Om
emissionen dar en del av ersattningssystem till verkstdllande direktéren ska emissionen ske inom
ramen for Ersattningspolicyn.

For att undvika intressekonflikter i beslutsprocessen foljer Banken Finsk kod for bolagsstyrning,
aktiebolagslagen, och annan tillamplig lagstiftning.
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3. Beskrivning av styrelsens ersdttning

Till styrelsen utgar av bolagsstamman faststallda arsarvoden och métesarvoden.
Styrelsemedlemmar kan ocksa erhdlla ersattning for deltagande i kommittéarbete eller ersattning
for specifika konsultuppdrag for Banken. Utover detta kan styrelsemedlemmarna erhdlla rese- och
logiersattning i enlighet med Bankens resepolicy. Bolagsstamman kan besluta om andra former av
ersdttningar och principerna for deras betalning. Anstdllnings- och befattningsférhallanden for
styrelsemedlemmar foreligger inte.

Bolagsstimmans beslut om styrelsens arvoden publiceras i det pd bolagsstamman féljande
bérsmeddelande vari informeras om samtliga pa bolagsstimman behandlade arenden.

4. Beskrivning av verkstdllande direktorens ersattning

Nedan angivna principer for ersattning till verkstdllande direktéren omfattar dven verkstallande
direktorens stallféretradare om sadan utsetts.

4.1. Ersattningsdelar som anvands i ersdttningen samt deras relativa andelar

Styrelsen utser verkstdllande direktoren och beslutar om dennes ersdttning, pensionsarrangemang
och naturaférmaner och 6vriga villkor for uppdragsférhdllandet inom ramen for Ersdttningspolicyn.
Styrelsen beslutar arligen om inrdttande och uppratthallande av Bankens beléningssystem samt
beslutar om tilldelning och utbetalningen av ersattningar med stéd av bel6ningssystemet vilket dven
omfattar verkstdllande direktoren.

Ersattningen till verkstallande direktéren bestar av en fast manadslon inklusive sedvanliga formaner
samt pa arlig basis faststdlld rorlig ersattning. Vid faststdllande av verkstdllande direktorens
manadslon beaktas bland annat dennes kompetens, ansvar och motsvarande tjansters
ersdttningsnivaer.

Den hogsta mojliga rorliga ersdattningen for verkstdllande direktoren for ett kalenderar kan uppga till
hogst 12 ganger den fasta medelmanadslénen under kalenderaret.

4.2. Grunderna fér faststdllandet av eventuell rorlig ersattning

Styrelsen fattar beslut om verkstdllande direktérens beloningssystem samt de malsdttningar som
finns inom ramen for beléningssystemet. Styrelsen utvarderar darligen verkstdllande direktdrens
uppfyllande av de personliga malsattningarna inom ramen for beléningssystem samt baserat pa detta
fattar styrelsen beslut om rorlig ersdttning till verkstdllande direktdren. Den rérliga ersattningen
baseras pa en helhetsbedémning av verkstdllande direktorens uppfyllande av de personliga
malsdttningarna samt koncernens resultat (kvalitativa och kvantitativa kriterier).
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Huvudregeln ar att ingen garanterad rorlig ersdttning ska utbetalas. Styrelsen kan besluta om
garanterad rorlig ersattning endast av mycket vdgande skdl och endast avseende verkstdllande
direktorens forsta anstallningsar.

Till den verkstdllande direktéren erlaggs minst 5o procent av den rorliga ersattningen i form av
Alandsbankens B-aktier.

4.3. Ovriga centrala villkor som tillimpas p& befattningsférhéllandet

Verkstdllande direktérens uppsagningstid, avgangsvederlag och konkurrensférbud har skriftligen
avtalats om mellan parterna i enlighet med marknadspraxis. Styrelsen har ratt att férhandla och
besluta om 6vriga villkor for verkstéllande direktéren sa som tilliggspensionsarrangemang, avtalstid
samt dndring av nuvarande avtal.

Verkstéllande direktoren far inte anvanda sadana personliga risksakringsstrategier eller forsakringar
som syftar till att minska eller undanréja effekterna av att en uppskjuten utbetalning justeras eller
bortfaller.

4.4. Villkor fér uppskov och eventuellt aterkrav av ersattning

| det fall Bankens rorelseresultat (fore intdkter av engangsnatur) uppvisar forlust kan styrelsen besluta
att den rorliga ersdttningen till verkstdllande direktéren helt eller delvis bortfaller.

Utbetalning av rorlig erséttning avseende en tjansteperiod om ett kalenderar erliaggs genast i dess
helhet, om ersattningen inte dverstiger 50 000 euro.

Overstiger den rorliga ersattningen 50 ooo euro ska minst 40 procent av den rorliga ersattningen
skjutas upp med minst tre ar, s.k. uppskovstid. Om den rorliga ersdttningen utgdr en sarskilt stor
andel av det totala beloppet av den fasta och den rorliga ersattningen, ska minst 6o procent av den
rorliga ersattningen skjutas upp pa motsvarande sdtt. Den rorliga ersattningen kan utbetalas pro rata
under uppskovstiden.

Den rérliga ersittningen i form av Alandsbankens B-aktier omfattas av en vintetid om 12 manader
under vilken ersdattningsmottagaren inte kan disponera éver ersattningen.

Utbetalning av rorlig ersattning till verkstallande direktdren kan skjutas upp for en langre tid dn tre
ar. Det som avgor ndr den sdlunda uppskjutna delen av erséttningen tidigast betalas ut ar en
helhetsbeddmning baserad pa Bankens konjunkturcykel, affarsverksamhetens natur och risker samt
verkstdllande direktérens arbetsuppgifter och ansvar.

Rorlig ersattning vars utbetalning har skjutits upp kan falla bort helt eller delvis, om det i efterhand
visar sig att verkstallande direktdren eller Banken inte uppfyllt de pa férhand beslutade resultat- och

prestationskriterierna. Styrelsen har ocksad ratt att besluta att avsta frdn att utbetala uppskjuten rorlig
ersdttning om Bankens finansiella stallning férsamrats vasentligt.
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Ratten att erhdlla utbetalning av innehallen rorlig ersattning bortfaller for verkstallande direktoren
om denne ar under uppsagningstid eller inte langre ar anstalld vid den tidpunkt da ersattningen skulle
ha betalats ut, om inte styrelsen beslutar annat.

5. Forutsattningar for tempordra avvikelser

Det ar mojligt att temporart avvika fran Ersattningspolicyn om det av vdgande skdl ar motiverat

med hansyn till Bankens intressen pa lang sikt. Sadana exceptionella férhallanden som kan motivera
en tillfallig avvikelse fran ersdttningspolicyn ar till exempel, men inte uteslutande: byte av VD,
férandringar inom styrelsen, foretagsarrangemang eller strukturella férandringar inom bolaget,
lagforandringar, rattsliga forandringar eller férandringar av myndighets- eller forvaltningsbeslut
eller fordandringar av beskattning. Forutsattningen for avvikelse fran Ersattningspolicyn i dessa
situationer ar att de exceptionella omstandigheterna intraffat efter att Ersattningspolicyn
presenterats pa stamman.

Avvikelsen fran Ersattningspolicyn kan avse en enskild bestandsdel eller hela policyn och omfatta en
enskild person eller samtliga personer som omfattas av Ersattningspolicyn.

| det fall omstandigheterna som foranlett avvikelsen bedéms foreligga annat an temporart
forbereds en ny ersdttningspolicy att presenteras vid féljande ordinarie bolagsstamma. Om en
temporar avvikelse géller en ny verkstdllande direktors ersattning eller har skett pa grund av
foretagsarrangemang eller nagon annan motsvarande situation dr de nya villkoren i kraft oberoende
av varaktigheten av den tempordra avvikelsen.

Beslutsfattandet som ska foljas vid en avvikelse fran Ersattningspolicyn ar densamma som beskrivs
ovan i punkt 2. Styrelsen beslutar om avvikelser avseende ersdttningar till verkstdllande direktor

medan det ar bolagsstamman som beslutar om ersattningar till styrelsen, efter beredning av
nomineringskommittén.

Tillfalliga avvikelser presenteras i den arliga ersattningsrapporten som tillstdlls bolagsstamman.
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