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. KoRrT OM
ALANDSBANKEN ABP

(KONCERNEN)

MILJONER EURO

RESULTAT
Finansnetto
Ovriga intakter
Kostnader
Kreditforluster
Rorelsevinst

VISSA BALANSPOSTER 31.12
Utlaning

Inlaning, inkl. emitterade skuldebrev
Eget kapital

Balansomslutning

NYCKELTAL

Avkastning pa eget kapital, %
Eget kapital per aktie, euro
Resultat per aktie efter skatt, euro
Kapitaltackningsgrad, %

Antal kontor

Antalet anstéllda
(Omraknat i heltidsbefattningar)

2004

29,5
19,8
-33,3
-0,7
15,4

1631,6
1537,2

101,6
1983,7

10,8
9,25
0,99

26
392

2003

29,6
19,9
34 4
0.1

1385,3
1398,3

100,9
1851,5

EKONOMISK INFORMATION OM ALANDSBANKEN
Alandsbanken publicerar foljande delarsrapporter under

verksamhetsaret 2005

—delarsrapport januari—mars utkommer tisdag 26.4.2005
—delarsrapport januari—juni utkommer tisdag 23.8.2005
—delarsrapport januari—september utkommer tisdag 25.10.2005

Delérsrapporterna publiceras pa Internet: www.alandsbanken.fi
De kan aven bestallas under adress:
Alandsbanken Abp, Sekretariatet, PB 3, AX-22101 MARIEHAMN
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I ledningsgruppen ingdr fran vénster Edgar Vickstrém, Lars Donner, Peter Grénlund,
Jan Tallqvist, Dan-Erik Woivalin och Anders Ingves.

VD:s ocH
LEDNINGSGRUPPENS UTBLICK

Alandsbanken fyllde 85 ar 2004. Ingen annan bank
i landet har under sd lang tid lyckats bevara sin sjalv-
stéandighet, utan att genomga stora agarforandringar
ellerdrasinifusioner. Bankens &gare och anstéllda har
alltid forsvarat foretagets oberoende och profil genom
bade svara och framgangsrika ar. Var historia vittnar
samtidigt om ett stort fortroende hos vara kunder for
den verksamhet som Alandsbanken bedriver.

FORANDRINGAR
Kontinuitet star inte i motsatsforhallande till forny-
else. Ar 2004 agde igen manga forandringar rum
i banken. Vi borjade fullt ut tillampa Helsingfors-
bdrsens rekommendation for Corporate Governance
regler (forvaltnings- och styrsystem) fran och med den
1 juli. Rekommendationen kommer fér bankernas del
att bli regelverk i en snar framtid. Alandsbanken stra-
var att na maximal 6ppenhet i sin verksamhet inom
befintliga regelverk. Nytt for aret var att vi ordnade
informationstillféllen for bankens aktiedgare i sam-

band med publiceringen av delarsrapporterna, vilket
gav aktiedgarna mojlighet att tréffa bankens ledning
under informella former.

Undertecknad tilltradde som VD den férsta mars
2004. Vid ordinarie bolagsstamman fullbordades
moderniseringen av bankens skotsel i och med att
forvaltningsradet avskaffades.

Jagriktar ett stort tack till alla dem som genom aren
verkat i Alandsbankens forvaltningsrad!

MEDARBETARNA

Kundernas upplevelser av métena med vara med-
arbetare ar avgorande for relationsbanksstrategins
trovardighet och framgang. Att utveckla vara med-
arbetares kompetens och attityder ar darfér en
hjartesak for oss. Vi har under aret fattat beslut om
genomgripande investeringar i var personal, bland
annat genom ett nytt program som innefattar skol-
ning, ledarskapsutbildning, trainee-verksamhet och
ett beldningssystem.
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KUNDERNA
Kunderna bildar basen for all var verksamhet. Vi arbetar darfor
med starkt kundfokus — satsar fullt pa att bygga, utveckla och
fordjupa kundrelationerna. Genom detta relationsarbete och med
stod av vara innovativa produkter, som till exempel Premium-kon-
ceptet, har vi lyckats attrahera manga nya kunder under aret.

RESULTATET

Resultatet ar 2004 ar tillfredstallande med beaktande av en mark-
nadssituation med ytterst pressade marginaler och ihallande 1&gt
rantelage, vilket inverkade negativt pa det for banken sa centrala
finansnettot. Bankens resultat har manga ar paverkats av storre
engangsposter, s& aven ar 2004. | flera ar har Alandsbanken fort
en politik dar mer utbetalats i dividend an vad den egentliga intja-
ningen i bankrorelsen rackt till. S& kan vi inte fortsatta.

Alandsbankens kapitaltdckningsgrad ar god, men for att ha
resurser att vaxa med vara kunder och ta emot nya, behover vi
bygga upp ytterligare kapital. Det handlar om att ha kapacitet att
ge krediter till privata och féretagskunders framtidsprojekt samt
att for ovrigt utveckla bankens verksamhet. De krav som stalls
i nya kapitaltackningsregler (Basel 2) och redovisningsprinciper
(IFRS) fordrar dessutom investeringar i system och personella
resurser. Kort sagt, Alandsbanken méste fortsatta att vaxa for att
ytterligare starka sina resurser att genomféra de satsningar som
myndigheter och kunder kraver.

Bankens styrelse har darfor faststallt en tydlig finansiell stra-
tegi som innebar fokusering pa starkt forbattrad lonsamhet de
narmaste aren — en stravan att behalla dividenden i euro pa
nuvarande niva och samtidigt fylla pa kapitalbasen. Vi haller
fast vid relationsbanksstrategin, dkar takten och styr mot hog
lonsamhet.

Jag riktar ett stort tack till aktiedgarna, medarbetarna och alla
kunder som medverkat till ett framgangsrikt ar 2004!

PeTER GRONLUND

Verkstdallande direktor

OMVARLDSFAKTORER

Varldsekonomin véxte i god takt under 2004 samtidigt som fore-
tagen kunde borja skorda frukterna av genomférda kostnadsned-
skarningar i kombination med stigande efterfragan. Trots detta
praglades finansmarknaderna av osakerhet under arets forsta tre
kvartal. Situationen i Irak var fortsatt instabil samtidigt som stor-
ningar i oljeproduktionen aven pa andra hall i varlden bidrog till ett
kraftigt stigande oljepris fram till hdsten. Den amerikanska central-
banken inledde en rantehojningscykel under varen samtidigt som
de kinesiska myndigheterna signalerade att det var dags att dampa
den kraftigt vaxande kinesiska ekonomin. Sammantaget skapade
detta osékerhet om det framtida konjunkturfoérloppet.

| EMU-omradet var det framst exporten som gav ett kannbart
positivt bidrag till tillvaxten. Den privata konsumtionen var emeller-
tid fortsatt svag pa grund av en svag arbetsmarknad och avtagande
[6nedkningstakt.

Penningmarknad

Den europeiska centralbanken (ECB) beholl styrrantan oférandrad
pa 2,0 procent under hela aret, trots att de officiella gransvardena
for inflation och penningmangdstillvaxt overskreds under stora
delarav aret. Centralbanken ville inte bryta den gradvisa aterhamt-
ningen i fortid samtidigt som inflationsoékningen till stor del kunde
tillskrivas tillfalliga faktorer som oljepriset. Under hésten bidrog den
kraftiga dollarférsvagningen till att dampa tillvaxtférutsattningarna
ytterligare. | slutet av aret sjonk réantan pa 10-ariga tyska statsobli-
gationer ater under 4,0 procents nivan och lag darmed pa en lagre
niva an vid arets inledning.

Valutamarknad

Den svenska kronan utvecklades forhallandevis stabilt och eur/sek
rorde sig runt 9,16 i genomsnitt. Kronkursen stéarktes under en
period under hosten nar forvantningarna pa att riksbanken skulle
hoja rantan 6kade samtidigt som allt fler beddémare skot fram den
troliga tidpunkten fér en hojning fran ECB. Kronfoérstarkningens
tillvaxt- och inflationsdampande effekter i kombination med en
fortsatt oséker arbetsmarknad bidrog emellertid till att férvant-
ningarna pa rantehojning dampades pa nytt under slutet av aret
och eur/sek steg till 9,02 nivan vid arets utgang.

Aktiemarknad
Helsingforsborsen utvecklades starkare &n omvarlden. | december



lag HEX Portfolioindex 17 procent hogre an vid arets borjan.
Avskaffandet av avoir-fiscal systemet, som eliminerar dubbel-
beskattningen av dividender, medférde att méanga borsbolag
valde att genomféra extra stora dividendutbetalningar under ar
2004. Med dividenderna medraknade uppgick vardedkningen
i HEX Portfolioindex till hela 24 procent. P& sektorniva horde
energibranschen med en uppgang pa 66 procent till de starkaste
sektorerna. Aven metall- och kemiaktierna utvecklades starkt. De
ravarubetonade metallbolagen levererade under hdsten resultat
som vida o6versteg marknadens férvantningar. Borsuppgangen
var bred, dven bank- och finanssektorn noterade kursuppgangar
overstigande 20 procent. Skogssektorns utveckling var dampad
men stabil, svarigheter att hdja papperspriserna i Europa bidrog
tillsammans med den svaga dollarkursen till denna utveckling. Tele-
kom- och elektroniksektorn var en av f& branscher som noterade
negativa fortecken. Nokia tvingades vinstvarna vid flera tillfallen
under forsta halvaret. Under hosten steg aktien med 30 procent
réaknat fran arets lagsta notering i augusti men det rackte inte till
en positiv kursutveckling for helaret.

BANKENS VERKSAMHET

Bankbranschen i Finland
Ar 2004 var stabilt for bankbranschen i Finland. Under dret har inga
storre forandringar eller fusioner &gt rum, déremot mérktes en klar
tendenstill att branschen bemddade sig att anpassa sina kostnader
till den harda konkurrensen och de ldga marginalerna.

Sparandet

Det regelbundna sparandet 6kade i Finland under aret enligt en
undersdkning publicerad av Bankféreningen i november. Mer an 70
procent av de tillfrdgade uppgav att de sparade regelbundet eller
sporadiskt, endast 28 procent svarade att de inte har tillgdngar
over till sparande. Storsta delen av de personer som sparar har
medlen pa bankkonton. Av de svarande hade 27 procent medel pa
spar- och placeringskonton och 26 procent pa brukskonton. Aven
sparande i fonder 6kade. Pensionssparandet sjonk nagot pa grund
av den osékerhet som lange radde betraffande beskattningen av
det frivilliga pensionssparandet. Enligt undersokningen planerar
tre fjardedelar avdem som har ett pensionssparande att fortsatta
med sitt sparande. Depositionerna i euro i de finldndska penning-
instituten har under de senaste tolv manaderna (nov03 —nov04)
Okat med 4,4 procent.

Bostads- och konsumtionskrediter
Enligt intervjuundersdkningen hade 56 procent av deltagarna
lan. Motsvarande siffra varen 2004 var 51 procent. Andelen som
hade bostadslan hade ¢kat fran varens 28 procent till 31 procent
i oktober. Aven konsumtionskrediterna visade en liknande utveck-
lingstrend.

Bostadslanestocken i Finland vaxte under tolv manader (novO3—
nov04) med 15,1 procent. Medelrantan pa nya bostadskrediter
sjonk under motsvarande period fran 3,32 procenttill 3,12 procent
samtidigt som 12 manaders marknadsrantan sjonk fran 2,41 till
2,30 procent.

Betalningar

Bankernas Internet-tjanster blir allt populdrare och anvands enligt
undersokningen av 62 procent av de tillfrdgade. Av Finlands befolk-
ning skoter redan 60 procent regelbundet sina betalningar via natet,
fem procent betalar sina rékningar vid bankdisken och en procent
betalar kontant vid bankdisken. Ovriga satt som anvands ar betal-
automater, direktdebitering, betalningstjanst och telefon.

Bankkortet blir ett allt vanligare betalningssatt vid dagliga
inkdp. 43 procent uppgav att de anvander bankkortet for sina
dagliga inkop.

Kalla: BANKFORENINGEN I FINLAND OCH FINLANDS BANK

Fastlandssektorn

Tillvéxten inom fastlandssektorn var stabil under &ret. Antalet
aktiva kunder 6kade med tva procent och affarsvolymen med 16
procent och uppgar till 1 993 miljoner euro. Under aret var verk-
samheten fokuserad pé fortsatt kundanskaffning inom ramen fér
bankens relationsbanksstrategi. Introduktionen av Premium-kon-
ceptet ar en stor framgang pa fastlandet och bidrog till att vi fick
manga nya nojda kunder. Fastlandssektorn svarar nu fér 63 procent
av bankens inldning och fér 74 procent av bankens utlaning och for
38 procent av enheternas rorelsebidrag. Antalet anstallda uppgar
till 108 (112) personer. Verksamheten bedrevs pd samma orter som
tidigare och inga nyetableringar gjordes under aret. Kontoren pa
fastlandet rapporterar direkt till VD.

Private Banking
Private Banking-enheten arbetar med att bygga upp langvariga
kundrelationer till personer och foretag med tillvaxtpotential.
Under aret har sarskild vikt lagts vid att férdjupa befintliga kund-



relationer. Ett positivt resultat av detta arbete, ar bland annat att
kunder med flerbanksforhallande i allt storre utstrackning valt att
koncentrera sina afférer till 0ss.

Verksamheten uppvisar en stabil, positiv utveckling. Vart natverk
av samarbetspartners har dven gett oss 6kad affarsvolym. Efterfra-
gan pa placeringsprodukter fortsatte att ¢ka, liksom aven in- och
utlaningen. Sarskilt framgangsrikt var aret for var Foretagsenhet,
som erbjuder helhetsservice at sma och medelstora féretag, samt
at deras narmaste krets av privatpersoner.

Cladjande ar att Private Banking-enheten befést sin position i
huvudstadsregionen och erkanns som en av de ledande aktorerna
pa detta omrade i landet. (Euromoney, January 2005)

Bankirsektorn

Placeringsraddgivningen och placeringsprodukterna har en vax-
ande betydelse for bankens intjaning. Banken har en malsattning
att forstarka sin position inom placeringsegmentet och ¢ka sin
intjaning pa icke riskbarande produkter. Sektorn omorganiserades
under aret for att skapa en storre fokusering pa stodet till saljor-
ganisationen da det galler aktiehandel och placeringsradgivning.
Detta medforde att bankens likviditetsférvaltning och utléandska
betalningar avskildes fran bankirsektorn, administrationen ¢verflyt-
tades till sektorn for affars- och kompetensutveckling. Lanseringen
av Personlig Finansiell Planering som inleddes under 2003 har fort-
satt under aret. Under aret gjordes en utvardering av produkten
och utvecklingen kommer att fortsatta under 2005.

Aret har varit framgangsrikt och intdkterna fran kundhandel med
aktier och egen trading 6kade med 64 procent. Under aret emitte-
rades sju aktieindexldn om 50 miljoner euro. | syfte att starka ban-
kens kapitalbas emitterades tva debenturldn om 20 miljoner euro.

Produkterna lanserades i samarbete med saval bankens dot-
terbolag Alandsbanken Asset Management Ab som med externa
leverantorer.

Likviditetsférvaltning, valutahandel och utlandsverk-
samhet

Avdelningen ansvarar for skotseln av bankens likviditet, hantering

av balans- och ranterisker, valutahandel samt utlandsbetalningar

och korrespondetbankskontakter.

Banken forsoker undvika rantepositioner och arbetar fér narva-
rande med att inféra ett nytt system for bevakning av balans- och
ranterisker. Inférandet av IFRS, som stéller sarskilda krav pa berak-
ning och marknadsvardering av olika sakringsinstrument, ar mycket
tidskravande for avdelningen.

Alandsmarknaden

Vi fortsatte att vara den marknadsledande banken pa Aland.

Enheten Business Center skapades for foretag och storre privata
placerare. Till enheten sammanférdes kunnande inom kapitalférvalt-
ning, juridik och finansiering. Samarbetet inom den nya enheten ger
0ss annu battre mojligheter att skapa helhetsldsningar for kunderna,
vilket i sin tur ledde till 6kade affarsvolymer. Bland annat kan némnas
att det placerade kapital som Business Center férvaltar steg med
nastan 70 procent under aret. Shippingkrediterna, vilka traditionellt
ar av stor betydelse for banken, steg med 22 procent.

Finansieringen av privatpersoners bostadsafféarer var livlig under
hela aret, och tillstromningen av nya kunder var gladjande hog. Det
|aga rantelaget forbattrade kundernas ekonomiska situation som
ofta anvandes for tillaggsamorteringar. Trots detta steg bostadsla-
nevolymerna med 13 procent. Totalt 6kade bankens affarsvolym
pa Aland med 11 procent.

Premium

Introduktionen av Premium-paketet var den storsta nyheten for
privatkunderna. Denna tjanst har banken utvecklat for att erbjuda
kunderna trygghet i kombination med 6kad livsnjutning. | tjansten
ingér bland annat reseforsakringar, nédkontanter och stoppservice
for kort med rese-erbjudanden, internationell consierge-service
samt erbjudanden av flera banktjanster.

Under ar 2004 valde 2 652 kunder att borja anvanda denna
nya tjanst.

Personalisering

Var strategi att anpassa erbjudanden och kommunikation till kun-
dernas behov och intressen genomsyrar arbetet bade i de digitala
kanalerna och i direktkontakten med kunderna. For att ytterligare
forfina personaliseringen arbetar vi aktivt med kontinuerliga upp-
foljningar. Vi har &ven renodlat arbetet med personaliseringen
och sett beroenden i kundernas beteende, vilket i sin tur lett 0ss
till att utveckla och skapa nya kundprocesser.

Personalprogrammet
For att uppna full affarsnytta av bankens langsiktiga relations-
banksstrategi har ett mangfacetterat personalprogram byggts upp.
Programmets tre byggstenar ar personal- och ledningsstrategier,
relationsakademin och ett program foér kompetensforsorjning.
Under varen uppdaterades och kompletterades bankens perso-
nal- och ledningsstrategier.



Halsoprofil
Bankens personal genomgick en halsoprofilundersékning, som
kommer att upprepas 2006. Halsoprofilundersékningen visade
att Alandsbankens personal ar aktiva och skoter sin halsa val.

Jamstalldhetsplan
En ny jamstalldhetsplan uppgjordes under hésten. Under grundar-
betet undersoktes jamstalldhetslaget i banken. Ett konkret atgards-
program for perioden 2005-2007 togs fram for att ytterligare
forbattra jamstalldheten i Alandsbanken.

Personalfond
Styrelsen beslot i december att inféra ett vinstpremiesystem
enligt personalfondslagen samt godkande att lokala malfokuse-
rade bonusprogram kan inféras for personalen. Syftet &r att tka
motivationen for att uppné bankens mal att pa medelldng sikt
forbéattra I/K-talet till 2.

En personalfond bildades av bankens personal vid ett konstitue-
rande mote den 11 januari 2005. Utbetalning till personalfonden styrs
av hur mycket det arliga I/K-malet ¢verskrids samt av att det ovagda
resultatindexet av en definierad grupp nordiska banker éverskrids.
Utbetalningen till personalfonden och de lokala malfokuserade pro-
grammen &r maximerade till 3 procent av Alandsbankens resultat.

Relationsakademin
Den 15 september startades Relationsakademin vars mal ar att
hjélpa personalen att bli &nnu professionellare relationsbyggare
genom att kunna, vilja, vaga och orka utféra sina arbetsuppgifter.
Relationsakademin strévar efter att infora ett l6sningsorienterat
arbetssatt med kundens hela finansiella situation i fokus. Akademin
bestar av sju fakulteter.

Ledarforsorjning
Foratt langsiktigt sakerstélla bankens behov av ledarresurser utfor-
mades ett langsiktigt program for kompetensforsorjning. | detta
program ingar traineé-verksamhet och i augusti anstalldes for ett
ar tva traineér av over 60 externa sokanden. De kommer under sitt
anstéllningsar att arbeta med kvalificerade arbetsuppgifter inom
flera omraden i banken.

Av bankens anstallda sokte 55 personer till det nystartade
ledarprogrammets 10 platser. Under 2 &r kommer de antagna att
genomga akademisk vidareutbildning, periodvis delta i bankens
ledningsarbete och utvecklas i samspel med sina mentorer.

Nya enheter
Digital affarsutveckling och avdelningen fér koncept och affarsut-
veckling har forenats i avdelningen Affarsutveckling.

Fran flera sektorer har administrativa funktioner sammanforts till
en ny enhet — Affarsstdéd. Denna atgard har skapat en effektivare
organisation med ansvar for bankens backoffice-funktioner och
produkter.

Nytt dotterbolag
Crosskey Banking Solutions Ab Ltd
Affarsomrédet systemférsaljning och -utveckling har bolagiserats
for att effektiviseras, renodlas och skapa forutsattningar for fortsatt
tillvaxt.

Bolagets namn ar Crosskey Banking Solutions Ab Ltd och ar ett
heldgt dotterbolag till Alandsbanken.

Crosskeys affaridé ar att utveckla, salja och underhalla banksys-
tem i sin helhet eller i moduler till sm& och medelstora banker i
Europa, samt att sélja drifts- och supportavtal for leveranserna.

Personalen som varit verksam i Alandsbanken med system-
utveckling, -drift och -underhall har i sin helhet 6verflyttats till
Crosskey, totalt 95 medarbetare.

Bankdirektor Peter Wiklof utsags i augusti till bolagets forsta VD.

Verksamhetsoverlatelsen skedde i slutet av ar 2004. Crosskey
samarbetar for narvarande med tre banker: Tapiola Bank, Den
norske Bank och Alandsbanken.

Rorelsebidraget for affarsomradet systemforséljning steg med
13 procent till 3,0 miljoner euro (2,7 miljoner euro).

=k CROSSKEY

BANKING SOLUTIONS

Inspirerade av Alandsbankens gamla logotyp — en kompass-
ros med korslagda nycklar — har vi skapat en ny modern logotyp.
Den gav i sin tur inspiration till bolagets namn vilket ar gdngbart
pa en internationell marknad.



Kreditférluster, procent
av fordringar och
ansvarsforbindelser

%0,20

2000 2001 2002 2003 2004

@ Avkastning pa eget
kapital och reserver

© Finska statens
femdrs rdnta

30
25

20

2000 2001 2002 2003 2004

Balansomslutning,
miljoner euro

2400

2000

1600

1200

800

2000 2001 2002 2003 2004

STYRELSENS
VERKSAMHETSBERATTELSE

I styrelsen ingadr stdende fran vdnster

Sven-Harry Boman, Géran Lindholm, Tom Palmberg,
Leif Nordlund och Agneta Karlsson.

Pa bilden saknas Kent Janér.

RESULTAT OCH LONSAMHET

Resultatet

Koncernens rorelsevinst ar 2004 uppgick till 15,4
miljoner euro (15,2), vilket ar en 6kning med 0,2
miljoner euro jamfort med aret innan.

Rantabiliteten matt som rorelsevinsten dividerat
med eget kapital och reserver i genomsnitt var 14,3
procent (15,0). Banken forrantade saledes sitt eget
kapital till en niva som lag ca 11 procent (11) dver
5-ars rantan. Intakts-kostnadsrelationen, I/K-talet,
uppeick till 1,45 (1,44).

Finansnettot
Finansnettot uppgick till 29,5 miljoner euro (29,6).
Trots stark tillvaxt i kreditvolymen och gynnsam
utveckling av depositionerna ledde sjunkande kund-
marginaler till ett i det ndrmaste oféréandrat finans-
netto jamfort med féregdende ar.

Ovriga intikter
Dividendintékterna uppgick till 0,5 miljoner euro (1,2).
Bland dessa intakter ingick ar 2003 dividendintakter

av engdngsnatur om 0,5 miljoner euro. Provisionsin-
tékterna 6kade med 19,9 procent till 12,4 miljoner
euro (10,3). Den gynnsamma utvecklingen av dessa
intakter beror framfor allt pa okade intakter fran for-
medling av aktier och kapitalmarknadsprodukter.

Det redovisade resultatet av egen handel med
vardepapper uppgick till 0,5 miljoner euro (1,9). De
ovriga rorelseintakterna uppgick till 5,6 miljoner euro
(5,6), vilket motsvarade utfallet foregdende ar. Avdem
utgdr intakter fran forsaljning av bankdatasystem 4,0
miljoner euro (4,5).

Ovriga intakter sammanlagt uppgick till 19,9 miljo-
ner euro (19,8).

Intédkterna sammanlagt, det vill séga summan av
finansnettot och de Gvriga intékterna, uppgick till
49,4 miljoner euro (49,4).

Kostnader
Nyanstallningar och avtalsenliga |6nejusteringar
hojde personalkostnaderna med 1,3 miljoner euro



till 19,0 miljoner euro (17,7). | posten personalkost-
nader ingar dessutom en reduktionspost avseende
dterbetalning av dvertackning i Alandsbanken Abps
pensionsstiftelse inklusive skattegottgdrelse om 1,6
miljoner euro. Under ar 2003 hade bland personal-
kostnader upptagits en reservering om ca en miljon
euro med anledning av entledigandet av bankens
d&varande VD. Ovriga administrationskostnader
(kontor, marknadsforing, kommunikation och data)
stegmed 0,5 miljoner euro till 8,7 miljoner euro (8,2).
Avskrivningarna var 0,2 miljoner euro lagre an aret
innan och uppgick till 2,1 miljoner euro (2,3) medan
de ovriga rorelsekostnaderna oféréandrat uppgick till
3,9 miljoner euro.

Kostnaderna sammanlagt inklusive planavskriv-
ningar minskade med 1,1 miljoner euro till 33,3
miljoner euro (34,4). Exklusive engangsposter aren
2003 och 2004 6kade kostnaderna sammanlagt med
1,8 miljoner euro till 35,1 miljoner euro (33,3).

Kreditforluster
Kreditforlusterna netto uppgick till 0,7 miljoner euro
(-0,1 miljoner euro atervinning). Redovisade kredit-
forluster netto i relation till bankens fordringar och
ansvarsforbindelser uppgick till 0,04 procent.

Resultatstruktur
2004 2003
Rorelsebidrag

— kontoren 21,6 21,2
— systemforsaljning ! 3,0 2,7

— bankirsektorn inkl.
balansférvaltning 4.8 6,7
Centrala kostnader -14,0 -15,4
Rorelsevinst 15,4 15,2

Y Darav jamforelsestorande poster av engangsnatur om 1,0 miljoner euro
ar 2004

Oskotta fordringar
Summan av oskotta fordringar och 6vriga nollrante-
fordringar uppgick till 2,0 miljoner euro (1,4), vilket
utgdr 0,1 procent av kredit- och garantistocken.

Latent skatteskuld
Den latenta skatteskulden ar beréknad enligt skat-
tesatsen 26 procent mot tidigare 29 procent. Detta
har minskat skatterna med 0,7 miljoner euro.

Bokslutsdispositioner
Bankens ackumulerade bokslutsdispositioner i form av
frivilliga reserver uppgar till 22,7 miljoner euro (22,7).

Balansomslutning
Balansomslutningen steg med 7,1 procent till
1 984 miljoner euro (1 851).

Personal
Antalet anstallda i koncernen omraknat till heltids-
tjanster var vid slutet av aret 392, vilket ar en dkning
med 17 tjanster jamfért med motsvarande tidpunkt
foregaende ar.
Aland Fastlandet Totalt

Alandsbanken Abp 185 108 293

Crosskey Banking Solution Ab Ltd 82 4 86

Alandsbanken Asset

Management Ab 0 9 9

Alandsbanken Fondbolag Ab 4 0 4

Totalt 271 121 392
Rantabilitet

Rantabiliteten méatt som rorelsevinsten i forhallande
till eget kapital och reserver i genomsnitt "

2004 2003
Meuro Rantabilitet Meuro Rantabilitet

14,3% 15,2 15,0%

Rorelsevinst 15,4

0y Rérelsevinst

Eget kapital — kapitallan + latent
skatteskuld i genomsnitt

Vinstmarginal
Vinstmarginalen berdknad som rdrelsevinsten med
avdrag for schablonskatt i forhallande till de sam-
manlagda intédkterna. Koncernens vinstmarginal
steg fran 21,7 procent ar 2003 till 22,1 procent
ar 2004.

Antalet anstdllda (omrdk-
nat i heltidsbefattningar)
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1/K-tal
Effektiviteten méatt som intékteriforhallande till kostnader inklusive
planavskrivningar, fore respektive efter kreditforluster:

Intakter/kostnader (I/K-tal) 2004 2003

— fore kreditforluster 1,48 1,44

— efter kreditforluster 1,45 1,44
Kapitaltackningsgrad

Reglerna for kapitaltdckning kraver att kapitalbasen i form av eget
kapital och reserver skall uppga till minst 8 procent av riskvagda
fordringar och ansvarsforbindelser.

Koncernens kapitaltdckningsgrad enligt

kreditinstitutsiagen:
31.12.2004  31.12.2003

Kapitalbas, miljoner euro

Primért kapital 86,6 86,5

Supplementért kapital 33,4 20,3
Kapitalbas totalt 120,0 106,8
Riskvagd volym,
miljoner euro 1052,2 932,7
Kapitaltackningsgrad i procent 11,4 11,4
Primart kapital i férhallande
till riskvagd volym, procent 8,2 9,3

Arsprognos 2005
Finansnettot och de 6évriga intakterna bedoms ¢ka trots hard kon-
kurrens. Personal- och 6vriga kostnader kommer att 6ka nagot.
Kreditforlusterna bedoms bli pa en fortsatt 1ag nivad. Sammantaget
torde detta leda till att resultatet for helaret 2005 forbattras nagot
jamfort med ar 2004.

Langsiktiga finansiella mal
Alandsbankens styrelse har faststallt foljande langsiktiga finansiella
mal fér koncernen:

Alandsbanken efterstravar en avkastning pa eget kapital som
skall ligga 6ver det ovagda genomsnittet av en definierad grupp
nordiska banker.

Kapitaltackningsgraden skall uppga till minst 10 procent.

Bankens I/K-tal skall pd medellang sikt kontinuerligt forbatt-
ras till 2.

Alandsbanken efterstravar en dividendpolitik dar en dkande
andel av vinsten efter skatt behalls i banken for att trygga dess
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sunda affarsutveckling. Detta forvantas medfoéra att dividenden
som andel av resultatet narmar sig branschstandard fér nordiska
banker. Det innebér en dividend som pa medellang sikt avses ligga
i genomsnitt pa dagens niva, uttryckt i euro.

Aktier i Chips Abp
Alandsbanken innehade pa bokslutsdagen 227 505 serie Aoch 13
450 serie B aktier i Chips Abp. Aktiernas bokforingsvarde uppgick
till 17,80 respektive 17,98 euro per aktie. Fullféljs Orkla ASA:s
offentliga kdpeanbud om 22,85 euro per aktie ger detta banken
en realisationsvinst om 1,2 miljoner euro.

IFRS
| enlighet med IAS-forordningen som antogs av EU 2002 skall bors-
noterade foretag inom unionen fran och med ar 2005 tillampa
internationella redovisningsstandarder — International Financial
Reporting Standards — IFRS. Alandsbanken kommer att uppratta
koncernens arsredovisning for 2005 enligt IFRS.

Overgéngsreglerna i IFRS 1 har som utgéngspunkt att alla stan-
darder skall tillampas retroaktivt. Jamforelsetalen for ar 2004
kommer att omraknas enligt de nya redovisningsprinciperna for-
utom for finansiella instrument, dar banken valjer att tillampa ett
frivilligt undantag enligt IFRS 1.

Alandsbanken kommer senast i samband med publiceringen av
deldrsrapporten for forsta kvartalet 2005 att redogora for effek-
terna av IFRS pa den ingdende balansen.

Delérsrapporterna under 2005 uppgors med tillampande av de
redovisnings- och varderingsprinciper som IFRS féreskriver.

Vasentliga handelser efter rakenskapsperioden
utgang
Inga vasentliga handelser har intraffat efter rakenskapsperiodens
utgang.



BANKENS FORVALTNING

Allmant

Helsingfors Bors har utféardat en rekommendation fér noterade
bolags forvaltnings- och styrningssystem (Corporate Governance).
Avsikten med rekommendationen ar att géra bolagens verksam-
hetsmodeller enhetligare, att forbattra transparensen, att gbra den
information som ges till placerare och aktiedgare enhetligare, samt
att effektivera informationsspridningen. Denna rekommendation
tradde i kraft den 1 juli 2004.

Bankens styrelse antog rekommendationen den 2 januari 2004.
Banken tillampade rekommendationen till den del den beror
arsredovisningen redan for rékenskapsperioden 2003. Till évriga
delar tillampar banken rekommendationen fran och med den
1 juli 2004.

FORVALTNINGSRADET

Som ett led i bankens forvaltningsreform beslét bolagsstamman
den 18 mars 2004 att avskaffa forvaltningsradet.

Forvaltningsradet hade till uppgift att vervaka styrelsens och
verkstéllande direktdrens forvaltning av banken, faststélla deras
arvoden och villkor, samt att avge utldtande 6ver bankens bok-
slut, koncernbokslut och revisionsberattelse till bolagsstamman.
Forvaltningsrédet faststallde dartill antalet styrelsemedlemmar,
samt utsag och entledigade styrelsens ordférande, styrelsemed-
lemmarna och verkstallande direktoren.

Forvaltningsradet beslutade aven i arenden som avsag bety-
dande inskrankning eller utvidgning av verksamheten.

Bankens forvaltningsrad hade under ar 2004 féljande sam-
mansattning:

fodd 1948
medlem sedan 1994

Verkstdllande direktor
Transmar Ab

KJELL CLEMES
ordforande

Bonde fodd 1941

medlem sedan 1980

GORAN BENGTZ

Verkstdllande direktor
Baltic Petroleum Ab

fodd 1953
medlem sedan 1997

JoHAN EKLUND

fodd 1947
medlem sedan 1990

Verkstdllande direktor
Eriksson Capital Ab

TRYGVE ERIKSSON

fodd 1943
medlem sedan 1992

Verkstallande direktor
Lundqvist Rederierna Ab

BEN LunbpavisT

fodd 1962
medlem sedan 2002

TRYGVE SUNDBLOM Agronom

Arvoden och andra féormaner
Forvaltningsradsmedlemmarnas arvoden faststalldes av bankens
bolagsstamma. Uppgifter om utbetalda arvoden till forvaltnings-
radet framgar av bilagorna till bankens officiella bokslut, not 40 i
arsredovisningen.

Forvaltningsradsmedlemmarna atnjot i banken allméant tillam-
pade personalférmaner i begransad omfattning.

Sammantraden
Forvaltningsradet sammantradde fyra gdnger under ar 2004. Det
sista motet holls den 18 mars 2004.

STYRELSEN
Allméant
Styrelsen utses av bolagsstdmman for en mandatperiod som omfat-
tar tiden mellan bankens ordinarie bolagsstammor. Styrelsemed-
lems avgangsalder ar 67 ar.

Styrelsen har antagit en arbetsordning i overensstammelse med
rekommendationen fér noterade bolags forvaltnings- och styr-
ningssystem (Corporate Governance). Den koncernévergripande
arbetsordningen ger interna riktlinjer for styrelsens och den ovriga
ledningens arbete.

Arbetsordning
Styrelsen ansvarar for att ledningen av bankens och koncernens
forvaltning och verksamhet sker i enlighet med lagstiftning, bolags-
ordning och évriga regler som omfattar banken.

Styrelsen ansvarar darmed for att banken ar dndamalsenligt
organiserad och att verksamheten bedrivs I6nsamt. Styrelsen
ansvarar aven for bankens évergripande policy- och strategifragor,
dess malsattningar, samt for att bankens riskkontroll ar tillrécklig.

Styrelsen behandlar och fattar beslut i &renden som har stor
ekonomisk, affarsméssig eller principiell betydelse for banken eller
koncernen. Till styrelsens ansvar hor vidare att utse och vid behov
entlediga verkstéllande direktoren, dennes stallforetréadare och
andra medlemmar av ledningsgruppen, samt att besluta om deras
l[6neférmaner och évriga anstéallningsvillkor.

Styrelsens sammansattning
| bankens styrelse ingar tva medlemmar som star i tjanste- eller
befattningsférhallande till betydande aktieagare och fyra medlem-
mar med erfarenhet fran bland annat bankverksamhet, kapital-
marknad, foretagsverksamhet och ledarskap. Styrelsen tilltradde
den 9 maj 2003 med féljande sammansattning:



fodd 1955
medlem sedan 2003

GORAN LINDHOLM
Jjuris kandidat

ordforande

Styrelseordférande Goran Lindholm arbetar sedan ar 1999 som
verkstallande direktor vid Alands Omsesidiga Forsakringsbolag.
Innan Lindholm utsags till verkstallande direktor arbetade han under
aren 1987 — 1999 som skadechef vid samma forsékringsbolag.

Vidare verkade Lindholm under &ren 1983-1987 som kanslichef
inom Alands Landskapsstyrelse och innehade aren 1979— 1980
forordnanden inom lagberedningen. Aren 1981 — 1983 arbetade
Lindholm som utskottssekreterare och notarie vid Alands Lagting.

Aren 1999-2003 ingick Goran Lindholm som medlem i Alands-
bankens forvaltningsrad.

Goéran Lindholm &r styrelsemedlem i Chips Abp och Alands
Omsesidiga Forsakringsbolag. Lindholm &r dértill suppleant i
Alandsdelegationen.

fodd 1959
medlem sedan 2003

Leir NORDLUND vice ordférande

Juris kandidat

Styrelsemedlemmen Leif Nordlund arbetar sedan ar 2001 som
direktor och ansvarig for Alandia Marin inom Alandia-Bolagen och
utsags ar 2004 aven till vice verkstallande direktor for Redarnas
Omsesidiga Forsakringsbolag och Forsakringsaktiebolaget Alandia.
Nordlund har tidigare arbetat som jurist hos Alandia-Bolagen aren
1999-2001, Skuld AB aren 1990— 1999 och Cool Carriers AB
aren 1987 -1990.

Aren 2002 -2003 ingick Leif Nordlund som medlem i Alands-
bankens forvaltningsrad.

Leif Nordlund ar styrelsemedlem i Sjoassuraddrernas Forening
i Sverige.

fodd 1944
medlem sedan 2003

SVEN-HARRY BOMAN
ekonomie magister

Styrelsemedlemmen Sven-Harry Boman arbetar sedan ar 2004
som konsult, styrelsemedlem och CGR-revisor.

Sven-Harry Boman arbetade inom Chipskoncernen fram till sin
pensionering ar 2004. Boman hade da innehaft uppdrag sdsom
verkstallande direktdr 1992 — 2004 och vice verkstéllande direktor
aren 1986-1992. Boman verkade vidare som operativt ansvarig
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for fiskdivisionen, verkstallande direktor fér Ab Chips Food Oy och
som affarsomradesdirektor for livsmedel inom samma koncern.

Sven-Harry Boman har dartill erfarenhet av arbete pa olika
befattningar inom Alandsbanken Abp. Under &ren 1969— 1986
verkade Boman som intern revisor, som avdelningschef for kon-
trollavdelningen och for centrala ekonomiavdelningen, samt som
chef fér ekonomisektorn. Ar 1979 valdes Boman in som suppleant
i bankens davarande direktion och utsags ar 1982 till ordinarie
medlem av densamma.

Sven-Harry Boman ar styrelsemedlem i Chips Abp, Alands
Utvecklings Ab, Alands Centralandelslag, Alands Tidnings-Tryckeri
Ab, samt Ab Plasto Oy Ltd.

fodd 1961
medlem sedan 2003

KeNT JANER
civilekonom

Styrelsemedlemmen Kent Janér arbetar sedan ar 1996 som ansva-
rig for forvaltningen av den nationella fonden Nektar vid Nektar
Asset Management AB, Sverige.

Janér ar vidare partner i Brummers & Partners Kapitalforvalt-
ning AB, Sverige, sedan ar 1998.

Kent Janér verkade under dren 1989 - 1996 som vice verkstal-
lande direktodr och ansvarig for avdelningen rantebéarande handel
vid JP Bank. Aren 19861988 arbetade Janér som obligations-
handlare och vice president vid Citicorp Scrimgeour Vickers i
London och &ren 1984 — 1986 som obligationshandlare i Svenska
Handelsbanken.

Kent Janér ar styrelseordforande i Nektar Asset Management
AB och styrelsemedlem i Brummer & Partners Kapitalforvaltning
AB, samt Zenit Asset Management AB, Sverige. Janér ar dartill
medlem i “Scientific Advisory Board” till “Stockholm Institute for
Financial Research”.

fodd 1954
medlem sedan 2003

AGNETA KARLSSON
ekonomie doktor

Styrelsemedlemmen Agneta Karlsson har gjort en omfattande
akademisk karridr med inriktning pa féretagsekonomi och under
aren innehaft flera framstdende akademiska uppdrag. Som exem-
pel pa Karlssons akademiska uppdrag kan nédmnas rollen som



projektledare, Executive MBA, vid Handelshdégskolan Bl, Norge,
aren 2002 —-2004 och att Karlsson aren 1999-2002 fungerat
som dekanus for civilekonomutbildningen vid ndamnda handels-
hogskola.

Agneta Karlssons forskningsarbete har resulterat i ett antal
publikationer inom amnet ledarskap. Karlsson har vidare ingatt
som medlem i olika kommittéer och styrelser och aven anlitats som
radgivare, konsult och forelasare av storforetag i Sverige, Norge
och Danmark.

Aren 1988 och 1994 tilldelades Karlsson utmarkelsen arets
larare vid Lunds universitet, Sverige, respektive Handelshdgskolan
i Kpenhamn, Danmark.

En fullstandig meritforteckning finns att tillgd pa bankens hem-
sida pa Internet, www.alandsbanken. fi.

fodd 1940
Chartered Director (IOD, London)
medlem sedan 2003

Tom PALMBERG
politices magister,

Styrelsemedlemmen Tom Palmberg bedriver radgivning i styrel-
sefragor via bolaget CV Board Oy Ab (grundat 1988). Han ar
styrelsemedlem i Oy Elfving Ab, Oy Grénblom Ab, Myllykoski Oyj,
Eira Sjukhus samt Halva Oy Ab. Palmberg fungerar dartill som lokal
radgivare till riskkapitalbolaget Charterhouse Capital Partners LLP,
London.

Palmberg verkade under aren 1994 —1996 som samarbets-
partner till Investment Banking Partners AB, Stockholm, och aren
1991 — 1996 som verkstéllande direktor for Scandinavian Financial
Research Ltd. Inom Scandinavian Bank Group plc, London, ver-
kade Palmberg som bankens verkstéllande direktdér och medlem
av koncernledningen 1987 — 1988, som vice verkstallande direktor
for den internationella divisionen 1986, samt for Finland och PR
1985. Vidare verkade Palmberg som Executive Director 1984 och
som ansvarig for finska avdelningen 1982.

Inom Union Bank of Finland verkade Tom Palmberg som medlem
av ledningsgruppen UBF International 1980, som ansvarig for fore-
tagsgruppen 1976 och for filialférvaltnings- och planeringsdivisio-
nen 1972. Palmberg innehade dértill olika chefsuppdrag under
aren 1967 —-1971. Palmberg har fungerat som ordférande i Hal-
litusammattilaiset ry (Féreningen for professionellt styrelsearbete
i Finland) sedan dess start 2001.
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Som sekreterare i styrelsen fungerar bankens chefsjurist, viceha-
radshovding Dan-Erik Woivalin, fodd 1959.

Styrelsens medlemmar har inga andra individuella uppdrag i
anslutning till bankens férvaltning, forutom enskilda uppdrag som
styrelsen kan tilldela medlemmarna.

Privata aktieinnehav i banken
Styrelsemedlemmarnas privata aktieinnehav i Alandsbanken Abp
framgar av bilagorna till bankens officiella bokslut, not 40 i arsre-
dovisningen.

Arvoden och andra féormaner
Styrelsemedlemmarnas arvoden faststélls av bolagsstémman. Upp-
gifter om utbetalda arvoden till styrelsemedlemmarna framgéar av
bilagorna till bankens officiella bokslut, not 40 i drsredovisningen.

Styrelsemedlemmarna atnjuter i banken allmant tillampade
personalférmaner i begransad omfattning.

Styrelsemedlemmarnas oberoende stallning i for-
hallande till banken eller betydande aktiedagare
Bankens styrelse har, med beaktande av stadgandena i rekom-
mendationen for noterade bolags forvaltnings- och styrnings-
system (Corporate Governance), bedomt styrelsemedlemmarnas
oberoende stallning i forhallande till banken och betydande

aktieagare.

Samtliga styrelsemedlemmar &r oberoende i forhallande till
banken.

Med beaktande av att styrelseordférande Goran Lindholm och
styrelsemedlemmen Leif Nordlund representerar Alands Omse-
sidiga Forsakringsbolag respektive Alandia-Bolagen, att bolagen
var for sig ager minst 10 % av bankens samtliga aktier eller sam-
manlagda roster, samt att Lindholm och Nordlund star i anstéall-
nings- eller befattningsférhallande till respektive bolag &r Goran
Lindholm och Leif Nordlund, utgdende fran stadgandet i namnda
rekommendation, inte att betrakta som oberoende i férhallande
till betydande aktieagare.

Den 6vriga styrelsen ar dock oberoende i forhallande till bety-
dande aktiedgare.

Styrelsens kommittéer och arbetsgrupper
Med hanvisning till att bankens styrelse endast bestar av sex med-
lemmar har styrelsen tillsvidare beslutat att samtliga uppgifter som
ankommer pa de kommittéer som anges i rekommendationen for
noterade bolags forvaltnings- och styrningssystem (Corporate
Governance) handhas av styrelsen i sin helhet.



Sammantraden
Under ar 2004 sammantradde styrelsen 16 ganger. Styrelse-
medlemmarnas genomsnittliga deltagande i styrelsemdtena var
91,7 procent.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Allmant
Verkstallande direktéren utnamns av bankens styrelse. Som t.f.
verkstallande direktor verkade under tiden 11 december 2003 —
29 februari 2004 ekonomie magister Edgar Vickstrom, fodd 1961.
Den 1 mars 2004 tilltradde ekonom Peter Gronlund, fodd 1948,
som bankens verkstéllande direktér. Uppdraget géller tillsvidare.

Arbetsordning

Styrelsen har antagit en koncernévergripande arbetsordning med
interna riktlinjer for bland annat verkstallande direktoérens arbete.

Verkstéllande direktdren ansvarar for att bankens |6pande for-
valtning sker i enlighet med lag, bolagsordning, interna arbetsord-
ningar samt styrelsens anvisningar och foreskrifter. Verkstéllande
direktdren ansvarar dartill for att styrelsens och ledningsgruppens
beslut verkstalls. Till verkstallande direktérens ansvarsomrade
hor sarskilt den 6vergripande ledningen samt dvervakningen och
utvecklandet av bankens dagliga operativa verksamhet.

Verkstallande direktdren har aven ett dvergripande ansvar for
beredningen av malsattningar och strategier pa koncernniva, samt
att overvaka och leda koncernens affarsverksamhet i enlighet med
styrelsens anvisningar.

Verkstallande direktorens arbetserfarenhet och
ovriga uppdrag
Verkstallande direktor Peter Gronlund ar sedan ar 2004 chef for
bankens fastlandssektor och t.f. chef for bankirsektorn.

Peter Gronlund har erfarenhet fran arbete pa olika befatt-
ningar inom Alandsbanken, dar han inledde sin karriar redan &r
1973. Gronlund har verkat som vice verkstallande direktor aren
1997 -1999, som chef for utlandssektorn aren 1992 — 1999,
som utlandschef aren 1989— 1992 och som direktér samt kun-
dansvarig bankman inom féretagssektorn dren 1986—1989. Ar
1987 valdes Gronlund in som suppleant i bankens davarande
direktion och verkade aren 1992 — 1999 som ordinarie medlem
avdensamma. Grénlund har vidare arbetat som avdelningschef for
valuta- och penningmarknad aren 1983 —1986. Gronlund deltog
innan det i arbetet med att etablera bankens kontor i Helsingfors
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och verkade dérefter under aren 1981 —1983 som dess direktor.
Aren 19781981 fungerade Peter Grénlund som avdelningschef
for valutakrediter inom utlandsavdelningen och aren 1973 - 1978
med foretagsanalys och kreditberedning, som bitradande avdel-
ningschef for laneavdelningen och som avdelningschef for inla-
ningsverksamheten.

Ar 1999 tilltradde Peter Gronlund som platschef for Nordea Bank
Abp pa Aland, en befattning han innehade fram till & 2004.

Peter Gronlund &r ledamot av Alands lagting, medlem i forvalt-
ningsradet for Alands Omsesidiga Forsakringsbolag, Kreditlaget
samt Forsakringsaktiebolaget Pensions-Alandia.

Gronlund ar vidare styrelseordférande i Alandsbanken Fondbo-
lag Ab och Alandsbanken Asset Management Ab, samt styrelse-
medlem i Crosskey Banking Solutions Ab Ltd.

Privat aktieinnehav i banken
Verkstallande direktdr Peter Gronlunds privata aktieinnehav i
Alandsbanken Abp framgar av bilagorna till bankens officiella
bokslut, not 40 i arsredovisningen.

Lon och andra formaner
Styrelsen faststaller verkstéllande direktdrens loneférmaner
och 6vriga anstallningsvillkor.
Verkstéallande direktoren erhaller en 16n om 14.000 euro per
manad, fore skatt. Dartill atnjuter han fri bilféorman och i banken

allmant tilldampade personalférmaner.

LEDNINGSGRUPPEN

Allméant
Ledningsgruppens medlemmar utses av styrelsen. Uppdraget
galler tillsvidare. Ledningsgruppens sammansattning kan variera
beroende pa drendenas art. For narvarande bestar ledningsgrup-
pen av sektor- och avdelningschefer, vilka representerar tvarga-
ende kompetens fran de olika sektorer i vilka banken internt &r
organiserad.

Arbetsordning
Styrelsen har antagit en koncerndvergripande arbetsordning med
interna riktlinjer for bland annat ledningsgruppens arbete.
Ledningsgruppen har egen beslutanderatt i sadan lépande
forvaltning och i specifika drenden som styrelsen delegerat till
den. Ledningsgruppen fungerar dartill som radgivande organ till
verkstallande direktoren.



Ledningsgruppens sammansattning:

PETER GRONLUND fodd 1948
ekonom, verkstdllande direktor
medlem i ledningsgruppen sedan 2003

ordférande

Peter Gronlunds arbetserfarenhet och 6vriga uppdrag framgar
under rubriken Verkstallande direktoren ovan.

EDGAR VICKSTROM fodd 1961
ekonomie magister, vice verkstallande direktor,
vd:s stallféretradare
medlem i ledningsgruppen sedan 2003

Vice verkstallande direktor Edgar Vickstrom ar sedan ar 2003 chef
for Alandssektorn i banken. Vickstrom valdes ar 1994 till suppleant
i bankens davarande direktion och verkade aren 1996 —2003 som
ordinarie medlem av densamma.

Edgar Vickstrém har vidare arbetat som chef for bankens
kontorssektor dren 1994—2003, som avdelningschef for AAB-
privat dren 1990-1992, som chef for interna revisionen aren
19881990 och som administrativ chef for avdelningen arbitrage
aren 1987 —1988. Vickstrom har aven fungerat som utvecklings-
planerare for utvecklingsavdelningen aren 1986- 1987, som
projektledare for centrala utlaningen aren 1986 — 1987 och fore-
tagsutvecklingsgruppen aren 1985 — 1986, samt som administrativ
chef for Alands factoring Ab &ren 1983 —1985.

Edgar Vickstrom ar styrelsemedlem i Alands Handelskammare
och Alands Utvecklings Ab.

fodd 1948
medlem i ledningsgruppen sedan 2003

LARS DONNER
filosofie kandidat

Lars Donner &r sedan ar 2003 chef for sektorn riskhantering och
centrala staber. Donner verkade aren 1986—-2003 som ordinarie
medlem i bankens dévarande direktion.

Lars Donner har vidare arbetat som chef fér bankens kredit-
sektor dren 1992 -2003 och foretagssektor aren 1986—1992.
Donner har aven arbetat med bankens foretagsanalys och kredit-
beredning aren 1976 - 1986 samt inom utlandsavdelningen aren
1972-1973 0ch 1974-1975.

Lars Donner ar styrelseordférande i Alands Foretagsbyra Ab.

ANDERS INGVES fodd 1958
marknadsekonom, vice verkstallande direktor
medlem i ledningsgruppen sedan 2003

Anders Ingves ar sedan ar 2003 chef for sektorn affars- och kom-
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petensutveckling. Anders Ingves verkade aren 1999-2003 som
ordinarie medlem i bankens davarande direktion.

Anders Ingves verkade aren 1999-2003 som chef fér sektorn
affarsutveckling och IT i banken. Ingves arbetade innan det som
omvarldsanalytiker/planner vid reklambyra Morgondagen AB,
Sverige, aren 1994 — 1999, samt som konsult for féretagsutveckling
vid Ab Signatur B dren 1994 —1999. Ingves har vidare arbetat som
verkstallande direktor vid Alands Turistférbund aren 1989— 1994,
som marknadschef for CarPark AB, Sverige, aren 1986 — 1989, samt
med forsaljning vid Stena Line AB, Norge, aren 1983 —1986.

Anders Ingves ar styrelseordférande i Crosskey Banking
Solutions Ab Ltd.

fodd 1947
medlem i ledningsgruppen sedan 2003

JAN TaLLQvIST
vicehdaradshévding

Jan Tallgvist ar sedan &r 2003 chef for enheten Private Banking.
Jan Tallgvist utsags ar 1994 till suppleant i bankens ddvarande
direktion och verkade aren 1997 -2003 som ordinarie medlem
av densamma.

Jan Tallgvist borjade ar 1976 som jurist vid bankens narstaende
bolag Juristkonsult Ab. Ar 1981 utsags Tallquist till jurist vid ban-
kens kontor i Helsingfors, och tilltradde &r 1983 som direktor vid
samma kontor. Parallellt med tjansten som direktor for kontoret |
Helsingfors verkade Tallgvist aren 1995 - 1999 som bitradande
sektorchef for bankens kontorsrérelse och dren 1999-2003 som
chef fér sektorn Private Banking.

Jan Tallgvist &r styrelsemedlem i Alandsbanken Asset Manage-
ment Ab, i Ekonomiska samfundetiFinland, samtiAffarsbankernas
och Postbankens sakerhetsfond.

fodd 1959
medlem i ledningsgruppen sedan 2003

DAN-ERrik WoIVALIN
vicehdradshovding

Dan-Erik Woivalin &r sedan ar 1994 bankens chefsjurist. Woivalin
arbetade aren 1985 — 1994 som bitrédande jurist vid bankens juri-
diska avdelning och under ar 1999 som jurist vid Advokatfirman
Vinge Kb i Bryssel.

Dan-Erik Woivalin &r styrelsemedlem i Crosskey Banking Solutions
AD Ltd, Alands Telefonandelslag och Alands Nautical Club rf.

Under ar 2004 har ledningsgruppsmedlemmen Bengt Lundberg
avgatt fran sitt tidsbestdmda uppdrag i bankens ledningsgrupp.
Bengt Lundberg representerade bankens bankirsektor i lednings-

gruppen.



Privata aktieinnehav i banken
Ledningsgruppsmedlemmarnas privata aktieinnehav i Alandsban-
ken Abp framgar av bilagorna till bankens officiella bokslut, not 40
i arsredovisningen.

Loner och andra formaner
Uppgifter om utbetalda I6ner till ledningsgruppen framgar av bila-
gorna till bankens officiella bokslut, not 40 i arsredovisningen.
Ledningsgruppsmedlemmarna atnjuter fri bilférman och i banken
allméant tillampade personalférmaner.

Ledningsgruppens kreditutskott och kreditgruppen
Ledningsgruppen har tillsatt ett kreditutskott och en kreditgrupp
med uppdrag att vara beslutande organ i vissa sarskilt angivna
kreditarenden.

Ledningsgruppens kreditutskott fattar beslut i samtliga kredit-
arenden som overstiger kreditgruppens limit (1,7 miljoner euro).
Om Ledningsgruppens kreditutskott &r férhindrat att sammantréda
overfors kreditarendet till ledningsgruppen for beslut.

Verkstallande direktor Peter Gronlund, sektorchef Lars Donner
och ytterligare en ledningsgruppsmedlem bildar ledningsgrup-
pens kreditutskott. Peter Gronlund fungerar som kreditutskottets
ordférande.

Kreditgruppen handlagger kreditarenden som &verstiger den
enskilda beslutsfattarens befogenheter. Kreditgruppen beviljar dven
krediter till personer som har personlig limit att bevilja krediter, sek-
torchefer, avdelningschefer, kontorsdirektérer och omradeschefer.

Sektorchef Lars Donner och chefsjurist Dan-Erik Woivalin bildar
kreditgruppen. Lars Donner fungerar som kreditgruppens ordfo-
rande.

Utvidgad ledningsgrupp
En utvidgad ledningsgrupp, bestdende av de ordinarie lednings-
gruppsmedlemmarna och verkstallande direktérerna i bankens
dotterbolag Alandsbanken Asset Management Ab och Crosskey
Banking Solutions Ab Ltd, etablerades under ar 2004. Den utvid-
gade ledningsgruppen sammantrader en gang per manad.

Sammantraden

Under &r 2004 sammantradde ledningsgruppen 30 ganger.

BELONINGSSYSTEM
Bankens styrelse, verkstéllande direktoér och ledningsgrupp omfattas
for narvarande inte av nagot beldningssystem i banken som skulle
berattiga till kompensation utdver faststéllda arvoden och I6ner.
Bankens styrelse beslét dock vid sitt méte den 10 december 2004
att inom koncernen Alandsbanken Abp (for narvarande Alandsban-
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ken Abp, Alandsbanken Asset Management Ab, Alandsbanken
Fondbolag Ab och Crosskey Banking Solutions Ab Ltd) inféra ett
vinstpremiesystem enligt personalfondslagen som en del av ett
langsiktigt incitamentsystem for personalen.

Eventuell vinstpremie som tillfaller personalen for ar 2005,
inklusive eventuella 6vriga beldningssystem inom koncernen, kan
dock aldrig 6verstiga tre (3) procent av koncernens rorelsevinst for
ar2005.

Personalfonden, som bildas av personalen inom koncernen
Alandsbanken Abp, kommer att omfatta all personal, inklusive verk-
stallande direktoren och ledningsgruppen. Avsikten ar att fonden
skall inleda sin verksamhet fran borjan av ar 2005.

INTERN REVISION
Avdelningen for intern revision bestar av tva tjanster och ar direkt
understalld bankens styrelse. Interna revisionens uppgift ar att
oberoende och objektivt utvardera att den interna kontrollen ar
tillrécklig, vilket innebar att organisation och arbetsmetoder ar
andamalsenliga och effektiva, att den ekonomiska informationen
ar tillforlitlig samt att banken foljer lagar och myndighetskrav.

REVISORER
Till revisorer utsags vid senaste ordinarie bolagsstdmma Rabbe
Nevalainen CGR, Marja Tikka CGR och Leif Hermans CGR. | revi-
sionsarvode for koncernbolagen har under aret utbetalats 84 tusen
euro inklusive moms. Revisorerna har &ven anlitats i fragor rérande
IAS/IFRS, moms och skatter. | arvode for dessa tjanster har 16 tusen
euro inklusive moms utbetalats.

INSIDERREGLER OCH ~ADMINISTARTION
For de personer i banken som ar insiders tilldmpas bland annat
Finansinspektionens féreskrift om insideranmélan, Fondhandlare-
foreningens insiderreglemente och bankens interna regler.

Banken har dartill antagit Helsingfors Bors insideranvisning och
infort en handelsbegréansning som innebér att insider i banken inte
ar berattigad att handla med bankens vardepapper under 14 dagar
fore publicering av bankens bokslut eller delarsrapport.

Banken ar &ven ansluten till det sa kallade SIRE-systemet, vilket
innebar att insiders handel med noterade vardepapper ar offentlig
och att handeln uppdateras automatiskt i bankens insiderregister.

Denregisteransvarige i banken och bankens interna revision kon-
trollerar regelbundet de uppgifter som insiders anmailt till bankens
insiderregister.



FEMARSOVERSIKT

KONCERNEN

(MILJONER EURO)

2000
Omsattning 96,4
Finansnetto 32,1
Ovriga intéakter 17,5
Ovriga kostnader (inkl avskrivningar) 27,9
Kreditforluster 0,6
RORELSEVINST 21,0
% av omsattningen 21,8
Extraordinara poster 0,0
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 21,0
% av omsattningen 21,8
Eget kapital 81,3
Balansomslutning 1597,0
Ansvarsférbindelser 82,7
Avkastning pa eget kapital % ROE " 19,1
Avkastning pa totalt kapital % 2 1,0
Soliditet i % 5,1
I/K-tal fore kreditforluster 4 1,77
I/K-tal efter kreditforluster 1,74
Kapitaltackning % 12,6

Rérelsevinst — schablonskatt

Eget kapital i genomsnitt

2001

2002

0,7
14,2
16,0
0,0
14,2
16,0

87,5

1,45

1,42

Rérelsevinst — schablonskatt

* 100

100

Balansomslutning i genomsnitt

Finansnetto + Ovriga intakter

4)

Kostnader exkl kreditférluster
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5)

Finansnetto + Ovriga intakter

2003

80,0
29,6
19,9
34,4

-0,1
15,2

18,9

2004

74,4
29,5

19,8

0,7
15,4
20,7

0.0
15,4
20,7

101,6
1983,7
110,1

10,8

Eget kapital
Balansomslutning

Kostnader inkl kreditférluster

FORANDRING
1%, 03—04
-7,1

-0,3

-0,2

B3

1,4

0,7
7,1

=55, 1l

* 100



INLANING

Bankens totala inlaning, inklusive masskuldebrev och bankcertifikat
emitterade till allménheten och offentliga samfund, 6kade under
ar 2004 med 139 miljoner euro eller 9,9 procent och uppgick till
1 537 miljoner euro.

Depositionerna 6kade med 111 miljoner euro eller 9,8 procent
och uppgick till 1 245 miljoner euro.

Masskuldebrev emitterade till allménheten 6kade med 18 miljo-
nereuro eller 12,8 procent. Under aret emitterades sju aktieindex-
lan, vilka tecknades till ett nominellt belopp om 50 miljoner euro.

Under éaret forfoll och dterbetalades aktieindexlan med nominellt
belopp om 51 miljoner euro. | syfte att stérka bankens kapitalbas
emitterades tva riskdebenturlan, vilka tecknades till det nominella
beloppet om 20 miljoner euro.

Inom ramen for bankens masskuldebrevsprogram emitterades
dessutom tva masskuldebrevslan om 115 miljoner euro via utom-
stdende emissionsombud. Dessa lan riktade sig huvudsakligen till
institutionella placerare.

Inlaning fran allmédnheten och offentliga samfund,
inklusive till allmdnheten emitterade masskuldebrevslan och bankcertifikat

(miljoner euro)
DEPOSITIONER FRAN ALLMANHETEN OCH OFFENTLIGA SAMFUND
Dagligkonton
Checkréakningar
Spar- och Miljékonton
Primekonton
Tidsbundna depositioner
Depositioner i euro
Depositioner i utldandsk valuta
DEPOSITIONER TOTALT
Masskuldebrev
Bankcertifikat till allmanheten
MASSKULDEBREV OCH BANKCERTIFIKAT TOTALT
INLANING TOTALT

Spar- & miljékonton 7,3 %

Masskuldebrev och
bankcertifikat 19,0 %

Checkrékningar 12,7 %

Tidsbundna
depositioner 12,7 %

31.12.2004 31.12.2003 FORANDRING I %
187,3 141,1 32,8
195,3 165,9 17,7
11,5 112,3 -0,7
499,1 477,8 4.5
195,1 165,3 18,0

1188,3 1062,4 11,8
57,0 71,8 -20,6
1245,2 1134,2 9,8
163,3 144,8 12,8
128,7 119,4 1,7
291,9 264,2 10,5
1537,2 1 398,3 9,9

h [ S N
MILIOKONTOT

Alandsbanken donerar arligen som bonus ett belopp som utgér
0,2 procent av depositionerna pa Miljokontot till naturskydds- och
miljoprojekt. Antalet Miljokontosparare stiger stadigt med cirka tva
tusen personer per ar och ar idag éver tio tusen.

Tack vare alla dessa Miljokontosparare har for 2004 sammanlagt
63 000 euro insamlats. Mottagare av Miljokontobonusen for 2004
ar Unicef och katastrofinsamlingen fér Asien. Hela den donerade
summan sedan lanseringen uppgar till sammanlagt 346 000 euro.

<« Inlaning totalt 31.12.2004

Dagligkonton 12,2 %

Utlandsk valuta 3,7 %

Primekonto 32,5 %
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UTLANING

Den totala utldningen i banken 6kade med 246 miljoner euro eller Privathushallens andel av bankens totala utldning utgjorde 67, 1
17,8 procent och uppgick per 31.12.2004 till 1 631 miljoner euro. procent medan narings- och yrkesverksamhetens andel var 31,1
Okningen hanfor sig liksom tidigare &r huvudsakligen till privathus- procent. Motsvarande andelar &r 2003 var 68,1 procent respektive
hallen och till verksamheter inom servicesektorn. 31,0 procent.

Utlaning till allménheten och offentliga samfund

(miljoner euro) 31.12.2004 31.12.2003 FORANDRING I %
Checkrékningskrediter 71,8 56,1 28,1
Lan 1547,2 1310,0 18,1
Formedlade krediter 4,6 5,7 -18,9
Krediter i utlandsk valuta 7,9 135 -41,5
UTLANING TOTALT 1631,6 1385,3 17,8

Utlaning till allméanheten och offentliga samfund enligt andamal

(miljoner euro) 31.12.2004 31.12.2003 FORANDRING I %
NARINGS- OCH YRKESVERKSAMHET
Servicesektorn
Sjofart 62,1 51,1
Land-, tele- och évriga kommunikationer 12,5 11,9
Hotell, restauranger, turiststugor o.dyl. 11,0 11,5
Handel 47,4 40,8
Bostadssamfund 33,0 30,1
Fastighetsverksamhet 87,3 70,9
Finansiell verksamhet 139,4 113,2
Ovriga servicenaringar 64,6 39,8
457,3 378,6 23,8
Produktionssektorn
Jordbruk, skogsbruk och fiske 19,5 20,2
Féradling av primarnaringarnas produkter 10,7 13,1
Byggnadsverksamhet 11,8 9,9
Ovrig industri och hantverk 9,2 1,3
51,2 50,5 1,4
PRIVATHUSHALLEN
Bostader 880,5 1724
Studier 13,2 12,9
Ovrig privathushéllning 201,7 157,7
1095,3 943,0 16,2
OFFENTLIGA SEKTORN OCH IDEELLA ORGANISATIONER 27,7 22,5 23,0
UTLANING TOTALT 1631,6 1385,3 17,8

Offentliga sektorn och
Produktionssektorn 3,2 % ideella organisationer 1,7 %

Servicesektorn 28, 0 %

<« Utlaning till allmanheten

Privathushélion 671 % enligt dndamal 31.12.2004
p 0
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RISKSTRUKTUR OCH RISKHANTERING

Bankens strévan ar att bedriva sin verksamhet med sma risker.
Inriktningen mot privatpersonmarknaden och mot sméa och medel-
stora foretag samt for banken forhallandevis mattliga tradingport-
foljer ar ett uttryck for denna stravan.

Styrelsen har det Overgripande ansvaret for systematik och
regelverk for att begrédnsa och dvervaka bankens riskexponering.
Hanteringen och 6vervakningen av bankens risker administreras
av avdelningen Riskkontroll.

Riskkontrollavdelningens uppgift &r att administrera bankens
riskkontroll och se till att styrelsen, VD och sektorchefer informeras
om bankens risker samt att regler och limiter respekteras.

| riskhanteringen ingér alla aktiviteter som berér verksamhetens
struktur for att identifiera, mata, rapportera och kontrollera risker.
Grundstenen i riskhanteringen ar bankens interna instruktioner,
limitsystem och processer som syftar till att verksamheten bedrivs
i sékra och effektiva former. Varje enhet ar primart ansvarig for
att identifiera och kontrollera risker forknippade med den egna
verksamheten.

Riskstruktur
Riskerna i Alandsbankens verksamhet indelas i fem huvudgrupper,
d.v.s. verksamhetsrisker, kreditrisker, marknadsrisker, langa inne-
hav och operativa risker.

RISKSTRUKTUR
| | | | |
Verksamhets- Kreditrisker Marknadsrisker Langa innehav Operativa risker
risker

| I i 1 | |

Kreditrisk Tradingrisker Balansrisker Strategiska Fastigheter Personrisk
positioner
Motpartsrisk Ranterisk Likviditetsrisk Aktierisk Ovriga anlagg- Process/IT-
ningstillgangar risk
Avvecklingsrisk Valutarisk Strukturell Réanterisk Venture Cap Legal risk
ranterisk
Landerrisk Aktierisk Valutabalansrisk Imagerisk
Ext.handelser
Verksamhetsrisk Kredithanteringen utgar ifran att utldningsbesluten skall vara

Verksamhetsrisken ar en funktion av bankens inriktning, struktur
och av den miljé/marknad banken verkar i.

Kreditrisk
Kreditrisk ar risken for forluster till foljd av att en lantagare eller
motpart inte formar att fullgéra sina skyldigheter gentemot banken.
Kreditrisk avser fordringar pa privatpersoner, foretag, banker och
offentliga institutioner. Kreditrisk utgdr aven den motpartsrisk
som uppstar da banken deponerar medel hos andra institutioner.
Avvecklingsrisken samt landerrisken hor till samma kategori risker.
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baserade pa tillracklig kunskap om kunden. Privatpersoners kre-
ditvardighet bedoms pa basis av kundens disponibla inkomster och
erbjudna sakerheter. Majoriteten av bankens privatpersonskrediter
ar beviljade kunder hemmahorande i ndgon av de fem regioner dar
banken ar verksam och med bostader som sékerhet.

For foretagskrediter géller att alla kunder har en kontaktper-
son i banken. Denna person kanner till kundens verksamhet
och kreditengagemangets sakerheter och risker. Banken har ett
internt kreditvarderingssystem med vars hjalp banken féljer upp
foretagskundernas ekonomiska stallning och kreditrisk. | banken



pagar arbete med att utvardera modeller for mera avancerad
kreditriskhantering i enlighet med Basel 2 regelverket. Bankens
rating av foretagskunder kommer att ske i samarbete med Suomen
Asiakastieto Oy.

| kreditstocken ingar mycket blygsamma fordringar pa kunder
med hemort i utlandet och inga engagemang ar lokaliserade till
krisdrabbade delar av vérlden.

Treasuryenheten placerar bankens o6verskottslikviditet som
depositioner i andra banker. For denna typ av risker faststéller
styrelsen motpartslimiter. Limitbevakningen sker kontinuerligt.

Kreditriskhanteringen bygger pa formella kredit- eller limitbeslut.
Den kundansvarige har en personlig beslutandelimit inom vilken
hon/han tar ansvar for beslutet. Vid behov av stérre beslutskapaci-
tet fors arendet till annan person med storre limit eller alternativt
till bankens kreditgrupp. Kreditarenden stoérre an 1 700 000 euro
behandlas av ledningsgruppen/ledningsgruppens kreditutskott.

Storre krediter forhandsgranskas av kreditcontrollers. Efter-
handskontroll av kreditdokumentation sker genom stickprov. Miss-
skotta kreditengagemang rapporteras manatligen till ledningen.
Stora kundengagemang rapporteras bade internt och till Finans-
inspektionen.

Marknadsrisk
Marknadsrisk ar risken for forluster i bankens verksamhet till foljd
av forandringar i rantor samt valuta- och aktiekurser.
Marknadsrisken indelas i tre grupper:

A. Tradingrisker

Tradingrisker ar kopplade till réntebarande papper, valutapositio-
ner och aktier/vardepapper, som innehas i spekulativt syfte och
som varderas dagligen.

Rdnterisk

For handeln med ldnga masskuldebrev och rantefuturer finns en
nominell limit och en férlustlimit vid vilken positionen skall avveck-
las (stop-loss limit).

Valutarisk

For valutahandeln finns en limit pa den totala valutapositionens
volym, limiter fér enskilda valutor samt en stop-loss limit. Oppna
positioner saval under dagen som Over natten begrénsas av
limiter.

Aktierisk
Handelsportfoljen har en limit for hela portféljens volym, limiter
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for enskilda papper samt en stop-loss limit fér enskilda papper.
Tradingportféljien har en limit for hela portféljen samt limiter for
enskilda papper. Endast kdpta optioner far anvandas for tackande
av positioner i aktieportfoljerna.

B. Balansrisker

Med balansrisker avses risker som ar kopplade dels till bankens
likviditet och dels till balansens rantebindningsstruktur, det vill
saga finansnettots kanslighet for forandringar i réntemarknaden.
Den foérsta ndamnda risken benamns likviditetsrisk och den andra
strukturell rénterisk. Till denna kategori av risker hor aven valuta-
balansrisken, det vill sdga balansens kénslighet for forandringar i
valutakurser.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisken mats med hjalp av maturitetsanalyser och likvi-
ditetsbudgeter. Maturitetsanalyserna visar hur bankens in- och
utlaningsposter ar férdelade enligt maturitet (forfallodatum). Likvi-
ditetsbudgeterna visar bankens betalningsberedskap for eventuella
storningar pa marknaden.

Strukturell ranterisk
| Alandsbanken mats den strukturella ranterisken med hjalp av gap-
analys. Gapanalysen placerar idag huvudsakligen Euriborbundna
tillgdngar och skulderi tidsfickor (gap) enligt rantejusteringsdatum.
Med hjalp av dessa “gaps” beréknas finansnettots kanslighet for
forandringar under en 12-manaders period.

For den strukturella ranterisken (0—12 man.) finns en av styrel-
sen faststéalld limit for maximal tilldten férandring i rantenetto vid
1 procentenhets forskjutning av réntekurvan.

Valutabalansrisk
Valutapositionerna i balansen begransas av limiter som faststallts
av styrelsen.

Derivatkontrakt

Derivatkontrakt anvénds for att skydda positioner. Ranteswappar
och ranteterminer anvands i syfte att minska/eliminera réanterisken
i de underliggande balansposterna till exempel aktieindexlan och
fastranteprodukter.

C. Strategiska positioner

Strategiska positioner innehaller av styrelsen tagna positioner i
intressanta foretags aktier, i fonder och i réntebarande instru-
ment.



Bankirsektorn hanterar dessa positioner enligt styrelsens
instruktioner.

Langa innehav
Till denna kategori av risker hanfors langre innehav sésom ban-
kens fastighetsportfolj, dvriga anlaggningstillgangar samt venture
capital placeringar.

Bankens fastighetsbestand &r litet. Merparten av fastigheterna
anvands i den egna verksamheten. Risken som hanfoér sig till ned-
gang i bestandets marknadsvarde eller férsamrad avkastning ar
dérmed sma. Styrelsen besluter om kép och forséljning.

Ledningsgruppen/sektorcheferna besluter om anskaffning och
forsaljning av 6vriga anlaggningstillgdngar.

Venture capital placeringarna ar begransade. Styrelsen beslutar
om innehallet i denna portfolj.

Operativa risker
Operativa risker definieras som risken for forluster och skadat
anseende beroende pa bristfalliga eller felaktiga rutiner, proces-
ser, beteenden eller hdndelser i koncernens omgivning.

Hanteringen av operativa risker ar inne i en utvecklingsfas och
kommer att nydanas under det kommande rakenskapsaret. Detta
arbete innebar bland annat en utveckling av policys, interna instruk-
tioner och rapporteringsrutiner.

Inom koncernen har en teknik utvecklats fér att identifiera, var-
dera och reducera de operativa riskerna. Kontinuitetsplaner for
prioriterade processer har upprattats. Det ar varje avdelnings och
kontors uppgift att hantera de operativa risker som ar férknippade
med den egna verksamheten. Avdelningar och kontor kartlagger
de operativa riskerna i sina processer, produkter och projekt.
Avdelningen riskkontroll koordinerar arbetet med riskkartlagg-
ningar samt kommer att ansvara for att de vasentliga operativa
riskerna rapporteras till styrelse och ledning. Bankens interna
revision granskar att avdelningarna och kontoren efterkommer
interna och externa regler och instruktioner avseende operativa
risker samt ger kvalitativa omd®men i rapportform till styrelsen.
Interna revisionen rapporterar ocksa regelbundet kostnader som
uppstatt pé grund av daliga rutiner, missforstand, kriminalitet
etcetera.

Arbetet med att forbattra hanteringen av operativa risker
omfattar dven dotterbolagen Alandsbanken Asset Management
Ab, Alandsbanken Fondbolag Ab och Crosskey Banking Solutions
Ab Ltd.
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KAPITALTACKNING
Dagens regelverk forutsatter att kapitaltackningsgraden uppgar
till minst 8 procent, det vill séga att kapitalbasen i relation till de
riskvagda tillgangarna uppgar till atta procent. Styrelsens policy
ar dock att Alandsbankens kapitaltackningsgrad skall uppga till
minst 10 procent.

Bevakning av kapitaltiackningen
Redovisningsavdelningen bevakar bankens kapitaltackningsstruk-
tur och rapporterar den regelbundet till ledningsgruppen och
styrelsen. Avdelningen gor ocksa prognoser 6ver kapitaltacknings-
gradens utveckling.

Kapitalbasens fordelning
Kapitalbasens férdelning per 31.12.2004 pa olika typer av risker
(under forutsattning att hela kapitalbasen férdelas proportionellt)

— kreditrisker 94,5 %
— motpartsrisker 2,7 %
— Ovrigt 2,8 %

summa 100,0 %

Nya kapitaltickningsregler
Baselkommittén har lagt fram principer for nya kapitaltdcknings-
regler. Europeiska kommissionen implementerar principerna i
Europa genom andringar i Europaparlamentets och radets direk-
tiv om ratten att starta och driva verksamhet i kreditinstitut och
Radets direktiv om kapitalkrav fér vardepappersféretag och kre-
ditinstitut. Reglerna syftar till att kapitalkravet battre skall spegla
den faktiska risken i verksamheten och &r tankta att trada i kraft
vid arsskiftet 2006 —-2007.

Forberedelser for anpassningen till de nya reglerna pagar i
banken. Arbetet koordineras genom avdelningen Riskkontroll.
Bankens avsikt &r att hantera kreditriskerna enligt standardme-
toden och de operativa riskerna enligt basmetoden. Genom de
insatser som gors for att utveckla riskhanteringen skapas dock
forutsattningarna for banken att vid lampligt tillfalle 6verga till de
mer avancerade riskberakningsmodellerna i Basel 2 regelverket.



AKTIEFAKTA

Aktiekapitalet
Bankens aktiekapital ar 22 164 049,83 euro.
Maximikapitalet & enligt  bolagsordningen
32 292 081,88 euro. Aktiens bokféringsméssiga
ekvivalent ar 2,02 euro.

Aktierna fordelas pa 5 180 910 A- och 5 800 878
B-aktier. Varje A-aktie representerar vid bolagsstam-
man tjugo (20) réster och varje B-aktie en (1) rost.
B-aktierna har fortur framom A-aktierna till dividend
upp till sex (6) procent av tidigare nominellt belopp.

Aktiekapitalets utveckling redovisat i euro

Aktiekapital A-aktier B-aktier
2000 19698 854,14euro 5180910 st 4579429 st
2001 20254 392,98 euro 5180910 st 4 854 686 st
2002 20318016,45euro 5180910 st 4886210 st
2003 22086413,60euro 5180910 st 5762 411 st
2004 22 164049,83euro 5180910 st 5800 878 st

Konvertibelt kapitallan
Under varen 1997 emitterade banken ett konverti-
belt kapitallan om 100 miljoner mark till allmanheten.
Kapitallanets I6pande arliga ranta ar sex (6) procent.
Kapitallanet forfaller till betalning i dess helhet
02.04.2007.

Konverteringar
registrerade i

Emitterat handelsregistret Aterstaende
Lanebelopp
i euro: 16818792,65 736326756 9 455525,09
Antal
laneandelar: 10 000 4378 5622
Motsvarande
antal B-aktier: 1 095546 471 504 624 042

23

Per 31.01.2005 har ytterligare 37 ldneandelar
motsvarande 62 229,56 euro eller 4 107 B-aktier
konverterats. Darefter ar kapitallanets aterstaende
lanebelopp 9 393 295,53 euro.

Konverteringsvillkor
Konverteringspriset per aktie ar 15,13929 euro.
Varje laneandel med det nominella vardet 1 681,88
euro kan saledes konverteras till 111 B-aktier. Den
uppkomna mellanskillnaden 1,42 euro aterbetalas
i kontanta medel.

Konverteringsratten forlanet borjade 02.04.1998
och upphor vid lanetidens utgang. Konvertering kan
ske arligen under perioden 02.04 — 31.01. Genom
konvertering av de laneandelar som kvarstar per
31.12.2004 kan antalet B-aktier i Alandsbanken
Okas med 624 042 stycken, vilket motsvarar en
aktiekapitalforhojning med 1 259 475,97 euro.

Handeln med bankens aktier
Under 2004 omsattes bankens A-aktier pa Hel-
singfors Bors for 6,1 miljoner euro till medelkursen
18,91 euro. Den hoégsta noteringen var 21,00 euro,
den lagsta 17,70 euro. B-aktier omsattes for 6,9
miljoner euro till medelkursen 18,35 euro. Den
hdgsta noteringen var 19,70 euro och den lagsta
17,25 euro.
Antalet registrerade aktiedgare i agarforteck-
ningen 31.12.2004 var 9 025. Dessutom fanns
totalt 127 824 forvaltarregistrerade aktier.
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AKTIEAGARE

1 Alandia-Bolagen

Redarnas Omsesidiga Forsakringsbolag

Forsakrings Ab Pensions Alandia

Forsakringsaktiebolaget Alandia

Forsakringsaktiebolaget Liv-Alandia

2 Aktia Sparbank Abp

3 Alands Omsesidiga Férsakringsbolag

4 Wiklof Anders
Wikl6f Anders
Wikl6f Holding Ab
Alandsbaronen Ab
Oy Alva-Line Ab
Ab Mathias Eriksson
Ab Mariehamns Parti
5 Mattsson Rafael
Mattsson Rafael
Ab Rafael

6 Veritas bolagen

Pensionsférsakringsaktiebolaget Veritas

Livférsakringsaktiebolaget Veritas

7 Caelum Oy

8 Svenska litteratursallskapet i Finland

9 Palkkiyhtyma Oy
Palkkiyhtyma Oy
Palcmills Oy
10 Baltic Petroleum Oy
Baltic Trading Company Ab
Baltic Petroleum Oy

ANTAL AKTIER
1-100

101-1 000
1001-10 000
10 001-

Forvaltarregistrerade aktier

AGARKATEGORI

Privatpersoner

Foretag

Forsékringsbolag

Banker

Ovriga finansieringsinstitut
Offentliga sammanslutningar

Icke vinstsyftande sammanslutningar
Utlandet

Forvaltarregistrerade aktier

De tio storsta aktieagarna 31.12.2004

A-AKTIER
733 886
408 282
129 960
127 548
68 096
105 000
612 331
578 589
231 506
135 000
73828
67 000
70 120
1135
422 406
241 494
180912
277 734
198 934
78 800
65 340
167 000
60 000
60 000

0

100 070
50920
49 150

B-AKTIER TOTALT
325 145 1 059 031
177 735 586 017
83 040 213 000
4132 131 680
60238 128 334
877 100 982 100
111 960 724 291
90 358 668 947
89 504 321010
0 135000

19 73 847

0 67 000

79 70 199

756 1891

15 638 438 044
15096 256 590
542 181 454

153 900 431 634
84700 283 634
69 200 148 000
162 178 227 518
(1] 167 000

76 000 136 000
40 000 100 000
36 000 36 000
1700 101 770
1700 52620

0 49 150

Aktieagare enligt innehavets storlek

ANTAL AKTIEAGARE

3837
4057

1046
85

ANTAL AKTIER TOTALT
177 432

1408 937

2534813

6732782

127 824

Aktiestockens fordelning
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ANTAL AKTIER
4 851 281
1594916
2214956

997 876

1520
296 109
534 697
362 609
127 824

AGARANDEL, %
9,6 %
5,3 %
1,9 %
1,2 %
1,2 %
8,9 %
6,6 %
6,1 %
2,9 %
1,2 %
0,7 %
0,6 %
0,7 %
0,0 %
4,0 %
2,3 %
1,7 %
3,9 %
2,6 %
1,3 %
2,1 %
1,5 %
1,2 %
0,9 %
0,3 %
0,9 %
0,5 %
0,4 %

ROSTANDEL, %
13,7 %
7,6 %
2,5 %
2,3 %
1,3 %
2,7 %
11,3 %
10,6 %
4,3 %
2,5%
1,3 %
1,2 %
1,3 %
0,0 %
1,7 %
4,4 %
3,3 %
5,2 %
3,7 %
1,5 %
1,3 %
3,1 %
1,2 %
1,2 %
0,0 %
1,8 %
0,9 %
0,9 %

ANTAL AKTIER | MEDELTAL

46

347

2 423
79 209

AGARANDEL I %
44,2

14,5

20,2

9,1

0,0

2,7

4,9

3,3

1,1



Styrelsens innehav av AAB-aktier

A-AKTIER B-AKTIER AGARANDEL ROSTANDEL
Styrelsen 1968 1873 0,0 % 0,0 %
Antal omsatta AAB-aktier pa Helsingfors Bérs
AR ANTAL TUSEN AKTIER °MSA"NT:T'IE°/;|QX EETALDIKURS: “‘z::y MEDELKURS
2000 A 319 6,2 18,00-15,30 16,88
2000 B 556 12,1 18,00-15,00 16,10
2001 A 80 1,5 20,00-15,00 16,87
2001 B 297 6,3 19,10- 14,86 16,67
2002 A 665 12,8 17,50-16,02 16,40
2002 B 501 10,2 17,40-15,50 16,21
2003 A 271 5,2 21,00-15,50 18,37
2003 B 505 8,8 20,00-14,20 17,33
2004 A 320 6,2 21,00-17,70 18,91
2004 B 375 6,5 19,70-17,25 18,35
Uppgifter om AAB-aktien (koncernen)
2000 2001 2002 2003 2004 FORANORING
Antal aktier, miljoner stycken 9,76 10,04 10,07 10,94 10,98
Emissionsjusterat antal aktier i genomsnitt, miljoner stycken 9,76 10,04 10,07 10,56 10,98
Emissionsjusterat antal aktier pa bokslutsdagen, miljoner stycken 9,76 10,04 10,07 10,94 10,98
Resultat per aktie, euro " 1,50 1,23 1,00 1,02 0,999 -2,5
Dividend per aktie, euro 2
A-aktien 1,01 1,00 1,00 1,00 1,00
B-aktien 1,01 1,00 1,00 1,00 1,00
Emissionsjusterad dividend per aktie, euro
A-aktien 1,01 1,00 1,00 1,00 1,00 0,0
B-aktien 1,01 1,00 1,00 1,00 1,00 0,0
Dividend i % av resultatet 3 48,3 57,8 71,6 72,2 71,5
Eget kapital och reserver per aktie, euro % 8,33 8,71 8,69 9,22 9,258 0,3
Aktiernas borskurs, euro °
A-aktien 18,00 15,90 17,10 18,65 19,62
B-aktien 17,00 15,69 16,30 19,10 19,04
Emissionsjusterad bérskurs, euro
A-aktien 18,00 15,90 17,10 18,65 19,62 5,2
B-aktien 17,00 15,69 16,30 19,10 19,04 -0,3
P/E-tal fér A-aktien © 12,0 13,0 17,1 18,3 19,7
P/E-tal fér B-aktien © 11,3 12,8 16,3 18,7 19,2
Effektiv dividendavkastning, % ")
A-aktien 5,6 6,3 5,8 5,4 5,1
B-aktien 5, 6,4 6,1 5,2 5,3
Aktiestockens marknadsvéarde, miljoner euro 171,1 158,5 168,2 206,7 212,1 2,6
1) __ Rbrelsevinst = schal{)lor}skatt i 4 EgeF kapital + reserver - Iate{lt skatteskuld 7 _ E.missionsjl{sterad di:/idend
Emissionsjusterat antal aktier i genomsnitt Emissionsjusterat antal aktier pa bokslutsdagen Emissionsjusterad bérskurs pa bokslutsdagen
2) Styrelsens forslag till bolagsstamman 5) Vid rakenskapsperiodens utgang 8) Om samtliga teckningsratter som det konvertibla kapi-
tallanet berattigar till utnyttjas, ar resultatet per aktie
3 Dividend for rakenskapsperioden X100 6 Emissionsjusterad kurs pa bokslutsdagen 0,98 euro och nyckeltalet eget kapital och reserver per

Rérelsevinst

Resultat / aktie
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aktie hogre an det tal som presenteras i tabellen.



ALANDSBANKEN

Alandsbanken Fondbolag Ab &r ett helagt dotterbolag till Alands-
banken Abp. De fonder som bolaget forvaltar ar registrerade i
Finland och féljer lagen om placeringsfonder. Alandsbanken Fond-
bolags strategi ar att fonderna skall vara konkurrenskraftiga och
anpassade for Alandsbankens kunders placeringsbehov. Flertalet
av fonderna hade ar 2004 en klart battre avkastning &n sina jamfo-
relseindex. Under &r 2004 omnamndes Alandsbankens fonder vid
flera tillfallen bland de mest framgangsrika fonderna i jamforelser
av fonder och fondbolag i fackpress och media. Bolaget férvaltade
under verksamhetsaret féljande fonder:

Placeringsfonden Alandsbanken Corporate Bond, en rantefond
som placerar i féretagsobligationer i euro

Placeringsfonden Alandsbanken Euro Bond, en medellang rante-
fond som placerar i euro

Placeringsfonden Alandsbanken Europe Active Portfolio, en
europeisk blandfond med aktiv allokering mellan rénte- och aktie-
placeringar

Placeringsfonden Alandsbanken Europe Value, en europeisk
aktiefond med aktiv vardeinriktad placeringsstrategi
Placeringsfonden Alandsbanken Global Value, en internationell
aktiefond med aktiv véardeinriktad placeringsstrategi
Placeringsfonden Alandsbanken Nordic Value, en nordisk aktie-
fond med aktiv vardeinriktad placeringsstrategi

PLACERINGSFONDEN ALANDSBANKEN I I EoRO
FONDENS STORLEK, MILIONER EURO

31.12.2003 0 29, 44,9
31.12.2004 03 29,4 61,9
Férandring %" 100 0,7 37,9
AVKASTNING AR 2004

Fonden? 3,06 3,3l
Jamforelseindexet 1,74 3,40
ANTAL ANDELSAGARE

31.12.2003 0 54 926
31.12.2004 1 59 1397
Férandring % 100 9,3 50,9

' fondens storlek paverkas av nettoférséljning samt vardeutvecklingen i fondens placeringar
2 B-andelar (tillvaxtandelar)

3 Fonden startat 31.12.2004

“19.1-31.12.2004

ALANDSBANKEN ASSET

Alandsbanken Asset Management Ab &r ett dotterbolag till
Alandsbanken Abp. Bolaget erbjuder ett heltdckande sortiment
av kapitalforvaltningstjanster. Bolagets uppgift ar att skota kun-
dernas ekonomi i sin helhet, det vill saga att tillsammans med
banken skapa heltédckande losningar bestaende av portfoljskotsel,
forsakringsalternativ, finansieringsarrangemang och banktjénster.
Forutom direkta aktie- och réanteplaceringar anvands i portfoljfér-
valtningen aktieindexlan samt placeringsfonder.

Foretagets kompetens ar tillréckligt bred for alla konjunkturlagen,
sa att vi kan driva kundens intressen pa vardepappersmarknaden
bade da aktiekurserna stiger och sjunker. Portféljmassan vi skoter

FoONDBOLAG AB

Ny fond — Alandsbanken Cash Manager
Den 31.12.2004 inleddes verksamheten med en ny fond, Place-
ringsfonden Alandsbanken Cash Manager. Alandsbanken Cash
Manager ar en kortrantefond som placerarieuro. Fonden ér avsedd
att erbjuda ett alternativ till placerare som 6nskar en béattre rante-
avkastning an det som kan erhallas vid traditionellt kontosparande,
till mojligast 1ag risk.

Fondernas placeringsverksamhet
De av bolaget forvaltade placeringsfondernas portféljférvaltning
skots enligt avtal av Alandsbanken Asset Management Ab.

Fondernas utveckling
Per 31.12.2004 uppgick antalet fondandelséagare till totalt 6 480 st
(5337st31.12.2003), vilket innebar en 6kning med ca 21 procent
fran foregdende ar. Det totala kapitalet under forvaltning uppgick
till 162,5 miljoner euro (117,4), en 6kning med 45,1 miljoner euro
eller ca 38 procent fran foregdende ar. Narmare uppgifter framgar
av nedanstaende tabell.

Marknadsforing och forsaljning av fonderna
Samtliga Alandsbankens fonder marknadsférs och séljs av Alands-
banken. Placeringarifondernakan daven géras genom fondanknutna
forsakringar som tillhandahalls av férsakringsbolagen Veritas och
Liv-Alandia samt Skandia Life.

EUROPE

A SRR clomm MomNC on
PORTFOLIO
13,3 18,5 11,5 0 17,4
14,6 24,7 10,9 20,6 162,5
9,8 33,5 -5,2 100 38,4
13,83 16,31 5,64 17,709
8,87 9,36 5,05 5,704
1745 570 2042 0 5337
1824 701 2015 483 6 480
4.5 23,0 -1,3 100 21,4

MANAGEMENT AB

fortsatte vaxa under aret som foljd av lyckade placeringsbeslut och
manga nya kapitalforvaltningsmandat.

Peter Gronlund blev invald i bolagets styrelse och utsedd till
styrelseordforande pa bolagets ordinarie bolagsstamma den
4 mars 2004. Som styrelseordférande fram till denna dag fung-
erade Bengt Lundberg, som dérefter varit styrelsemedlem. De
ovriga styrelsemedlemmarna har varit Jan Tallgvist och Stefan
Tornquvist.

Bolaget har under aret anstallt tva nya medarbetare och perso-
nalen uppgar idag till 10 personer. Vi har planer pa att rekrytera
tva specialister till under ar 2005.

ALANDS FORETAGSBYRA AB

Alands Foretagsbyré Ab ingdr i bankens koncern. Bolaget ar en
framgangsrik redovisningsbyrd med kontor vid Nygatan 9 i Marie-
hamn. Byran har 25 anstallda specialiserade pa tjanster inom
redovisning. Alands Foretagsbyra handhar for sina kunders rak-
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ning bokféring, momsredovisning, bokslut och skattedeklarationer,
|6neredovisningar, skatteradgivning med mera.
Bolagets VD é&r Erika Sjolund.



KONCERNENS

Ranteintakter
Rantekostnader
FINANSNETTO
Intakter fran investeringar i form av eget kapital
Provisionsintakter
Provisionskostnader
Nettoresultat av véardepappershandel och valutaverksamhet
Nettoresultat av vardepappershandel
Nettoresultat av valutaverksamhet
Ovriga rérelseintakter
Administrationskostnader
Personalkostnader
Léner och arvoden
Pensionskostnader
Ovriga Iénebikostnader

Ovriga administrationskostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella
tillgangar

Ovriga rérelsekostnader

Kredit- och garantiforluster

Nedskrivningar och atertagna nedskrivningar av vardepapper som
utgor bestaende aktiva

Andel av vinst i foretag som konsoliderats enligt kapitalandelsmetoden

RORELSEVINST
VINST FORE BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH SKATTER
Inkomstskatt
Skatter for rdkenskapsperioden och tidigare rékenskapsperioder
Foréndring av latent skatteskuld
Minoritetens andel av rékenskapsperiodens vinst

RAKENSKAPSPERIODENS VINST

1.1 -31.12.2004

534
880
15 492
588
1124 17 204
8 664
4752
-679

27

54299

-24 803

29 496

538

12 360

-1 348

1414

5568

-25 868

-2 145

-3 949

-654

S50

15 361

15 361

-4 073

=185

11 092

15168

2395

1297

RESULTATRAKNING

(tusen euro)

1.1 -31.12.2003

1904

779

18 860

8163

4424

59 971
-30 379
29 585

1223
10 306

-1271

2683

5568

-27 023
-2 300
-3 855

133

0

95
15152

15152

-4 424

-130

10 598



KONCERNENS BALANSRAKNING

(tusen euro)

AKTIVA 31.12.2004 31.12.2003

Kontanta medel 72 065 39962
Fordringsbevis som ar belaningsbara i centralbank

Statsskuldforbindelser 19 794 208 896

Ovriga 92 402 112 196 54 489 263 384

Fordringar pa kreditinstitut

Pa anfordran betalbara 3657 1888

Ovriga 106 792 110 449 75 088 76 976
Fordringar pa allménheten och offentliga samfund 1631614 1 405 301
Leasingobjekt 487 791
Fordringsbevis 1769 7508
Aktier och andelar 8762 14718
Aktier och andelar i agarintresseforetag 5 5
Aktier och andelar i féretag som hor till samma koncern 962 2009
Immateriella tillgangar 3947 3388

Materiella tillgangar

Fastigheter samt aktier och andelar i fastighetssammanslutningar 11 347 12033

Ovriga materiella tillgangar 2796 14 143 2 411 14 444
Ovriga tillgdngar 18 973 15 049
Resultatregleringar och forskottsbetalningar 8 326 7942
AKTIVA TOTALT 1983 697 1851477
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KONCERNENS BALANSRAKNING

PASSIVA

FRAMMANDE KAPITAL
Skulder till kreditinstitut
Pa anfordran betalbara
Ovriga
Skulder till allmanheten och offentliga samfund
Inlaning
Pa anfordran betalbar
Ovrig
Ovriga skulder
Skuldebrev emitterade till allmanheten
Masskuldebrevsidn
Ovriga
Ovriga skulder
Resultatregleringar och erhallna forskott
Efterstallda skulder
Latent skatteskuld
Minoritetens andel av kapitalet
EGET KAPITAL
Aktiekapital
Overkursfond
Uppskrivningsfond
Reservfond
Kapitallan
Balanserad vinst
Rékenskapsperiodens vinst
PASSIVA TOTALT
ATAGANDEN UTANFOR BALANSRAKNINGEN
Ataganden for kunders rakning till forman for tredje part
Garantier och panter

Oaterkalleliga forbindelser till forman for kunder

(tusen euro)

31.12.2004

1 441

22 134

1039 539

205208 1244747

4620

224 542

275 506

13 342

29

25 515

1249 367

500 048
36 286
12 395
44 524

5895

532

22 164
25 463
350
25129
9 456
17 420
11 092

1983 697

13 342
96 730

110 072

959 796

174 217

31.12.2003

1627

91 479

1134013

5637

109 601

323 271

9767

93 107

1139 650

432 872
29916
13729
24507

6574

389

22 086
24 966
350
25129
9820
17782
10 598

1851 477

9767
103 802

113 569



BANKENS RESULTATRAKNING

(tusen euro)

1.1-31.12.2004 1.1-31.12.2003
Ranteintakter 54 190 59 867
Leasingnetto 60 88
Rantekostnader -25 047 -30 598
FINANSNETTO 29 204 29 358
Intakter fran investeringar i form av eget kapital
| foretag inom samma koncern 760 1115
| dgarintresseféretag 339 308
| 6vriga féretag 386 1485 1106 2530
Provisionsintakter 9951 8517
Provisionskostnader -1124 -1 053
Nettoresultat av vardepappershandel och valutaverksamhet
Nettoresultat av virdepappershandel 586 1870
Nettoresultat av valutaverksamhet 880 1 466 779 2 649
Ovriga rorelseintakter 5591 5587
Administrationskostnader
Personalkostnader
Léner och arvoden 14197 14 645
Pensionskostnader 369 2309
Ovriga Iénebikostnader 1078 15 644 1276 18 229
Ovriga administrationskostnader 9108 -24 752 7937 -26 167
Sﬁzgﬂ\égLngar och nedskrivningar av materiella och immateriella 2113 2280
Ovriga rorelsekostnader -3 843 -3778
Kredit- och garantiférluster -659 121
Neqskrivnipgar och étertagna nedskrivningar av vardepapper som 339 0
utgor bestaende aktiva === —
RORELSEVINST 15544 15 483
VINST FORE BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH SKATTER 15 544 15 483
Bokslutsdispositioner 0 0
Inkomstskatt -4 571 -4 488
RAKENSKAPSPERIODENS VINST 10973 10 995
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BANKENS BALANSRAKNING

AKTIVA

Kontanta medel
Fordringsbevis som ar belaningsbara i centralbank
Fordringar pa kreditinstitut
Pa anfordran betalbara
Ovriga
Fordringar pa allménheten och offentliga samfund
Leasingobjekt
Fordringsbevis
Aktier och andelar
Aktier och andelar i agarintresseforetag
Aktier och andelar i féretag som hor till samma koncern
Immateriella tillgangar
Materiella tillgangar
Fastigheter samt aktier och andelar i fastighetssammanslutningar
Ovriga materiella tillgéngar
Ovriga tillgdngar
Resultatregleringar och forskottsbetalningar

AKTIVA TOTALT

(tusen euro)
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31.12.2004

72 065

112 196

3 657
106 792 110 449
1631614
487
1526
7907
5
4786

1632

11 347

2 291 13638
18 376
7709

1982 390

31.12.2003

39962

263 081

1888
75 088 76 976
1 405 301
791
6924
14148
5
2754

3 345

12033

2 381 14 414
14 824
7981

1 850 506



BANKENS

PASSIVA

FRAMMANDE KAPITAL
Skulder till kreditinstitut
Pad anfordran betalbara
Ovriga
Skulder till allménheten och offentliga samfund
Inlaning
Pa anfordran betalbar
Ovrig
Ovriga skulder
Skuldebrev emitterade till allmanheten
Masskuldebrevsian
Ovriga
Ovriga skulder
Resultatregleringar och erhallna forskott
Efterstallda skulder
ACKUMULERADE BOKSLUTSDISPOSITIONER
Avskrivningsdifferens
Reserver
EGET KAPITAL
Aktiekapital
Overkursfond
Uppskrivningsfond
Reservfond
Kapitallan
Balanserad vinst
Rakenskapsperiodens vinst
PASSIVA TOTALT
ATAGANDEN UTANFOR BALANSRAKNINGEN
Ataganden for kunders rakning till forman for tredje part
Garantier och panter

Oaterkalleliga forbindelser till forman fér kund

BALANSRAKNING

(tusen euro)

31.12.2004

1 441

22 134

1040 030
205208 1245238

4620

224196

276 356

13 342
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31.12.2003

1627

23 575 91 479

959 958
174217 1134175

1249 858 5637

110 431

500 552 322879
36 105
11377

44524

220

22 450

22 164
25 463
350
25129
9 456
194
10973

1982 390

13 342 9767
96 730

110 072

93 107

1139811

433311
29 986
13608

24 507

220

22 450

22 086
24 966
350
25129
9820
159

10 995

1 850 506

9767
103 802

113569



REDOVISNINGSPRINCIPER

Allmant

Bokslutet for Alandsbanken Abp och dess koncern har uppgjorts
i enlighet med gallande stadganden i kreditinstitutslagen, finans-
ministeriets forordning om bokslut och koncernbokslut i kredit-
institut och vardepappersforetag, och i 6éverensstammelse med
Finansinspektionens foreskrifter. Bokslutsuppgifterna grundar sig
péa affarshandelsernas ursprungliga varden om inte annat namns.
| resultatrékningen bokforda intakter och kostnader har periodi-
serats enligt prestationsprincipen. Jamforelsesiffrorna for tidigare
rakenskapsperioder har omraknats enligt gallande regler.

Koncernbokslutet

Koncernbokslutet omfattar Alandsbanken Abp, Alandsbanken
Fondbolag Ab, Alandsbanken Asset Management Ab, Crosskey
Banking Solutions Ab Ltd och Alands Féretagsbyra Ab. Fran kon-
cernbokslutet har i dverensstammelse med Finansinspektionens
foreskrifter utelamnats dotter- och dgarintresseféretag vars balans-
omslutning understiger en procent av bankens balansomslutning
och vilkas inverkan pa koncernens ekonomiska stallning och eget
kapital ar ringa.

Alands Foretagsbyra Ab har konsoliderats enligt kapitalandels-
metoden, vilket innebér att bolagsandelarnas varde i koncernba-
lansrakningen éandras med foréndringar i deras eget kapital. | kon-
cernresultatréakningen redovisas andelen av resultatet. Boksluten
for Alandsbanken Fondbolag Ab, Crosskey Banking Solutions Ab
Ltd och Alandsbanken Asset Management Ab har konsoliderats
enligt forvarvsmetoden.

Avvikande fran koncernforetagens resultatrékningar hanfors
till posten “Leasingnetto” i koncernresultatrakningen enbart
skillnaden mellan leasinghyror och planenliga avskrivningar pa
leasingobjekten. Tillaggsavskrivningar pa leasingobjekten och
overlatelsevinster/-forluster av leasingtillgdngar hanfors till posten
“Kredit- och garantiférluster” i koncernresultatrakningen.

Frivilliga reserver i koncernforetagen, inklusive skillnaden mellan
planenliga och bokférda avskrivningar, har i koncernbokslutet for-
delats dels pa rakenskapsperiodens resultat respektive eget kapital
dels pa forandringen i den latenta skatteskulden respektive den
latenta skatteskulden.
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Poster i utlandsk valuta
Tillgangar och skulder i utlandsk valuta omraknas till euro enligt
Europeiska Centralbankens medelkursen pa bokslutsdagen.

Vardering av vardepapper

Fordringsbevis, aktier och andelar indelas enligt anvandningssyfte
i tva kategorier: vardepapper hanforliga till rorliga aktiva och
vardepapper hanforliga till bestdende aktiva. Som vardepapper
hanforliga till bestdende aktiva betraktas fordringsbevis som ar
avsedda att innehas till forfallodagen, aktier och andelar i dotter-
och dgarintresseforetag samt andra aktier och andelar som banken
innehar for att skaffa nédvandiga tjanster.

Vardepapper hanforliga till rorliga aktiva och som banken hand-
lar med véarderas i bokslutet till det sannolika dverlatelsepriset pa
bokslutsdagen. Ovriga vardepapper hénforliga till rorliga aktiva
varderas till det lagre av anskaffningsutgiften respektive det san-
nolika overlatelsepriset pad bokslutsdagen. Vardepapper bland
bestédende aktiva har varderats till sin anskaffningsutgift. Om det
sannolika dverlatelsepriset ar varaktigt lagre har skillnaden uppta-
gits som kostnad.

Om for ett fordringsbevis da det forvarvats har betalts mer eller
mindre an det nominella vardet, har skillnaden periodiserats som
ranteintakt eller avdrag pa ranteintakt under fordringsbevisets
[6ptid.

Avskrivningar

Forslitning underkastade tillgadngar avskrivs enligt plan. Avskriv-
ningsplanerna ar uppgjorda pa basis av tillgdngarnas beréknade
ekonomiska livslangd. Byggnader och konstruktioner avskrivs
linjart pa 40 ar, byggnadernas tekniska utrustning avskrivs pa 12
ar och maskiner och inventarier pa 3—10 ar. Jordomraden och
uppskrivningar avskrivs inte. Datasystem bland de immateriella
tillgdngarna avskrivs linjart pad 3—5 ar, medan 6vriga immateriella
tillgdngar avskrivs pad 5— 10 ar. Planenliga avskrivningar pa lea-
singobjekt beraknas sa att anskaffningspriserna periodiseras éver
avtalstidens langd enligt annuitetsmetoden, varvid som restvarde
anvants en forsiktig uppskattning av leasingobjektens sannolika
varde vid avtalstidens utgang.



Kredit- och garantiforluster

Som kreditfoérlust redovisas under aret konstaterade eller sannolika
kreditforluster. Som konstaterad forlust redovisas forlust som ar
beloppsmassigt faststélld genom slutredovisning i konkurs eller
konkursforvaltares uppskattning éver utdelning i konkurs, ackord
eller annat avtal dar banken avstar fran fordran eller fordran
eftergivits pa annat satt. En fordran eller del darav bokférs som
sannolik kreditforlust om kunden beddms vara insolvent och det
vid bokslutségonblicket:

— inte anses sannolikt att kundens betalningsformaga skall for-
battras i sddan grad att betalning kan erldggas och

— det sannolika vardet pa pant eller annan sakerhet som stallts
for fordringen inte beddms tacka hela fordringsbeloppet.

Dé det sannolika vardet av pant som utgor sékerhet for fordran
uppskattas, tillampas i forsta hand marknadsvardesprincipen. | de
fall denna princip inte &r tillampbar har man utgatt fran uppskattat
avkastningsvarde.

Tidigare ar bokforda kreditforluster som aterbekommits redovi-
sas som minskning av arets kreditforluster.

Nedskrivning och atertagen nedskrivning av
vardepapper som utgor bestaende aktiva

Om det sannolika overlatelsepriset for vardepapper i balanspos-
terna “Aktier och andelar i foretag som hor till samma koncern” eller
for vardepapper hanforliga till bestdende aktiva bland “Aktier och
andelar” eller “Fordringsbevis” eller for aktier och andelar i fastig-
hetssammanslutningar i balansposten “Materiella tillgdngar” vid
bokslutsdgonblicket ar varaktigt Iagre an bokféringsvardet, upptas
skillnaden mellan bokforingsvérdet och det sannolika éverlatelse-
priset som en kostnad i denna post. Om en sadan nedskrivning
senare visar sig vara ogrundad, aterfors den i denna resultatpost.

Bland de ovan namnda balansposterna ingar egendom som varit
sdkerhet for en fordran som lamnats obetald och egendom som
forvarvats for sanering av en kunds affarsrorelse.

Oskotta krediter
En kredit anses oskott da ranta eller kapital har forfallit till betalning
och avtalad betalning inte erhéllits inom 90 dagar. Garantidtagan-
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den som infriats av banken redovisas som oskotta krediter. Vid
konkurs redovisas fordran som oskott den dag ansékan om konkurs
inlamnats. Da en fordran bokfors som oskott annulleras samtidigt
de ranteintékter som upplupit enligt prestationsprincipen.

Extraordindra poster
Som extraordindra intékter och kostnader redovisas till sitt belopp
vasentliga samt till sin natur exceptionella intdkter och kostnader
som inte hanfor sig till den egentliga affarsverksamheten. Under
aret har inte extraordinara poster uppstatt.

Forsidljning av bankdatasystem
Anvandarlicenser intéktsfors i takt med fardigstallandegraden av
detavtalade systemanpassningsarbetet. Utfort implementerings-
och systemanpassningsarbete intaktsfors enligt prestations-
principen.

Arslicenser intaktsfors linjart under respektive &r.

Pensionsarrangemang
Det lagstadgade pensionsskyddet for de anstallda ar arrangerat
via Forsakringsaktiebolaget Pensions-Alandia. Ovriga pensionsfor-
maner skots via Alandsbanken Abps Pensionsstiftelse. Pensionsan-
svaret ar till fullo tackt.

Reserveringar
Gjorda 6verforingar till eller fran reserver har redovisats som for-
andring av reserveringar i bankens bokslut.

Derivatkontrakt

Intékter och kostnader for skyddande, ranterelaterade derivatkon-
trakt upptas i resultatrakningen bland ranteintakter och rantekost-
nader. Intakter och kostnader fran icke-skyddande ranterelaterade
derivatkontrakt upptas i resultatposten nettoresultat av vardepap-
pershandel. Intakter och kostnader fér valutarelaterade derivatkon-
trakt upptas i resultatposten nettoresultat av valutaverksamhet,
med undantag av skillnaden mellan terminskursen och avistakursen
som upptas bland ranteintakter och rantekostnader. Intédkter och
kostnader fran aktierelaterade derivatkontrakt upptas bland var-
depappershandel i resultatrakningen.



BOKSLUTSBILAGOR

(TUSEN EURO)

Noternas innehall foljer Finansinspektionens foreskrift nr 106.1 och 106.2. De noter for
vilka det inte finns nagot att rapportera har utelamnats. Eftersom bilageuppgifterna
mellan moderbanken och koncernen inte namnvart avviker fran varandra, ges notuppgift-
erna enbart for moderbanken, om inte annat anges.

Numrering
1—8 Noter till resultatrakningen
9-32 Noter till balansrakningen

33 Not angaende inkomstskatter
34—39 Noter angaende stallda sakerheter, ansvarsforbindelser och derivatkontrakt

40 Not angaende personal och medlemmar av forvaltnings- och tillsynsorgan
41-42  Ovriga noter
4£3—-47 Noter angaende koncernbokslutet

Réanteintakter och rantekostnader

RANTEINTAKTER 2004 2003
Kreditinstitut och centralbanker 2139 5531
Allmé&nheten och offentliga samfund 48 051 48073
Fordringsbevis 3948 6 149
Ovriga 53 115
54 190 59 867

RANTEKOSTNADER
Kreditinstitut och centralbanker 1389 2587
Allmanheten och offentliga samfund 13288 15693
Skuldebrev emitterade till allmanheten 8 429 10 826
Efterstallda skulder 1148 895
Kapitallan 572 587
Ovriga 221 9
25 047 30598

Leasingnetto
2004 2003
Hyresintakter 288 368
Avskrivningar enligt plan -233 -294
Overlatelsevinster och -forluster pa leasingobjekt 5 14
60 88
Nettoresultat av vardepappershandel

2004 2003
Handel med fordringsbevis 20 -15
Handel med aktier och andelar 566 1886
586 1870

Sammanraknade belopp av vardepapper under rérliga aktiva som képts och salts

FORDRINGSBEVIS 2004 2003
Kopts 220116 87 945
Salts 26 940 14072
Forfallet 158 486 38 569
AKTIER

Kopts 295 108 71 070
Salts 301 451 74 029
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Ovriga rorelseintikter och 6vriga rérelsekostnader
OVRIGA RORELSEINTAKTER

Hyres- och dividendintékter fran fastigheter och fastighetssammanslutningar
Qverlételsevinster fran fastigheter och aktier och andelar i fastighetssammanslutningar
Ovriga intakter fran den normala verksamheten

OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Hyreskostnader
Kostnader for fastigheter och fastighetssammanslutningar
Ovriga kostnader fran den normala verksamheten

Kredit- och garantiforluster

Allmanheten och offentliga samfund

Nedskrivningar och aterféring av nedskrivningar av vardepapper som utgor bestaende aktiva

Konstaterade kreditforluster

Konstaterade kreditforluster, for vilka tidigare har gjorts riktade kreditforlustreserveringar
Influtet pa tidigare ars konstaterade kreditforluster

Gjorda riktade kreditférlustreserveringar

Aterféringar av tidigare gjorda riktade kreditférlustreserveringar

Kredit- och garantiférluster i bokslutet

Bokslutsdispositioner

Forandring av avskrivningsdifferens
Foréndring av kreditforlustreserv

4 642

2004

372
577

5 50

1216

1839

3 843

2004
KREDIT-

FORLUSTER
BRUTTO

852

2004

Intdkter och personal enligt verksamhets- och marknadsomraden

KONCERNEN

Bankverksamhet
Placeringsfondsverksamhet
Vardepappersforetagsverksamhet

Beloppen é&r oeliminerade.
Samtliga intékter har uppkommit i Finland.

Antal anstdllda, omréknat till heltidsbefattningar i genomsnitt under Gret, fordelad enligt
verksamhetsomrade:

Bankverksamhet
Placeringsfondsverksamhet
Vardepappersforetagsverksamhet

Fordringsbevis som ar belaningsbara i centralbank

Statsskuldférbindelser
Masskuldebrev emitterade av staten
Ovriga masskuldebrev

Fordringar pa kreditinstitut

| balansposten "Fordringar pa kreditinstitut” ingar inte fordringar pa centralbanker.
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2004

46 020
1577
1779

By

392

2004

90 331
19 865

[BSSS;
112 195

2003
418

5169

5587

1207

1 744

37178

AVDRAG
192

BEC

2003

2003

46 975
1091
1307

364

3175

2003

208 896
52028
2 158

263 081

2003

KREDIT-
FORLUSTER
BRUTTO

159

0

412
-338
-114

85
-166
-121

AVDRAG
280

0



Fordringar pa allmdnheten och offentliga samfund sektorvis och
till fordringarna riktade kreditforlustreserveringar

2004
Fordringar pa allmdnheten och offentliga samfund enligt Statistikcentralens officiella sektorindelning:
Foretag 470 406
Offentliga samfund 11974
Icke vinstsyftande samfund 15725
Hushall 1099 095
Utlandet 34 414
Totalt 1631614
Riktade Kkreditférlustreserveringar vid drets bérjan 616
Nya reserveringar under aret 804
Under aret atertagna reserveringar -17
Under aret konstaterade kreditforluster,
for vilka tidigare gjorts riktade kreditforlustreserveringar -194
Riktade Kkreditférlustreserveringar vid drets slut 1209

Oreglerade fordringar och 6vriga nollrantefordringar

2004
Oreglerade fordringar 1973
Ovriga nollrantefordringar 30

2 004

2003

390 405
25618
7580
947 185
545115

1 405 301

1035
85
-166

-338
616

2003

1393
30
1423

Bokforingsvardet for egendom som varit sikerhet for en fordran som lamnats obetald
och egendom som forvarvats for sanering av en kunds affarsrorelse

2004
Fastigheter och aktier och andelar i fastighetssammanslutningar 589
Ovriga aktier och andelar 0
589
Efterstallda fordringar
2004
Fordringar pa allméanheten och offentliga samfund 256
Fordringsbevis 5
Leasingobjekt
2004
Maskiner och inventarier 470
Ovriga tillgangar 17
487

2003

589
426
1015

2003

367

2003

768
23
791

Fordringsbevis som ar belaningsbara i centralbank och évriga fordringsbevis

2004 2003
OFFENTLIGT OFFENTLIGT
NOTERADE OVRIGA NOTERADE OVRIGA
Roérliga aktiva 73 478 1487 35203 1334
Ovriga 18 963 19 794 24573 208 896
92 441 21281 59776 210230
Skillnaden mellan det sannolika 6verlatelsepriset och lagre bokforingsvarde for fordringsbevis 86 56
bland rorliga aktiva
Skillnaden mellan bokféringsvardet och det lagre nominella vardet fér fordringsbevis bland 151 374
bestaende aktiva
Skillnaden mellan det nominella vardet och det lagre bokféringsvardet for fordringsbevis bland 50 271
bestaende aktiva
Fordringsbevisen specificerade enligt typ:
Statsskuldférbindelser 90 331 208 896
Ovriga masskuldebrevslan 23 391 61 110
113722 270 006
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Aktier och andelar

2004 2003
OFFENTLIGT OFFENTLIGT
NOTERADE OVRIGA NOTERADE OVRIGA
Rérliga aktiva 4 556 3224 10572 3 447
Ovriga 0 127 0 129
4 556 3351 10572 3576
Skillnaden mellan det sannolika overlatelsepriset och Idgre bokforingsvdrde for offentligt
noterade aktier
Rorliga aktiva 1204 10
Okningar och minskningar av aktier och andelar bland
bestaende aktiva och av materiella tillgangar
AKTIER OCH ANDELAR | DOTTER- OCH INTRESSEFORETAG OCH 2004 2003
OVRIGA AKTIER OCH ANDELAR BLAND BESTAENDE AKTIVA
Anskaffningsutgift 1.1 4 681 4 681
+ Okningar under aret 2514 0
— minskningar under aret -1 841 0
+ ackumulerade nedskrivningar vid arets bérjan som galler minskningar 1778 0
— ackumulerade nedskrivningar 1.1 2214 -1793
Bokféringsvarde 31.12 4918 2 888
JORDOMRADEN, BYGGNADER OCH AKTIER OCH ANDELAR
1 FASTIGHETSSAMMANSLUTNINGAR
Anskaffningsutgift 1.1 18192 18 090
+ oOkningar under aret 30 102
— minskningar under aret -1 281 0
— planavskrivningar under aret -198 =2l
— nedskrivningar under aret -13 -21
+ ackumulerade avskrivningar vid arets borjan som galler minskningar 177 0
— ackumulerade avskrivningar 1.1 -6 033 -5822
— ackumulerade nedskrivningar 1.1 -126 -105
Bokforingsvarde 31.12 11 347 12 033
MASKINER, INVENTARIER SAMT OVRIGA MATERIELLA TILLGANGAR
Anskaffningsutgift 1.1 8 421 9077
+ Okningar under aret 1056 565
— minskningar under aret -3 348 -1 221
— planavskrivningar under aret -550 -598
+ ackumulerade avskrivningar 1.1 som galler minskningar 2752 1214
— ackumulerade avskrivningar 1.1 -6 041 -6 656
Bokforingsvarde 31.12 2291 2 381

Innehav av fastigheter och aktier och andelar i fastighetssammanslutningar

2004 2003

. BOKFORINGS- UPPBUNDET BOKFORINGS- UPPBUNDET
MARK- OCH VATTENOMRADEN OCH BYGGNADER VARDE KAPITAL VARDE KAPITAL
| eget bruk 7329 7329 7779 7779
Ovriga 393 393 522 522
7723 7723 8 301 8301

AKTIER OCH ANDELAR | FASTIGHETSSAMMANSLUTNINGAR
For inrymmande av egna lokaler 1085 1112 1113 1132
Ovriga 2539 3 047 2619 3156

3624 4158 3732 4288

Ovriga tillgangar

2004 2003
Betalningsformedlingsfordringar 43 86
Garantifordringar 0 5
Derivatkontrakt 8300 7179
Ovriga 10 033 7 554

18376 14 824

Resultatregleringar och forskottsbetalningar (aktiva)

2004 2003
Rantor 6092 6 409
Ovriga 1617 1572

71709 7981
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Skillnaden mellan skuldernas nominella viarde och bokféringsvarde

SKULDEBREV EMITTERADE TILL ALLMANHETEN

Skillnaden mellan det nominella vardet och det lagre bokféringsvardet
Skillnaden mellan bokféringsvardet och det l1agre nominella vardet

EFTERSTALLDA SKULDER

Skillnaden mellan bokféringsvardet och det l1agre nominella vardet

Skuldebrev emitterade till allmanheten

Bankcertifikat
Masskuldebrevslan

Ovriga skulder

Betalningsférmedlingsskulder
Derivatkontrakt
Ovriga

Resultatregleringar och forskottsbetalningar (passiva)

Rantor
Ovriga

Efterstallda skulder
DEBENTURLAN 1999

Skuldbelopp, nominellt
Ranta: euribor 3 man + 1,94 %
Aterbetalning: 15.1.2009

DEBENTURLAN 2000

Skuldbelopp, nominellt
Ranta: 5,25 %
Aterbetalning: 20.5.2005

DEBENTURLAN 2003

Skuldbelopp, nominellt
Rénta: 3,50 %
Aterbetalning: 5.5.2008

DEBENTURLAN 1/2004

Skuldbelopp, nominellt
Ranta: euribor 12 man +0,25 %
Aterbetalning: 20 % av det nominella beloppet arligen med borjan 4.6.2005

DEBENTURLAN 2/2004

Skuldbelopp, nominellt
Ranta: euribor 12 man + 0,50 %, fr.o.m. 4.6.2009 euribor 12 man + 2,00 %
Aterbetalning: 4.6.2014

Lanen kan aterkopas i fortid, detta ar dock mojligt endast med finansinspektionens tillstand.

Vid upplésning av banken ar lanen efterstallda bankens 6vriga forbindelser.

Fordndringar i eget kapital
AKTIEKAPITAL
1.1

Konvertering av kapitallan
Teckning mot optionsratter

2004 2003

5971 6290

157 0

12 16

2004 2003

276 356 322879

224196 110 431

500552 433 311

2004 2003

13 857 13101

8300 7179

13 948 9 705

36 105 29 986

2004 2003

8559 8 251

2818 5 857/

11377 13608

2004 2003

10 000 10 000

12 489 12 489

2002 2002

5597 0

14 424 0
2004 2003
22 086 20318
49 5
29 1764

31.12
RESERVFOND

1.1
31.12

39

22 164 22 086
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UPPSKRIVNINGSFOND

1.1
31.12

OVERKURSFOND

1.1

Konvertering av kapitallan
Teckning mot optionsratter
31.12

KAPITALLAN

1.1
Konvertering
31.12

FRITT EGET KAPITAL

1.1
Dividendutdelning
Arets vinst

31.12

KONCERNEN - FRITT EGET KAPITAL

1.1
Dividendutdelning
Arets vinst

31.12

Icke utdelningsbara poster i fritt eget kapital

2004 2003
350 350
350 350

24 966 13746
316 31
181 11 189

25 463 24 966

9820 9 856
-365 =35
9 456 9820

11 155 10 328

-10 960 -10 168

10973 10 995

11167 11 155

28 380 27 950

-10 960 -10 168

11 092 10 598

28512 28 380

Av det fria egna kapitalet i koncernbalansrakningen ar 16 777 tusen euro icke utdelningsbart. Detta utgér det egna kapitalets andel av de obeskattade reser-
verna i moderbanken. Det utdelningsbara egna kapitalet i koncernen ar salunda 11 735 tusen euro och i moderbolaget 11 167 tusen euro.

Under rikenskapsperioden beslutade emissioner av aktier, optionsratter och konverteringslan

Av bolagsstamman beviljade géllande fullmakter fér nyemission eller emission av optionsréatter och konverteringslan saknas.

Kapitallan

KONVERTIBELT KAPITALLAN

Utestaende belopp

2004

9 456

2003

9820

Rantan for lanet ar 6 % och lanet forfaller 2.4.2007. Borgenarerna har inte ratt att krava fortida aterbetalning. Ur verksamhetsberattelsen framgar villkoren
for konvertering till aktier. Under perioden 1.1.2005—31.1.2005 har innehavarna anmalt 62 tusen euro av kapitallanet till konvertering, vilket beréattigar till

4 107 aktier.

Maturitetsfordelning for fordringar och skulder

FORDRINGAR

| centralbank belaningsbara fordringsbevis

Kreditinstitut

Allmé&nheten och offentliga samfund

Fordringsbevis

SKULDER

Kreditinstitut och centralbanker
Allmanheten och offentliga samfund
Skuldebrev emitterade till allmanheten

Efterstallda skulder

TOTALT -3 MAN 3-12 MAN 1-5 AR 5- AR
112196 90 872 1993 19 330 0
110 449 110 449 0 0 0

1631614 149 596 207 700 637 212 637 108
1526 575 951 0 0
1855785 351 492 210 644 656 542 637 108
23575 6 756 0 16819 0
1249858 1193407 43167 9986 3298
500 552 187 721 109 397 203 434 0
44 524 0 12 489 17 611 14 424
1818509 1387884 165 053 247 850 17722

Banken har inga pa anfordran betalbara fordringar pa allmanheten och offentliga samfund. Vid anfordran betalbara depositioner anges i den kortaste maturi-

tetsklassen.
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Tillgangar och skulder i inhemsk och utlandsk valuta
FORDRINGAR

Fordringsbevis som ar belaningsbara i centralbanker
Kreditinstitut och centralbanker

Allmanheten och offentliga samfund

Fordringsbevis

Ovriga tillgéngar

SKULDER

Kreditinstitut och centralbanker
Allmé&nheten och offentliga samfund
Skuldebrev emitterade till allmanheten
Efterstallda skulder

Ovriga skulder

Inkomstskatt

Inkomstskatt pa ordinar verksamhet
Inkomstskatt pa extraordinara poster

2004 2003
UTLANDSK UTLANDSK
EURO VALUTA EURO VALUTA
112196 0 263081 0
62 503 47 946 15501 61475
1623725 7889 1391791 13510
1526 0 6924 0
123 050 3 556 92 227 5996
1923 000 59390 1769525 80982
21714 1861 84 441 8 666
1192883 56 975 1068 034 717178
500 552 0 433311 0
44524 0 24507 0
47 186 295 43 548 46
1 806 860 59131 1653840 80 490

2004 2003
4571 4 488
0 0

4571 4 488

Tillgangar som stillts som sakerhet for egen skuld eller annan forbindelse

SKULDER OCH ANDRA FORBINDELSER FOR EGEN RAKNING FOR
VILKA SAKERHET | FORM AV PANTSATT EGENDOM HAR STALLTS

Ovriga forbindelser

BOKFORINGSVARDET FOR DE TILLGANGAR SOM STALLTS SOM
SAKERHET FOR OVANSTAENDE SKULDER OCH FORBINDELSER

Fordringsbevis

Sakerheter har inte stallts for andra an for egen rakning.

Pensionsansvar

Pensionsansvar i Alandsbanken Abps Pensionsstiftelse
Bokfoéringsmassigt ansvarsunderskott i pensionsstiftelsen

Det sannolika marknadsvardet av pensionsstiftelsens tillgangar 6verstiger pensionsansvaret i stiftelsen med cirka 3,5 miljoner euro. Under ar 2004 aterbetalade

pensionstiftelsen évertéckning om 1,1 miljoner euro till banken.
Av redovisningsprinciperna framgar hur de anstélldas pensionsskydd ar ordnat.

Leasingansvar

Leasinghyror som skall erlaggas féljande ar
Leasinghyror som skall erlaggas de darpa féljande aren

Forbindelser utanfoér balansriakningen

Garantier
Outnyttjade checkrakningslimiter
Kreditloften

Forbindelser stdllda fér koncernféretag
Oaterkalleliga forbindelser

Forbindelser stdllda for intresseféretag
Oaterkalleliga forbindelser
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2004 2003

29 020 29711

87676 53 423

2004 2003

13 244 12 635
0 0

2004 2003

1329 1126
1680 1079

2004 2003

13342 9767
57 151 60987
39 580 42 815
110072 113569

25 119

34 68



Derivatkontrakt

VARDET PA UNDERLIGGANDE EGENDOM 2004 2003
FORBINDELSER FORBINDELSER
1 SAKRINGS- 1 SAKRINGS-
Rantederivat SYFTE OVRIGA SYFTE OVRIGA
Optionskontrakt
Kopta 15000 0 15000 0
Utfardade 0 15000 0 15000
Ranteswapkontrakt 329509 4514 241 300 4 565
Valutaderivat
Terminskontrakt 2638 3300 2318 2718
Rante- och valutaswapkontrakt 0 180 0 163
Aktiederivat
Optionskontrakt
Kopta 125 085 703 112 289 673
Utfardade 0 125085 0 112289

472233 148782 370907 135407
Kontraktens kreditmotvdrde

Rantederivat 2 480 4737
Valutaderivat 139 112
Aktiederivat 18 250 15 304

20 868 20 154

Forsaljningsfordringar och leverantorsskulder till féljd av
tillgangar som salts och kopts for kunders rakning

2004 2003
Férsaljningsfordringar 1662 1301
Leverantorsskulder 8271 2 050

Uppgifter om personal och medlemmar i forvaltnings- och tillsynsorgan

2004 2003
Antal heltidsanstallda i genomsnitt under aret 317 317
Forandring fran foregaende ar 0 +10
Antal deltidsanstallda i genomsnitt under aret 94 88
Férandring fran foregaende ar +6 +3
Utbetalda Iéner och arvoden till
medlemmar i férvaltningsradet 4 32
medlemmar i styrelsen 67 45
verkstallande direktor 183 216
ovriga medlemmar i ledningsgrupp 702 538
| beloppet ingar vardet av naturaférmaner.
For bankens styrelse eller ledningsgrupp finns inte nagot bonusprogram.
For medlemmarna i styrelsen finns inga pensionsfbrpliktglsgr, i .
Verkstallande direktérens pensionsférman grundar sig pa gangse anstallningsvillkor.
Krediter till medlemmar i férvaltnings- och tillsynsorgan samt till bolag i vilka de har
bestdmmanderditt:
Medlemmar i styrelsen 308 266
Verkstallande och vice verkstallande direktor 218 141
Revisorer 1 1
KONCERNEN
Utbetalda I6ner och arvoden till
medlemmar i forvaltningsradet 4 32
medlemmar i styrelser 68 45
verkstallande direktérer 361 357
ovriga medlemmar i ledningsgrupp 702 538
Sammanstalining éver styrelsemedlemmarnas privata aktieinnehav i Alandsbanken Abp

AAKTIER BAKTER  TOTAT UDElte DEL1Y
Géran Lindholm 1861 1309 3170 0,03 % 0,04 %
Sven-Harry Boman 55 524 579 0,01 % 0,00 %
Kent Janér 0 0 0 0,00 % 0,00 %
Agneta Karlsson 40 28 68 0,00 % 0,00 %
Leif Nordlund 12 12 24 0,00 % 0,00 %
Tom Palmberg 0 0 0 0,00 % 0,00 %
Totalt 1968 1873 3 841 0,03 % 0,04 %
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Sammanstalining 6ver ledningsgruppsmedlemmarnas privata aktieinnehav i Alandsbanken Abp

Peter Grénlund
Anders Ingves
Edgar Vickstrém
Lars Donner

Jan Tallqvist
Dan-Erik Woivalin
Totalt

Aktieinnehav bland bestaende aktiva
AKTIER OCH ANDELAR AVSEDDA ATT STADIGVARANDE INNEHAS 1 RORELSEN

Antal foretag
Sammanlagt bokfoéringsvarde

I noten ingar inte koncern- och intresseforetag eller fastighetssammanslutningar.

Formogenhetsforvaltning

aakmien  maxmer  TOTAT CGRIL ST

0 0 0 0,00 % 0,00 %

13 1 14 0,00 % 0,00 %

0 0 0 0,00 % 0,00 %

1417 0 1417 0,01 % 0,01 %

0 0 0 0,00 % 0,00 %

0 0 0 0,00% 0,00 %

760 1 761 0,01 % 0,01 %
2004 2003
11 11
127 129

ALANDSBANKEN TILLHANDAHALLER BLAND ANNAT FOLJANDE FORMOGENHETSFORVALTNINGSTJANSTER

— lagfarts- och inteckningsarenden

— boupptecknings- och boutredningsatgarder
— vardepappersforvaring och -formedling

— portféljférvaltning

Forandringar i koncernstrukturen

Under ar 2004 har dotterbolagen Klintens Tra Ab och Byggfast Ab likviderats. Dessa konsoliderades tidigare i koncernbokslutet med kapitalandels-
metoden. Genom en verksamhetsoverlatelse i slutet av ar 2004 fran Alandsbanken bildades det helagda bolaget Crosskey Banking Solutions Ab Ltd.
Dessa forandringar paverkar dock inte mojligheten att jamfora arets koncernresultat med tidigare ars resultat.

Konsoliderade dotterforetag

FORETAG
Crosskey Banking Solutions Ab Ltd
/;\Iandsbanken Fondbolag Ab

Alandsbanken Asset Management Ab
Alands Foretagsbyra Ab

Okonsoliderade dotterforetag

HEMORT

Mariehamn
Mariehamn
Helsingfors
Mariehamn

AGARANDEL

100 %
100 %
14 %
21 %

Antalet okonsoliderade dotterforetag ar 6 st med en sammanlagd balansomslutning om 2,8 miljoner euro enligt senast tillgangliga bokslut. Dessa foretag
bestar av 4 st bostads- och fastighetssammanslutningar med en sammanlagd balansomslutning om 2,2 miljoner euro, och 2 st évriga féretag med en
sammanlagd balansomslutning om 0,5 miljoner euro. En konsolidering av dessa dotterbolag skulle ha en ringa effekt pa koncernens fria egna kapital.

Okonsoliderade intresseforetag

Antalet okonsoliderade intresseforetag ar 10 st med en sammanlagd balansomslutning om 8,7 miljoner euro enligt senast tillgangliga bokslut. Dessa
foretag bestar av 9 st bostads- och fastighetssammanlutningar med en sammanlagd balansomslutnlng om 8,2 miljoner euro, och 1 st 6vriga foretag med
en sammanlagd balansomslutning om 0,5 miljoner euro. En konsolidering av dessa foretag skulle ha en ringa effekt pa koncernens fria egna kapital.

Latent skatteskuld

Den latenta skatteskulden om 5 895 tusen euro baserar sig pa bokslutsdispositioner i moderbanken.
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslar att bankens arsvinst om 10 973 155,30 euro och balanserade vinstmedel fran tidigare ar 194 187,54 euro, eller sam-

manlagt 11 167 342,84 euro, disponeras enligt féljande:

EURO

For utelopande A- och B-aktier per 31.12.2004 utdelas
1,00 euro per aktie i dividend, sammanlagt

10 981 788,00

For B-aktier som tecknats genom konvertering av
kapitalldnet under perioden 1.1.2005-31.1.2005,

utdelas 1,00 euro per aktie i dividend, sammanlagt

Som odisponerade vinstmedel kvarlamnas

Mariehamn den 14 februari 2005
Goran Lindholm
Kent Janer
Peter Gronlund, VD

Leif Nordlund
Agneta Karlsson

4 107,00

181 447.84
11 167 342,84

Sven-Harry Boman
Tom Palmberg

REVISIONSBERATTELSE

TILL ALANDSBANKEN ABPs AKTIEAGARE

Vi har granskat Alandsbanken Abp:s bokféring, bokslut och for-
valtning for rakenskapsperioden 1.1—-31.12.2004. Bokslutet,
som avgetts av styrelsen och verkstallande direktéren, omfattar
verksamhetsberattelse samt koncernens och moderbolagets
resultatrakning, balansrékning och noter till bokslutet. Efter utférd
granskning avger vivart utlatande om bokslutet och moderbolagets
forvaltning.

Granskningen har utforts enligt god revisionssed. Bokforingen, de
tillampade redovisningsprinciperna och innehallet i bokslutet samt
bokslutspresentationen har harvid granskats i tillrécklig omfattning
for att konstatera att bokslutet inte innehaller vasentliga fel eller
brister. Vid granskningen av férvaltningen har vi utrett huruvida
medlemmarna i moderbolagets forvaltningsrad och styrelse samt

Mariehamn den 14 februari 2005

Leif Hermans

CGR CGR

Rabbe Nevalainen
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verkstallande direktoren handhaft forvaltningen av bankens ange-
lagenheter i enlighet med stadgandena i gallande lagstiftning.

Enligt var asikt ar bokslutet, som for moderbolagets del utvisar
envinst om 10.973.155,30 euro, uppgjort enligt bokféringslagen
och o6vriga stadganden och bestammelser om hur bokslut skall
uppgoras. Bokslutet ger pa satt som avses i bokféringslagen
riktiga och tillrackliga uppgifter om resultatet av koncernens och
moderbolagets verksamhet och deras ekonomiska stallning. Bok-
slutet inklusive koncernbokslutet kan faststallas och medlemmarna
i moderbolagets forvaltningsrad och styrelse samt verkstallande
direktdren kan beviljas ansvarsfrinet fér den av oss granskade
rakenskapsperioden. Styrelsens forslag till disposition av vinsten
beaktar stadgandena i aktiebolagslagen.

Marja Tikka
CGR



ORGANISATION FRAN 1.3.2005

ALANDSBANKEN ABP

STYRELSE KUNDRELATIONER, ALAND

Business Center, foretagsservice, finansiering, placering

Kundréadgivning
Lokalkontor
Contact Center

VERKSTALLANDE DIREKTOR KUNDRELATIONER, FASTLANDET
Treasury, utlandska bankrelationer, Forsaljningsdirektor
utlandsbetalningar Private Banking, finansiering, placering, kontoret

Private Banking, féretagsservice
Alexandersgatan

Véstra Helsingfors
Esbo-Hagalund
Tammerfors

Abo och Pargas
Vasa

BANKIRSEKTORN
Processer for kundradgivning
Aktier

Trading

Analys

AFFARS- OCH KOMPETENSUTVECKLING
Marknadsforing

Personal/kompetensutveckling
Affarsutveckling
Affarsstdd, produktansvar, processansvar

RISKHANTERING OCH CENTRALA STABER
Riskkontroll

Ekonomi

Juridik

Sékerhet

Kontorsservice

Fastigheter
Catering

VERKSAMHET DIREKT UNDERSTALLD STYRELSEN
Intern revision
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STYRELSE, VD OCH LEDANDE
PERSONAL

STYRELSE

Goran Lindholm, ordférande
Leif Nordlund, vice ordférande
Sven-Harry Boman

Kent Janér

Agneta Karlsson

Tom Palmberg

VERKSTALLANDE DIREKTOR
Peter Gronlund

Treasury, Utlandska bankrelationer, Utlandsbetalningar
Terttu Ahtiainen, avd.chef

Ledningsgrupp

Peter Grénlund, ordférande

Lars Donner

Anders Ingves

Jan Tallgvist

Edgar Vickstrom

Dan-Erik Woivalin

KUNDRELATIONER, ALAND
Edgar Vickstrom, vice VD, sektorchef, bankdirektdr

Business Center, Bengt Lundberg, bankdirektor

Kundrddgivning, Birgitta Dahlén, avd.chef

Lokalkontor, Kenneth Morn, omradeschef
Gunilla Roberts, stf. omradeschef

Contact Center, Nina Granqvist, avd.chef

KUNDRELATIONER, FASTLANDET
Peter Gronlund, VD, sektorchef

Forsaliningsstod, Maarit Vesala, forsaljningsdirektor
Private Banking, Jan Tallgvist, bankdirektor
ADMINISTRATION, Monica Mickos, administrativ chef
FORETAGSSERVICE, Pekka Nuutinen, bankdirektor
PLACERINGAR, Merja Simberg, placeringsdirektor
FINANSIERINGAR, Maria Bernas-Hilli, bankdirektor
Bulevarden kontoret, Kim Wikstrom, bankdirektor
Alexandersgatan, Anne-Maria Salonius, bankdirektor
Véstra Helsingfors, Tuula Lehmuskoski, bankdirektor
Esbo-Hagalund, Marja Latola, bankdirektor
Tammerfors, Leena Honkasalo-Lehtinen, bankdirektor
Abo, Beatrice Ramstrom, bankdirektor
Pargas, Jan-Peter Pomrén, kontorsdirektor
Vasa, Lars Lonnblad, bankdirektor
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BANKIRSEKTORN
Peter Gronlund, VD, sektorchef
Processer for kundrddgivning, Ola Sundberg

Aktier, Tomas Storgard, avd.chef
MAKLERI, Carl Magnus Gardberg, placeringschef
Yngve Soderlund, maklare
TRADING, Magnus Ljungars, trader
ANALYS, Danny Lindqvist och Pontus Blomster, analytiker

AFFARS- OCH KOMPETENSUTVECKLING
Anders Ingves, vice VD, sektorchef, bankdirektor

Marknadsforing, Leif Wikback, tf. marknadschef

Personal- och kompetensutveckling, Gunilla Blomroos, personalchef
RELATIONSAKADEMIN, Gerd Haglund

Affarsutveckling, Jan Erik Sundberg, avd.chef

Affdrsstod, Thomas Nordlund, avd.chef

RISKHANTERING OCH CENTRALA STABER
Lars Donner, sektorchef, bankdirektor

Riskkontroll, Bernt-Johan Jansson, avd.chef

Ekonomi, Michael Hilander, avd.chef
RepovisNING, Tom Bengtsson, redovisningschef

Juridik, Dan-Erik Woivalin, avd.chef

Fastigheter, Géran Sundblom, avd.chef

Fysisk sdkerhet, Conny Sjdberg

Kontorsservice, Lars-Olof Hellman, gruppchef

Catering, Annika Lundqvist, husmor

VERKSAMHET DIREKT UNDERSTALLD STYRELSEN
Intern revision, Monica Osterlund, tf. avd.chef

BOLAG | AAB-GRUPPEN

Crosskey Banking Solutions Ab Ltd

Peter Wiklof, VD

Sdkerhet och arkitektur, Kjell Berndtsson, avd.chef
Kundrelationer, Barbro M. Andersson, avd.chef
Projektavdelningen, Henrik Granholm, avd.chef
Specialistavdelningen, Harry Lindqvist, avd.chef
Driftavdelningen, Brage Styrstréom, avd.chef

Alandsbanken Asset Management Ab
Stefan Tornqvist, VD

Alandsbanken Fondbolag Ab

Tom Pettersson, VD

Alands Féretagsbyrd AB

Susan Skogberg, tf. VD

Alands Fastighetskonsult Ab
Erolf Fellman/Roger Karlsson



ADRESSFORTECKNING

ALANDSBANKEN ABP
Huvudkontoret
Besdksadress:

Nygatan 2

MARIEHAMN
Postadress:

PB 3

AX-22101 MARIEHAMN

Aland

Business Center
Privatkundradgivning
19 lokalkontor

Telefon 0204 29 011
Fax 0204 291 228
aland@alandsbanken.fi

Kontoren i huvudstadsregionen
Alexandersgatan 46 A, 2 van.
00100 HELSINGFORS

Telefon 0204 293 400

Fax 0204 293 410
alexandersgatan@alandsbanken.fi

Bulevarden 3, Privatkundradgivning
00120 HELSINGFORS

Telefon 0204 293 600

Fax 0204 293 610
bulevarden@alandsbanken.fi

Bulevarden 3, Féretagsenheten
00120 HELSINGFORS

Telefon 0204 293 600

Fax 0204 293 660
foretag.helsingfors@alandsbanken.fi

Vastra Helsingfors

Munksnas allén 13

00330 HELSINGFORS
Telefon 0204 293 900

Fax 0204 293 910
vastra-hfors@alandsbanken.fi

Esbo-Hagalund
Vastanvindsvagen 4

02100 ESBO

Telefon 0204 293 500

Fax 0204 293 510
esbo-hagalund@alandsbanken.fi

Telefon 0204 29 011
Fax 0204 291 228

SW.LET.: AABA Fl 22

www.alandsbanken.fi
info@alandsbanken.fi

Private Banking, Helsingfors
Bulevarden 3, 5 van.

00120 HELSINGFORS

Telefon 0204 293 600

Fax 0204 293 670
private.banking@alandsbanken.fi

Tammerfors

Hameenkatu 8

33100 TAMMERFORS
Telefon 0204 293 200

Fax 0204 293 210
tammerfors@alandsbanken.fi

Vasa

Nedre torget 1 A, 3 van.
65100 VASA

Telefon 0204 293 300
Fax 0204 293 310
vasa@alandsbanken.fi

Abo

Eriksgatan 8

20100 ABO

Telefon 0204 293 100
Fax 0204 293 110
abo@alandsbanken.fi

Pargas

Képmansgatan 24
21600 PARGAS

Telefon 0204 293 150
Fax 0204 293 155
pargas@alandsbanken.fi

Alandsbanken Asset
Management Ab
Bulevarden 3, 4 van.
00120 HELSINGFORS
Telefon 0204 293 700
Fax 0204 293 710
aam@alandsbanken.fi



ALANDSBANKEN

Boktryckeri Ab Merkur — Helsingfors 2005
AABMRK 4252 (84252)



